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RESUMEN

Durante las ultimas décadas del siglo XX, Espafia ha experimentado un gran éxodo de
aquellas zonas en las que primaban actividades econdmicas propias del sector primario
en favor de los nucleos de poblacion urbanas y periurbanos. Ante semejante realidad, se
han puesto en marcha diversos proyectos dirigidos a reducir dicho impacto tanto desde el
gobierno de Espafia como desde la Union Europea. Con respecto a la region de Murcia,
la parte Noroeste presenta grandes caracteristicas propias de territorios en riesgo de
despoblacién, por lo que el desarrollo e implementacion de nuevos proyectos de
desarrollo econémico podrian intentar reavivar dicha zona y convertirla en un atractivo
tanto para la poblacién nacional como para los extranjeros. El cultivo del algarrobo puede
ser una alternativa sostenible debido a su poca dependencia del agua, problema
relacionado con su coste en la region de Murcia, asi como su amplia aplicacion en los
sectores farmaceéuticos, alimentarios o quimicos, entre otros. Por ello se realiza un estudio
de un posible desarrollo de plantacidn con posibles escenarios que afectarian en mayor o
menor medida a la viabilidad de este, asi como posibles cambios en algunas de las
variables objeto de estudio. Finalmente, un ejemplo de empresa focalizada en la
agricultura que ha favorecido el crecimiento de la region en la que se encuentra es el de
Moyca, empresa de Totana focalizada en el cultivo y venta de uvas sin pepitas de

diferentes favores y formas.

Palabras clave: despoblacidn, medio rural, Espafia rural, Noroeste de Murcia, plan de
desarrollo, algarrobo, natalidad, densidad de poblacion, politicas de desarrollo, analisis

de costes y beneficios, anélisis de escenarios.

ABSTRACT

During the last decades of the 20th century, Spain has experienced a great exodus from
those areas where primary sector economic activities prevailed in favor of urban and peri-
urban population centers. Faced with this reality, various projects have been launched by
the Spanish government and the European Union aimed at reducing this impact. With
respect to the region of Murcia, the northwestern part presents great characteristics of

territories at risk of depopulation, so the development and implementation of new



economic development projects could try to revive this area and make it attractive for
both the national population and foreigners. The cultivation of carob can be a sustainable
alternative due to its low dependence on water, a problem related to its cost in the region
of Murcia, as well as its wide application in the pharmaceutical, food or chemical sectors,
among others. Therefore, a study of a possible plantation development is carried out with
possible scenarios that would affect to a greater or lesser extent the viability of this, as
well as possible changes in some of the variables under study. Finally, an example of a
company focused on agriculture that has favored the growth of the region in which it is
located is that of Moyca, a company from Totana focused on the cultivation and sale of
seedless grapes of different types and shapes.

Key words: depopulation, rural environment, rural Spain, Northwest Murcia,
development plan, carob tree, birth rate, population density, development policies, cost-
benefit analysis, scenario analysis.
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Capitulo 1: Introduccién

1.1 Problematica que estudiar

De acuerdo con las proyecciones elaboradas por "Urban Data Platform Plus”, plataforma
de la Uni6n Europea, se espera que la tendencia demogréafica de la Region de Murcia para
el periodo comprendido entre 2015 y 2031 sea negativa, lo que significa que habré una
desaceleracion en el crecimiento de la poblacion a largo plazo. Estas proyecciones se
corresponden con las tendencias esperadas para el periodo comprendido entre 2015 y
2060, como se muestra en la Figura 1. Como resultado, se puede inferir que el crecimiento
poblacional de la region de Murcia se encuentra en una situacion delicada, lo que sugiere
la necesidad de tomar medidas para abordar esta problemética y promover un desarrollo

sostenible en la regién.

Partiendo de esta base, el objetivo principal de este trabajo es proponer medidas
socioeconémicas que promuevan un desarrollo econémico sostenible en esta comunidad

auténoma.

En la actualidad, la region se enfrenta a graves problemas de despoblacion en
determinadas zonas, lo que se ve agravado por la tendencia negativa de crecimiento
poblacional a largo plazo, como hemos mencionado anteriormente. Por ello, como
objetivos secundarios se considera conveniente realizar una serie de procedimientos

como:

e Analizar la evolucion del problema de la despoblacion en Espafia destacando los
territorios mas afectados.

e Estudiar los factores fundamentales que estan provocando este problema en la
Comunidad Auténoma de Murcia, asi como las caracteristicas de esta.

e Investigar las distintas leyes y acciones que se estan aplicando a esta problematica
en regiones con caracteristicas similares.

e Estudiar los planes de actuacion desarrollados desde la Union Europea.

e Evaluar la viabilidad de posibles alternativas o soluciones que se podrian aplicar
en la region de Murcia, asi como variaciones en las variables objeto de estudio

mediante analisis de escenarios y sensibilidad.



e Examinar posibles casos de éxito o implementaciones desarrolladas en municipios

cercanos 0 con caracteristicas similares.

Figura 1: Proyeccion habitantes Region Murcia (2015-2060)
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Fuente: Urban Data Platform Plus (2023)

1.2 Motivacién
La motivacion de este trabajo viene dada principalmente por dos razones. La primera de

ellas surge a partir de un suceso ocurrido en el afio 2016, cuando un profesor que impartia
la asignatura de historia comenzd a hacer referencia a dos conceptos especificos: la

piramide de poblacion y las areas despobladas de Espafa.

En aquella ocasion, el profesor de historia hacia hincapié en la velocidad con la que se
produciria la inversion de la piramide de poblacién espafiola tras la generacién del "Baby
Boom", y en las posibles consecuencias que ello acarrearia tanto a nivel econémico como
socioeconomico. Ademas, nos instaba para tener en cuenta la importancia de la natalidad
y, en concreto, nos motivaba a tener tres hijos o mas, argumentando que esto podria
ayudar a frenar el cambio de tendencia que ya se estaba produciendo en la piramide de
poblacién espafiola. Sus razonamientos nos llevaban a reflexionar sobre la necesidad de

tomar medidas para afrontar el envejecimiento de la poblacion y la disminucion de la tasa



de natalidad, asi como a considerar las implicaciones que estas tendencias demograficas
podrian tener en el futuro de nuestro pais.

En segundo lugar, quiero destacar la estrecha relacion que tengo con la Region de Murcia
y sus areas cercanas. Aungue he vivido y crecido en la ciudad de Alicante desde que era
pequefio, he pasado todos los dias de vacaciones a lo largo del afio -semana santa, navidad,
verano- entre Cartagena y La Manga, ya que toda mi familia, tanto paterna como materna,

es originaria de esta zona.

Esta situacion me ha permitido estar en contacto cercano con la evolucién y el deterioro
que han sufrido lugares como el Mar Menor y los campos de cultivo de Murcia, lo que ha
despertado en mi una gran inquietud y la necesidad de investigar y estudiar estas
situaciones con el objetivo de encontrar soluciones sostenibles. Mi experiencia personal
en esta region me ha llevado a comprender la importancia de la conservacion del medio
ambiente y del desarrollo sostenible, y me ha motivado a contribuir de alguna manera a

la mejora de estas zonas.

1.3 Metodologia
Con el fin de realizar un estudio detallado y relevante sobre los objetivos mencionados

anteriormente, se ha dividido el proyecto en varios bloques significativos. Esta division
pretende estructurar adecuadamente el trabajo y abordar de manera exhaustiva cada uno

de los aspectos relevantes relacionados con la problematica.

En un primer lugar, durante los primeros meses, se realizara es una revision documental
sobre el problema de la despoblacion en Espafia, los factores que la pueden provocar, las
areas geogréaficas mas afectadas, asi como, movimientos poblacionales, niveles de empleo
y produccion por servicios de dichas areas, entro otros indicadores econdémicos. Para esta
revision se consultaran fuentes de datos como el Instituto Nacional de Estadistica, asi
como ministerio de Espafia (Transicion digital), la plataforma de datos y estimaciones
europea (Urban Data Platform), datos de los municipios espafioles, papers y articulos

cientificos de semejante tematica.

Una vez definido el objeto de estudio y las principales caracteristicas de este, se procede
a analizar las caracteristicas propias de la regién de Murcia mediante una serie de analisis
tanto cuantitativos como cualitativos. Este primero se caracteriza por focalizarse en la

situacion, las caracteristicas y las causas de las zonas despobladas de la region mientras



que en el segundo andlisis se emplean diversas métricas asi como el estudio de la
viabilidad de la posterior propuesta a analizar mediante la implementacion de los distintos
costes e ingresos asociados a al desarrollo del posible proyecto a poner en marcha (Cost-
Benefit Analysis) asi como el estudio de posibles escenarios que pueden darse de acuerdo

a posibles cambios en ciertas variables (Scenario Analysis)

Por ultimo, una vez recopilada y analizada toda la informacion mencionada
anteriormente, se procederd a la elaboraciéon de una propuesta de desarrollo sostenible
para la Region de Murcia. Esta propuesta se basara en una descripcion detallada y un
analisis riguroso de las posibles costes e ingresos que podrian implementarse en la region
para abordar la probleméatica de la despoblacion y fomentar un desarrollo econémico
sostenible a largo plazo. El objetivo principal es crear una propuesta lo mas fiel posible a
la realidad actual de la zona, teniendo en cuenta las particularidades y necesidades
especificas de la Region de Murcia. Del mismo modo, se estudiara el caso de éxito de
indole parecida para poder comprar su posible viabilidad, a la vez que se ejemplifica o no
el posible desarrollo asociado a este.

1.4 Proyectos europeos
La Unidn Europea ha implementado diversos programas con el objetivo de mitigar los

efectos del éxodo rural y fomentar el desarrollo en zonas rurales que presentan factores
socioeconémicos desfavorables, tales como el envejecimiento de la poblacién, un bajo
PIB o altas tasas de desempleo. Estos programas se enfocan en modelos de desarrollo
participativo que involucran a las comunidades locales en la toma de decisiones y en la
implementacién de estrategias para abordar los desafios especificos que enfrentan las

mismas.

Entre las iniciativas comunitarias, destacan LEADER 1! y 11 (1991-1999), enfocadas en
la cooperacion transnacional y el trabajo en red, con un enfoque en la innovacion
territorial y la agricultura familiar. En este tipo de iniciativas, los paises reciben
subvenciones para llevar a cabo diversos proyectos y se facilita la colaboracién entre
distintos estados miembros. Estas han permitido mejorar la articulacion social y el tejido

asociativo de las zonas rurales, tanto en el ambito empresarial como en el cultural,

1 LEADER (1991-2023): programa de la Unién Europea enfocado en la asignhacion de recursos e
implementacion de medidas destinadas al desarrollo de las zonas rurales.
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destacando la segunda iniciativa por la introduccién de la innovacion como criterio en los

distintos sectores (Guzman, 2002).

Por otro lado, el programa LEADER + (2000-2006) se caracterizd por focalizarse en el
apoyo de cooperacion interterritorial y transnacional, el desarrollo de rural basado en un
enfoque ascendente y de partenariado horizontal, asi como la conexion entre los territorios
rurales de la Unidn Europea sean o no beneficiarios de la iniciativa (Guzman, 2002). Del
mismo modo, se incorporaron la mujer y los jovenes en las medidas y en los objetivos

propuestos.

Finalmente, la cuarta y quinta fase de la iniciativa LEADER (2007-2013) se
caracterizaron por apostar por modelos de desarrollo rural inteligente e integrador,
enfocados en los ambitos sociales y en la igualdad de oportunidades. (Figueras et al.,
2022).

Estos proyectos anteriores han visto incrementado su nivel de financiacion por parte de
fondos publicos europeos (FEDER, FSE, FEOGA) destinados durante el transcurso de
los afios que han sido implementados, con el objetivo de paralizar dicha situacién e
implementar nuevos proyectos que tuvieran repercusion directa en los territorios
establecidos (Vaya & Gonzélez, 2022). Como se puede observar en la Figura 2, al inicio
de la implementacion de estos programas a nivel europeo, el presupuesto era de cerca de
387 millones de euros hasta los tres mil millones de euros de inversion total destinados

en su ultima version.

Figura 2: Informacion de los distintos programas LEADER a nivel europeo (1991-2013)

Periodos 1991-1993 1994-1999 2000-2006 2007-2013
Programas LEADER | LEADER 1l PRODER | LEADER + PRODER 2 Eje 4-LEADER
Inversion total (M. de €) 3867 1.364 791 1.728 1.469 3.096,2
Inversion en turismo 198(51%) 434 9(3200) 1834{230n) 432,1(250%%) 1179(8%) 569,18(18%)
(M. de €) (% total)

Proyectos de turismo 2389 5.344 1.842 3477 1.168 5171

Fuente: Vaya & Gonzalez, (2022).
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En segundo lugar, destaca el programa Horizonte 20207 caracterizado por distribuir 80
mil millones de euros en programas y proyectos entre 2014 y 2020. Este programa se
caracterizd por enfocarse en el aumento de la investigacion mediante el acceso a
infraestructuras de investigacion prioritarias, el desarrollo de talento y creatividad, y el
refuerzo de competencias, formacion y desarrollo profesional. También se enfocd en el
liderazgo industrial, potenciando a las PYME innovadoras e invirtiendo en tecnologias
industriales, y en retos sociales, enfocados en las ciencias sociales y humanidades (Europa
etal., 2018).

La red europea de desarrollo rural sostenible (R.E.D.R)? se caracteriza por enfocarse en
tres grandes pilares: la dinamizacién social rural, mediante el desarrollo de la educacion,
para potenciar la participacion social, asi como la puesta en marcha de politicas contra la
despoblacién y las mejoras del medio rural; buscando la alineacién entre lo pablico y lo
privado. La diversificacion econdmica rural, focalizada en el desarrollo de diversas
politicas en los ambitos agrarios, forestales, medio ambientales, turisticos y fiscales, entre
otros. Y el equilibrio territorial, mediante la mejora de las infraestructuras (carreteras,
electrificacion...etc) asi como los equipamientos actuales y los servicios de transporte

publicos rurales (Garcia Bermudez, 2006).

Finalmente, El proyecto “Preparatory Action on Smart Rural Areas in the 21st Century”,
también conocido como Smart Rural 21, tiene como objetivo convertir areas
seleccionadas por la Comision Europea en "Pueblos Inteligentes” mediante la
implementacién de soluciones innovadoras que ayuden a mitigar los problemas
territoriales que presentan. Se entiende por "Smart Villages" aquellas areas rurales que
utilizan la tecnologia para mejorar su capacidad de recuperacion, aprovechando las

fortalezas y oportunidades locales (Pinar et al. ,2022).

Capitulo 2: Espafia despoblada

2.1 Evolucion
Desde comienzos del siglo XX, la poblacién espafiola se encontraba dispersada por las

regiones en las que predominaba una economia basada en el sector primario donde la

2 Programa de la Unién Europea caracterizado por asegurar la competitividad global de Europa cuya
ejecucion se establece de 2021-2027
3 Programa de la Unidn Europea focalizado en el desarrollo de las areas rurales (2014-2020)
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agricultura y ganaderia presentaban un gran peso. No es hasta la década comprendida
entre 1950 y 1960 cuando el inicio de la modernizacion y el cambio del modelo
econdmico empiezan a tener efecto dominante sobre las poblaciones mas rurales,
afectando de forma negativa a las tasas de crecimiento anuales, como se puede observar

en la Figura 3.

Figura 3: La poblacion de la Espafia Rural (1900-2016)

Poblacién rural Wariacion en la poblacién rural

(millones) (tasa de crecimiento

acumulativa anual, %)

(A) (B) (A) (8)

1900 9,8

1910 10,2 0,5
1920 10,5 0,2
1930 10,9 0,4
1940 11,1 0,2
1950 11,4 0,2
1960 11,0 -0,3
1970 9,5 =1,5
1981 8,5 -1,0
1991 83 8.4 -0,3

2000/01 8,6 83 0,4 -0,1

2008 9,2 1,3

2016 9,1 -0,2

Fuente: Brefiosa, R.M (2022)

El proceso de éxodo de las zonas rurales empezo a incrementarse en el afio 1960, cuando
las areas montafiosas cercanas a la industria empezaron a ver su poblacion reducida,
dejando dichos espacios rurales con una carga demografica por debajo de los 28 hab/km2
(Hernando,2019). Algunas de las zonas como el noroeste de Galicia y buena parte del
sistema Central-Ibérico como se puede observar en la Figura 4, donde mas de la mitad de
la poblacion se agrupaba, fueron las méas afectadas por dicho cambio de tendencia
(Camarero, 1991).

13



Figura 4: Poblacion residente en entidades menores de 2.000 habitantes (1960)
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Fuente: Camarero, L.A (1991)

Todo ello, unido a la expansién econdémica permitieron que el proceso de urbanizacion
entre 1950 y 2018 pasara del 65 por ciento al 82 por ciento (Figura 5), dando como
resultado un porcentaje de poblacion residente en areas urbanas del 87.5 por ciento, en
los ultimos afios (Gutiérrez et al., 2020). Del mismo modo, el porcentaje de poblacion en
las areas rurales se vio reducido del 34.6 por ciento al 12.5 por ciento frente al favorecido
aumento de la poblacién en areas urbanas, lo que acrecenté en mayor medida la pérdida
de crecimiento anual en el mundo rural, favoreciendo asi que dichas areas presentaran
altas tasas negativas en cuanto al saldo vegetativo; menor nimero de nacimientos que

defunciones, menores posibilidades de desarrollo econdmico y proyectos de inversion.
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Figura 5: Dindmica de la poblacion urbana y rural (1950-2018)

Paoblacién (millones de personas) Porcantaje de poblacion Tasza de crecimianto anual (%)

Tatal Urhana Rural Lrang Rural Lrbara Rural
18950 28,2 16,4 9.8 85,4 348
1960 30.8 21,4 9.4 69,5 30.5 1.5 0.4
1970 34,0 26,3 773 27 21 1.9
1981 ar7 31,0 6,7 B2.2 17.8 1.5 1.3
1981 389 326 6,2 84,0 16,0 0.5 0,7
2001 40,8 349 6.0 853 14,7 0.7 0.4
2011 48,8 40,5 6.3 86,6 13,4 1.5 0.5
2018 47.0 41,1 6. B7.5 12,5 0.2 0,9

Fuente: Gutiérrez et al., (2020)

En el contexto europeo, casi la totalidad de los paises han experimentado una tendencia
positiva en cuanto al crecimiento urbano. Espafia, por su parte, se ha situado junto los
paises del sur y del este de Europa con como uno de los paises con mayor tasa de
crecimiento urbano (Gutierrez et al.,, 2020). Sin embargo, esta acentuada tasa de
urbanizacion a afectado en mayor medida a las poblaciones rurales posicionando a Espafia
en los ultimos afios como uno de los cuatro paises con mayor porcentaje de municipios
en riesgo de despoblacion (municipios con saldo vegetativo negativo y densidad inferior
a 12.5 hab/km?2) de la Unién Europea, representando un 42.4 por ciento del total, seguido
por Letonia, con un 50.4 por ciento, Finlandia; 55.7 por ciento y Estonia, 58 por ciento,
como se puede observar en la Figura 6. Ademas, de acuerdo con los datos de Eurostat,
estos cuatro paises se encuentran también entre aquellos con mayor porcentaje de
poblacion en municipios en riesgo de despoblacion distanciandose en mayor medida
Espafia, con un 2.4 por ciento, del resto que presentan unos porcentajes cercanos al 16

por ciento (Europa Press Data, 2018).
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Figura 6: Municipios en riesgo de despoblacion (2018)
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Fuente: Europa Press Data (2018)

Cabe destacar el cambio de tendencia y la importancia que han ido adquiriendo durante
los ltimos afios las politicas enfocadas en el desarrollo de las zonas rurales tanto a escala
europea como escala nacional, destacando el cambio de enfoque pasando de una
perspectiva de tipo agrario a otra de tipo territorial a la vez que adquirian mayor
importancia los aspectos econémicos, sociales y medioambientales (Atance et al., 2010).
Lo que unido al proceso de inmigracion que han sufrido estas zonas en los tltimos afios,

ha permitido cierta reduccion de impacto en las mismas.

2.2 Causasy Caracteristicas
Las zonas rurales de Espafia clasificadas como despobladas o en riesgo de despoblacion

se caracterizan por compartir ciertos factores que se han ido acentuando de acuerdo con
el desarrollo de las distintitas politicas aplicadas desde el franquismo hasta la historia

reciente.

El disefio de la red espafiola de carreteras y ferrocarriles desencadend en que aquellas
zonas rurales con proximidad a nucleos urbanos se vieran favorecidas en detrimento de
las areas mas remotas. El éxodo rural redujo considerablemente el nimero de nifios en
edad escolar en las escuelas rurales, asi como el cierre de las lineas férreas en estaciones

rurales con poco peso econdémico (Collantes y Pinillas, 2020).

Por otro lado, la culminacion de la industrializacion espafiola a partir de 1960 favorecio

el establecimiento de las nuevas industrias en localizaciones cercanas a las ciudades
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(Pinilla y Séez, 2021). Esto sumado a la terciarizacion de la economia potencio el
desequilibrio distribucional de la poblacion dando como resultado el mantenimiento de
actividades propias del sector agrario en las zonas rurales, incrementando asi la brecha
econdémica en comparacion con las grandes ciudades pese al aumento que experimento la
produccion del sector agrario (Collantes y Pinillas, 2011). El éxodo rural-urbano se
potencio6 debido a las mayores oportunidades e ingresos en los nicleos de las ciudades,
lo que estuvo estrechamente relacionado con un cambio y aparicion de nuevos estilos de
vida (Pinilla y Saez, 2021) debido a la poca diversificacion y oportunidad que ofrecia la
economia rural (Collantes y Pinillas, 2020). Del mismo modo, la llegada de la
industrializacion al mundo rural permitié que no fuera necesaria una gran mano de obra
en el campo, lo que acentué en mayor medida dicha diferencia a favor de los nucleos

urbanos.

El acceso a infraestructuras y servicios en dichas zonas se vio muy penalizado,
imposibilitando un correcto consumo de bienes publicos y semipublicos. Un ejemplo de
ello es el escaso desarrollo de los servicios educativos y sanitarios los cuales presentan
unas mayores infraestructuras y condiciones en los nucleos urbanos reduciendo dicha
cobertura en el &mbito rural como son el ejemplo de los consultorios rurales, entre otros
(Collantes y Pinillas, 2020).

Del mismo modo, estas areas presentan grandes problemas debido a la dispersion
territorial y la baja densidad de poblacion que dificulta dicha prestacion de servicios
basicos. Como se puede observar en la Figura 7, el 48% de la superficie del pais,
243.000km2 se encuentran en riesgo demografico, presentan una densidad de poblacion
inferior a 12.5 hab/km2, lo que se traduce en un total de 3.926 municipios (Secretaria

General para el Reto Demogréfico, 2023).
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Figura 7: Municipios con densidad de poblacidn inferior a 12.5hab/km2 (2019)
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Fuente: Secretaria General para el Reto Demogréfico, (2023)

Pese a haber experimentado un crecimiento demografico del 15% a niveles nacionales,
pasando de 41.1 millones de habitantes en 2001 a ceca de 48 millones en 2023, la gran
mayoria de la poblacion envejecida se encuentra en municipios rurales. De acuerdo con
los datos del INE (2020) de 2020, la poblacidon presente en municipios rurales ha
experimentado un incremento en su edad. Los habitantes mayores de 65 afios que se
distribuian en regiones predominantemente rurales representan un 27.2% frente al 20,7%
en regiones intermedias o el en regiones predominantemente urbanas 18.5%. Del mismo
modo, en la Figura 8 se puede observar como dichas zonas rurales se caracterizan por
presentar un saldo vegetativo negativo, es decir, la diferencia entre los nacimientos y
defunciones es negativa, mas en concreto, 8 de cada 10 municipios presentan dicho

crecimiento vegetativo negativo. (Secretaria General para el Reto Demografico, 2023).
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Figura 8: Municipios con crecimiento vegetativo negativo (2010-2019)
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Fuente: Secretaria General para el Reto Demogréfico, (2023)

Sin embargo, dicho baja densidad caracterizada de las zonas rurales se vio dinamizada
debido a la llegada de ciudadanos de origen extranjero, sobre todo, en municipios de
menos de 10.000 habitantes, como se ve reflejado en Figura 9. En 2019, un 10% de la
poblacion rural habia nacido en el extranjero, siendo el grupo mas representativo las
personas de edades comprendidas entre los 20-39 afios (16% del total). Del mismo modo,
las madres de origen extranjero presentan unas tasas de fecundidad mayores en el &ambito
rural que las madres espariolas, siendo esta de un 1.5 hijos por mujer frente a los 1.2-1.3
hijos por mujer del segundo grupo. Con todo ello, las zonas rurales han experimentado
en los ultimos afios se han caracterizado por ser mas cosmopolitas y presentar una mayor

diversidad (Camarero y Sampedro, 2020).
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Figura 9: Flujo de inmigrantes procedentes del extranjero (2008-2022)

490.001

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2022)

2.3 Politicas desarrolladas

Desde la perspectiva del Gobierno de Espafia, se han desarrollado diversas politicas para
intentar frenar esta situacion en el mundo rural, pasando de un enfoque agrarista y

sectorial, en sus inicios, a un enfoque fundamentalmente territorial e integral.

El 13 de diciembre de 2007, se aprobd y publicé en el BOE la Ley 24/2007, denominada
Ley de Desarrollo Sostenible del Medio Rural para intentar paliar dicho despoblamiento

en las zonas rurales méas afectadas (Sanchez et al., 2020). Dicha ley sefialaba:

"La importancia actual del medio rural en Espafia, que integra al 20 por ciento de la
poblacion, que se elevaria hasta el 35 por ciento si se incluyen las zonas periurbanas y
afecta al 90 por ciento del territorio, y el hecho de que en este inmenso territorio rural
se encuentran la totalidad de nuestros recursos naturales y una parte significativa de
nuestro patrimonio cultural, asi como las nuevas tendencias observadas en la
localizacion de la actividad economica y residencial, confieren a este medio una

relevancia mayor de la concedida en nuestra historia reciente" (BOE, 2007: 51.339).

Una de las medidas diferenciadores que propone dicha ley y que no se habia intentado
potenciar con anterioridad es el fomento del turismo rural mediante la mejora de la oferta
y la demanda turistica, fomentando asi el turismo sostenible en las zonas rurales, asi como
el agroturismo (BOE, 2007: 51.344). Y no es hasta 2021 cuando el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) desarroll6 La Estrategia de
Movilidad Segura, Sostenible y Conectada; es.movilidad, una guia de actuaciones y

medidas concretas estructurada en nueve ejes, representados en la Figura 10, es lo que se
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especifican los principios y objetivos a desarrollar en las zonas con baja densidad

poblacional.

Figura 10: Ejes de la Estrategia de Movilidad Sequra, Sostenible y Conectada (2021)
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Fuente: Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (2021)

Posteriormente, en 2015, el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico puso en marcha el desarrollo de un plan economico caracterizado por la
potenciacion de la Bioeconomia local sostenible en zonas de declive demografico. Dicho
programa tenia como objetivo la implantacion de actividades econdémicas generadoras de
productos y servicios utilizando recursos de origen biologico de manera sostenible y
eficiente. Del mismo modo, se buscaba introducir en el mercado de alimentos una amplia
gama de productos a partir de materias primas de origen renovable a la vez que se

mejoraba la competitividad e internacionalizacion de las empresas (Vela, C. 2015).

Tras la aprobacion de los Presupuestos Generales del Estado para 2022, se destinaron 40
millones de euros a las diferentes Comunidades Auténomas, repartidos de acuerdo con

diversos factores como la pérdida poblacional o superficie forestal, para iniciar
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actuaciones antes del 30 de junio de 2023 y ejecutarlas antes del 31 de mayo de 2026,
como se Ve reflejado en la Figura 11. Del mismo modo, dicha implementacién tenia en
cuenta las zonas que hubieran sufrido incendios forestales, localizdndose en zonas

vulnerables a la despoblacion y que incorporaran beneficios para la poblacion local.

Figura 11: Cuadro de reparto de fondos (2022)

CCAA INNGO Dens8 DencS  Pérdida  Supforestal  Supferestal TOTAL
25s Pob NP 0 BN2000
 Andalucia 600000 = 730330 | 603863 | 64342 2125842 | 826478 4.951.406
m 600.000 137574 772669 | 172629 1244615 A28 A81 3.555.968
Asturias, Principadode 600000 64686 | 100730 | 294559 | 366665 | 95282 1.521.922
' Balears, les 600000 0 | 148 | 51 | 105738 | 45519 753.491
Canarias 600.000 0 6242 | nom 275.174 115152 1.028.646
Cantabria 600,000 55945 81421 | 159 173375 | 47488 1.074.158
| Castilla - La Mancha | 600.000 @ 465084 | 111074 | 252622 | 1712038 | 6039% 4.753.444
K !
Castilla y Ledn | 600.000 = 648.286 | :as"m']' 520509 | 2347343 | 777054 6.754.078
Catalufa 7600000 = 150389 | 366752 | 10176 | 955747 | 323961 2.407.025
Comunitat Valenciana = 600.000 205253 | 160888 | 19041 | 602972 | 290601 1.878.735
 Extremadura 600000 | 497237 | 531363 | 3597 1366976 | 01712 3.759.199
Galkia 600.000 221.186 48302 : a3 971178 112901 2.398.931
| Madrid, Comunidad de ~ 600.000 44863 9953 | 110 = 208565 | 101830 965,322
| Murcla, Region de | 600000 55325 | o0 2340 | 243354 | 86989 988.008
Navarra, Comunidad §00.000 51582 | 102106 | 64938 | 282855 | 90813 1.192.294
Pals Vasco 600.000 10.248 1991 71.636 234.037 53.748 925.641
Rioja, La 600.000 = 25961 | 55665 | 108546 | 147980 | 52822 990.974
| Ceuta 50000 | ' 546 | 198 50.744
Melilla 50000 | | 0 ‘ 14 50.014
TOTAL 103000 3564000 | S 94;)00 2376000 | 13365000 | 4.455000  40.000.000
00

Fuente: Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (2021)

El 17 de enero de 2017, finalizada la 1V Conferencia de presidentes Autonémicos, se
establecié la necesidad de colaboracion entre las entidades locales (EELL) y las
comunidades autébnomas para hacer frente al problema de la despoblacion rural (Garcia,
A. V. 2021). Por ello, el Consejo de Ministros aprob6 dos afios después unas directrices
generales bajo el nombre de Estrategia Nacional frente al Reto Demografico, en el que se
sentaron las bases de un proyecto que fomentara la igualdad de oportunidades y el libre
ejercicio de los derechos de la ciudadania a nivel nacional (Consejo de Ministros, 2019).

Esta estrategia se focalizd en tres grandes cuestiones demogréaficas; la despoblacién, el
envejecimiento y los efectos de la poblacion flotante a la vez que se formé un grupo de
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trabajo especifico con interlocucion directa con ayuntamientos y diputaciones

provinciales. Del mismo modo, se establecieron siete objetivos transversales de las mas

de 80 medidas incorporadas (Consejo de Ministros, 2019):

Garantizar la conectividad, cobertura de internet de banda ancha y telefonia movil
Prestacion de servicios basicos equitativa adaptada a cada territorio

Incorporar la perspectiva y el impacto demogréaficos en las leyes y planes de
inversion potenciando una mayor cohesion social

Facilitar la gestion de los ayuntamientos mediante la simplificacion administrativa
y normativa

Potenciar la imagen y reputacion de los territorios en mayor riesgo demografico
Convertir dichos territorios es escenarios de oportunidades mediante la
colaboracion publico-privada

Alinear la Estrategia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda
2030.

Finalmente, en 2022, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico

puso en practica el Plan de Medidas ante el Reto Demogréfico, orientadas a la

recuperacion de pequefios municipios y area rurales de forma verde, digital, con

perspectiva de género e inclusiva. Este programa consiste en la puesta en marcha de 130

actuaciones, ordenadas en 10 ejes de accion, reflejados en la Figura 12, y para el que se

destin6 un total de 10.000 millones de euros; cerca del 10% del Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia.

Los objetivos de este se centran en la eliminacion de la brecha urbano-rural, asi como el

impulso de actuaciones para reactivar las zonas mas afectadas por el reto demografico

(Comisidn Delegada para el Reto Demogréfico, 2021).
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Figura 12: Ejes del Plan de Medidas ante el Reto Demogrdfico (2022)

)
P Eje1  IMPULSO DE LA TRANSICION ECOLGOGICA
N

Eiep TRANSICION DIGITAL Y PLENA CONECTIVIDAD
. TERRITORIAL
y
xj

~=x
) Eje3 DESARROLLO E INNOVACION EN EL TERRITORIO

-

Eje4 IMPULSO DEL TURISMO SOSTENIBLE

¥
(&) ) IGUALDAD DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES DE LAS
N4 Eje s
552 MUJERES
'3 fieg FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y DE LA ACTIVIDAD
| : EMPRESARIAL
gy REFUERZO DELOS SERVICIOS PUBLICOS E IMPULSO DE
A LA DESCENTRALIZACION
£~ Eje8 BIENESTAR SOCIAL Y ECONOMIA DE LOS CUIDADOS

@ Eje9 PROMOCION DE LA CULTURA
B Eie 10 REFORMAS NORMATIVAS E INSTITUCIONALES PARA
- ) ABORDAR EL RETO DEMOGRAFICO

Fuente: Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico (2021)

A todas ellas, se le suman diversos incentivos fiscales y laborales destinados a la creacion
de empresas y contratacion de trabajadores en las zonas rurales, asi como programas de
repoblacion desarrollado por alguna comunidades autdnomas y ayuntamientos con el
objetivo de atraer nuevos habitantes a las zonas rurales mediante incentivos y ayudas
econdmicas (Garcia, A.V., 2021). Destacando una gran tendencia, en los ultimos afios, a
la implementacién de las comunicaciones y tecnologias de la informacion para paliar la

gran diversidad existente entre las zonas urbanas y las zonas mas rurales.

Un ejemplo de ello es el implementado por la Agencia Tributaria Espafiola de acuerdo
con la normativa Art. 4.1. aa) Ley 13/1997, de 23 de diciembre, por la que se regula el
tramo autondmico del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y restantes tributos
cedidos, de la Comunidad Valenciana. En dicha normativa se especifica una cuantia fija
a poderse deducir a la hora de realizar la renta de 330 euros que se ve incrementada en

132 euros si el contribuyente tiene un descendiente, 198 euros si tiene dos 0 264 euros si
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tiene tres 0 mas. Y cuyas condiciones de aplicacion consisten en residir en un municipio
en riesgo de despoblamiento caracterizado por (Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica, 2022):

e Densidad de poblacion inferior o igual a los veinte habitantes por km2

e Tasade crecimiento demografico en los ultimos veinte afios menor o igual a cero
e Tasa de crecimiento vegetativo en los ultimos veinte afios menor o igual a -10%
e Indice de envejecimiento mayor o igual a los doscientos cincuenta por ciento

e Indice de dependencia mayor o igual al sesenta por ciento

e Tasa migratoria menor o igual a cero

Capitulo 3: Region de Murcia

3.1 Situacién actual de la regién
La situacion de la region de Murcia tiene cierta significacion debido a que desde

principios del siglo XXy tras el desarrollo de la industrializacion, el sector primario ha
seguido manteniendo una fuerte presencia en el territorio, destacando la agricultura,
ganaderia, selvicultura y pesca. Este primero aporta un 4.7 por ciento del Producto
Interior Bruto (PIB) total generado en la region y esta representa un total del 3.64 por

cierto de las exportaciones de Espafia (Martinez, 2021).

De acuerdo con los datos del INE (Epdata, 2021), a niveles de poblacion con el resto de
las provincias, Murcia no ha perdido poblacién en el periodo comprendido entre 1975 y
2021, es mas, ha visto aumentada su poblacién en un 72 por ciento, a diferencias de las
mas castigadas como Zamora o Lugo con variaciones cercanas al 30 por ciento, ganando
cerca de un 30 por ciento desde principios el siglo XXI. Del mismo modo, Murcia se
encuentra entre las tres comunidades con menor pérdida por municipio, junto a Madrid y
Baleares. Sin embargo, en la Figura 1 se puede observar como desde 2015 la poblacion
en la region ha ido disminuyendo y, de acuerdo con las proyecciones realizadas por la
plataforma de datos urbanos de la comision europea (UDPP, 2023), dicha disminucion
sera continuada hasta el afio 2060 pasando de 1.46 millones de habitantes a inicio de 2015

a 1.44 millones de habitantes a finales.

En la Figura 13 se puede observar como, en el afio 1999, la region de Murcia presentaba

unatasa de empleo del 57.7 por ciento, situdndose entre aquellas comunidades con menor
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tasa de empleo y por debajo de la media nacional de ese afio; 58.2 por ciento. Dos décadas
después, en 2022, dicha tasa se ha visto aumentada ascendiendo a 67.8 por ciento, aunque

sigue situandose por debajo de la media nacional de ese afio; 69.5 por ciento.

Uno de los indicadores estudiar las condiciones economicas y sociales de una region es
el PIB per cépita. Por ello, de acuerdo con los datos del INE (INE, 2021) acerca del PIB
per cépita actualizado a los precios actuales de la region de Murcia, en el afio 1980 se
encontraba en tres mil ochocientos euros por persona, siendo la media espafola cuatro
mil cuatrocientos sesenta euros. Los Ultimos datos de 2022 muestras cémo el PIB per
capita de la comunidad se encuentra en 23.210 euros por habitante, mas distanciado de la
media nacional de, y situada como una de las provincias con menor PIB per cépita junto
con Castilla-La Mancha (22.580€/hab), Extremadura (20.850€/hab) y Andalucia
(20.670€/hab).

Figura 13: Tasa de empleo (1999 Y 2022)
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Fuente: Urban Data Platform Plus (2022)

Otro aspecto que destacar de la region de Murcia que se puede aplicar para analizar el

desarrollo tecnologico de la region, asi como el posible desarrollo de diversos proyectos
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de inversién es el indice de acceso a banda ancha en las casas. Dicho indice ha pasado de
situarse cerca del 30.9 por ciento en 2007, siendo una de las regiones con mejor acceso,
a un 96.93 por ciento, convirtiéndose en la regién con mayor accesibilidad en las casas a
la conectividad de banda ancha solamente detras de Baleares con un 97.27 por ciento
(UPDD, 2021). Por otro lado, en cuanto al indice de Competitividad regional; indice que
junta los pilares de instituciones, estabilidad macroeconémica, salud y educacion bésica
(UPDD, 2019), la region de Murcia presenta un valor negativo de -0.15, situandose en
séptima posicion por detras de comunidades como Madrid (1.33), Catalufia (0.83),
Castilla-La Mancha (0.58) o Aragon (0.24).

Finalmente, en la Figura 14 se puede observar como la region de Murcia se encuentra
entre las cinco primeras provincias espafiolas con un mayor porcentaje de poblacion
extranjera, junto con Baleares, Catalufia, Melilla y la Comunidad Valenciana. Del mismo
modo, es la provincia que mayor cambio porcentual ha experimentado desde el afio 1998,
pasando de un 1.06 por ciento a un 14.7 por ciento, en la que mayoritariamente se
encuentran residiendo inmigrantes de nacionalidad marroqui, representando un total de
88.839 personas, seguidos de inmigrantes con origen ecuatoriano (23.494 personas) e inglés,

con un total de 22.015 personal (CREM, 2022).

Figura 14: Porcentaje de poblacion de extranjeros en cada comunidad (1998-2020)
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Fuente: Europa Press Data (2020)
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3.2 Caracteristicas socioecondmicas zonas despobladas del Noroeste
Mas en concreto, de acuerdo con la Figura 15, la region de Murcia presenta mayores

problemas de despoblacion en la zona denominada “Noroeste” que corresponde con los
municipios de Calasparra, Moratalla, Bullas, Cehegin y Caravaca. Dicha zona se
caracteriza por tener estar representada en un 39 por ciento por superficie destinada a la
agricultura, mientras que, del territorio restante, el 40 por ciento se encuentra ocupada por

vegetacion entre las que destacan los coniferas y matorrales.

Figura 15: Zonas de la region definidas como “zona de alta prioridad” (2007)
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Fuente: Comunidad Auténoma de la regién de Murcia (2023)

Esta situacion ha provocado que la region Noroeste de Murcia presente ciertas
caracteristicas propias de areas econdémicas atrasadas, asi como de despoblamiento, que
nos permiten indagar para intentar estudiar posibles desarrollos de actividades focalizadas
en el cambio de dicha tendencia. Es de remarcar que en 2007 entré en vigor la Ley
45/2007 del 13 de diciembre de desarrollo Sostenible del medio rural, en la que se
caracterizd por la aplicacion del “Plan de Desarrollo del Noroeste de la Region de

Murcia”.
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De acuerdo con el estudio realizado para la aplicacién de dicho Plan, los cuatro
municipios anteriores recibieron la clasificacion de “zona a revitalizar prioritaria” debido

a que presentaban las siguientes caracteristicas (Region de Murcia, 2011):

e Un crecimiento demografico muy inferior a la media regional

e Baja densidad de poblacion (44.87 habitantes por metro cuadrado)

e Alto porcentaje de poblacién dispersa (17.90 por ciento)

e La zona esté integrada por 58.8 por ciento de municipios de pequefio tamafia, lo
que representa un 74.7 por ciento de la superficie total.

e Economia con alta dependencia de la actividad agraria (20.53 por ciento)

Por ello, se decididé poner en marcha una serie de actuaciones para intentar potenciar
dichos municipios, entre los que destacaron el apoyo a la agricultura territorial, el fomento
de la actividad econdmica en el medio rural, creacién y mantenimiento de empleo y

diversificacion econémica.

De acuerdo con los datos de la Figura 16, se puede observar como los datos de 2019
reflejan cierto aumento de la densidad de poblacion en los municipios de Calasparra y
Cehegin con respecto a Caravaca y Moratalla, pero todos ellos todavia por representando
una baja densidad e incluso estableciéndose muy por debajo de la media nacional (92
habitantes por kilometro cuadrado). Del mismo modo, dichos municipios presentan una
tasa de paro (% de desempleo) superior a la media nacional, situado en el 13.26 por ciento,
asi como una renta media inferior tanto con respecto a la media nacional; 20.228 euros,

como a la media de la Region de Murcia, 24.697 euros

Figura 16: Caracteristicas de los Municipios Noroeste de Murcia (2019)

. . 9% de Renta media o
Municipio | Habitantes H.mJ '_iEJ Dessidad desempleo disponible Mazas
término | Hab. por Km* L. . hoteleras
[diciembre) (en €)
Bullas 11.547 82,2 140,50 17,23 14.275 65
Calasparra 10.165 1849 55,00 18,33 14.228 21
Caravaca 25.730 858,7 29,90 15,21 16.259 212
Cehegin 15022 2927 50,20 19,61 14.682 76
Moratalla 7.954 9548 B3 20,58 12.853 36
Total o 70418 | 23733 29,67 18,19 14.459 410
medias

Fuente: Yago, F.J.M (2020)
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Con respecto a la piramide de poblacidn, en la Figura 17 se representan las diferencias
entre el colectivo de hombres y mujeres que habitan en dichos municipios. De acuerdo
con el mismo, se puede observar como el grupo comprendido por personas de 0 a 15 afios
representa un 14.38 por ciento mientras que el grupo de personas con edades superiores
a 64 afios representa un 19.42 por ciento lo que ejemplifica las caracteristicas propias de
una pirdmide de poblacidn regresiva, en la que no hay suficiente masa joven para cubrir
en un futuro la masa de personas adultas. Del mismo modo el grupo de personas con edad

de trabajar; de 15 a 64 afios, es representado por un 59.2 por ciento.

Figura 17: Pirdmide de poblacidn de los Municipios del Noroeste

2020

10% 5% 0% 5% 10%

@Hombres @Mujeres

Fuente: Yago, F.J.M (2020)

Otro factor importante para tener en cuenta es la tasa de crecimiento vegetativo de dichos
municipios; calculada como la diferencia entre el nimero de nacimientos totales y
fallecimientos en un mismo periodo. De acuerdo con la Figura 18, se puede observar
cémo dicha tasa de crecimiento se ha ido deteriorando en los ultimos veinte afios. Dicha
tasa obtuvo su maximo en el afio 2007 y a partir de dicho momento ha ido descendiendo
hasta alcanzar valores negativos en el afio 2021, lo que evidencia una contraccion entre
la diferencia de nacimientos y defunciones y refuerza la debilidad de dichas zonas para

hacer frente a los posteriores afios, asi como al desarrollo econémico de la misma.
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Figura 18: Crecimiento Vegetativo Municipios Noroeste (2001-2021)
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Fuente: Elaboracion propia junto con los datos del CREM (2023)

Con respecto a la evolucién de la poblacion inmigrante que han experimentado dichos
municipios en los ultimos afios, de acuerdo con la Figura 19, se puede destacar el periodo
de inicios del 2000 donde el porcentaje de extranjeros en el municipio experiment6 un
gran crecimiento, pasando de cerca del 10 por ciento a estar en torno al 50 por ciento de
media para posteriormente reducirse y estabilizarse. Tras dicho periodo, en 2007 el
namero de extranjero volvid a incrementarse, sobre todo, en los municipios de Cehegin,
Caravaca de la Cruz y Moratalla, pero sufrié un gran retroceso hasta los afios de 2013 y
2014. En la actualidad, dicho porcentaje se encuentra recuperandose, representando en
torno al 25 por ciento de media y cuyo desarrollo puede conllevar mejoras a la zona
debido al aporte al trabajo que puede representar dicha poblacion, asi como su edad media

menos avanzada, situdndose entre los 24 a 35 afios.
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Figura 19: Evolucidn en porcentaje de la poblacion extranjera en el NO (1997-2021)
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Fuente: Elaboraciéon propia junto con los datos del CREM (2023)

Finalmente, en el estudio realizado por Jarzebski et al., sobre el envejecimiento y
disminucion de la poblacién, los autores exponen las ideas de que la urbanizacién puede
Ilegar a impulsar la reduccion de las tasas de mortalidad debido al aumento de la riqueza
y el acceso a la atencion médica, asi como la reduccion en las tasas de fertilidad que

experimentan aquellos paises de bajos ingresos en los que se desarrolla la urbanizacion.

Para analizar mas de cerca dicha perspectiva, se decidi6 elaborar un grafico cogiendo la
media de las tasas de fecundidad de las distintas provincias de Espafia, asi como el
porcentaje de poblacién urbanizada de cada una. Con los resultados obtenidos, como se
refleja en la Figura 20, la tasa de fecundidad media; de las distintas provincias;
representando el promedio de hijos que nacerian por mujeres espariolas, se sitda en torno
al 1. Del mismo modo, dicho valor se encuentra estable a la vez que aumenta el porcentaje
de urbanizacion, aungue si que se pueden observar tres valores, de los cuales dos podrian
considerarse atipicos. Uno de ellos corresponde a Alicante, en el que el porcentaje de
urbanizacion se sitta en el 76 por ciento y la tasa de fecundidad en torno a 1.5. Los otros
dos situados mas a la derecha corresponden a Ceuta y Melilla, los cuales presentan unas
tasas de urbanizacién muy altas, casi cercanas al uno seguidas de las tasas de fecundidad

mas altas a nivel nacional, 1.75 y 2.24 respectivamente.
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Dicha distribucion evidencia el gran problema que Espafia estd experimentando con
respecto a la tasa de fecundidad, sobre todo, después de la generacién conocida del “Baby
Boom” y que favorecera en un futuro proxima el mayor envejecimiento de la poblacion
afectando, mayoritariamente, a aquellas zonas rurales y en riesgo de despoblacion.

Figura 20: Tasas de urbanizacion y fecundidad en las provincias espafiolas (2022)
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE (2022)

3.3 Caracteristicas topograficas y climaticas de la regién
De acuerdo con la posicion geogréfica de la region de Murcia, esta presenta un clima

mediterraneo arido con grandes temperaturas medias y un alto nimero de horas de sol.
La regién de Murcia es una de las mas afectadas por las altas temperaturas que llega a
sufrir la Peninsula Ibérica a lo largo del afio y, como podemos observar en la Figura 21,
el nimero de horas de sol ha ido incrementando durante los ultimos 10 afios, marcando

récords historicos en el afio 2017 con un promedio de 3.348 horas de sol.
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Figura 21: Numero de horas de sol en la region de Murcia (1998-2022)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CREM (2023)

Mas en concreto, en la Figura 22 podemos observar la temperatura media de los meses
de 2022 de las zonas del Noroeste de la Region objeto de estudio; Calasparra, Cehegin,
Caravaca y Moratalla. Los meses de Enero y diciembre fueron lo méas frios con una
temperatura media de 10 grados centigrados mientras que los meses mas calidos fueron
julio y agosto con maximas cercanas a los 28 grados centigrados. Del mismo modo, la
temperatura media del afio se sitGa en 18.1 grados en Calasparra, 17.5 grados en Cehegin,
17 grados en Caravaca y 17.3 grados en Moratalla. En el mismo periodo, la media de
temperatura nacional experimentada en la Peninsula fue de 15.4 grados centigrados
clasificando el mismo como un afio de temperaturas extremadamente calido (Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el reto demogréafico, 2022). Se puede observar como la
diferencia media de 2.5 grados entre los municipios y la media nacional puede
ejemplificar el grado de sequia y altas temperaturas que presentan dichas localidades,

propias para el desarrollo del cultivo que méas adelante presentaremos.
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Figura 22: Temperatura media de los municipios del Noroeste durante 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CREM (2022)

Con respecto a las precipitaciones que ha experimentado la region de Murcia, el nimero
de Litros por metro cuadrado ha ido aumentando de forma lineal durante la Gltima década,
representado en el eje de abscisas el valor 1 para el afio 1998 y el valor 25 para el afio
2022. De acuerdo con la Figura 23, destaca una fuerte recesion durante el periodo
comprendido entre los afios 2011 y 2015 asi como un posterior incremento y recuperacion
de esta en los ultimos afios. La cantidad total de precipitaciones sigue cierta estacionalidad
en la que cada dos afos aproximadamente se producen grandes lluvias pasando por un
afio después de contraccion en la cantidad de estas y posterior recuperacion en los dos

anos siguientes.
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Figura 23: Precipitaciones L/m3 en la region de Murcia (1998-2022)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CREM (2023)

A nivel de los municipios del Noroeste, y de acuerdo con la figura 24, se puede observar
que los meses con mayores precipitaciones fueron los de marzo y abril, siendo Cehegin
el municipio con mayor registro de litros por metro cuadrado; 337 aproximadamente.
Ademas, destaca un incremento de las precipitaciones en Calasparra durante el mes de
septiembre. Con respecto a la media de precipitaciones de cada municipio, Caravaca fue
el que menores precipitaciones tuvo con una media de 407 litros por metro cuadrado,
seguido de Moratalla con 430, Calasparra con 476 y Cehegin con 675 litros por metro
cuadrado, representando el municipio de los cuatro con mayores precipitaciones medias.
Destaca este por ser el segundo municipio con menor altitud media del terreno; unos 563
metros. Con respecto a los registros nacionales de las precipitaciones, en el afio 2022, el
valor medio de las precipitaciones en la Peninsula Ibérica fue de 569 litros por metro
cuadrado, siendo clasificado como un afio “seco” (Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el reto demografico, 2022). Por ello, se pueden clasificar dichos municipios como
lugares extremadamente secos, lo que no imposibilita, incluso es favorable para el

desarrollo del posterior cultivo que estudiaremos mas adelante.
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Figura 24: Precipitaciones medias de los municipios del Noroeste durante 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CREM (2023)

Sin embargo, en los Gltimos afios se ha experimentado en la misma un suceso poco
caracteristico de la zona; las lluvias de barro. Dicha situacion se produce principalmente
cuando se encuentran particulas de minerales depositadas en la atmosfera, asi como arena
y esto, ligado a precipitaciones abundantes, limpian la misma de estos materiales
favoreciendo su posterior pose por los diferentes lugares en los que se precipita. De
acuerdo con la Figura 25 podemos observar como las Baleares y la zona de Ceuta y
Melilla son las més afectados por dicho suceso. Del mismo modo, Murcia presenta una
gran influencia, caracterizado por presentar dicho fendmeno en diez ocasiones y

favorecido también por su proximidad al Sahara Occidental (Bafion, 2021)
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Figura 25: Numero medio de dias con precipitaciones de barro en la Peninsula (2003-2017)
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Fuente: Bainén, L.M (2021)

Otro factor para tener en cuenta a cerca de los distintos municipios caracteristicos de la
parte Noroeste de la regidn, asi como para la hora de implementar la posterior propuesta,
son las caracteristicas topogréaficas del terreno y el estudio de la viabilidad. De
acuerdo con la Figura 26, la zona noroeste de la region presenta ciertas variedades de
relieves, caracterizados por zonas de gran altitud, localizadas en mayor medida en la parte
oeste de los municipios, junto a Albacete, y zonas mas llanas y favorables para poder
llevar a cabo una plantacién. Mas en concreto y de acuerdo con la Figura 27, las zonas
mejor preparadas para poder desarrollar la propuesta futura serian la zona colindante del
Embalse Alfonso X111 del municipio de Calasparra, con una altitud de unos 312 metros y
la zona del Embalse del Cenajo en el Municipio de Moratalla, con una altitud de 360
metros. Todo esto debido, como se expondra a continuacion, a que el cultivo que se quiere
implementar se desarrolla de forma 6ptima en altitudes inferiores a los 500 metros.
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Figura 26: Mapa topogrdfico de la region de Murcia (2023)
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Figura 27: Caracteristicas geogrdficas de los municipios del NO de Murcia

ID Nombre Inicio Huecos (%) Longitud Latitud Altitud (m)
1 Caravaca® 1933 4.5 -1,87 38.10 623
2 Cehegin® 1913 0.0 -1.79 38.10 563
3 Calasparra Embalse Alfonso XIII 1933 1.1 -1,60 38.22 312
4 Bullas* 1933 2,2 -1,71 38.06 604
5 Mula Embalse de la Cierva 1933 0.7 -1.49 38.06 395
6 Moratalla Campo de San Juan 1943 0.9 -2.10 38.18 1150
7 Moratalla Beteta® 1933 1,2 -2,24 38.13 1273
8 Moratalla C H Segura® 1943 23 -1.89 38.20 680
9 Moratalla Embalse del Cenajo 1933 8.1 -1,78 38.36 360

Fuente: Ruiz Alvarez et al. (2014)

Capitulo 4: Propuestas a desarrollar enla region Noroeste de
Murcia

4.1 Descripcion de la propuesta
La principal caracteristica del Algarrobo es que son arboles muy resistentes al calor, a la

sequia, a los suelos aridos, aunque también soportan la humedad y no necesitan de mucha
agua, es por ello por lo que se encuentran en superficies por debajo de 500 metros de
altura y no soportan bien el frio ni las heladas. Estas caracteristicas son muy importantes,
sobre todo, para lugares como Murcia en los que el destaca un clima mediterraneo seco,
se alcanzas altas temperaturas en periodos estivales y la escasez de agua en la region hace

que sea muy cara.
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En la actualidad, Murcia es la segunda ciudad de Espafia con la tarifa de agua més cara,
por detrds de Valencia. Por ello, la region tiene una gran dependencia del resto de
comunidades, asi como la necesidad de construccion del famoso trasvase Tajo-Segura
(Fernandez, 2023). Cabe destacar que, en el afio 2022, el consejo de ministros de la regién
fijé un precio de 0.6 euros por metro cubico para el agua procedente de desaladoras. (La
opinion de Murcia, 2022). Todo ello fomentado por la escasez de agua que ha sufrido la

region en los ultimos afios ligada con las sequias.

En la Figura 28 se puede observar como, desde 2000, el volumen de agua disponible se
ha visto reducido, principalmente desde el afio 2007 hasta finales de 2020, lo que ha
favorecido el crecimiento del precio del agua, asi como la necesidad de poner en préctica
medidas como la comentada con anterioridad para intentar paliar dicha situacion. Por ello,
los cultivos con grandes necesidades de agua no son atractivos para desarrollar en la zona,
lo que favorece el cultivo de arboles de secano, con poca dependencia de viveros u otras
estructuras similares, como es el caso del Algarrobo.

Figura 28: Volumen de agua disponible en la region de Murcia (2000-2020)
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Fuente: Elaboracion propias con datos del centro regional de estadistica de Murcia (2022)

Debido a dicha situacion, se puede encontrar algunos estudios realizados en la zona, como
es el caso del realizado por los Técnicos Placido Varo, Ricardo Galvez y Joaquin Navarro,
con una duracion de un afio, entre enero y diciembre de 2021 y caracterizado por contar
con el apoyo del Programa de Desarrollo Rural de la Comunidad Auténoma de la Region
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de Murcia 2014-2020. Dicho proyecto se caracteriza por realizar un plan de accion
focalizado en la zona del Mar Menor, mediante la plantacion de algarrobos en una
superficie colindante del Campo de Cartagena, con el objetivo de recolonizar parte de la
cuenta que se encuentra fuera de los perimetros regables, asi como frenar la erosion

mediante el uso de esta planta como sumidero de nitratos (Varo, et al. 2021).

Tras el estallido de la guerra de Ucrania; el cuarto mayor exportador de maiz y siendo
Europa un receptor directo del 28% de la produccion, favorecio la escasez de ciertos
alimentos como el grano, Por ello, el algarrobo experimenté un gran crecimiento de
precios, pasando de los 0,7 céntimos a los cercanos dos euros por kilogramo. Dicha
situacion se vio favorecida por la crisis en el sector de los hidrocoloides, el aumento de
los costes de produccion relacionados con los piensos y la posibilidad de la implantacion
de la goma de garrofin para utilizar en las industrias alimentarias, farmacéuticas, textil y

quimicas (Ballesteros, 2023).

El uso del algarrobo como alimento animal se remonta a la antigiiedad, sin embargo,
todavia se emplea la pulpa de las vainas para comida del ganado ovino, bovino y porcino,
asi como para caballos, burros y gallinas. Del mismo modo, la harina del algarrobo se
utilizaba como sucedaneo del chocolate en los tiempos en los que el café o cacao eran
considerados productos de lujo.

De acuerdo con lo anterior, la reciente tendencia de consumo focalizado en comidas
saludables y organicas ha fomentado la vuelta a la popularidad de este alimente que se
emplea como sustitutivo del huevo o lacteos, en la elaboracion de productos como
galletas, bizcoches o bebidas saludables, fomentado por presentar mayor dulzor que el
cacao natural. Ademas, dicho fruto puede ser utilizado para la elaboracion de caramelos,
gominolas, cerveza, barritas energéticas, dulces, sopas, salsas, entre otros. La goma del
garrofin, extraida de la semilla del algarrobo, se emplea también como aditivo alimenticio

“E410” asi como espesante y gelificante (Fuchs, 2020)

Con respecto a las exportaciones e importaciones de este, de acuerdo con la Figura 29, el
algarrobo de cosecha principalmente en las zonas costeras del mediterraneo, viéndose de
este modo muy alterada su produccion debida principalmente al tipo climatico, bioldgico

y técnicas de cultivo empleadas.
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Figura 29: Zonas de cultivo del Algarrobo (2022)
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Espafia es el principal pais productor y exportador de algarrobo, con una superficie total
destinada a su plantacion de 45 mil hectareas distribuidas entre las comunidades como la
Comunidad Valenciana (44%), Baleares (28%), Catalufia (22%), Andalucia (4%) y
Murcia (3%). Del total de produccion nacional, el 70-80 por ciento se distribuye en el
mercado nacional mientras que el 20-30 por ciento restante se exporta al resto de paises
(Marti, J. T, 2021), siendo los principales receptores Suecia, Reino Unido, Irlanda,
Alemania o Francia. Sin embargo, la produccion de este cultivo se ha visto muy reducida
con respecto a los afios sesenta debido principalmente a la reduccion de animales de
trabajo, asi como las construcciones de urbanizaciones turisticas y autopistas en el litoral
mediterraneo (Marti, J. T, 2022).

Con respecto a las principales variedades de algarrobo que se pueden encontrar en el
mercado nacional, destacan las siguientes diferenciadas principalmente por sus
caracteristicas, asi como el rendimiento de las mismas. En primer lugar, se encuentra la
variedad Rojal, cultivada principalmente en el campo de Tarragona, y caracterizado por
un rendimiento del garrofin de entre el 10 al 11 por ciento. En segundo lugar, la variedad
Negra, mas caracteristica de la zona de Castellon y con un rendimiento medio del garrofin

de entre el 7 y el 9 por ciento, Finalmente, la variedad Durayd, presente principalmente
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en las Islas Baleares y la que mayor rentabilidad de garrofin presenta, entre un 15y un 17
por ciento (Cort, 2022).

Mientras que, en el mercado internacional, las mas demandadas son la variedad
Koundourka, cultivada y originaria principalmente de Chipre, que presenta una
rentabilidad del garrofin de entre un 14 y un 16 por ciento y la variedad Giubillana,
procedente de Sicilia (Italia) con un rendimiento promedio del garrofin del 9 por ciento
(Marti, J. T, 2022).

Para concluir, tras todo lo analizado, se ha realizado un estudio méas profundo a cerca de
la viabilidad de la propuesta y su posible implementacion. Para ello, se ha llevado a cabo
un analisis de sensibilidad caracterizado por el desarrollo de diferentes escenarios de
acuerdo con variaciones de ciertas variables, calculando los costes e ingresos
relacionados, asi como la proyeccién de los diferentes flujos de fondos (Cash Flows)
mediante el célculo del Valor Actual Neto (VAN), con el objetivo de poder clasificar si

dicho escenario es aceptable o no.

4.2 Desarrollo e implementacién

4.2.1 Costes e ingresos relacionados
Para llevar a cabo este andlisis, se identificaron y examinaron los diversos costos

asociados con la implementacion de cultivos de algarrobos en una superficie de una
hectarea, tal como se muestra en la Tabla 1. Todos los costos se calcularon en euros por
hectarea (€/ha), lo que permitié una comparacion directa de los gastos en diferentes

escenarios.

En primer lugar, se identificaron los costes relacionados con la plantacion. Se ha
diferenciado entre si dicha plantacion se llevaba a cabo mediante la compra de los arboles
ya maduros y listos para empezar a producir o se decidia comprar directamente las
semillas, esperar a que germinasen y posteriormente recoger dicha produccion. El coste
asociado a una planta madura de la variedad Duray0 es de 6€ mientras que el del garrofin,
semilla del algarrobo, es de alrededor de 70 céntimos de euros por lo que, teniendo en
cuenta que en una hectarea de superficie se pueden plantar de media unos 300 algarrobos
debido a la necesidad de cierta separacion entre ambos, los costes asociados han sido de
210 euros para las semillas y 1.800 euros para la alternativa de las plantas ya maduras
(Hurtado, 2023).
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Para estimar el coste de comprar una hectérea de tierra destinada al cultivo en la region
de Murcia se ha decidido utilizar el valor medio anualizado de una hectérea hasta el afio
2021, el cual asciende a uno 19.772 euros (Ortiz, 2022).

En tercer lugar, de acuerdo con los datos del Instituto de Estadistica, la region de Murcia
se encuentra entre las tres comunidades con mayor coste unitario del agua destinada a los
sectores economicos, por lo que se decidio utilizar el dato del coste unitario aportado por
el INE y situado en los 2.50€/m3 (INE, 2022). Del mismo modo, es necesario la
construccién de un sistema de riego en el terreno que posibilite el transporte de dicha
agua a las distintas plantas. Por ello, de acuerdo con la Figura 30, se destaca la necesidad
de dos tuberias para el transporte del agua, asi como las piezas y goteros necesarios para
poder distribuir dicha agua a las plantas y el precio del montaje y material de

mantenimiento. Todo ello asciendo a unos 1.432 euros.

Figura 30: Inversidn Inicial en red de riego y plantacion (€/ha)

Red de riego (por ha)

Tuberia PE BD 16 mm & atm 350
Tuberia PE BD 63 mm & atm 338
P/P piezas riego goteo frutales 180
Goteros autocompensantes 4 I 325
Montaje y material auxiliar red riego 239

Fuente: Garcia, et al. (2022)

De acuerdo con las plantaciones a implementar, es necesario el uso de abono y
fertilizantes que favorezcan el correcto desarrollo y mantenimiento de los cultivos. Para
ello, y de acuerdo con el cultivo del algarrobo, se ha seleccionado la variedad de
fertilizantes NPK (Ca-Mg-S) SulfActive 8-16-8 (6-2-25). Para una hectarea de terreno de
unos 300 arboles, son necesarios 4980 kilogramos de dicho fertilizante al afio por lo que,
con la ayuda de la calculadora de fertilizantes de Fertiberia (Fertiberia, 2023) tanto para
elegir como para seleccionar el mejor fertilizante, el coste medio obtenido del mismo es

de 1.25 euros/kilogramo.

En quinto lugar, se deben contabilizar los costes asociados a la preparacion con
anterioridad del terreno, asi como los costes de mantenimiento relacionados con el

mismo. En cuanto al coste de podado, se ha decidido escoger la opcién de subcontratar
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una empresa de la region para realizar una poda automatica, con un precio medio de 200€.
Dicha plantacién se caracteriza por la necesidad de poda, en arboles maduros, cada 3
afios. Del mismo modo, el coste medio de preparacion de un terreno destinado a este tipo
de cultivo en la Region de Murcia es de unos 300 euros (Giménez, et al. 2019) mientras
que, para contabilizar el coste de mano de obra, dicha plantacion necesita de una recogida
anual de la produccidn. Por ello, y debido a la dificultad de encontrar un dato sostenible
que implementar, se ha decidido coger la media historica de los ultimos afios
correspondiente al saldo por hora de un jornalero (48,95 euros) y calcularla para un
periodo de 3 dias, dado como resultado una cantidad de euros 146,85 euros anuales.
(Exposito, 2021)

Para llegar a cabo dicha inversion fue necesario la contabilidad y posibilidad de un
préstamo bancario con el objetivo de financiar todos los costes posibles relacionados con
la implementacion, asi como tener disponible cierta cantidad en la caja para cubrir
posibles imprevistos que pudieran ocurrir. Por lo tanto, se decidio estudiar la concesion
de un crédito por parte de una entidad bancaria espafiola. Tras el estudio de diferentes
opciones, se decidio seleccionar un préstamo del BBVA de 39.000 euros a devolver en 16
afios. Y con la ayuda del simulador de préstamo de dicha entidad, las caracteristicas de
este eran un TIN del 7.70%, una TAE del 8.02% y, como resultado, un montante anual a
devolver de 3.272,4 euros (BBVA, 223).

Finalmente, se identificaron los costes relacionados con el registro de la sociedad propia
para implementar dicha inversion, sociedad Limitada Unipersonal (S.L.U) asi como los
impuestos relacionados con dicha inversion. Con respecto a los costes de registro,
destacan el certificado de denominacion social; 17 euros, el coste de notaria; 180 euros,
el tramite en el registro Mercantil; 95 euros, asi como un capital social minimo de 3.000
euros. Del mismo modo, los impuestos relacionados fueron el pago del Impuesto de
Bienes Inmuebles (IBI) para terrenos destinados al cultivo en la Region de Murcia, que
se sitGla en un 0.66% del valor del terreno; unos 130,50 euros, y el impuesto de sociedades
(IS), que se sita en el 25% de los beneficios brutos generados por la empresa (Vasca,
2021).

En relacién con los ingresos resultantes, se ha decido utilizar el precio medio de venta de

los Gltimos 12 afios debido a su alta volatilidad en los Gltimos tres afios. Dicho precio de
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venta se ha establecido en 0.90 céntimos por kilogramos. Ademaés, se ha utilizado el
EURIBOR con fecha a 30 de abril de 2023; 3.88 por ciento (Euribor, 2023), para

implementar en las diversas proyecciones y calcular asi el Valor Actual Neto (VAN).

Para el calculo de este, se ha aplicado la formula:

ki3 'p;
VAN=S "—2 g
;{l—l—k}* ’

En la que se implementaba el coste asociado al afio 0 junto con todos los costes anuales
asociados a la plantacién y descontados a afio 0 mediante el uso de Euribor como factor
de descuento, asi como los ingresos de los distintos afios, aplicando la misma tasa para

descontar los flujos.

4.2.2 Andlisis Cuantitativo: Escenarios
Una vez localizados todos los costes e ingresos relacionados con el proyecto a

implementar, se realiz6 un estudio de sensibilidad de las distintas variables a cambios en
diferentes factores para un periodo de 20 afios. Como resultado, se pueden destacar los

siguientes escenarios, en los que se ha utilizado un EURIBOR del 3.88%.

Escenario 1 (Tabla 2, Anexo): dicho escenario se caracteriza por implementar la opcion
de comenzar el proyecto mediante la compray cultivo de semillas de algarrobo. El tiempo
promedio de afios hasta que las semillas llegan a su maxima produccion es de 7 afios
(Marti, J. T, 1984), pero a partir del sexto afio se ha realizado un incremento progresivo
de la produccion para representar una imagen mas fiel de la realidad. Este escenario se
caracteriza por empezar a presentar flujos positivos a partir del décimo quinto afio, no
Ilegar a recuperar en su totalidad la inversién realizada y por tener un VAN negativo, lo

que representa que dicha opcién no es muy favorable.

Escenario 2 (Tabla 3, Anexo): a diferencia del anterior, en este escenario se compraron
al inicio plantas de algarrobo ya adultas, disponibles para producir desde el primer afio.
Por lo tanto, se caracteriza por empezar a presentar ingresos a partir del tercer afio,
recuperar la inversion inicial a partir del quinto afio y presentar un Valor Actual Neto
positivo, lo que ejemplifica que dicha opcidn es mas favorable que la anterior y sostenible

a largo plazo.
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Debido a los diferentes Valores Actuales Netos de los dos escenarios anteriores, se ha
decidido, por su caracter positivo, implementar la opcion de comprar inicialmente arboles

maduros para poder estudiar diversos escenarios con dicha caracteristica.

Escenario 3 (Tabla 4, Anexo): dicho escenario se caracteriza por implementar un
incremento de los precios en un 2 por ciento, es decir, un aumento de la inflacion de dos
puntos porcentuales. Ante dicha situacion, los ingresos empiezan a aparecer a partir del
tercer afio, se recupera la inversion a partir del quinto afio, aunque dicha afeccion a los
costos acaba resultando en un VAN pequefio pero negativo, lo que nos permite concluir
que dicha inversion se encuentra poco protegida ante grandes variaciones en la inflacion,
por lo que seria conveniente intentar cubrir la misma ante movimientos futuros en los

precios.

Escenario 4 (Tabla 5, Anexo): en este escenario, el precio de venta del kilogramo se ha
visto modificado hasta los 0.6 céntimos por kilo. Ante semejante variacion, se puede
observar como los ingresos empiezan a aparecer a partir del sexto afio, la recuperacion de
la inversion empieza a hacerse efectiva a partir del noveno afio, pero el Valor Actual Neto
final es negativo, lo que evidencia una gran sensibilidad de dicho periodo a cambios en
el precio de venta. Del mismo modo, el punto de equilibrio en el que los costes igualan a
los ingresos que se ha calculado es de 0.85 céntimos por kilogramo por lo que, por debajo

de dicho precio no seria recomendable llevar a cabo la inversion.

Escenario 5 (Tabla 6, Anexo): caracterizado por implementar la media histérica del
Euribor; 1.79 por ciento. Tras dicha variacion, se puede observar que a partir del tercer
afio empiezan a aparecer ingresos, a partir del quinto afio se recupera la inversion
realizada y el VAN obtenido finalmente es positivo y el mayor de los anteriores
escenarios. Esta situacion respalda la representada en el escenario 3; que implicaba una
subida de la inflacion en un 2%, por lo que se puede afirmar que dicho proyecto se
encuentra muy influenciado antes grandes variaciones en los precios, afectando tanto
positiva como negativamente en mayor medida, dependiendo de la variable que se vea

afectada.

Tras los resultados obtenidos en el analisis podemos llegar a las siguientes conclusiones.
En primer lugar, la opcién menos viable es la relacionada con el uso de semillas para

llevar a cabo el proyecto, principalmente debido a que para que llegue a ser rentable, la
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produccion deberia de escalar a la vez que se incrementa el terreno dado que los costes
actuales de financiacion y desarrollo no cubririan los ingresos obtenidos. Por otro lado,
la opcion con plantas ya maduras es mas favorable debido a que se empieza a producir
desde el primer afio y por ello es posible amortizar todos los costes. Del mismo modo, lo
Optimo seria poder ir reduciendo ciertos costes relacionados, como el agua o el abono, a
lo largo del proyecto para poder maximizar la produccion. En cuanto a los escenarios de
cambios de precio de venta como el aumento de los costes, inflacidn, dichos resultados
son negativos debido a la alta sensibilidad que tiene este proyecto ante grandes cambios
en los precios es por ello por lo que seria conveniente intentar reducir los costes fijos y

afianzar los costes variables lo méximo posible o en cuyo caso contrario no seria rentable.

Cabe remarcar que el Euribor utilizado, asi como los precios de algunos de los materiales
y el préstamo se encuentran actualizados a la situacion actual, lo que favoreceria los

resultados de dichos escenarios si llegaran a estabilizarse en un futuro.

Finalmente, el escenario de baja del Euribor claramente es el mas favorable debido a que,
como se ha comentado con anterioridad, la gran sensibilidad de este proyecto se ve muy

favorecida por cambios positivos en los tipos aplicados.

Figura 31: Resultados del andlisis de escenarios
-83.703,66 €
1.067,66 €
-9.762,86 €
-56.641,28 €
17.683,39 €

Fuente: Elaboracién propia tras los resultados extraidos de los escenarios

Tras el estudio cuantitativo del proyecto, asi como los posibles escenarios, se ha decidido
estudiar la posibilidad de reducir una de las variables que conlleva un importante coste
en el mismo, el precio de los abonos, asi como su sensibilidad para poder aplicar en un

futuro a dicha implementacion.
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4.2.2 Andlisis Cualitativo: Sensibilidad del Abono
De acuerdo a las ultimas préacticas empleadas en el mundo de la agricultura debido al

incesante incremento en el coste de los fertilizantes, favorecido por la guerra entre
Ucrania y Rusia, asi como la tendencia de la Union Europea a favorecer cada vez més el
menor uso de abono, se ha decidido hacer un analisis de sensibilidad entre la
productividad y la cantidad de abono a usar, es decir, analizar cuanta productividad final
podriamos obtener si se produjeran ciertos cambios en la cantidad de abono utilizada

anualmente.

El algarrobo es un cultivo del que no se tiene mucha informacion al respecto, asi como
datos actualizados debido a su escasa popularidad en el mundo cientifico, sin embargo,
para realizar este analisis se ha utilizado la curva de rendimientos del trigo, calculada por
Chan Guo et al. en su estudio sobre el rendimiento de los cultivos y los gases

invernadores, debido a su similitud con el cultivo.

Por ello, en la Figura 32 podemos observar la curva de rendimientos calculada, asi como
la funcién aplicada para dicho analisis.

Figura 32: Curva de rendimiento para el trigo
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y =-7*107x% + 4.2*¥10x + 0.90
R?=0.44 4
P <0.001
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Fuente: Guo, C., Liu, X., & He, X. (2022)
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Utilizando esta misma, pero actualizandola a los datos de nuestro andlisis, se han obtenido
tres curvas distintas, una para un escenario de normalidad, y otras dos para unos
escenarios positivo; incremento de un 50% de las variables, asi como negativo,

decremento de un 50% de las variables, como se puede observar en la Figura 33.

Figura 33: Curvas de rendimientos calculadas para el algarrobo
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Fuente: elaboracion propia con datos de Guo, C. et al (2022)

Tras los calculos realizados, aplicados para una cantidad de produccion de unos 17.000
kilogramos de algarrobo con una base de 4850 kg de abono NPK (Ca-Mg-S) SulfActive
8-16-8 (6-2-25) se decidi6 estudiar el cambio de produccién que se obtendria debido a
cambios en la cantidad de abono, relacionado con las posibles restricciones en el mismo,
asi como el estudio de intentar maximizar lo maximo posible la produccién para cierta

cantidad de abono empleada.

Como resultado, si se decidieran emplear 4750 kilogramos de abono, la produccion se
veria contraida en 7.137 kilogramos de algarrobo mientras que, si se decidiera aumentar
el uso del abono a 5000 kilos, la produccion resultante ascenderia a 17.700 kilogramos
de algarrobo. Por ello se puede afirmar que una restriccion de 150 kilogramos de abono

tiene un impacto mucho mayor en la produccion; contraccion de casi 10000 kilogramos,
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que un aumento de abono en la misma proporcion; resultante en un aumento de la
produccion de algarrobo en 7.700 kilogramos. Lo que evidencia una alta dependencia del
cultivo al abono empleado y una posible necesidad de inversiéon en Investigacion y
desarrollo (1+D) en un futuro o el empleo de abonos ecoldgicos con el objetivo de intentar

reducir la independencia de este, asi como los costes asociados.

4.3 Caso de Exito
A comienzos de la década de 1990, surgio en la region de Totana, Murcia, una empresa

especializada en el cultivo de uvas de mesa sin semillas. Esta empresa llevo a cabo una
importante innovacién en su producto, mediante la modificacidn genética de las uvas para
crear variedades con diferentes sabores y formas como, por ejemplo, uvas con sabor a

algodon de azucar, mango o frambuesa, entre otros.

Es importante destacar que Totana es un municipio situado en la parte centro-oeste de la
region de Murcia, tal como se muestra en la Figura 34, que experimentd un crecimiento
urbano a partir de los afios 70 debido al desarrollo de la produccién y el turismo en la

Zona.

Figura 34: Municipios de la Region de Murcia (2023)
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En términos poblacionales, el municipio tenia una media de alrededor de quince mil
habitantes entre 1900 y 1960. Sin embargo, el aumento de la construccion en la zona
impulso el crecimiento de la poblacion, permitiendo incluso duplicar la cifra en los
ultimos datos registrados en el 2022. En la Figura 35 se muestra una clara relacion entre
el incremento de poblacion experimentado por el municipio y el inicio y desarrollo de la
empresa Moyca dentro del mismo. A partir de 1998, el nimero de habitantes de Totana
empez0 a crecer de manera exponencial, lo cual puede estar relacionado con el desarrollo

e internacionalizacion de la empresa en la region.

Figura 35: Evolucion del numero de habitantes en Totana (1900-2022)
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Fuente: Foro-ciudad (2023)

La empresa en cuestidn se caracteriza por sus altos niveles de produccion y desarrollo, lo
gue le ha permitido crecer significativamente en los ultimos afios. Desde 1995, la
produccion ha aumentado de cerca de un millén de kilos a més de cuarenta millones.
Ademas, ha experimentado un gran crecimiento en términos de empleo, pasando de veinte
empleos fijos y cincuenta temporales a una plantilla de alrededor de dos mil trescientos
empleados fijos y cerca de mil empleados temporales durante los periodos de cosecha y
produccion. Es importante destacar que la empresa se distingue por su innovacion en el
producto, ya que sus cultivos son organicos y no utilizan pesticidas ni productos

fitosanitarios (Casal & Noguera-Méndez, 2017).

En cuanto a su extension y activo fijo, Moyca utiliza un total de 27.000 m2 distribuidos

en un conjunto de 1.100 fincas situadas en diversas zonas de Espafia, como Murcia,
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Alicante y Badajoz, asi como en Argentina y Latinoamérica. Esto ha permitido que la
empresa se posicione como uno de los principales referentes en el sector, tal como se
muestra en la Figura 36, y uno de los principales competidores, junto con El Ciruelo, lo
que le ha permitido alcanzar cifras de ventas superiores a los 109 millones de euros en
2017.

Figura 36: Andlisis de la competencia en el sector de las uvas murciano (2013-2017)

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

2013 2014 2015 2016 2017
INGRESO DE EXPLOTACION
Moyca Grapes 61.732.608 69.185.350 88.779.634 100.835.503 109.315.833
El Ciruelo 61.401.229 72.915.971 81.360.184 101.351.805 109.816.891
Agro Nativa 31301911 29529554 34.192.854 _ 47.740.580_43.103.847
Vivero Villanueva 5.364.549 5.571.326 10.153.952 11.625.364 --
Agro Silva 12.498.481 11.610.718 10.746.401 10.434.713
Agro Fruit Levante 754.150 754.137 2.293.099 7.341.954 oeeeeee.

Fuente: Chacoén, L.M (2018)

Con respecto a las exportaciones, Moyca tiene una gran influencia debido a su presencia
internacional, asi como al hecho de que la uva es el tercer tipo de fruta méas exportado de
laregidny representar el 66,5 por ciento de las exportaciones nacionales (Europa Express,
2016). No obstante, su gran éxito se encuentra principalmente en su tecnologia y

conocimientos especializados; knowhow.

A la hora de poner en marcha la produccion, Moyca cuenta con la colaboracion de
breeders o empresas hibridadoras. Dichas empresas cuentas con todas las variedades de
uvas licenciadas y se encargan de desarrollar los nuevos productos y sabores que
posteriormente envian a Moyca. Esta recibe el producto y lo envia a sus productores y
cosechadores, los cuales cosechan el material recibido para verificar si las condiciones
son optimas y la variabilidad de esta. Una vez recibido el visto bueno por parte de los
productores y cosechadores, Moyca empieza a producir en masa dicha variedad, asi como
empaquetar y distribuir el producto para poder satisfacer la demanda y linealidad del
mercado. Como se muestra en la Figura 37, la principal ventaja competitiva de Moyca,
es el sistema de produccion desarrollado, asi como el facil flujo de informacion entre sus
productores y cosechadores. Cabe destacar que las variedades de uvas de sabores no son
propiedad explicita de Moyca y pueden ser obtenidas por cualquier empresa para

posteriormente venderlas o explotarlas.
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Figura 37: Sistema de produccion Moyca vs Sistema tradicional
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Todo ello ha posibilitado que el municipio de Totana se encuentre dentro del municipio

de la Region de Murcia con mayor renta bruta media, unos 19.405 euros por habitante.

Del mismo modo, de acuerdo con la Figura 38, dicho municipio presenta una gran

variedad en cuanto a los lugares de nacimiento de sus habitantes. Destacando en un 59.02

por ciento los habitantes nacidos en dicho municipio, seguido de un 25,21 por ciento de

extranjeros que emigraron de sus paises a Totana.
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Figura 38: Total de habitantes segtn lugar de nacimiento (2022)
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Fuente: foro-ciudad (2023)

Finalmente, en cuanto a la distribucion de poblacién, dichos factores han favorecido a
que la poblacion presente un crecimiento vegetativo positivo, con 106 nacimientos mas
que defunciones, asi como el establecimiento de la edad media de los habitantes de Totana
en 39,64 afos (Figura 39). Lo que ejemplifica cierta influencia por parte de grandes
empresas como Moyca en el desarrollo de la regién en términos econémicos y

cuantitativos.
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Figura 39: Distribucion piramide de poblacion Totana (2022)
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Fuente: foro-ciudad (2023)

4.4 Conclusiones
Tras los resultados obtenidos en los analisis realizados, se puede afirmar que la inversion

es altamente sensible a grandes cambios en el precio de las variables, especialmente
aquellas que afectan directamente a los costos o ingresos fijos. Por lo tanto, se recomienda
considerar la contratacion de algun producto de cobertura al inicio de la inversion para
protegerse de dichas variables. Ademas, algunos de los factores utilizados en los calculos
del analisis estan por encima de sus medias histdricas, como los intereses de los préstamos
o el Euribor, por lo que el paso del tiempo y la posible mejora de estos factores
impactarian significativamente en la inversion, lo que favoreceria los resultados que se

pueden obtener.

Del mismo modo, en el futuro seria beneficioso considerar la realizacion de proyectos
para la recogida de agua de lluvia o la negociacion de contratos con los principales
proveedores de agua, dado que la region de Murcia depende en gran medida del agua que

es suministrada por canales, en comparacion con otras comunidades, y su posicion
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geografica y climatica no favorece su disponibilidad. Es por ello por lo que el precio del
aguaen la region es significativamente mas alto que la media peninsular y afecta en mayor

medida a los cultivos.

Pese a que la produccion del algarrobo no tiene tanta dependencia como otros cultivos al
agua, dicha construccion de pozos seria beneficiosa para ver reducido en mayor medida
la factura del agua y no tener que recurrir asi a otras alternativas como el agua procedente
de saladoras, cuya dependencia total no es viable. Ademas, la implementacion de este tipo
de cultivos en zonas de la region podria mejorar la salud de los suelos, reducir los altos
nitratos que se utilizan en las actuales producciones de esas zonas, a la vez que se fomenta

el cultivo sostenible y ecologico.

Otro punto de gran importancia esta relacionado con la gran variedad de productos en los
que el algarrobo tiene influencia y su gran aplicacién, haciendo del mismo un producto
muy atractivo a la hora de poner en marcha diferentes cosechas o desarrollar nuevos
productos. La gran produccion que se puede encontrar actualmente en Espafia con
respecto al resto de paises europeos favorece la posibilidad de crear sinergias entre los
distintos sectores a la vez que potencia la posibilidad de desarrollar diferentes ventajas
competitivas con respecto al resto de competidores de la region y el mundo. Como es el
ejemplo de la reciente tendencia del consumo focalizado en comidas bajas en azlcares y

organicas donde el algarrobo es un buen sustituto.

Ademas, la creciente crisis provocada por la guerra de Ucrania ante la escasez de grano
y el incremento de los precios en los alimentos, asi como en la comida para animales, ha
evidenciado la posibilidad de desarrollar este tipo de productos, la harina de algarroba,

con el objetivo de disminuir la dependencia con el resto de los paises en estos ambitos.

Finalmente, un ejemplo de empresa que se centra en el cultivo de una fruta y cuyo éxito
puede trasladarse a la poblacion es la empresa Moyca por lo que, si se desarrollaran
proyectos de indole similar con una buena organizacion, podrian favorecer a paliar las
consecuencias de la despoblacién en zonas rurales de Espafia, asi como potenciar las
mismas a nivel econdmico como al propio pais mediante la comercializacion de los
productos en el extranjero. Del mismo modo, el desarrollo de empresas similares en este
tipo de regiones puede favorecer el establecimiento de grupos de poblacion mas jovenes,

asi como grupos de poblacion extranjero, como ha podido experimentar Totana en los
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ultimo veinte afios de crecimiento exponencial, lo que favoreceria la recuperacion y

desarrollo de dichas zonas a la vez que posibilitaria una mayor evolucion en las mismas.
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Capitulo 6: Anexos

Tabla 1: Costes e ingresos del proyecto

PLANTACION 210,001
Semillas 0, 70cts'zem
SUELD 13,772,001
AGLUA 2.500,00 1
ABONDO 5. 205,05 |
MANTENIMIENTO

Fada manual + mano de obra 545,551
PREPARACION TERREND 300,00 |
SISTEMA REGADIO 1432001
Tuberia PE BO 16 mm & atm 350,001
Tuberia PEEDES mmE atm 338,001
PP piezazriega goteo frutales 180,001
Goteros autocompensantes 4 Ith 325,001
Montaje v material ausiliar red riego 233,001
COSTES DE REGISTRO 3.292,001
Cernificado negative de denominacién social 17,001
Capital social ninima 3.000.001
[ataria 150,001
Begistro Mercarntil 55,001
PRESTAMOD 3272401
Intereses (TIN: 7700 || TAE:5,0257] 33000116 af0s
IMPUESTOS

Impuesta sabre bienes inmuesbles [IB] 066>

Imiuesm de sociedades [I5] 257

Impuesta sabre bienes inmusbles (1B

INGRESOS POR YENTA

Semillas'Plantas D,Sctsn‘ki

15,300,001
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PLANTACION 1.800,001
Semillas Eliplanta
SUELD 19,772,001
AGLUA 2.500,001
ABOND 5. 205,051
MANTENIMIENTO

Pada manual + mano de obra 346,851
PREPARACION TERREND 300,001
SISTEMA REGADIO 1432001
Tuberia PEBDO 16 mm & atm 350,001
Tuberia PEBDES mm G atm 336,001
PP piezazriego goteo frutales 130,001
Gateros autocompensantes & th 325,001
Mantaje v material ausiliar red riego 233,001
COSTES DE REGISTRO 3.232,001
Cerificado negative de denominacién social 17.001
Capital social ninima 3.000.001
[ataria 130,001
Begistra Mercantil 35,001
PRESTAMO 6.544,501
Intereses 300015 afos
IMPUESTOS

0,662

Imiuesm de sociedades [I5] 25




Tabla 2: Escenario 1 (Semillas)

[ xR w et B N g R S T ) s R e |

—
(=)

1432,001

13,772,001 3232001 3272401

AHO IMICIO PRODUCCIEN

300,001

N

8.312,081
1377 451
12,177,481
1377481
N377.481
12,177,481
13774581
NA77.481
12177481
1377 451
N.377.4581
12,177,481
N377.481
N.377.451
12177451
NA77.481
8.705.081
8.305.081
8,703,081
8.705.081
£.305.06]

-
4,533,331
6,800,001
£.800.001

15,300,001
15,300,001
15.300.001
12.300.001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
12.300.001
15,300,001
15,300,001
15.300.001
15,300,001

36.333.451
377 451
12177481
NI77.481
NI77.481
121774581

T.ddd 151
5177481
3252l
3322521
3322521
3122521
332252
3322521
3122 521
332252
£.534.321
£.334.321
£.534.92
£.534.321
£.334.321

130,501
130,501
130,501
130,501
130,501
130,501
130,501
130,501
nazi
361131
361131
Inazi
961,131
361131
Nz
361131
1773,231
1723231
1773.231
1773231
1723231

36.852.381
11.846,351
12.046 351
11.846,351
1.846.351
12.048 381

304130

1432021

3.0m.331
17 661,331
17,661,331
17.51,331
17,661,331
17,661,331
1751331
17,661,331
20.115,631

13,365,631
20.15,631
20.115,631
13.365,631

NPy
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Fecuperacidn
Irwersicn

- 146.233,311
- 216,893,851
- 303334771
- 333,822 681
- 439.351.501
- 537,383,031
- B36.474,5831
- TS TTR.231
- 81482301
- 847.673.91
- 866.204.131
- 8ET.072.361
- 550,430,381
- G16.125.421

Giibai - 343621171

-
11.635,731
1405721
10,801,231
10.397.861
10,174,821

3635621
3273731
3.652.461
3.185.4d1
8.842,361
8.610.771
6.134.151
7.688,101
1681501
T.303.851
5.702,021
5.567 581
5.284.021
5.086,661
4,366,731
167315411

-
3607 661
2.209.371
5,014,801
0861851
10,456,161
0065,671
3683651
3327731
6973341
6.643,331
8321091
2010231

00
T.423,091
T.145,831

120467 .53 1




Tabla 3: Escenario 2 (Plantas)

1432001

1977200

3292001 327240 300,00
Hi0INCI0 PRODUCCIAN

&0 RECUPERACION INVERSION

2506840

5.915,08 |
187745
1217745
187745
187745
1217748
187748
187748
1217748
187748
187748
1217748
187748
187748
1217748
187748
870609
£.908,03|
870603
870603
£.508,03 |

15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
15.300,00 |
16.300,00 |

3698348
3322521
312252)
3322521
3322521
312252|
332252
332252
312252|
332252
332252
112282
1352
1352
112282
1352
£534,92
£.334,92
£534,592
£534,592
£.334,92

a0 -

36113
M3
36113
36113
iz
6113
6113
iz
6113
6113
i
96113
96113
i
96113
177,23
1729,23)
177,23
177,23
1.723,23

36852931 9
1958369 5

1933369
1958369
1958369
1933365
1766139
1766139
175133
1766139
1766139
175129
1766129
1766129
175129
1766129
2015,69
1996569
20015,69
20015,69
19.965,69 |

=

70

Fecuperacian
Inversidn
3685295
0412292
5205802
30.410,07]
10821531
T138ETT]
#AE134H)|
4B 0144
358.900,86)
42996168
E38.ES3,50]
204917 511
LR AN
1180.368,411
1409.436,71]
1E4E. 165,901
1502.M0,73
217T9.821,36]
2ATET4TED|
2T93.TEAED)
3130797261

=
1245534
1212313
542,25
RIA T
032016
10.296.65 |
512,08 |
ELE
218544
504236
BEI0,7T|
219495
788810
TEEE0|
7.309,85)
502,02
BEET 5
528402
G086, 66 |
4566, 73
7223841

=
72853
AT
1364554
13.133.04
1264829
12.175,26|
703
1N283.29|
10.361,85)
10.456,16 |
006561
468365
32773
857334
864395
832109
2.010,29|
g
423,09
714583
210.159,05 |




Tabla 4: Escenario 3 (Inflacion +2%)

[ B ) B SR SV A e ]

1432001

19,772,001

3.232.001 3272401
A0 INICIO PRODUCCION

Afl0 RECUPERACION INVERSION

300,001

28.065.401

8.315.081
12.570.821
12822231
13,278,651
13.544.251

13,615,141
14.291.441
14577271
14568 811
15,366,131
15,673,511
12,986,351
16,508,721
16,836,861
17173551
T7.717.071
14.733.011
1.622.531
8.786. 641
7.584.251
4657531

-1
15,300,001
15.453.001
15.607.551
15,763,611
15.521.241
16.080,451
16,241,261
16.403 671
16.567, 711
16,733,381
16,300,721
17.089,731
17.240 421
T7.412.831
17.586.361
17. 762,831
17.540. 451
18,113,861
15,301,061
15.454.071

- 36383481
2723181
ZE30.77I
2328851
2213.351
206,11
1.783.011
1663331
1638.531
1201521
1053.571
13,741
563,001
403,571
233,231

- 130111
2.963.821
B.17.871
9.333.221
10,716,811
13.626.451

130501
12,731
TEE 131
Tz
655,331
657.021
577751
546,431
555,221
430,871
335,461
358,331
271,251
231,331
130,301
97971
a71.451
1653.961
2463801
2.8603.701
3537110

- 36852381
15.841.971
15.671.951
15.649.031
15,668,231
15.6584.371
17291721
17.358,761
17.547,351
17.338,351
17.337.731
17455521
17,361,451
Tr.412.601
17461761
17,358,881
13.855.131

22338 361
24383 251
26203171
Z8.573.431

71

Recuperacion

Inversidn
36,852,981
54.564.001
54.003.051
34.433.021
3.665.31
60.545.071
1534. 702,421
Z26.215.591
335,276,111
4E1.674, 951
G05.471.641
TEE.T23.831
345,337,501
1141.363.771
1.354.851.801
1585.633.701
1.836.400,801
2.109.501,261
2.407.530,931
2.731.8538.85
3.054. 760,211

-
12,863,721
12,612,631
12.451.451
12.213.81
1.563.521
N.833.021
11.566,071
1.374,761
214,731
10.381.651
W0.753.701
W0.625.661
10,405,761
10,130,611
10.064.861
8.522.571
T.058.771
5,670,131
5.042.821
3920731
201.407.471

-
14.728.531
14.5320,131
13,523,161
13.537.171
13.161.861
12. 736,361
12,442 171
12,097,221
1761831
435,741
ns. o
10,570,441
10,510,731
10.213.321
9.336.001
9660531
9.332.701
9.132.231
SETI
§.632,341
228437601




Tabla 5: Escenario 4 (Cambio 0.6€/kg)

i B2 Neto Acumulado

0 1432,00€ 19772,00€ 3292006  327240€  300,00€ 28.06840€  8.91508€ - € - 3698348€  13050€ - 36.852,98¢ 8
7 ANO INICIO PRODUCCION | 1197748€  10200,00€ - 1777,48€  13050€  8.553,02¢ [
2 " 1217748€ 1020000€ - 1977,48€  13050€  58.353,02¢ [
3 1197748€ 10200006 - 1777,48€  13050€  8553,02¢
4 11577,48€ 1020000€ - 1777048€ 130506  8.553,02¢ [
5 " 117748€ 1020000€ - 1977,48€  13050€  8.353,02€
5 11977,48€ 1020000€ - 177748€ 130506  8.292,02€
7 1197748€  1020000€ - 1777,48€  13050€  8.292,02€
8 " 117748€ 1020000€ - 1977,48€  13050€  8.092,02€
11977,48€ 1020000€ - 1777048€ 130506  8.292,02€
10 1197748€  1020000€ - 177748€ 130506  8.292,00€
u " 1217748€ 1020000€ - 1977,48€  13050€  8.092,02€
12 11577,48€  1020000€ - 1777048€ 130506  8.292,02€
13 11977,48€ 1020000€ - 177748€ 130506  8.292,02€
1 " 117748€ 1020000€ - 1977486  13050€  8.092,02€
15 1197748€ 1020000€ - 177748€ 130506  8.292,02€
1 8705086 1020000€  149492€  50423€  1113069€
v " 890508€ 1020000€ 1294326  45423€  1104069€
18 870508€ 10200006 1494926  50423€ 1113069€
19 870508€ 10200006 1494926  50423€ 1119069¢
2 8.90508€ 10200006 1294926  45423€  1104069€

- 56.64128€
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36.852,98€
28.299,97€
19.946,95€
11.39394€
2.840,92¢€
5.512,09€
13.804,12€
22.096,14€
30.188,17€
38.480,19€
46.772,22€
54.864,24€
63.156,26€
71.448,29€
79.540,31€
87.832,34€
99.023,03€
110.063,73€
121,254,42€
132.445,12€
14348581 €

Recuperacion
Inversion
36.852,98€
£65.152,95€
85.099,91€
96.493,85€
99.33477€
93.822,68€
80.018,56€
57.922,42¢€
27.73426€
10.745,93€
57.518,15€
112.382,38¢€
175.538,65€
246.986,34€
326.527,26€
414.359,60€
513.382,63€
623.446,36€
744700,78€
877.145,80€
1.020.63171€

- € - €
11.655,73¢€ 9.819,02€
11.405,72€ 9.452,27¢€
10.801,29€ 9.099,22€
10.397,86€ 8.759,36€
10.174,82¢€ 8.432,19€

9.635,62¢€ 8.117,4€
9.275,73€ 7.814,06€
9.076,76€ 7.522,20€
8.595,76€ 7.241,24€
8.274,70¢€ 6.970,77¢€
8.097,21€ 6.710,41€
7.668,11€ 6.459,77€
7.381,70€ 6.218,49€
7.223,36€ 5.986,22€
6.840,57€ 5.762,63€
5.008,59€ 5.547,40€
4.900,05€ 5.340,20€
4.641,43¢€ 5.140,74€
4.468,07€ 494372¢€
4371,24¢€ 4.763,89€
159.894,33€ 140.106,03€




Tabla 6: Escenario 5 (Avg Euribor 1.79%)

Lo 00— 00 L0 F G R —

1432,001

13772001

3292001 2&17a21 300,001
A0 IMICIO PRODUCCION

ARI0IRECLPERACION INVERSION

27.413,321

8.915,081
11.323,001
153,001
323,001
11323,001
523,001
11.323,001
11.323,001
1523001
11323,001
11.323,001
523,001
11.323,001
323,001
11523,001
11323,001
8,705,081
5.305.081
6,705,081
6,705,081
5,305,081

- |- 36323001

15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001
15,300,001

3.977.001
3777001
3.977.001
3.977.001
3977001
3.977.001
3.977.001
307001
3.377.001
3.977.001
3977001
3.977.001
3.977.001
3777001
3.977.001
£.5594,321
£.394,321
£.534,321
£.534.321
£.394,32 1

130501 - 36138501

1124.751
1074751
1124.751
1124, 751
1074751
1124.751
1124.751
1074751
1124751
1124.751
1074751
1124.751
1124.751
1074, 751
1124, 751
1773.231
1723.231
1773.231
1773.231
1.723.231

20.4m.7a1 B
20,131,751
20.401.751
20,400,751
20,131,751
16.152,251
16.152,251
18.002.251
18.152.251
16.152,251
18.002.251
16.152,251
16.152.251
18.002,251
18.152.251
20.15,631
13,365,631
20.13,631
20.13.631
13.365.631

)
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Recuperacidn
Irmersidn
36.138.501
51935 261
47.640,251
22.653.,551
22,274,931
87.585,151
1TH.047 B30
272662361
392,273,341
530.048 581
E85.970,081
£59.893.831
1051.963,831
1262138091
1430.428 611
1736.611,381
2.003.309,841
2.289.774,001
2.536.353,851
2.923.043,401
3.263.710 641

-
1222321
12153,231
T.603.581
T.536,351
M.530,051
132,751
10,936,251
10,333,581
ME13.531
10,427,201
10.367.581
10.064.251

3.887.531
1831061
3543461
T.857.01
1863371
T.622.161
1.488.341
1462131
201.514.571

-
15.031.331
W.767.431
14,508,231
253,521
14.003,281
13757441
1351251
13.278.621
13.045,501
1281647
12591461
12,370,401
12153.221
333,851
n.730,241
1524301
N321.371
N123.201
M0.327.321
0,736,071
255,336,461




