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RESUMEN

Este Trabajo de Fin de Grado presenta un proyecto de gestion deportiva dirigido al
alumnado del grado de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte de la Universidad
Pontificia Comillas. Su finalidad es fomentar la interaccion entre estudiantes de
distintos cursos, mejorar la cohesion de grupo y reforzar el sentimiento de pertenencia

dentro del grado mediante actividades deportivas.

Para ello se realiz6 un estudio de campo mediante un cuestionario inicial, con el que
se analizaron los intereses del alumnado, su disponibilidad, las barreras de
participacion y las posibilidades reales de implementacion. A partir de estos datos se
diseid un programa de actividades fisico-deportivas desde un enfoque no
competitivo, basado principalmente en actividades dentro del campus vy

complementado con propuestas puntuales fuera de él.

El trabajo combina el disefio tedrico del programa con una implementacion parcial,
gue incluyé varios eventos y su posterior evaluacion mediante observacion directa y
cuestionarios de satisfaccion. Los resultados muestran una valoracion positiva de las
actividades realizadas y confirman el potencial de la propuesta para favorecer la
relacion entre estudiantes y mejorar la experiencia universitaria en el grado. La
aplicacion préactica permitié identificar barreras reales de participacion, especialmente
relacionadas con los horarios, la climatologia, el coste econdémico y la disponibilidad

del alumnado.

En conjunto, el proyecto muestra que una propuesta como Club CAFYDE resulta util
y viable dentro del contexto universitario, siempre que se planifique con flexibilidad y

se adapte a las condiciones reales del alumnado.

Palabras clave: gestion deportiva universitaria, cohesion de grupo, sentimiento de

pertenencia, actividad fisica, CAFYDE
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Abstract

This Final Degree Project presents a sports management proposal aimed at students
of the Physical Activity and Sport Sciences degree at Universidad Pontificia Comillas.
Its purpose is to promote social interaction between students from different year
groups, improve group cohesion, and strengthen the sense of belonging within the
degree through sports activities.

To achieve this, a field study was carried out through an initial questionnaire that
analysed students’ interests, availability, participation barriers, and the real
possibilities for implementation. Based on these data, a programme of physical and
sports activities was designed from a non-competitive approach, mainly based on
activities held on campus and complemented by occasional off-campus proposals.
The project combines the theoretical design of the programme with a partial
implementation that included several events and their subsequent evaluation through
direct observation and satisfaction questionnaires. The results show a positive
assessment of the activities carried out and confirm the potential of the proposal to
improve relationships between students and enhance university life within the degree.
The practical application also made it possible to identify real barriers to participation,
especially those related to schedules, weather conditions, economic cost, and student
availability.

Overall, the project shows that a proposal such as Club CAFYDE is useful and viable
within the university context, provided that it is planned flexibly and adapted to the real
conditions of the students.

Keywords: university sports management, group cohesion, sense of belonging,
physical activity, CAFYDE
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1. INTRODUCCION

En el &mbito universitario, la interaccion social, la cohesion de grupo y el sentimiento
de pertenencia son elementos esenciales para una experiencia universitaria
satisfactoria. Estos factores contribuyen de manera significativa tanto al bienestar
psicologico del alumnado como a su rendimiento académico. Esto se refleja en
estudios como el de Walton y Cohen (2011), que vinculan el sentido de pertenencia

a una mejora de la salud y el rendimiento académico en estudiantes minoritarios.

Entre los elementos que favorecen esta socializacion, cabe destacar la organizacion
de actividades e iniciativas llevadas a cabo fuera del horario lectivo, ya que permiten
la participacion de los estudiantes de distintos cursos del grado y generan una mayor
interaccion entre ellos. En el caso del doble grado en Ciencias de la Actividad Fisica
y el Deporte (CAFYDE) y Educacién Primaria, estos aspectos adquieren una especial
relevancia debido a la importancia del trabajo en equipo y el componente social,
propios tanto al caracter educativo del grado de Educacion Primaria, como a la
formacion y desemperio en el ambito deportivo propio de CAFYDE.

En este contexto, la actividad fisica se presenta como un elemento especialmente
adecuado para favorecer la interacciéon social, no solo por su coherencia con la
naturaleza del grado, sino también por los beneficios ampliamente demostrados que
aporta sobre la salud fisica y mental. Esta relacion se evidencia en numerosas
investigaciones recogidas y analizadas por la Organizaciéon Mundial de la Salud en su
informe Physical Activity (OMS, 2024), que destacan su impacto positivo en el

bienestar general.

Sin embargo, en muchas ocasiones, los estudiantes de los diferentes cursos carecen
de suficientes oportunidades reales para interactuar entre ellos, generando un
distanciamiento entre grupos y una comunicacion practicamente inexistente en
muchos casos. Esta situacion evidencia la necesidad de desarrollar propuestas que

favorezcan la cohesion y el sentimiento de pertenencia dentro del grado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente trabajo de fin de grado (TFG) se enmarca
en el &mbito de la gestién deportiva y tiene como propdsito el disefio de un programa
de eventos fisico-deportivos para los diferentes cursos del grado de CAFYDE en la

sede Cantoblanco de la Universidad Pontificia Comillas.
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Esta propuesta tiene como finalidad incrementar la participacion del alumnado en la
vida del campus mediante la creacion de espacios de encuentro a través de la
actividad fisica. A través de estas iniciativas, se pretende favorecer la interaccion
entre estudiantes de distintos cursos, facilitando la conexion entre compafieros y la
generacion de nuevas relaciones. Todo ello contribuye a la mejora del clima de
convivencia, al fortalecimiento de la cohesion de grupo y a la construccion de una

comunidad mas unida dentro del grado.

Asimismo, este tipo de actividades ofrece oportunidades de desarrollo tanto a nivel
social como académico, al promover la creacion de una red interna de contactos y
experiencias compartidas que favorezcan la colaboracién entre el alumnado y

mejoren su vivencia universitaria.

Atendiendo a las limitaciones temporales propias del desarrollo del presente trabajo
y a los tiempos necesarios para la adecuada planificacion de este tipo de propuestas,
se ha optado por una aplicacion parcial del programa durante el curso académico. En
este sentido, la implementacion se ha llevado a cabo mediante la seleccién de un
conjunto de actividades concretas incluidas dentro del planteamiento global, con el
objetivo de analizar su funcionamiento en un contexto real, identificar las principales
barreras de participacion, valorar su impacto en el alumnado y estimar el potencial del

programa en su conjunto.

De este modo, el trabajo combina el disefio tedrico de un programa estructurado a lo
largo de un curso académico con el andlisis de su aplicacién practica parcial,
aportando una vision realista y fundamentada sobre las posibilidades de intervencion

en el ambito de la gestion deportiva universitaria.

2. JUSTIFICACION

La presente propuesta surge ante una necesidad detectada en el contexto del grado
de CAFYDE de la Universidad Pontificia Comillas: la escasa relacion entre
estudiantes de distintos cursos fuera del aula y la falta de actividades orientadas
especificamente a generar ese vinculo. Aunque el alumnado comparte un mismo
entorno universitario y una formacioén con un claro componente practico y social, la
dinAmica cotidiana del grado tiende a organizarse por cursos, lo que reduce las

oportunidades reales de interaccion entre promociones. Esta necesidad no responde
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solo a una percepcién general, sino que también aparece reflejada en el cuestionario
inicial realizado al alumnado, donde se observa interés por este tipo de iniciativas y

una demanda de actividades que favorezcan la relacién entre cursos.

En este contexto, la actividad fisico-deportiva se presenta como una herramienta
especialmente adecuada para responder a esta necesidad. Por un lado, por su
coherencia con la identidad del propio grado. Por otro, porque permite generar
espacios compartidos de participacion y convivencia mas alla del aula. La propuesta
no busca el rendimiento ni la competicion, sino la creacion de experiencias comunes
gue favorezcan la socializacion, la cohesion y el sentimiento de pertenencia. Ademas,
la participacion deportiva en educacion superior se ha relacionado con efectos
positivos sobre la experiencia académica del alumnado e incluso sobre el rendimiento

en determinados contextos universitarios (Mufioz-Bullon et al., 2017).

A esto se suma un segundo factor especialmente importante en el ambito
universitario: la relacion entre actividad fisica, bienestar y salud mental. Esto se refleja
en investigaciones que relacionan la practica de actividad fisica en estudiantes
universitarios con mejores indicadores de salud mental y con una menor probabilidad
de determinados problemas psicolégicos (Rodriguez-Romo et al.,, 2022;
Grasdalsmoen et al., 2020). Este aspecto resulta especialmente importante en una
etapa marcada por la carga académica, el estrés y la presion evaluativa, donde este
tipo de propuestas no solo tienen valor por su dimension social, sino también por su

capacidad para favorecer una experiencia universitaria mas saludable.

Ademas, investigaciones recientes en educacion superior sefialan que la participaciéon
en actividades extracurriculares y las interacciones sociales entre estudiantes pueden
fortalecer el sentimiento de pertenencia a la universidad. Del mismo modo, la
integracion social y la relacion con iguales se vinculan con una mejor adaptaciéon y
una mejor experiencia universitaria (Thies & Falk, 2023; Meeuwisse et al., 2010). Este
aspecto resulta especialmente relevante para el presente TFG, ya que la propuesta
no busca Unicamente organizar actividades deportivas aisladas, sino favorecer una
dinAmica de encuentro entre estudiantes de distintos cursos que contribuya a

construir una comunidad mas cohesionada dentro del grado.

Asimismo, los estudios sobre barreras de participacién en estudiantes universitarios

muestran que factores como la falta de tiempo, la sobrecarga académica, la
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motivacion o las dificultades de acceso condicionan la practica fisico-deportiva
(Ferreira Silva et al., 2022; Gémez-Lopez et al., 2010). A ello se afiade que una
difusién insuficiente o una baja visibilidad de las propuestas también puede limitar la
participacion del alumnado, incluso cuando existe interés previo por este tipo de
actividades (Radebe et al., 2025). Precisamente por ello, cobra aln mas sentido
plantear una propuesta ajustada al contexto real del alumnado, disefiada a partir de
sus intereses y organizada con criterios de accesibilidad, flexibilidad, visibilidad y
viabilidad.

Por todo ello, la justificacién del presente trabajo no se apoya Unicamente en el valor
general del deporte, sino en la combinacion de tres elementos: una necesidad
concreta detectada en el grado, una herramienta coherente con la identidad de
CAFYDE y una base cientifica que respalda los beneficios esperados en términos de
bienestar, pertenencia, interaccion social y participacién. Desde esta perspectiva, el
proyecto se plantea como una propuesta de gestion deportiva universitaria con
sentido, utilidad y posibilidades reales de aplicaciéon dentro del contexto de la

Universidad Pontificia Comillas.

3. OBJETIVOS

El objetivo principal de este trabajo es disefiar y analizar un proyecto de gestién
deportiva basado en un programa de actividades deportivas dirigidas a los alumnos
del grado de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte de la Universidad Pontificia
Comillas. Este programa se orienta a fomentar la interaccion entre estudiantes de
distintos cursos, mejorar la cohesiébn de grupo y fortalecer el sentimiento de
pertenencia dentro del grado.

La propuesta se plantea desde un enfoque no competitivo, con el objetivo de evitar
dinamicas centradas en el rendimiento que puedan limitar la participacion o generar
desigualdades entre el alumnado. En su lugar, se prioriza la creacion de espacios
inclusivos de interaccion social a través de la actividad fisica, favoreciendo la

participacion de todos los estudiantes independientemente de su nivel.

Ademas, no se busca organizar grandes eventos ni actividades especialmente
complejas, sino propuestas accesibles y sencillas que faciliten la participacion y la

relacion entre los estudiantes. Por ultimo, se trata de una iniciativa sin caracter
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lucrativo, orientada al beneficio del alumnado, por lo que no persigue obtener
beneficios econdmicos mas alla de lo necesario para poder llevar a cabo las

actividades.
Entre los objetivos de la gestion deportiva se encuentran diferentes elementos:

- Identificar los intereses del alumnado en relacion con las actividades deportivas,
analizando sus preferencias y disponibilidad mediante un cuestionario previo.

- Disedar un programa adaptado a las caracteristicas, intereses y necesidades del
alumnado del grado.

- Aplicar parcialmente el programa disefiado mediante la puesta en practica de
algunas de las propuestas planteadas.

- Fomentar la participacion de los alumnos en las actividades propuestas para
favorecer la interaccion social entre los diferentes cursos.

- Promover la relacion entre los diferentes cursos del grado.

- Analizar los diferentes beneficios de participar en las actividades respecto a la
cohesion de grupo, socializacion y sentimiento de pertenencia mediante un
cuestionario final a los participantes.

- Estudiar la relacién entre el interés inicial de los alumnos por realizar dichas
actividades y la participacion real posterior.

- Evaluar el impacto de la propuesta en los estudiantes del grado.

- Analizar la viabilidad del programa propuesto a partir de su aplicacion parcial,

considerando la participacion, las barreras detectadas y su posible continuidad.

4. ESTUDIO DE CAMPO

4.1 Contexto del grado y el campus

El proyecto se desarrolla en el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte

(CAFYDE) de la Universidad Pontificia Comillas, en la sede de Cantoblanco.

El grado esta compuesto por cinco cursos y un total de 142 alumnos. Estos se
distribuyen de la siguiente manera: 1°: 21 alumnos, 2°: 23 alumnos, 3°: 29 alumnos,

4°: 32 alumnos y 5°: 37 alumnos.
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A pesar de compartir un mismo espacio y una formaciéon con un claro componente
practico y social, el alumnado se organiza principalmente por cursos con horarios
académicos diferenciados. Esto, sumado a otros condicionantes y barreras, hace que

la relacion entre estudiantes de distintos cursos fuera del aula sea limitada.

El campus dispone de instalaciones deportivas y de algunas iniciativas relacionadas
con la actividad fisica. Sin embargo, estas son escasas y no siempre estan orientadas
a generar espacios de encuentro entre estudiantes de diferentes cursos en un

contexto accesible y no competitivo.

Como consecuencia, las relaciones sociales del alumnado se desarrollan
principalmente dentro del propio grupo clase, siendo poco habitual la interaccion entre

Cursos.

4.2 Analisis de intereses y demanda del alumnado

Con el objetivo de disefiar una propuesta ajustada a las preferencias reales del
alumnado, se elabord un cuestionario inicial dirigido a los estudiantes del grado. Este
instrumento permitié recoger informacion sobre intereses deportivos, disponibilidad
horaria y predisposicién a participar en actividades organizadas dentro del grado. El

cuestionario completo se puede visualizar en el ANEXO 1.

La encuesta obtuvo un total de 97 respuestas, distribuidas entre los distintos cursos
del grado de la siguiente manera: 5° curso (28), 4° curso (23), 3° curso (22), 2° curso
(14) y 1° curso (10). Estos datos si bien no incluyen a la totalidad del alumnado,
reflejan una participacién amplia y representativa de todos los cursos. La variacién en
el numero de respuestas entre cursos puede explicarse principalmente debido al
numero de alumnos por clase y a la asistencia el dia que se expuso la propuesta en

cada curso.
- Preguntas vinculadas a la comunicacion:

El cuestionario incluyé una serie de preguntas de gran importancia orientadas a
facilitar la comunicacion y difusién de informacién necesaria para la organizacion de
los eventos. Estas preguntas incluyen: nombre y apellidos, curso, correo electronico

y namero de teléfono.
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- Disponibilidad y horarios:

La siguiente seccion incluye dos preguntas relacionadas con la disponibilidad del
alumno para asistir a las futuras actividades. En primer lugar se incluy6 una pregunta
de opcion multiple. Los resultados indican una clara preferencia por el horario
“‘miércoles de 12:30 a 14:30” con 65 votos y el 68,4% de las respuestas. En segundo
lugar, la opcion que indica “por las tardes tras las clases” con 32 votos y un 33,7%.

Las ultimas cuatro opciones oscilan entre el 10% y el 20% aproximadamente.

Par las tardes fras las claszes. 32(33,7 %)

Migrcoles de 12.30h a 14.30h 63 (68,4 %)

Viernes fras las clases 18 (18,9 %)

Viernes tarde

Sabados 20 (21.1 %)

Domingos 15 (158 %)

1] 20 40 60 &0

Figura 1. Gréfico representativo respuestas sobre horario en formulario inicial.

De forma complementaria se incorpor6 una pregunta de respuesta libre en la que los
alumnos pueden indicar cuestiones no incluidas en la pregunta anterior en relacion
con los horarios, ya sean otras franjas horarias o consideraciones. En estas
respuestas destacan los condicionantes relacionados con los entrenamientos y

trabajos de tarde.
- Intereses y preferencias de actividades:

Para poder organizar actividades de interés comun o mayoritario en los estudiantes
se incluyen preguntas acerca de las preferencias del alumnado en actividades
deportivas. Se emplea una pregunta con diferentes opciones cerradas y de eleccion
multiple. Los resultados estan encabezados por el padel con 61 votos y un 62,9%,
seguido por el fatbol sala y futbol 7/11 con un empate (55 votos y 56,7%), actividades
de montafa (51 votos y 52,6%), rutas (50 votos y 51,5%) y voleibol (42 votos y 43,3%).
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Baloncesto 3x3

22 (22,7 %)

Fuibol zala B5 (86,7 %)
Padel 61 (62,9 %)
Badminton 33 (34 %)
Rugby 18 (18,6 %)
Futbol 7/11 55 (86,7 %)
Voleibol 42 (43,3 %)
Tenis 20299 %)
Fickelball 28 (28,9 %)
Balonmano 19{19,6 %)
Actividades en el pantano (p... 56 (577 %)
Rutas 50 (51,5 %)
Actividades de montafia 51 (52,6 %)
Vigjes pedagogicos enlara... 50 (51,5 %)
0 20 40 60 a0

Figura 2. Gréfico representativo respuestas sobre preferencias de actividades en el

formulario inicial.

La encuesta también incluye una pregunta de respuesta libre acerca de sugerencias
de otras actividades de su interés. Estas aportaciones permiten evaluar opciones que
no se planteaban en principio, pero cuya implementacion podria valorarse. En dichas
respuestas se incluyen opciones como: karting, paintball, laser tag, actividades
relacionadas con la nieve (snowboard, ski, viajes) y actividades no deportivas

(ponencias, talleres, etc.).

La encuesta incluye una pregunta relacionada con este aspecto, separada de la
propuesta concreta del presente TFG, pero vinculada a la esencia del proyecto. En

ella se pregunta acerca de preferencias en futuros talleres o ponencias.

Continuando esta linea de colaboracién, se incluye otra pregunta vinculada a otros
dos proyectos de alumnos del grado, un viaje pedagdgico de surf (Daniel Fernandez
Alvarez e Ignacio Trillo Diaz-Masa) y un bautismo de vela (Lola Pérez Navarrete). En
el caso del ultimo, si que se integrara parcialmente mas adelante en el presente TFG.

- Colaboracion del alumnado:

Por ultimo, se incluye una pregunta orientada a valorar la implicacion del alumnado
en la organizacién y colaboracion de futuros eventos. En ese sentido los resultados

muestran un 31,1% de votos favorables frente a un 68,9% de datos negativos.
Interpretacion global:

A partir de los resultados obtenidos, se observa que existe interés por parte del

alumnado en participar en este tipo de actividades, aunque este interés no garantiza
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la participacion debido a las limitaciones de disponibilidad y otros condicionantes.
Ademas, las preferencias muestran la necesidad de plantear una propuesta variada,
gue combine actividades dentro del campus con otras fuera del mismo. Por ultimo, la
existencia de un grupo de alumnos dispuestos a colaborar en la organizacion permite

plantear modelos de participacion activa que faciliten el desarrollo del programa.

4.3 Barreras de participacion

A pesar del interés mostrado por el alumnado en la participacidén en actividades dentro
del grado, existen diversas barreras que pueden dificultar tanto la asistencia como la
continuidad en este tipo de iniciativas. Estas barreras pueden clasificarse en
diferentes categorias:

* Disponibilidad de tiempo

La falta de tiempo constituye una de las principales barreras para la participacion en
actividades fisicas, tal y como sefialan diferentes estudios (Gémez-Lopez et al.,
2010). En el contexto del grado, esta limitacién se ve acentuada al tratarse de una
doble titulacion, lo que implica una mayor carga lectiva, un elevado numero de
trabajos y un nivel de exigencia académica superior. Ademas, en muchos casos esta
falta de tiempo se ve acentuada por la realizacion de actividades extraescolares, la
practica deportiva individual o la compatibilidad con trabajos a tiempo parcial, factores
especialmente frecuentes en el alumnado del grado. Todo ello reduce de forma
notable la disponibilidad real para participar en actividades complementarias.

* Incompatibilidad horaria

Vinculada con la disponibilidad, la organizacién de actividades que involucren a
estudiantes de distintos cursos presenta una dificultad afiadida: la coincidencia de
horarios. Cada curso dispone de un horario académico diferente y extenso, lo que
dificulta encontrar franjas comunes. Ademas, deben tenerse en cuenta otros
elementos como eventos organizados por la universidad (ponencias, seminarios o
reuniones) y actividades especificas de las asignaturas (salidas o visitas), que pueden

interferir en la planificacion de las actividades.

A esta situacion se suma la complejidad del segundo semestre, donde los periodos

de practicas varian entre cursos (intensivos o distribuidos en varios dias), reduciendo
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aun mas las posibilidades de coincidencia y dificultando en gran medida la

organizacion de eventos en este periodo.
* Desplazamiento y accesibilidad

La localizacion de las actividades también puede actuar como barrera. La distancia
entre el lugar de residencia y el espacio donde se desarrolla la actividad, la falta de
vehiculo propio o las limitaciones del transporte publico pueden dificultar o incluso
impedir la participacion del alumnado. Este factor adquiere mayor relevancia en el

caso de actividades realizadas fuera del campus.
* Factores personales y motivacionales

Existen barreras de caracter personal que influyen directamente en la participacion.
Entre ellas destacan la carga psicolédgica derivada de las obligaciones académicas, el
estrés asociado al ritmo del grado, la falta de motivacion o la ausencia de un grupo
de compafieros con los que asistir. Este Ultimo aspecto puede generar inseguridad o
rechazo, especialmente en actividades con estudiantes de otros cursos (Gémez-
Lopez et al., 2010).

* Intereses y adecuacion de las actividades

Otra barrera relevante es la posible falta de interés del alumnado por las actividades
propuestas. Si las iniciativas no se ajustan a las preferencias de los estudiantes, la
participacion se vera reducida, lo que hace necesario plantear propuestas variadas y

adaptadas al contexto del grupo.
* Difusién y comunicacion

La forma en la que se comunican las actividades influye directamente en la
participacion. Una difusién insuficiente, la baja visibilidad de las propuestas o una
comunicacion poco efectiva pueden impedir que el alumnado conozca las iniciativas,

actuando como una barrera significativa (Radebe et al., 2025).
* Recursos e instalaciones disponibles

Por dltimo, las limitaciones relacionadas con los recursos materiales y las
instalaciones deportivas condicionan el tipo de actividades que pueden llevarse a

cabo, influyendo directamente en la accesibilidad y viabilidad de las propuestas.
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4.4 Recursos disponibles y limitaciones

El desarrollo de la propuesta esta condicionado por los recursos disponibles,
especialmente en lo relativo a instalaciones y espacios de practica. La propuesta se
orienta principalmente a la realizacién de actividades dentro del campus, priorizando
espacios accesibles, conocidos y compatibles con la rutina académica del alumnado.
No obstante, a partir de los datos obtenidos en el cuestionario inicial y con el objetivo
de ampliar la variedad de actividades y contextos de practica, se ha valorado la
inclusion puntual de actividades fuera del campus, lo que introduce nuevas

posibilidades, pero también nuevas limitaciones que deben ser consideradas.
* Instalaciones en el campus

El campus de Cantoblanco dispone de diversas instalaciones deportivas que permiten
el desarrollo de actividades sin necesidad de desplazamiento, lo que facilita la

accesibilidad y organizacién de los eventos. Entre ellas se encuentran:

- Dos pistas de padel, que permiten organizar actividades con un numero reducido
de participantes simultaneamente.

- Una pista de futbol sala, adaptada para la practica de otras modalidades como
tenis y pickleball, al disponer de lineas especificas y anclajes para la instalacion
de red.

- Una pista de baloncesto, que ademas cuenta con las lineas y estructuras

necesarias para la practica de voleibol, asi como marcas para pickleball.

Estas instalaciones constituyen la base principal del programa, al tratarse de espacios
accesibles, conocidos por el alumnado y directamente integrados en el entorno

universitario. No obstante, también presentan limitaciones:

- Capacidad reducida (especialmente en padel y baloncesto).
- Numero limitado de espacios simultaneos.

- Posibles conflictos de uso con otras actividades o asignaturas.

Ademas, el uso de estas instalaciones requiere, en muchos casos, la coordinacion
con la universidad para la reserva de espacios, o que condiciona su disponibilidad

real.

Pagina 16|54



* Instalaciones y actividades fuera del campus

A partir de la valoracién de incluir actividades fuera del campus, y en relacion con las
opciones planteadas en la encuesta, se han explorado diferentes instalaciones para

la posible realizacion de eventos:

- Actividades en el pantano de Pedrezuela (piragtismo, bautismo de vela).
- Circuitos de karting (Angel Burguefio, Jarama y Carlos Sainz)
- Rutas de senderismo y actividades de montafia.

- Actividades de nieve (Sierra Nevada, Xanadu).

La incorporacion de estos contextos permite aumentar la variedad del programa y
adaptarlo mejor a los intereses del alumnado. Sin embargo, este tipo de actividades

presenta limitaciones adicionales que deben ser consideradas en su planificacion:

- Desplazamiento, que implica mayor organizacion y puede dificultar la
participacion.

- Mayor duracion de la actividad, lo que requiere franjas horarias mas amplias y
dificulta su encaje en el horario académico.

- Coste econdmico, que puede limitar la participacion del alumnado.

- Necesidad de planificacién previa mas compleja, especialmente en reservas,

coordinacion y logistica.

Sintesis y aplicacién al disefio

En conjunto, los recursos disponibles permiten el desarrollo de una propuesta variada
y coherente con el contexto del grado, combinando actividades accesibles dentro del

campus con otras en entornos externos de mayor diversidad.

No obstante, las limitaciones detectadas hacen necesario disefiar actividades
ajustadas a la capacidad real de las instalaciones, apostando por grupos reducidos y
plazas limitadas, asi como por una planificacion cuidadosa en el caso de actividades
fuera del campus. Todo ello permitira optimizar la organizacién y favorecer una mayor

participacion del alumnado dentro de las posibilidades reales del contexto.

4.5 Implicaciones para el disefio del programa

A partir del analisis realizado en los apartados anteriores se establecen una serie de

implicaciones que condicionan directamente el disefio, planificacién y desarrollo del
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programa de actividades. Estas implicaciones permiten adaptar la propuesta a la
realidad del alumnado y del entorno, garantizando su viabilidad y favoreciendo la

participacion.
e Adaptacion a la disponibilidad del alumnado

El disefio del programa debera ajustarse a la limitada disponibilidad del alumnado,
condicionada por la carga académica del doble grado, la realizacion de actividades
extraescolares, la practica deportiva individual y la compatibilidad con trabajos a

tiempo parcial.

Asimismo, la dificultad para encontrar franjas horarias comunes entre cursos hace
necesario priorizar horarios estratégicos y realistas, asi como plantear actividades de

duracion ajustada.
e Seleccion de actividades no competitivas e inclusivas

Con el objetivo de fomentar la participacion del mayor nUmero posible de estudiantes,
se priorizaran actividades de caracter no competitivo, centradas en la socializacion,

la cooperacion y la experiencia compartida.

Este enfoque permite reducir barreras relacionadas con el nivel deportivo, la presién

competitiva o la inseguridad del alumnado, favoreciendo un entorno mas accesible.
e Variedad de actividades y contextos

Los resultados del cuestionario reflejan la necesidad de ofrecer una propuesta

variada, que combine diferentes tipos de actividades y contextos de practica.

En este sentido, se plantea un programa que integre tanto actividades dentro del
campus como propuestas puntuales fuera del mismo, permitiendo adaptarse a los

intereses del alumnado y enriquecer la experiencia.
e Priorizacion del campus como espacio principal

A pesar de la inclusion de actividades externas, el disefio del programa se centrara
principalmente en el uso de las instalaciones del campus, por su accesibilidad,

facilidad de organizacion y compatibilidad con el horario académico.

Las actividades fuera del campus se plantearan de forma puntual, teniendo en cuenta
las limitaciones logisticas y organizativas que conllevan.
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e Organizacion en grupos reducidos

Debido a las limitaciones de las instalaciones disponibles, especialmente en el
campus, se optara por actividades con plazas limitadas y grupos reducidos.

Esta decision permite una mejor gestion de los recursos, facilita la organizacion y

mejora la calidad de la experiencia de los participantes.
e Importancia de la planificacion y la comunicacion

El disefio del programa debera contemplar una planificacion previa adecuada, asi

como una comunicacion clara y efectiva de las actividades.

Una correcta difusién resulta clave para garantizar que el alumnado conozca las

propuestas y pueda organizarse para participar en ellas.
e Participacion activa del alumnado

El interés mostrado por parte de un sector del alumnado en colaborar en la
organizacion de actividades permite plantear modelos de participacion activa, en los
gue los estudiantes puedan implicarse en la difusion, propuesta o desarrollo de
iniciativas. Este enfoque favorece la implicacion del alumnado y refuerza el sentido

de pertenencia al grado.

4.6 Sintesis final y andlisis DAFO

En conjunto, las implicaciones extraidas del estudio de campo permiten orientar el
disefio de un programa realista, adaptado al contexto del grado y centrado en
maximizar la participacion del alumnado. Como sintesis final de este analisis, se
presenta a continuacion un analisis DAFO de la propuesta, que permite organizar de
forma conjunta sus principales factores internos y externos antes del desarrollo

concreto del programa.

DEBILIDADES FORTALEZAS
Requiere una organizacidn constante Responde a una necesidad real
y flexible. detectada en el grado.

Actividades con capacidad reducida
por las limitaciones de espacio e
instalaciones.
Las actividades fuera del campus
aumentan la complejidad logistica
del programa.

Fuerte vinculacion con la identidad
de CAFYDE vy los intereses del
alumnado.

Enfoque no competitivo e inclusivo,
orientado a favorecer la
participacion.
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- Algunas propuestas implican coste
economico para el alumnado.

- Las actividades externas requieren
organizacion del transporte y una
mayor dedicacidon temporal.

- Tendencia a la baja en el numero de
alumnos matriculados en cada curso.

- Climatologia adversa en actividades
al aire libre o fuera del campus.

- Disponibilidad real de instalaciones,
condicionada por reservas, Uuso
docente u otros eventos del campus.

- Modificaciones de horarios, periodos
de examenes, practicas o salidas
académicas de cada curso.

- Disponibilidad variable del alumnado
por motivos externos, como trabajo,

Combina actividades dentro del
campus con propuestas externas,
aportando variedad y flexibilidad.
Capacidad para favorecer |la
interaccion entre cursos, la cohesion
de grupo y el sentimiento de
pertenencia.

Interés previo del alumnado por
participar en actividades de este tipo.
Apoyo de la universidad en la cesion
de espacios, materiales y difusion de
las actividades.

Existencia de otras iniciativas del
alumnado y de Ila universidad
conectadas con los objetivos de la
propuesta.

Posibilidades de crecimiento vy
consolidacion  futura del Club
CAFYDE.

entrenamientos o competiciones.
Tabla 1. Analisis DAFO de la propuesta.

Este andlisis confirma que la propuesta parte de una base solida y ajustada a una
necesidad real del grado, aunque también evidencia la importancia de una
planificacion flexible y adaptada a las condiciones del contexto universitario. A partir
de ello, en el siguiente apartado se desarrollara la propuesta concreta de actividades
y su planificacion.

5. DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Descripcién de la propuesta

El presente proyecto consiste en el disefio de un programa de actividades dirigidas al
alumnado del grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (CAFYDE) de la
Universidad Pontificia Comillas, con el objetivo de fomentar la interaccion social, la
cohesion de grupo y el sentimiento de pertenencia entre los estudiantes de los

diferentes cursos.

La propuesta se basa en la organizacion de una serie de actividades desarrolladas
fuera del horario lectivo, orientadas a generar espacios de encuentro entre el

alumnado a través de la practica compartida. Estas actividades se plantean desde un
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enfoque accesible y no competitivo, priorizando la participacion, la socializacion y la

experiencia colectiva frente al rendimiento deportivo.

El programa combina principalmente actividades realizadas en las instalaciones del
campus, por su accesibilidad y facilidad organizativa, con la inclusion puntual de
propuestas en entornos externos, con el objetivo de ampliar la variedad de

experiencias y adaptarse a los intereses del alumnado.

Asimismo, la propuesta contempla la posibilidad de implicar a los propios estudiantes
en la organizacion y desarrollo de las actividades, favoreciendo su participacion activa

y reforzando el sentido de pertenencia al grado.

El disefio del programa se ha realizado teniendo en cuenta las caracteristicas del
contexto, las limitaciones y barreras detectadas y las preferencias del alumnado, con

el objetivo de plantear una propuesta realista, viable y ajustada a las necesidades del
grupo.
5.2 Estructura del programa

El programa de actividades se estructura a lo largo del curso académico mediante la
organizacion de una actividad mensual, dando lugar a un total de siete actividades
distribuidas entre los meses de septiembre, octubre, noviembre, febrero, marzo y
abril.

La seleccién de estos meses responde a la necesidad de adaptarse al calendario
académico del grado. En este sentido, el mes de diciembre queda excluido debido al
periodo de exdmenes, por su parte, el mes de mayo, aunque favorable a nivel
climatoldgico, se descarta como periodo de organizacion de actividades oficiales

debido a los examenes finales y al cierre del curso académico.

En caso de enero presenta una alta dificultad organizativa por la coincidencia con los
periodos de practicas intensivas de los cursos superiores. La posibilidad de organizar
un evento en dicho mes fue considerada, planteando alternativas como su realizacion
en fin de semana o sin la participacion de los cursos afectados por las practicas. No

obstante, esta opcion fue descartada en el disefio final del programa.
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e Tipologia de actividades
El programa combina dos tipos de actividades:

- Actividades en el campus: constituyen la base principal del programa por su
accesibilidad y facilidad de organizacion.
- Actividades fuera del campus: planteadas de forma puntual para aumentar la

variedad de experiencias y responder a los intereses del alumnado.

e Criterios de seleccion

La elecciobn de las actividades se ha realizado atendiendo a diversos criterios

derivados del analisis previo:

- Preferencias del alumnado, obtenidas a través del cuestionario inicial.

- Viabilidad organizativa, en funcion de las instalaciones disponibles y la logistica
necesaria.

- Limitaciones detectadas, especialmente en relacion con el tiempo, horarios y
desplazamientos.

- Caracter inclusivo y no competitivo, priorizando la participacion frente al
rendimiento.

- Variedad de contextos y experiencias, combinando actividades dentro y fuera del
campus.

e Actividades del programa
A partir de estos criterios, se han seleccionado las siguientes actividades:
- Padel:

Seleccionado por ser la actividad mas demandada en el cuestionario, asi como por la
disponibilidad de instalaciones en el campus, lo que facilita su organizacion y

participacion.
- Voleibol:

Actividad con un alto nivel de interés por parte del alumnado, de caracter accesible e
inclusivo, que permite la participacién de grupos amplios dentro de las instalaciones

disponibles.
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- Futbol sala:

A pesar de su componente mas competitivo, se incluye debido a su elevada demanda,

adaptando su formato para favorecer la participacion y reducir la presion competitiva.
- Baloncesto:

Actividad facilmente implementable en el campus, con carécter dindmico y adaptable
a diferentes niveles de préctica.

- Karting:

Actividad propuesta por el alumnado en las respuestas abiertas del cuestionario, que
aporta un componente ladico y diferente al resto de actividades, aunque con mayores

exigencias organizativas y coste econémico.
- Bautismo de vela y piragliismo

Actividad desarrollada en el pantano de Pedrezuela, en colaboracién con el proyecto
de otra alumna del grado (Lola Pérez Navarrete), vinculado al bautismo de vela. Alto
interés por parte del alumnado, que permite introducir un contexto distinto y ampliar

la experiencia del programa.
- Dia de CAFYDE:

Actividad planteada dentro del marco de este proyecto y que, debido a su potencial,
fue finalmente asumida y organizada por la propia universidad, manteniendo su

vinculacion con la propuesta.
e Modelo de participacion

Las actividades se plantean como propuestas voluntarias, abiertas al alumnado del
grado, con inscripcion previa. Debido a las limitaciones de las instalaciones y a la
necesidad de garantizar una experiencia adecuada, se opta por un modelo basado
en grupos reducidos y plazas limitadas, lo que permite una mejor organizaciéon y

gestion de los recursos disponibles.
e Posibilidades de ampliacion y mejora

El programa se plantea con un caracter flexible, permitiendo su adaptacién y
ampliacion en funcion de la participaciéon del alumnado, los recursos disponibles y la

evolucion del proyecto.
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En este sentido, existen diversas actividades que, aunque no se han incluido en la
propuesta principal, presentan un alto potencial de desarrollo futuro. Su exclusién en
esta fase inicial responde principalmente a criterios de viabilidad organizativa,

disponibilidad de recursos y adecuacién al contexto del grado.
- Actividades de nieve (viajes o salidas a instalaciones como Xanadu):

Presentan un alto interés y potencial atractivo para el alumnado. Sin embargo,
requieren una planificacion compleja, coordinacién con multiples agentes, mayor
disponibilidad temporal y un coste econdmico elevado, lo que dificulta su inclusién en

una propuesta inicial.
- Rutas y actividades de montana:

Son actividades muy bien valoradas en el cuestionario, pero su organizacion presenta
dificultades relacionadas con la logistica, la seguridad y la movilizacién del alumnado,
especialmente en grupos numerosos y con disponibilidad limitada.

- Deportes de raqueta alternativos (tenis y badminton):

Aungue son actividades viables en términos tedricos, presentan limitaciones en el
contexto del campus. En el caso del tenis, la capacidad es muy reducida (una Unica
pista), o que limita la participacion. Por su parte, el bAdminton se ve condicionado por

factores externos como el viento, dificultando su desarrollo en instalaciones abiertas.
- Pickleball:

Se trata de una actividad altamente aplicable en las instalaciones disponibles. No
obstante, se ha optado por priorizar el padel como deporte de raqueta principal,
debido a su mayor demanda por parte del alumnado y a una mejor adecuacion de las

instalaciones existentes.
- Balonmano:

Actividad muy aplicable dentro del contexto del campus y con instalaciones
disponibles. Se presenta como una alternativa solida, aungue no se incluyé en el plan
inicial debido a la priorizacion de otras actividades con mayor demanda en el

cuestionario y mejor encaje dentro de la estructura del programa.
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- Deportes alternativos e inclusivos (ultimate, colpbol, kin-ball, tchoukball,

entre otros):

Presentan un gran potencial a nivel educativo, social e inclusivo. Sin embargo, su
menor conocimiento por parte del alumnado y la necesidad de una mayor
dinamizacion inicial hacen que se planteen como una linea de desarrollo futura mas

gue como parte del programa inicial.
- Actividades ludicas externas (paintball, laser tag):

Ofrecen un alto componente recreativo y social, similar al karting. No obstante, su
inclusibn se ve condicionada por el coste econémico y la necesidad de
desplazamiento, por lo que se plantean como posibles alternativas en funcién de la

demanda del alumnado.
- Otras actividades (bolera, escape room):

Aunque favorecen la cohesion y la interaccion social, presentan una menor
vinculacion con la actividad fisica, por lo que no se han incluido dentro del programa

principal, pudiendo considerarse como actividades complementarias.
- Deportes colectivos adicionales (rugby, futbol 7/11):

Son actividades viables en términos de participacion, pero presentan limitaciones en
cuanto a instalaciones disponibles y organizacion. En ambos casos, seria necesario

recurrir a instalaciones externas (como la UAM), lo que afiade complejidad logistica.
- Patinaje sobre hielo:

Opcion explorada y con componente vinculado a los deportes de invierno en un
contexto y medio alternativo. Al igual que las demas actividades externas, se debe
asumir un coste econdémico, una mayor organizacion y desplazamiento. Sin embargo

una opcion interesante y bien conectada mediante transporte publico.

Asimismo, se contempla la posibilidad de repetir actividades que presenten una alta
participacion o valoracion positiva, permitiendo dar continuidad a aguellas propuestas

gue mejor se adapten al alumnado.
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5.3 Temporalizacion

La temporalizaciébn del programa se estructura a lo largo del curso académico
mediante la organizacion de un total de siete actividades, distribuidas entre los meses

de septiembre, octubre, noviembre, febrero, marzo y abril.

Teniendo en cuenta los meses excluidos por el calendario académico y las

limitaciones previamente analizadas, se plantea una planificacion que busca optimizar

la participacion del alumnado y la viabilidad organizativa de cada evento.

Pistas de padel,
Septiembre | 17/09/2025 Campus Sin coste
Cantoblanco

Pista de baloncesto,

Campus )
Octubre 15/10/2025 Sin coste
Cantoblanco

VOLEIBOL

Pista de futbol sala,
Noviembre | 19/11/2025 Campus Sin coste

Cantoblanco

Pistas de

baloncesto, Campus .
Febrero 20/02/2026 Sin coste
Cantoblanco

Karting Angel 20€/34€/45€
Marzo 20/03/2026

Burguefio
5 Instalaciones
DIA DE _
Marzo 13/03/2026 Campus Sin coste
CAFYDE
Cantoblanco
BAUTISMO DE Club Nautico
VELA'Y Abril 11/04/2026 | Guadalix, Embalse 6€/12€
PIRAGUISMO de Pedrezuela

Tabla 2. Temporalizacién teérica de las propuestas.
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e Consideraciones sobre la temporalizacion

La planificacién temporal del programa responde a diversos factores clave que
condicionan tanto la participacion del alumnado como la viabilidad de las actividades.

En primer lugar, se prioriza la organizacion de actividades en periodos lectivos
estables, evitando momentos de alta carga académica o evaluativa, con el objetivo

de favorecer la asistencia y reducir el impacto de otras obligaciones del alumnado.

En segundo lugar, se tiene en cuenta la progresion del programa, comenzando con
actividades mas accesibles y faciles de organizar dentro del campus, lo que permite
generar una primera toma de contacto y favorecer la participacion inicial. A medida
gue avanza el curso, se introducen actividades mas complejas desde el punto de vista

organizativo, especialmente aquellas desarrolladas fuera del campus.

Asimismo, la climatologia se considera un factor determinante en la distribucién de
las actividades, condicionando especialmente aquellas que se desarrollan en

entornos naturales o al aire libre, como el bautismo de vela y piragtismo.

Por ultimo, la planificacion busca mantener una continuidad mensual que permita
consolidar el programa y generar un habito de participacion en el alumnado, sin

saturar el calendario ni interferir de forma significativa con la actividad académica.
e Temporalizacion de la implementacion parcial

De forma paralela al disefio tedrico del programa, se ha llevado a cabo una
implementacion parcial mediante la organizacion de algunas de las actividades

planteadas.

Esta implementacion se ha desarrollado en funcién de la viabilidad real en cada
momento del curso, teniendo en cuenta factores como la disponibilidad de

instalaciones, la respuesta del alumnado y las condiciones organizativas.
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05/11/2025

Pistas de padel,

Noviembre 12:45- Campus Sin coste
14:30 Cantoblanco
BAUTISMO 28/02/2026 Club Nautico
DE VELAY Febrero 9:30- Guadalix, Embalse 6€/12€
PIRAGUISMO 13:30* de Pedrezuela
06/03/2026 |
Pista de baloncesto,
13/03/2026 .
VOLEIBOL Marzo Campus Sin coste
14:00-
Cantoblanco
16:00
) 13/03/2026 Instalaciones
DIA DE .
Marzo 9:00-13:30 Campus Sin coste
CAFYDE*
Cantoblanco
15:30- Karting Angel 20€/34€/45€
Marzo N
18:30* Burguefio

Tabla 3.Temporalizacién real de las propuestas implementadas.

* El dia de CAFYDE si se llevo a cabo, pero al ser organizado por la universidad no
se incluird en la aplicacion préactica, desarrollo, ni evaluacion. Si se har4a mencién

como actividad integrada dentro del Club CAFYDE y sus objetivos.
5.4 Planificacién y gestion de las actividades

5.4.1 Planificacion de las actividades y toma de decisiones

La planificacion de las actividades parte de la informacién obtenida en el cuestionario
inicial, que permite identificar los intereses del alumnado y sus franjas de
disponibilidad. Sin embargo, estos datos no se aplican de forma directa, sino que se
ajustan al contexto real del grado.

Uno de los factores mas condicionantes es la estructura horaria del alumnado. Al
tratarse de un doble grado, todos los cursos presentan horarios extensos y diferentes

entre si, lo que dificulta encontrar franjas comunes. A esto se suman otros elementos
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como entrenamientos, trabajos o actividades académicas, que reducen aun mas la

disponibilidad real.

Por este motivo, la eleccion de cada actividad y su ubicacién en el calendario se
realiza buscando el mejor encaje posible entre intereses y viabilidad. Se seleccionan
fechas fuera de periodos de exdmenes o semanas de alta carga académica, y se
priorizan franjas que permitan la participacion del mayor nimero de estudiantes
posible, siendo necesario ajustar estas decisiones cuando se dispone de los horarios
definitivos, especialmente en el segundo cuatrimestre, asi como cualquier posible

modificacion o contratiempo.

En cuanto a la estructura del programa, se comienza con actividades mas sencillas
de organizar dentro del campus, lo que facilita la participacién inicial, y
progresivamente se incorporan actividades mas complejas, especialmente aquellas

gue requieren desplazamiento o coordinacion externa.
5.4.2 Gestion logistica, organizacién y participacion

Una vez definida la actividad y una fecha provisional, se inicia el proceso de

organizacion.

En primer lugar, se gestionan las reservas de instalaciones y materiales,
principalmente a través del servicio de deportes de la universidad. Este proceso
depende de la disponibilidad de los espacios y requiere coordinacion con el
profesorado para evitar solapamientos con clases, salidas académicas u otros

eventos del campus.

De forma paralela, se preparan los elementos necesarios para la difusion. Para cada
actividad se crea un formulario de inscripciébn y un cartel digital que recoge la

informacion bésica del evento.

La difusion se realiza en dos fases. En un primer momento, se contacta por correo
electronico con los alumnos que habian mostrado interés previo en esa actividad en
el cuestionario inicial, dandoles prioridad en la inscripcion. Posteriormente, la

actividad se abre al resto del alumnado.
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Para facilitar este proceso, se crea un grupo de WhatsApp con representantes de
cada curso, que se encargan de trasladar la informacion a sus respectivos grupos,

permitiendo una comunicacién mas rapida y directa.

La participacion se organiza mediante inscripcion previa, ajustando el numero de
plazas a la capacidad de las instalaciones y a las caracteristicas de cada actividad.
Este sistema permite gestionar la asistencia, crear listas de espera y, en el caso de
actividades fuera del campus, recoger informacion relevante como la disponibilidad

de transporte entre los participantes.
5.4.3 Consideraciones especificas de actividades externas

Dentro del conjunto de actividades de la propuesta, aquellas desarrolladas fuera del
campus requieren una atencion especifica debido a su mayor complejidad

organizativa.
e Piraglismo y bautismo de vela:

La organizacion de esta actividad presenta una mayor complejidad al tratarse de una
propuesta combinada que integra dos actividades diferentes desarrolladas en el

mismo entorno: piraguismo y bautismo de vela.

Por un lado, el piraglismo se gestiona a través del Club Nautico Guadalix,
responsable de las actividades en el embalse de Pedrezuela, siendo necesaria la

reserva previa y la fijacion de un precio base de 6€/hora por piragua.

Por otro lado, el bautismo de vela se desarrolla en colaboracién con una alumna del
grado responsable de dicha actividad, lo que implica una coordinacion conjunta en la

planificacion del evento.

La organizacion se estructura mediante un sistema de turnos, diferenciando entre
aquellos participantes que realizan ambas actividades y aquellos que solo participan
en piragiismo. De este modo, los alumnos que combinan ambas experiencias
realizan una hora de vela y una hora de piragliismo, mientras que el resto desarrolla

la actividad de piragiiismo durante un mayor tiempo.
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Ademas, la organizacion del transporte supone un elemento clave, ya que el acceso
al embalse no esté cubierto por transporte publico directo, lo que obliga a coordinar
el transporte entre los vehiculos de los propios participantes o a valorar la posible
colaboracion de la universidad en la contratacion de transporte colectivo, parcial o

total, y afiadiendo el coste adicional al precio del evento.
e Karting:

La organizacion del karting requiere un proceso previo de analisis mas detallado, ya
gue es necesario definir el circuito, la modalidad y el precio antes de abrir la
inscripcion. Para ello, se compararon tres opciones: Karting Angel Burguefio, Karting

Jarama y Karting Carlos Sainz, atendiendo a distintos criterios.
Modalidades disponibles:

- Carlos Sainz: tandas de 10 minutos.

- Angel Burguefo: tandas de 10 minutos, GP2 (clasificacién de 10 vueltas +
carrera de 10 vueltas) y GP3 (clasificaciéon 10 vueltas + carrera semifinal de 10
vueltas + carrera final de 10 vueltas).

- Jarama: tandas de 10 minutos y modalidad Grand Prix (tanda libre 10 minutos +

clasificacion 10 minutos + carrera 12 vueltas).

Precio:
PRECIO _ o
1 TANDA 20€ 22€ 15€
2 TANDAS 34€ 36€ 25€
3 TANDAS 45€ 44€ 31€
GP2 47€
GP3 62€
GRAND PRIX 4-14 personas > 50€
15-20 personas > 45€
+21 personas - 40€

Tabla 4. Andlisis de comparacion entre precios y modalidades ofertadas en los

diferentes circuitos.
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Calidad de las instalaciones:

- Angel Burgueiio: Pista exterior amplia, con un trazado méas cercano al de un
circuito real y de mayor calidad entre las opciones analizadas.

- Carlos Sainz: circuito interior, con buenas instalaciones, pero con un disefio mas
cerrado y recreativo.

- Jarama: presenta una menor calidad general en comparacién con las otras

opciones analizadas.
Ubicacion:

- Carlos Sainz: mejor ubicacion tanto respecto a la ciudad como al campus
universitario ademas de opciones de transporte mas sencillas y con mejor
conexién de transporte publico.

- Jarama: ubicacién intermedia, muy similar en tiempo a la universidad y
ligeramente mayor a la ciudad. Conexiones limitadas en transporte publico.

- Angel Burguefio: mayor distancia respecto al campus y a la ciudad, sin
conexiones de transporte publico, lo que supone una dificultad afadida en el

desplazamiento.
Decision final:

Tras el analisis, pese a un precio mas econdémico, se descart6 el circuito del Jarama
debido a la calidad inferior del circuito e instalaciones. En la decision final se optd por
el Karting Angel Burguefio, priorizando la calidad del circuito y la experiencia ofrecida

frente a la mayor distancia y dificultad de acceso.

En cuanto a la modalidad, se eligieron tandas libres, permitiendo a los participantes
decidir el nimero de tandas en funcién de sus preferencias y disponibilidad
economica, lo que facilita la participacion.

El transporte se plantea siguiendo el mismo proceso que las actividades en el Pantano

de Pedrezuela, priorizando la organizacién en vehiculos propios.
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5.5 Puesta en préactica o implementacion parcial

Con el objetivo de comprobar la viabilidad del programa disefiado, se llevo a cabo una
implementacion parcial de la propuesta mediante la organizacion de varias de las
actividades planteadas. Esta puesta en préactica permitié trasladar el disefio teorico a
un contexto real, asi como observar el funcionamiento del proceso organizativo y la

respuesta del alumnado.

En este sentido, se desarrollaron las siguientes actividades: padel, voleibol, bautismo
de vela y karting. A continuacion, se describe el desarrollo de cada una de ellas,

atendiendo a su organizacion y caracteristicas principales.

5.5.1 Evento de péadel

La primera actividad que se llevo a
cabo fue el encuentro de padel en las
pistas del campus de la universidad en
Cantoblanco el dia 5 de noviembre de
2025.

La participacion final fue de diez

personas, que se organizaron en cinco Plazas limitadas

parejas. Para la actividad se utilizaron FoReideisinscpsior =

las dos pistas del campus, previamente T \
5 noviembre 12:30 |

reservadas. En una de ellas se Pistas de padel 2

colocaron tres parejas, dos jugando y Sribeliin i *._J A —

una descansando, con las dos parejas @ ...... L

restantes en la otra pista. COMILLAS < iceseeses

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

Los partidos se organizaron en formato Figura 3. Péster evento padel

de amistosos a tres juegos, siguiendo

el sistema de puntuacion del padel (15, 30, 40, juego o ventaja). Este formato permitid

rotaciones mas rapidas y menores tiempos de espera.

Al término de cada partido, la pareja perdedora pasaba a descansar y entraba la

pareja que estaba fuera. En la segunda rotacion, el equipo que salia era el que todavia
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no habia descansado, evitando que una misma pareja descansara dos veces. Este

sistema se mantuvo hasta que todas las parejas habian descansado una vez.

Al finalizar esta primera fase, una de las parejas tuvo que abandonar la actividad antes
de tiempo, reduciendo el numero a cuatro parejas. A partir de ese momento, se
reorganizaron los enfrentamientos por nivel, enfrentando a las parejas con mayor
numero de victorias en una pista y las de menor nivel en la otra. En esta segunda fase

se disputaron dos partidos en cada pista sin modificar las parejas.

La actividad tuvo una duraciéon aproximada de dos horas, y cada pareja jug6 al menos
tres partidos, a excepcion de la pareja que tuvo que abandonar antes, que jug6 dos
partidos. Durante el desarrollo de la actividad hubo lluvia ligera de forma
practicamente constante, sin embargo, no afectdé al encuentro pudiéndose realizar

con normalidad y sin incidentes.

5.5.2 Bautismo de velay piragtismo

El bautismo de vela se celebré el 28 de febrero en el COMILLAS
embalse de Pedrezuela. La organizacién principal —
corrid a cargo de la alumna promotora del proyecto,
Lola Pérez Navarrete, y cont6 con un total de 8
participantes, ademas de la alumna organizadora, el

director del TFG y el autor del presente trabajo.

Al tratarse de un sabado, la organizacion del |

transporte resultdé mas compleja. Aun asi, los P'RAG’U,SMO

participantes se coordinaron entre ellos asegurando

una forma de llegar para todos mediante vehiculos EEEEESEIEEENYEo =N==:1:=lo}

« Por orden de Hora por determinar.

inscripcién « Club Néutico

. Guadalix
« Precio: 12€ por 4
P Embalse de Q

persona’
Pedrezuela

propios.

" Sujeto a cambios por meteoro|ogia.

Figura 4. Poster piragtismo
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Antes de comenzar, hubo una fase previa en la que se prepard el barco para la

actividad, haciendo a su vez de instruccidbn sobre las partes del barco, su

funcionamiento y montaje ademas del deporte de vela, sus elementos y cualidades.

COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

Plazas limitadas y por orden de inscripeion.

Una vez alli, la actividad se organiz6 en dos grupos.
El primer grupo comenzé con el bautismo de vela,
mientras que el segundo realizaba la experiencia en
piragua. En el segundo turno, ambos grupos
intercambiaron los roles, permitiendo que todos los

participantes vivieran ambas experiencias.

Esta organizacién responde al planteamiento inicial
del proyecto, en el que se proponia un evento

combinado de vela y piraglismo, que en este caso se

9 EMBALSE DE PEDREZUELR,
CLUB NAUTICO GUADALIX

Figura 5. Poster bautismo de vela

5.5.3 Evento de voleibol

El evento de voleibol presenta Ila
particularidad de haberse intentado realizar
en dos ocasiones debido a las condiciones

meteoroldgicas.

La primera convocatoria tuvo lugar el viernes
6 de marzo a las 15:00, fecha inicialmente
prevista. Sin embargo, debido a la lluvia, se
decidié posponer el evento. A pesar de ello,
cinco participantes decidieron quedarse al
encuentro realizando la actividad de forma

informal a modo de prueba

llevé a cabo con un niumero reducido de participantes.

ENCUENTRO
& VOLEIBOL

VNV // 4

6 MARZ0 : -
15:30 \

INSCRIPCIONES il s Vl

ABIERTAS P et
Pistadebaloncesto
Campus Cantoblanco

PLAZAS:

« Limitadas
« Por orden de inscripcién.

COMILLAS

Figura 6. Poster encuentro voleibol
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Finalmente, el evento se llevd a cabo el viernes 13 de marzo, tras la finalizacion del
Dia de CAFYDE, comenzando a las 14:00. En esta ocasion participaron un total de

10 personas, duplicando la asistencia.

El desarrollo de la actividad fue sencillo. Se comenz6 con una fase inicial de toma de
contacto mediante pases y peloteo. A continuacion, se organizaron partidos de cinco
contra cinco a 25 puntos. A lo largo del evento se fueron modificando los equipos
entre partidos, ajustando los niveles y favoreciendo la participacion y la interaccion

entre todos los asistentes. En total, se disputaron cinco partidos.
5.5.4 Karting Comillas

El altimo evento realizado fue la actividad de karting, celebrada el 20 de marzo en las
instalaciones del Karting Angel Burguefio con
un total de 13 participantes. La actividad
comenzo a las 15:30, tras la finalizacion de las

clases, permitiendo a los participantes KARING

organizar la comida y el desplazamiento. El comu'_ns

traslado se realiz6 mediante vehiculos propios,

20 MARZ0 2025

KRRTING MADRID

llegando al circuito a las 16:15, hora prevista K _
ANGEL BURGUENO

para la reserva. _
W ranon -0 M
« 1TRANDA - 20€
o 2TANDAS - 34€
o 3 TANDAS - 45€

Una vez en las instalaciones, se confirmé la

reserva y los participantes recibieron una

explicacion sobre las normas de seguridad y el

funcionamiento de la actividad, apoyada por un COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

video explicativo.
Figura 7. Poster karting Comillas

Cada patrticipante eligié el nimero de tandas que queria realizar, existiendo opciones

de una (2 participantes), dos (9 participantes) o tres tandas (2 participantes).

La primera tanda sirvi6 como toma de contacto con el circuito y formaron parte todos
los participantes. En la segunda tanda, los participantes buscaron mejorar sus
tiempos, coincidiendo con la aparicion de lluvia ligera. Por dltimo, la tercera tanda
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permiti6 una experiencia mas extensa y mejor adaptacion a los participantes que

optaron por la opcién completa.

Una vez finalizada la actividad, los participantes se organizaron nuevamente en

vehiculos propios para el regreso alrededor de las 18:30.

6. EVALUACION

6.1 Evaluacion del evento de padel

Participacion y contexto del evento

El encuentro de padel fue la primera actividad desarrollada dentro de la
implementacion parcial del proyecto. Se llevd a cabo el miércoles 5 de noviembre de
2025 en la franja de las 12:30, seleccionada previamente a partir del cuestionario
inicial por ser la mas votada por el alumnado. Sin embargo, las principales dificultades
aparecieron en relacion con la participacion. A pesar de haberse elegido la franja mas
votada en la encuesta, los cursos de 1°, 2° y 3° modificaron posteriormente sus
horarios e incorporaron clase en ese tramo, mientras que 4° tuvo una salida a un
centro educativo. Como consecuencia, la participaciéon final quedoé reducida a 10
personas, practicamente todas de 5° curso, con una Unica participaciéon procedente

de otro curso. A ello se sumo la ausencia final de una persona inscrita.
Valoracion del desarrollo y la organizacion

En cuanto al desarrollo del evento, la actividad funcioné bien. El formato de partidos
cortos y rotaciones permitié una participacion dinamica, redujo los tiempos de espera
y favorecié que todos los asistentes tuvieran una implicacion activa durante el
encuentro. Esta percepcion se refleja también en la encuesta de satisfaccion, donde
el formato obtuvo una valoracién media de 4,5 sobre 5, mientras que la actividad en
su conjunto fue valorada como divertida con una media de 4,6 sobre 5. Del mismo
modo, la organizacion recibié una puntuacion de 4,4 sobre 5, lo que confirma que, a
pesar de los contratiempos, el evento estuvo bien planteado y se desarrolld

adecuadamente.

La difusion e informacion previa obtuvo una media de 7,9 sobre 10, por lo que la
valoracion general en este aspecto fue positiva. Aun asi, en las respuestas abiertas

aparecieron varios comentarios relacionados con la conveniencia de mejorar la

Pagina 37 | 54



difusiobn para llegar a mas personas. Esto no indica necesariamente que la
comunicacion fuera deficiente, pero si que, incluso cuando la organizacion funciona,

existe margen de mejora para ampliar el alcance de la actividad.
Impacto en cohesidn y socializacion

En relacion con el impacto social, los resultados muestran una lectura mas matizada.
Por un lado, las puntuaciones referidas a conocer gente nueva de otros cursos (3,7/5)
e interactuar con personas con las que no se habria tenido contacto antes (3,8/5)
fueron positivas, aunque mas moderadas que el resto de indicadores. Esto resulta
coherente con la composicion final del grupo participante, muy concentrada en un
unico curso. Por otro lado, los participantes sefialaron haberse sentido integrados
durante la actividad (4,9/5), consideraron que este tipo de propuestas mejoran la
relacion entre alumnos (4,9/5) y las valoraron como positivas y necesarias para el
grado (4,9/5). También fue alta la puntuacién relativa a la identificacion con el grado

tras la actividad (4,7/5) y a la intencion de que se repitan actividades similares (4,8/5).
Valoracion final

En conjunto, el encuentro de padel puede considerarse una actividad satisfactoria
tanto en su desarrollo como en la valoracion posterior de los participantes. La
valoracion global del evento fue de 8,4 sobre 10, lo que confirma una percepcion
claramente positiva. Su principal limitacion no estuvo en la propuesta en si, sino en
las barreras externas que condicionaron la asistencia de estudiantes de otros cursos.
La escasa presencia de alumnado de otros cursos condicioné el alcance real del
evento en términos de interaccion entre cursos, aunque no impidié que la actividad

se desarrollara en un buen ambiente y con una valoracién positiva por parte de los

asistentes.

Figuras 8 y 9. Fotos evento padel
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6.2 Evaluacién del bautismo de vela y piragiismo

Participacion y contexto del evento

El bautismo de vela y piraguismo fue el segundo evento desarrollado dentro de la
implementacion parcial del proyecto y supuso la primera actividad realizada fuera del
campus. A diferencia del encuentro de pédel, esta propuesta logré reunir a
participantes de mas cursos, ampliando el alcance real del programa en términos de

relacion entre alumnos.

Ademas, al tratarse de una actividad externa, introdujo por primera vez una necesidad
organizativa afiadida: la coordinacion del transporte hasta el embalse de Pedrezuela.
Este aspecto fue especialmente relevante, ya que permitié poner a prueba una de las

principales barreras detectadas en el estudio previo para este tipo de propuestas.
Valoracion del desarrollo y la organizacion

Desde el punto de vista organizativo, la actividad supuso un paso adelante respecto
al primer evento, al incorporar una logistica mas compleja y un contexto distinto al
habitual. La combinacion de bautismo de vela y piraglismo permitié estructurar la

jornada en turnos y ofrecer una experiencia mas variada a los participantes.

A pesar de la dificultad afiadida del desplazamiento, la actividad pudo desarrollarse
de forma adecuada gracias a la coordinaciéon entre los asistentes. En este sentido, el
evento mostré que, aungue las actividades fuera del campus requieren una mayor

organizacion, también son viables cuando existe implicacién por parte del grupo.
Impacto en cohesidon y socializacion

Aungue en este caso no se dispone de un cuestionario de satisfaccion propio, al
tratarse de una actividad desarrollada en colaboracion con otro proyecto, la
observacion directa y la continuidad posterior de varios participantes permiten extraer

una valoracién positiva.

El evento favorecio la relacion entre alumnos de distintos cursos y gener6 un ambiente
de convivencia diferente al de las actividades realizadas en el campus. Ademas,
varios de los asistentes participaron posteriormente en otras propuestas del
programa, lo que sugiere que esta actividad funciono también como espacio de

conexidn inicial y dio impulso a la continuidad del proyecto.
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Valoracién final

En conjunto, el bautismo de vela y piragliismo puede valorarse como una experiencia
positiva y especialmente relevante dentro de la implementacion parcial. No solo
amplié la propuesta hacia un contexto distinto, sino que reforzé la apuesta por
actividades externas como complemento al trabajo realizado en el campus. Su
principal valor dentro del proyecto no estuvo Unicamente en la actividad en si, sino en

haber contribuido a consolidar el programa y a generar continuidad entre los

participantes.

Figuras 10y 11. Fotos bautismo de vela

y piraguiismo.

6.3 Evaluacion del evento de voleibol

Participacion y contexto del evento

El evento de voleibol estuvo marcado por la necesidad de aplazar la primera
convocatoria debido a la lluvia. Aun asi, cinco personas decidieron quedarse y jugar

de forma informal, lo que refleja un interés claro por la actividad.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de mantener cierto margen de
adaptacion hasta el ultimo momento, especialmente en propuestas condicionadas por

factores externos como la climatologia.

En la segunda convocatoria participaron 10 personas. Esto permiti6 un mejor
desarrollo del evento y amplié su dimensién social, al reunir alumnado de distintos

cursos y favorecer una interaccion mas variada que en el encuentro de padel.
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Valoracion del desarrollo y la organizacion

Una vez superado el problema meteorolégico inicial, el evento se desarrolld
correctamente. La organizacion fue sencilla, ya que uUnicamente fue necesario
reservar la pista y el material basico para la actividad. El formato también funcioné
bien, combinando una primera toma de contacto mediante pases y peloteo con

partidos posteriores en los que se iban modificando los equipos.

Este buen funcionamiento se refleja en la encuesta de satisfaccion. La difusion e
informacion previa recibié una valoracion media de 9,2 sobre 10, lo que indica una
percepcion claramente positiva en este aspecto. Del mismo modo, la organizacion del

evento obtuvo una puntuacion media de 4,8 sobre 5.

También el planteamiento de la actividad fue muy bien valorado. El formato de
partidos cortos con cambio de equipos obtuvo una media de 5 sobre 5, la misma
puntuacién que la valoracion de la actividad como divertida. Estos datos confirman
gue la propuesta resulté adecuada tanto a nivel organizativo como en la experiencia

de los participantes.

En las respuestas abiertas apenas aparecen propuestas de mejora en relacién con el
desarrollo del evento. La Unica observacion concreta plantea una mayor difusion a
través del profesorado, mientras que el resto de comentarios mantienen una

valoracion muy positiva de la actividad.
Impacto en cohesidn y socializacién

El impacto social del evento fue especialmente positivo. Las preguntas relacionadas
con conocer gente nueva de otros cursos, interactuar con personas con las que no se
habria tenido contacto antes, favorecer el trabajo en equipo, sentirse integrado
durante la actividad y mejorar la relacion entre alumnos obtuvieron puntuaciones

maximas o practicamente maximas.

Del mismo modo, las valoraciones relativas a la identificacion con el grado, a la
necesidad de este tipo de actividades y al deseo de que se sigan realizando
propuestas similares fueron también muy elevadas. En conjunto, estos resultados
muestran que el voleibol no solo funcion6 bien como actividad deportiva, sino también

como espacio de encuentro entre alumnos de distintos cursos.
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Las respuestas abiertas refuerzan esta misma idea. En ellas aparecen comentarios
gue destacan la importancia de seguir organizando este tipo de propuestas para
conocerse mejor entre cursos, reforzar el sentido del grado y dar continuidad a una

vida universitaria mas activa y participativa.
Valoracion final

En conjunto, el evento de voleibol puede considerarse una de las actividades mas
positivas de la implementacion parcial. A pesar del aplazamiento inicial por lluvia, la
segunda convocatoria permitio desarrollar el encuentro en buenas condiciones, con

mayor participacion y una valoracion muy alta tanto a nivel organizativo como social.

La valoracion global del evento fue de 9,8 sobre 10, lo que confirma una acogida muy
favorable por parte de los participantes. Ademas, el voleibol mostré una capacidad

clara para favorecer la cohesion y la interaccidn entre alumnos, convirtiéndose en una

de las experiencias mas satisfactorias dentro de la aplicacion practica del proyecto.

Figuras 12, 13 y 14. Fotos evento

voleibol.

Pagina 42| 54



6.4 Evaluacion del evento de karting

Participacion y viabilidad real

El karting fue una de las actividades mas complejas de organizar dentro de la
implementacion parcial, al tratarse de una propuesta externa, con necesidad de
desplazamiento, mayor duracién y un coste econdmico superior al del resto de
eventos. Por ello, resulta especialmente Util para valorar la viabilidad real de este tipo

de propuestas dentro del programa.

La participacion final fue de 13 personas, una cifra razonable si se tienen en cuenta
las barreras asociadas al evento. Entre ellas, varios alumnos sefialaron el precio, la
disponibilidad por trabajo o entrenamientos, la existencia de intercambios y, en
algunos casos, la dificultad de acudir sin amigos con los que compartir la actividad.
Aun asi, el evento reunié un grupo suficiente para desarrollarse con normalidad e
incorporé de forma limitada a cuatro alumnos de otros grados, ampliando el alcance

social de la actividad sin perder el foco principal en CAFYDE.
Valoracion del desarrollo y la organizacién

Desde el punto de vista de la gestion, el karting permite valorar varias decisiones
importantes. La eleccién de una actividad externa 'y de pago suponia un riesgo mayor
en términos de participacion, pero la experiencia muestra que, aunque estas
propuestas presentan mas barreras, también pueden resultar atractivas y viables

cuando estan bien planteadas.

La eleccion del formato de tandas libres fue acertada. Todos los participantes
consideraron adecuado este formato y la distribucidn final de las tandas escogidas —
2 participantes en una tanda, 9 en dos y 2 en tres— muestra que la posibilidad de
elegir permiti6 adaptar la actividad a diferentes niveles de interés y disponibilidad
economica. En este sentido, la flexibilidad del formato fue una de las claves del buen

funcionamiento del evento.

La difusion e informacion previa obtuvo una media de 9,3 sobre 10, mientras que la
organizacion del evento fue valorada con una media de 4,9 sobre 5. Ademas, la
actividad fue considerada divertida con puntuaciones maximas en todas las
respuestas y el formato recibié una valoracion muy alta, lo que confirma una

percepcion claramente positiva del desarrollo del evento.
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En cuanto al transporte, aunque la distancia y la falta de conexioén en transporte
publico hacian prever una dificultad importante, la mayoria de participantes considero
asumible el desplazamiento para este tipo de actividad. Esto sugiere que, al menos
en este caso, el transporte no fue la principal barrera para quienes finalmente

asistieron.

La cuestion del precio requiere una lectura mas matizada. Aunque una parte de los
participantes lo consideré6 adecuado, cuatro respuestas lo calificaron como algo
elevado. Esto indica que el coste no impidio la realizacién del evento, pero si actuo

como un condicionante real y probablemente limitd una participacion mas amplia.
Impacto en cohesién y socializacién

A nivel social, la valoracion del karting fue claramente positiva. Las puntuaciones
relacionadas con integracion, mejora de la relacion entre alumnos y valoracion de este
tipo de propuestas para el grado fueron muy altas. También fueron favorables las
respuestas sobre conocer gente nueva e interactuar con personas con las que no se
habria tenido contacto antes, aunque aqui la lectura debe hacerse con algo mas de

prudencia que en otras actividades mas centradas en la convivencia entre cursos.

En cualquier caso, la actividad funcion6 bien como experiencia compartida en un
contexto distinto al habitual, aportando variedad al programa y reforzando el valor de

las propuestas externas dentro del proyecto.
Valoracion final

En conjunto, el karting puede considerarse una actividad compleja, pero acertada. Su
organizacion exigia una mayor toma de decisiones que el resto de eventos vy,
precisamente por eso, su evaluacién resulta especialmente significativa. La eleccion
del formato fue adecuada, el transporte no supuso finalmente un obstaculo
determinante para los asistentes y la experiencia general fue muy bien valorada. Su
principal limitacion estuvo en el precio, que actué como barrera real y probablemente
redujo la participacion potencial. Aun asi, el evento muestra que las actividades
externas y diferentes al contexto habitual del campus no solo son viables, sino que
pueden aportar un valor afladido importante dentro del programa cuando se planifican

con flexibilidad y con criterios ajustados a la realidad del alumnado. La valoracion

Pagina 44 | 54



global del evento fue de 9,6 sobre 10, lo que confirma una percepcién claramente

positiva por parte de los participantes.
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6.5 Evaluacién global de la propuesta

Grado de cumplimiento de los objetivos

La implementacion parcial del programa permite afirmar que la propuesta ha cumplido
de forma satisfactoria una parte importante de los objetivos planteados, aunque con

distinto grado de desarrollo segin cada uno de ellos.

En primer lugar, se ha conseguido disefiar y poner en practica un conjunto de
actividades coherente con el planteamiento inicial del proyecto, ajustado a los
intereses del alumnado y al contexto real del grado. La aplicacion parcial ha permitido
comprobar que existe una base real sobre la que construir este tipo de propuestas y
gue el modelo planteado puede funcionar en la practica si se organiza de forma

adecuada.

En relacion con los objetivos de interaccion social, cohesion de grupo y sentimiento
de pertenencia, la valoracion global es positiva. No todas las actividades alcanzaron

el mismo nivel de mezcla entre cursos, pero en conjunto si se observa que las
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propuestas desarrolladas favorecieron un buen ambiente, la relacion entre alumnos y

una percepcion muy positiva del valor de este tipo de actividades para el grado.

También puede considerarse cumplido el objetivo de analizar la relacion entre el
interés inicial del alumnado y la participacion real posterior. Precisamente uno de los
principales hallazgos del proyecto ha sido comprobar que el interés mostrado en la
encuesta inicial no se traduce automaticamente en asistencia real, ya que entre

ambos intervienen multiples barreras que condicionan la participacion.

Por dltimo, la implementacion parcial también ha permitido valorar la viabilidad
general del programa. En este sentido, la propuesta puede considerarse viable,
siempre que exista una planificacion previa suficiente, una organizacioén flexible y un

ajuste realista a las condiciones del contexto.
Principales barreras detectadas en la aplicacién practica

La aplicacion real del proyecto ha confirmado varias de las barreras detectadas
previamente en el estudio de campo. Entre ellas, la méas relevante ha sido la dificultad
para encontrar horarios compatibles entre cursos, especialmente en un doble grado
con una carga lectiva elevada, mdultiples actividades académicas y horarios

cambiantes.

A esta dificultad se suman otros factores como los entrenamientos, el trabajo, las
practicas, los intercambios o la falta de disponibilidad personal, que han limitado la
asistencia en varias actividades. El encuentro de padel fue el caso mas claro en este
sentido, ya que, a pesar de haberse programado en la franja mas votada por el
alumnado, cambios posteriores en los horarios académicos impidieron la participacion

de muchos alumnos inscritos o interesados.

La climatologia también ha sido un factor determinante en la implementacion. El padel
se desarrollé con lluvia leve, el voleibol tuvo que aplazarse por lluvia, el bautismo de
vela se pospuso en varias ocasiones y en el karting también existi6 amenaza
meteoroldgica. Todo ello pone de manifiesto la necesidad de que este tipo de
propuestas se organicen con margen de adaptacion y capacidad de reajuste hasta el
ultimo momento, especialmente cuando se desarrollan al aire libre o fuera del

campus.
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En las actividades externas aparecieron ademas barreras especificas como el
transporte, el coste econdmico y el tiempo total que requieren. No solo exigen
desplazamiento, sino también una mayor dedicacion horaria, 1o que dificulta todavia
mas su compatibilidad con el estudio, la realizacién de trabajos o la disponibilidad
general del alumnado. En el karting, por ejemplo, el precio actu6é claramente como

factor limitante, aunque no impidié el desarrollo del evento.
Factores que han favorecido el funcionamiento del programa

Junto a las barreras, también se han identificado varios elementos que han favorecido
el desarrollo positivo de la propuesta. Uno de los mas importantes ha sido el atractivo
de las actividades seleccionadas. El cuestionario inicial permitié orientar la eleccion
hacia propuestas con interés real para el alumnado y ajustar el programa a sus

preferencias.

Otro elemento clave ha sido el formato general del programa. El caracter no
competitivo, la flexibilidad en la organizacion y la apuesta por actividades accesibles
0 socialmente atractivas facilitaron que los participantes se sintieran comodos y

valoraran positivamente la experiencia.

La difusion utilizada ha funcionado de forma razonable, especialmente a través del
cuestionario inicial, el correo electrénico y el grupo de WhatsApp con representantes
de curso. Aun asi, este aspecto presenta margen de mejora. Con mas tiempo y una
planificacion mas anticipada, seria conveniente reforzar la difusién pasando por las
clases antes de cada evento, colocando carteles en la universidad e implicando en

mayor medida a la institucién y al profesorado en la comunicacion de las actividades.

Ademas, a medida que avanzaron los eventos, comenz0 a apreciarse una continuidad
entre participantes y una ampliacion progresiva del grupo. Algunos alumnos que
asistieron a una actividad repitieron en otras posteriores, algo visible entre el bautismo
de vela, el voleibol y el karting. Al mismo tiempo, en cada nueva propuesta se fueron
incorporando personas nuevas, aunque muchas no pudieron asistir a todas las
actividades por las barreras ya sefialadas. Este patron es relevante porque sugiere
gue el programa no funcion6é como una suma de eventos aislados, sino como una

propuesta que fue generando cierta continuidad relacional entre los participantes.

Pagina 47 | 54



Valoracion de la viabilidad del programa

A partir de la implementacion parcial, puede considerarse que el programa es viable,
pero no de forma automatica ni en cualquier condicién. Su viabilidad depende en gran
medida de una planificacion previa suficiente, del conocimiento anticipado de los

horarios y del ajuste realista de las actividades al contexto del alumnado.

A partir de la implementacion parcial, puede considerarse que el modelo méas
adecuado no seria un programa basado exclusivamente en actividades externas ni
tampoco uno limitado Unicamente al campus, sino una combinacion equilibrada de
ambas opciones. Las actividades desarrolladas dentro del campus han mostrado una
mayor facilidad de organizacién y una menor dependencia de factores externos, por
lo que deben constituir la base principal del programa y tener presencia continuada a
lo largo del curso. Por el contrario, las actividades fuera del campus aportan un valor
afiadido importante en términos de variedad, motivacion y experiencia compartida,
pero exigen mayor organizacion y presentan mas barreras de acceso, por lo que su

papel debe ser puntual y complementario.

Por tanto, la propuesta puede considerarse viable y con potencial real de continuidad,
siempre que se planifique con suficiente antelacion, se adapte con flexibilidad al
calendario académico y asuma que eliminar por completo las barreras sera imposible.
El objetivo, en consecuencia, no debe ser suprimirlas, sino reducir su impacto en la

medida de lo posible mediante una organizacién adecuada.

7. CONCLUSIONES

El presente trabajo ha permitido disefiar y analizar una propuesta de gestion deportiva
centrada en la organizacion de actividades para el alumnado del grado de CAFYDE
de la Universidad Pontificia Comillas. Mas all4 de la puesta en practica de varios
eventos concretos, el proyecto ha servido para abordar una necesidad real detectada
dentro del grado: la falta de espacios de encuentro entre cursos y la limitada
interaccién del alumnado fuera del aula. En este sentido, la propuesta desarrollada a
lo largo del TFG ha mostrado que la actividad fisica, planteada desde un enfoque
accesible, no competitivo y ajustado al contexto, puede convertirse en una
herramienta Util para favorecer la cohesion, la socializacién y el sentimiento de

pertenencia.
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La implementacién parcial realizada no permite cerrar de forma definitiva todas las
posibilidades del programa, pero si aporta una base suficientemente sélida para
valorar su sentido y su potencial. La experiencia desarrollada a través de las distintas
actividades confirma que existe interés por parte del alumnado, que este tipo de
propuestas generan una valoracion claramente positiva y que pueden contribuir a
mejorar la relacion entre estudiantes del grado. Al mismo tiempo, el trabajo también
ha permitido comprobar que la viabilidad del programa depende en gran medida de
una organizacion flexible, de una planificacion ajustada a la realidad académica del
alumnado y de la capacidad para minimizar el efecto de barreras que, en muchos

casos, no pueden eliminarse por completo.

En este punto cobra especial importancia la idea de Club CAFYDE, que da nombre al
presente TFG y que permite entender la propuesta no como una suma aislada de
actividades, sino como parte de un marco mas amplio de participacion, colaboracion
y construccion de comunidad dentro del grado. Las diferentes propuestas
mencionadas a lo largo del trabajo, como el bautismo de vela desarrollado en
colaboracion con Lola Pérez Navarrete, el viaje pedagdgico de surf impulsado por
Daniel Fernandez Alvarez e Ignacio Trillo Diaz-Masa o la posibilidad de una jornada
mas amplia tipo Dia de CAFYDE, muestran que existe un potencial real en las
iniciativas surgidas del propio alumnado cuando estas se desarrollan en colaboracion
estrecha con la universidad. A su vez, esta idea se vincula con otro TFG, en este caso
el de Diego Alonso, de caracter mas gestor y tedrico, en el que se plantea la
posibilidad de instaurar Club CAFYDE como entidad dentro de la universidad,
desarrollando sus estatutos y estudiando su viabilidad. Todo ello refuerza la idea de
gue este tipo de propuestas no solo responden a una necesidad concreta, sino que
abren una oportunidad real para construir un futuro mas colaborativo, participativo y

cohesionado dentro del grado.

No obstante, la raiz principal del proyecto se situa claramente en CAFYDE y en la
necesidad de fortalecer, en primer lugar, ese nucleo de cohesion y pertenencia dentro
del propio grado. A partir de ahi, y como posible linea futura de actuacion, si resulta
interesante valorar una apertura progresiva hacia otros grados, especialmente hacia
Educacion. Esta posibilidad no parte de una idea externa o forzada, sino de una
realidad ya existente en la universidad, donde a lo largo de los cursos se comparten
asignaturas, profesorado y espacios cercanos dentro del campus. En este sentido,
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una linea de desarrollo futura podria consistir en instaurar un programa similar en los
grados de Educacion, manteniendo ambos programas su identidad propia, pero
articulando determinadas actividades conjuntas de forma puntual. De este modo,
seria posible ampliar el proyecto hacia una dimension social universitaria mas amplia

sin perder el foco principal en CAFYDE.

En definitiva, el presente trabajo muestra que una propuesta como Club CAFYDE no
solo es pertinente desde el punto de vista de la gestion deportiva universitaria, sino
también Util y con proyeccién real. Su valor no reside Unicamente en la organizacion
de actividades deportivas concretas, sino en su capacidad para generar espacios de
encuentro, reforzar la identidad del grado y contribuir a la construccion de una
comunidad mas unida. En un contexto universitario donde las barreras académicas,
horarias y personales dificultan muchas veces la relacion entre estudiantes, este tipo
de iniciativas representan una oportunidad clara para avanzar hacia un CAFYDE mas

cohesionado, mas patrticipativo y, en definitiva, mas unido.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: CUESTIONARIO INCIAL

CLUB CAFYDE

Uno de los retos del curso 2025-26 es promover la participacion en el campus a través del
deporte, conectando compafieros/as de diferentes cursos, edades e intereses, generando
nuevas oportunidades de intercambio y crecimiento. El objetivo de esta encuesia es
orientar este tipo de acciones de acuerdo a los intereses del alumnado.

Nombre y apellidos

Tu respuesta

Curso

Edad

Tu respuesta

Género

() Varén

*,

() Mujer

*,

Correo electronico

Tu respuesta

Teléfono

Tu respuesta
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Sefiala en qué momentos tendrias mas disponibilidad (puedes marcar varias
opciones)

D Por las tardes tras las clases.

Miercoles de 12.30h a 14.30h

O

I:l Viernes tras las clases
D Viernes tarde
D Sabados

Domingos

Especifica otras consideraciones que tendrias en cuenta en relacién a los horarios

Tu respuesta

i Qué actividades 1e gustaria que se organizaran para participar los alumnos de
CAFYDE?

Baloncesto 3x3

Futbol sala

Padel

Badminton

Rughby

Fitbol 7711

Voleibol

Tenis

Pickelball

Balonmano

Actividades en el pantano (paddle surf, piraguas, etc)
Rutas

Actividades de montaria

Viajes pedagdgicos en la rama de Cafyd. 4-6 dias. Primera semana de septiembre.
(Ej. Camineo de Santiago 2025).

O 000000000000
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¢ Te gustaria que se llevasen algunas de las siguientes actividades formativas
complementarias? Selecciona las propuestas que te gustaria

D Ponencias sobre expertos en entrenamiento, salud y nutricion.
|:| Talleres practicos sobre salud, entrenamiento y nutricidn.
D Taller de salidas profesionales con empleadores en el ambito de Cafyd.

D Ponencias con profesores y profesoras en activo de centros plblicos y concertados
y como ha sido su camino profesional.

D Talleres sobre metodologias activas e innovacion en Educacidn Fisica.

En caso de promover un viaje pedagogico en el contexto de Cafyd ;Con qué
presupuesto contarias?

':_:3' Menos de 250€

() Entre 250€ y 500¢

—

() s500¢-1000¢

() Mas de 1000€

¢ Te gustaria ser agente promotor de iniciativas dentro del grado?

Otras actividades de tu interés que te gustaria que se organizaran:

Tu respuesta

Tendrias interés en participar en la actividad "Bautismo de vela"
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