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retribucion y la analitica predictiva de cambios de comportamiento.
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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Este curso introduce a los estudiantes a la direccién de recursos humanos (RRHH) en un mundo en rapida evolucion y basado en datos.
Examina la HRM tanto en su contexto (funcion estratégica, entorno externo y auge de la analitica) como en la practica, abarcando los
procesos clave a lo largo del ciclo de vida de los empleados: planificacién de la plantilla, contratacion, seleccion, desarrollo,
rendimiento, remuneracion, diversidad y relaciones con los empleados. Se presta especial atencién a la gestion estratégica, ética y

sostenible de los recursos humanos, destacando la calidad del empleo, el trabajo digno y el futuro del trabajo.

El curso hace hincapié en la creciente importancia del analisis de personas, mostrando como los datos, las métricas y la tecnologia
respaldan la toma de decisiones basada en pruebas. Los estudiantes exploran no solo las herramientas y los métodos, sino también
cuestiones criticas como la ética, la inclusion y la confianza. A lo largo del curso, los casos y ejemplos ilustran cémo los recursos humanos

pueden alinearse con la estrategia organizativa y contribuir al éxito empresarial sostenible.

El curso abordara siete preguntas clave:

1. ¢Como ha evolucionado RR. HH. hasta convertirse en un socio estratégico y qué papel desempefia en el impulso del rendimiento y
la cultura de la organizacion?

2. ;Cémo influyen los factores externos (politicos, legales, culturales, tecnoldgicos y tendencias globales) en las estrategias y practicas
de RR. HH.?

3. ;Qué es el andlisis de personas y cdmo pueden los datos, las métricas y la tecnologia transformar la toma de decisiones de RR. HH.
de forma responsable?

4. ;Cémo pueden las organizaciones planificar, atraer e integrar el talento de manera eficaz a través de la planificacion de la plantilla,
la contratacién, la seleccién y la incorporacion?

5. §Qué estrategias garantizan el desarrollo continuo y el crecimiento profesional de los empleados, al tiempo que se alinean con las
necesidades empresariales?

6. ;Como se pueden disefiar sistemas de gestion del rendimiento y de remuneracién que sean justos, motivadores y analiticamente
solidos?

7. ;Coémo puede la gestion de RR. HH. promover la diversidad, la equidad, la inclusién, la voz de los empleados y las practicas

laborales sostenibles y éticas en un mundo laboral en constante cambio?

Y en clave de formacién universitaria ignaciana, esta asignatura pretende: formar lideres que gestionen los recursos
humanos/personas de una organizacién, de manera competente, consciente, critica y compasiva contribuyendo asi, a empoderar
la gestion del capital humano de las organizaciones desde un enfoque transformacional y de servicio, logrando una sociedad

empresarial mds humana y justa.

Competencias

GENERALES

CGo8 Capacidad critica y autocritica en la sociedad de la informacién

CG09 Compromiso ético en la sociedad de la informacién
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CG11 Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente en la sociedad de la informacién

ESPECIFICAS

Identificar y resolver los dilemas éticos y de sostenibilidad que se presentan en los procesos de toma de decisiones

inherentes a la actividad empresarial, reconociendo la complejidad que en la respuesta a dichos dilemas aporta un

CEO3
entorno digitalizado y global, con base en valores éticos y morales universales que se materializan en instrumentos de
gestion y planificacion estratégica

CEO02 Concebir y practicar la funcion de gestion de personas desde una perspectiva estratégica y actual, orientada a la

generacién de valor en organizaciones digitalizadas.

Es capaz de disefiar un Departamento de RR HH, explicitando la estructura y funciones bésicas del mismo
RA1 para empresas que operan en un contexto digitalizado global, la dependencia jerarquica y funcional

dentro de la estructura organizativa, el perfil del director y el equipamiento humano y material necesario

Formula las politicas basicas de gestién de recursos humanos y hace uso de las herramientas informaticas

RA2
existentes reconociendo su utilidad para la Gestion Integral de RRHH
Comprende como se desarrolla el proceso de analisis y descripcién de puestos de trabajo y su utilidad
RA3 para la Gestion Integral de los Recursos Humanos, siendo capaz de realizarlo explicitando las fases y los
elementos que se han de considerar a tal fin
RA4 Comprende la utilidad de distintas herramientas de analitica de datos para la Direccion de Personas

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Parte I: La gestion de recursos humanos en contexto

Tema 1: La funcion actual de los recursos humanos y su papel estratégico

e Evolucion de los recursos humanos, los recursos humanos como socio estratégico, el papel del gerente.
e El ciclo de vida del empleado: procesos de recursos humanos.

e Recursos humanos y cultura organizacional.

Tema 2: Contexto externo y tendencias en recursos humanos

e Factores politicos, legales, culturales y tecnoldgicos.
e Digitalizacion e inteligencia artificial.
e Globalizacion.

e El trabajo tras la COVID, el trabajo hibrido.

Tema 3: El analisis de personas como motor de las decisiones de RR. HH.

e Toma de decisiones de RR. HH. basada en datos.

e Métricas, cuadros de mando y paneles de control de RR. HH.
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e Tecnologia y analisis de RR. HH.
e (Casos de uso del analisis de RR. HH.

e Implicaciones legales y éticas del andlisis de personas.

Parte II: Gestion estratégica, ética y sostenible de RR. HH.

Tema 4: La funcién estratégica de RR. HH.

e Alineacion de RR. HH. y negocio, estrategia global de RR. HH.
e Funcion estratégica de RR. HH. y funciones de RR. HH. de Ulrich

e Nuevas tendencias en RR. HH. estratégicos

Tema 5: Calidad del empleo, gestion estratégica, ética y sostenible de RR. HH.

e Trabajo digno: calidad del trabajo, ética de RR. HH., sostenibilidad.
e Componentes del trabajo digno.

e El futuro del trabajo a la luz de la gestion sostenible de RR. HH.

Parte llI: Planificacion de la plantilla y gestion del talento

Tema 6: Planificacion de la plantilla y analisis del puesto

e Definicion y objetivos.

e Prevision de la demanda y analisis de la oferta.

e Analisis del puesto de trabajo, modelos de competencias.

e Herramientas de planificacion de la plantilla (planificacion de escenarios, planificacién de la sucesion).

e Vinculo con la contratacién y el desarrollo.

Tema 7: Contratacion

e Contratacion frente a seleccién.
e Descripcidn del puesto y perfil del candidato.
e Marca del empleador.

e Métodos de contratacion.

Tema 8: Herramientas de seleccion e incorporacién

e Medicion y evaluacion para la seleccién de empleados.
e Entrevistas, pruebas, seleccion asistida por IA.
e Criterios de igualdad y eficacia.

e Incorporacién como integracion del talento.

Tema 9: Formacion y desarrollo profesional

e Formacién de los empleados.
e Gestion del proceso de formacion.
e Desarrollo de los empleados.

e Planes de carrera, coaching, mentoring y otras herramientas de desarrollo.

Parte IV: Rendimiento y remuneracion
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Tema 10: Gestion del rendimiento

e Objetivos y ciclo de evaluacion.
e Tipos de gestién del rendimiento.
e Gestion objetiva y justa del rendimiento.

e Tendencias emergentes en la gestién del rendimiento.

Tema 11: Sistemas de remuneracion y recompensa

e Las remuneracién como compensacion y motivacion.

e Componentes de la remuneracion: salario base, remuneracion variable, beneficios adicionales.
e Estructuras salariales.

e Beneficios flexibles, reconocimiento no monetario, incentivos.

e Analisis de la remuneracion.

Parte V: Diversidad y relaciones con los empleados

Tema 12: Gestion de una plantilla diversa

e Diversidad, equidad e inclusién.

e Atributos de la diversidad.

e Género.

e Diferencias generacionales, envejecimiento de la plantilla.

e Multiculturalidad.

Tema 13: Relaciones con los empleados

e Voz de los empleados
e Voz directa de los empleados: participacion de los empleados (representacion de los empleados y sindicatos).
e Vozindirecta de los empleados: implicacién de los empleados.

e Relacion entre la voz de los empleados y su compromiso.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

El enfoque de la asignatura es eminentemente practico, centrado en el aprendizaje del alumno, fomentando su autonomia y su
participacion activa en dicho proceso, con el fin de ayudarle a desarrollar las competencias necesarias para poder desenvolverse con
soltura en su futuro profesional. Para el desarrollo de los contenidos y las competencias descritas en los puntos anteriores, se realizaran las

siguientes actividades:
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Metodologia Presenci

AF1. Lecciones magistrales en las que el profesor presentara los principales contenidos de forma clara, estructurada y motivadora,
habitualmente apoyada en distintos recursos audiovisuales. Se subraya los aspectos esenciales para facilitar el trabajo personal de
aprendizaje del alumno y finalmente, se atiende y recogen las sugerencias y dudas de los alumnos. El aprendizaje es una labor del
alumno que ningiin profesor puede sustituir. En las clases magistrales, los profesores se limitardan a desarrollar los contenidos
que consideran mds importantes y/o de comprension mds complicada. El alumno debera traer trabajados los temas antes de su
exposicion en clase. Para comprobar que el alumno cumple con su obligacioén, los profesores podran realizar ejercicios breves
previos a la exposicion de los temas. También podrdan realizar esos ejercicios al finalizar la clase para comprobar la
comprension de los diferentes contenidos (One minute paper)

AF2. Sesiones participadas de caracter expositivo. Exposicion en que el profesor explica las nociones basicas, con la participacion
activa y colaborativa de los alumnos, que discuten y debaten los puntos oscuros o los matices que les resulten pertinentes para la
correcta comprensién de los contenidos. Incluird presentaciones dindmicas y la participacion reglada o esponténea de los estudiantes
por medio de actividades diversas. Asi como forums de materiales audiovisuales. (Se utilizan los primeros minutos de la clase para
situar lo que se va a impartir en el marco general de la asignatura, relaciondndolo con sesiones anteriores. Se plantea cual es
el objetivo de la leccion que se va a impartir (;para qué sirve lo que se va a ver?), pasando a continuaciéon a exponerse los
conceptos teoricos esenciales que se van a utilizar y las aplicaciones prdcticas en la empresa.)

AF6. Analisis y resolucion de casos propuestos por el profesor, a partir de una breve lectura, un material preparado para la ocasion, o
cualquier otro tipo de datos o informaciones que permitan aplicar en la practica los conocimientos teéricos adquiridos y favorezcan el
desarrollo de la capacidad argumentativa del alumno. Estdn basados en la seleccion de materiales profesionales adaptados a la
asignatura, en la mayor medida posible, con el objeto de entrenar al alumno en la resolucion de problemas reales y en la adquisicién
de reflejos de reaccion a situaciones y planteamientos inesperados. Cominmente se trabaja en equipo.

AF7. Simulaciones, juegos de rol, dinamicas de grupo. Las simulaciones, los juegos de roles y otras dindmicas de grupo, son
actividades de aprendizaje en las que el estudiante actia tomando el lugar de otra persona. Se analizan las situaciones, se toman
decisiones y se identifican, y evallan las consecuencias que de todo ello se derivan

AF8. Exposicion publica de temas o trabajos. Presentacién y defensa ante el profesor y el resto de los compafieros. Tiene lugar de
forma individual o colectiva. Se valorara la organizacién conceptual, dominio del asunto tratado, la claridad expositiva, el respeto y
racionalidad de las distintas fases y, caso de ser colectivo el ejercicio, la colaboracién activa de cada uno de los miembros del equipo.
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Metodologia No presencial: Actividades

AF10. Estudio individual y ampliaciéon de la documentacién que el estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un
contenido cientifico con vistas a una posible aplicacion en el ambito de su profesion. Lectura individual de textos (bibliografia) y
apuntes de diferente tipo (libros, revistas, articulos sueltos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias practicas,
etc.) relacionados con las materias de estudio. En el Portal de Recursos de la Universidad los alumnos podrdn encontrar documentacion,
materiales de las sesiones y las prdcticas.

AF11. Tutoria académica individual o en grupos muy reducidos, para la resolucién de problemas que hayan podido surgir en el
transcurso del aprendizaje de la materia o en el proceso de adquisicion de las correspondientes competencias, asi como para la
supervision del avance del estudiante en sus trabajos.

AF12. Investigacion monografica. Procedimiento de aprendizaje cooperativo que parte de la asignaciéon de los alumnos a equipos y
del planteamiento de una tarea que requiere investigar, compartir la informacion y los recursos entre los miembros del equipo a fin de
alcanzar el objetivo comun. Los objetivos individuales se consiguen si y sélo si los demas consiguen los suyos por lo que existe una
gran interdependencia personal para la consecucién de las metas.

AF15. Lectura organizada. Lectura y andlisis de textos relevantes con diversas tareas que evalUen la comprension lectora de forma
individual o grupal.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones de Caracter expositivo Ejercicios y resolucion de casos y de problemas

32.00 22.00

HORAS NO PRESENCIALES

Ejercicios y resolucion de casos y de | Estudios individual y/o en grupo, y lectura Trabajos monograficos y de investigacion,
problemas organizada individuales o colectivos
20.00 80.00 20.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (174,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El uso de |A para crear trabajos completos o partes relevantes, sin citar la fuente o la herramienta o sin estar permitido
expresamente en la descripcion del trabajo, seré considerado plagio y regulado conforme al Reglamento General de la

Universidad.

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso
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Examen final. Examen final tipo test (MCQ) sobre los
conocimientos tedricos y practicos impartidos en el
curso. Para aprobar el curso en su totalidad es

necesario aprobar el examen final.

Este examen constara de aproximadamente 60
preguntas de opcién multiple, con cuatro opciones
de respuesta y solo una respuesta correcta. El
examen tendra una duracion de 60 minutos y se
realizara en las aulas de informética del colegio, 50
concretamente en ordenadores equipados con
NETOP, nuestro software de supervision de

examenes en linea.

Asistencia y participacion. Este método de
evaluacion combina la asistencia a clase, que sera
registrada de forma regular y rigurosa por el
profesor, asi como la participacion general del
alumno en clase, su actitud en clase hacia el profesor
y sus compafieros, y la calidad de sus aportaciones.

La evaluacion continua recoge el compromiso del
alumno con su aprendizaje de la asignatura. Para
ello, se mide la participacion, rigor y proactividad del
alumno en las actividades de aprendizaje
programadas en el aula (individuales y/o
colaborativas): busqueda de fuentes de informacion;
presentacién y defensa argumentativa de soluciones

a los problemas plateados, test, quizs.... etc..

Para ello, la asistencia y participacion en clase (en
cualquier formato presencial/virtual) es necesaria
para poder apreciar el rendimiento de cada
participante, siendo monitorizadas y verificadas por 20
el profesorado mediante diferentes registros
(Informes de plataforma Moodle, control de firmas,

autorregistros, etc.).

El articulo 93.1 del Reglamento General de la

Universidad que indica que de la inasistencia a mas
de un tercio de las horas lectivas impartidas en cada
asignatura se deriva la imposibilidad de presentarse

a examen en convocatoria ordinaria.

Trabajo de investigacion monografico: los grupos
de estudiantes trabajaran en la evaluacién de las
politicas actuales de recursos humanos de una
organizacién de su eleccién. La tarea se centrara en
evaluar en qué medida las practicas actuales de
recursos humanos estan realmente alineadas con el
plan estratégico y los valores culturales de la
organizacion. Se pide a los grupos que presenten un
informe final con recomendaciones sobre cémo

optimizar alin mas esta alineacion.

Capacidad de analisis, argumentacién y sintesis. 15
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Trabajo en grupo (estudios de casos): A lo largo
del semestre, los alumnos trabajaran en diferentes
estudios de casos de gestidn de recursos humanos,
gue deberan presentar para su evaluacién.

Trabajo auténomo, trabajo en equipo y, aplicacion
practica en la resolucién de problemas

e NOTA: Sobre el uso indebido por parte del
alumnado del Chat GPT y/o cualquier otra IAG
en todas las actividades de evaluacion: sera
considerado como falta grave, segun el
Reglamento General de la Universidad, art.
168.2.e: “realizaciéon de acciones tendentes a
falsear o defraudar los sistemas de evaluacion
del rendimiento académico”. Las
consecuencias de ello seran “la expulsién
temporal de hasta tres meses o la prohibicién
de examinarse en la siguiente convocatoria a
la imposicion de la sancion, en una o en varias
asignaturas de las que se encuentre
matriculado el alumno, [...] aparte de suponer
la calificacion de suspenso (0) en la respectiva
asignatura, [...] [y] la prohibicién de
examinarse de esa asignatura en la siguiente

convocatoria”.

El profesorado del equipo docente que permita su
uso para la elaboracion de trabajos individuales y
cooperativos, exigiran a su alumnado lo

siguiente:

e Que indiquen de forma explicita y clara para 15
qué ha usado IAG (ChatGPT). Todo contenido
creado con IA generativa deberd estar
etiquetado como tal. Todo contenido que
emplea IA generativa y es adaptado debera
estar etiquetado como tal, al igual que se citan
autores.

e Que incluyan como material adicional (anexos)
el prompt completo (preguntas y respuestas)
de su conversacién con IAG (ChatGPT) para
generar la tarea.

e Si el trabajo es grupal, se avisa que la
deteccion de uso indebido acarreara una
sancion (art. 168.2.e del Reglamento General
de la Universidad) a todos los integrantes del
grupo.

e Exigir que el trabajo incluya referencias
académicas y datos recientes.

® Proponer entregas parciales del trabajo, con
evaluacion de cada una de ellas. Solicitar
realizar una defensa oral, para constatar la
veracidad de las fuentes y asegurarse el
aprendizaje

e El profesorado, podria solicitar que se

defiendan de manera oral los trabajos para




COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA GUIA DOCENTE
Al ichve TS 2026 - 2027

comprobar la veracidad de la autoria y

asegurarse el aprendizaje del alumnado.

Calificaciones

NORMAS GENERALES DE LA ASIGNATURA

NORMAS GENERALES A OBSERVAR EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

A efectos del normal desarrollo de las sesiones de trabajo en el aula, el equipo docente de esta asignatura valora positivamente que el
estudiantado mantenga una actitud activa de escucha y participacion, que favorezca la conexién con las reflexiones compartidas en torno
a los contenidos de la materia. En este sentido, se considerard negativamente el uso de dispositivos electrénicos fuera de los momentos

expresamente reservados para ello en el contexto de la clase.

Asimismo, se recuerda que el plagio seré penalizado conforme a lo establecido en el Reglamento General de la Universidad, articulo
168.2.e: “realizacion de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de evaluacion del rendimiento académico.” Se considerara

que existe plagio cuando:

e No se incluyen referencias bibliogréficas ni se citan adecuadamente las fuentes consultadas para la elaboraciéon del trabajo
(cualquiera que sea la fuente, siempre debe ser citada).
e No se aprecia una diferencia clara entre la informacién original y la reelaboracion realizada por la persona que presenta el trabajo.

e Se sustituyen algunas palabras del texto original sin que exista una verdadera reformulacién del contenido.

Con respecto al uso de herramientas de inteligencia artificial generativa (IA), su utilizacién indebida sera considerada una falta grave,
segun el Reglamento General de la Universidad, articulo 168.2.e: “realizacion de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de
evaluacion del rendimiento académico”. Cualquier uso fraudulento o no declarado de inteligencia artificial en tareas no autorizadas,
especialmente en entregas finales o evaluaciones individuales, serd considerado como una falta grave de honestidad académica. Las
consecuencias de ello, tras evidenciar y abrir el correspondiente expediente disciplinario, supone la calificacion de suspenso (0) en la a
asignatura y la imposibilidad de presentarse en la siguiente convocatoria de la misma. En el caso de trabajos en grupo, se advierte que la
deteccion de un uso indebido de estas herramientas implicara la aplicacion de las sanciones correspondientes (art. 168.2.e del Reglamento

General de la Universidad) a todas las personas integrantes del grupo.

A continuacion, se detallan las condiciones especificas de uso de IA para cada fase del proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura

de Direccion de Recursos Humanos:

De manera especifica, en la asignatura de DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS se aplicara el Nivel 2 de la escala Al Assessment Scale
(Perkins, Furze, Roe & MacVaugh, 2024), correspondiente a la categoria Al Planning. En concreto, se autoriza el uso de herramientas de
inteligencia artificial (por ejemplo, Elicit, ChatGPT, Scholar Al o LMNotebook) exclusivamente en fases concretas e iniciales de los
diferentes procesos de trabajo grupal, relacionadas con la busqueda preliminar de informacion para desarrollar las preguntas e hipotesis
iniciales generacién de ideas, facilitar la comprensién de textos complejos y disefiar presentaciones para la comunicacion de resultados.

El profesorado podra requerir entregas parciales del trabajo/actividades de aprendizaje/informe de consultoria, asi como la defensa oral
de los proyectos, con el fin de verificar la autoria real de los contenidos y asegurar el aprendizaje por parte del grupo.

En las tareas en las que esté permitido utilizar IA, el alumnado deberd documentar de forma clara y detallada:

e El nombre de la herramienta utilizada (por ejemplo, GPT, Elicit, Scholar Al);
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e El prompt o consulta realizada;
e La seccion del trabajo en la que se empled la IA;

e El modo en que se reformuld o reelaboré el contenido generado.

IMPORTANTE: No se permite incorporar texto generado por IA directamente en los productos finales evaluables. La IA puede utilizarse
como herramienta de apoyo durante el proceso de elaboracion, pero no puede sustituir la producciéon académica propia. Este enfoque
tiene como finalidad que el alumnado desarrolle no solo habilidades técnicas en el uso de herramientas de IA, sino también

competencias criticas, éticas y reflexivas para su aplicacion en el &mbito académico y profesional en el 4rea de DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS.

EVALUACION EN CONVOCATORIA ORDINARIA

Para aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria, el estudiante deberd superar todas y cada una de las actividades de evaluacién
recogidas en esta guia.
NO se tendran en cuenta a efectos de calificacion las actividades que NO se entreguen en las condiciones exactas de lugar, fecha y hora

programadas y comunicadas al inicio del curso/semestre en el cronograma de la materia.

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Alumnos con exencién de escolaridad: Alumnos de intercambio.

1. Sera de entera responsabilidad del alumno para acogerse a esta adaptacion curricular, comunicar su situacién por mail al profesor
correspondiente en el primer mes de curso.

2. Examen Ordinario tedrico-practico con un valor del 100%. Para optimizar su resultado en dicho examen, el alumno encontrara en el
espacio reservado para la asignatura en la plataforma Moodle, la documentacién pertinente al efecto.

3.Si el estudiante de intercambio, no ha cursado la asignatura fuera, deberd examinarse en las mismas condiciones que si la

asignatura se hubiese suspendido, o no se han presentado (tercer escenario del siguiente supuesto.

Alumnos suspensos en la convocatoria ordinaria:

1.-Alumn@ que haya suspendido el examen, pero que haya aprobado el resto de los elementos:

e Examen con dos partes: Aplicacion del conocimiento tedrico (25%) en la resolucion de problemas de RR HH (25%) = 50% (Y se le

hace la media con el resto de las notas del curso (50%))

2.- Alumn@ que no ha superado alguno de los otros elementos de evaluacién, pero si han superado el examen:

e Deberan presentar los ensayos pertinentes que establezca el profesor de la asignatura para compensar ese gap previa validacion de

la coordinadora de la materia.

3.- Alumn@ que No ha superado ninguno de los elementos de la evaluacion suspendiendo el examen o no habiéndose

presentado al mismo:

e Trabajo monografico individual (30%) y defensa publica del mismo ante un tribunal conformado por el profesor y otros profesores
del equipo docente (20%) = 50%

e Examen con dos partes: Aplicaciéon del conocimiento tedrico (25%) en la resolucion de problemas de RR HH (25%) = 50%
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos gue ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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