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Analitica para la Industria del Deporte

E000011724

Grado en Analisis de Negocios / Business Analytics por la Universidad Pontificia Comillas [GAnalyt 16]

Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Grado en Andlisis de Negocios/Business Analytics

[Cuarto Curso]

Reglada Grado Europeo

Semestral

3,0 ECTS

Optativa (Grado)

Departamento de Gestion Empresarial

José Javier Sobrino de Toro

Consultar a este efecto los horarios de los grupos en los que se imparte la asignatura

Solicitar cita por e-mail

ANECA: - Analitica para la industria del deporte. La industria deportiva se ha convertido en un boyante
sector de actividad econdmica, en el que se ha desplegado toda una diplomacia deportiva a los niveles
nacionales e internacionales y donde intervienen las herramientas de estrategia e inteligencia
empresarial, como el Big Data y Machine Learning. En esta asignatura se estudian las aplicaciones del
analisis de los datos de las actividades deportivas como motor de las decisiones empresariales como
las referidas a Fan experience o concesiones de streamlining, entre otras, asi como su empleo en areas
como el emprendimiento y la financiacién, donde emprendedores y Venture Capital utilizan el
resultado de este andlisis para la asignacion de capital a los diferentes proyectos deportivos.
Adicionalmente, los datos generados durante la actividad de los deportistas en muchas disciplinas son

ya almacenados para su posterior andlisis y visualizacién facilitando el desarrollo de productos y servi

José Javier Sobrino de Toro

Departamento de Gestion Empresarial

Alberto Aguilera 23
Sala de Profesores Colaboradores Asociados

jsobrino@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

El deporte se ha convertido desde hace afios en una de las industrias mas importantes y transversales. La aplicacién del anélisis de datos,

tanto al anélisis técnico-deportivo, como de la propia gestion resulta fundamental para que dicha industria pueda progresar en la


https://contenidos.comillas.edu/Documentos/MemoriasVerificacion/KBA.pdf
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direccion adecuada.

Conocimiento y comprension de las claves de la utilizacion de analitica en la industria deportiva, tanto desde el punto de vista del analisis

del juego, como de gestion.

Ninguno.

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
CGO1 Capacidad de organizacion y planificacién en la identificacién de problemas en el contexto de datos masivos
RA3 Es capaz de enfrentarse con el estudio analitico de casos y escenarios, asi como de llevar a efecto sintesis
de informacion y de datos, empleando los conceptos adecuados.
CG02 Capacidad de andlisis de datos masivos procedentes de diversas fuentes: texto, audio, numérica e imagen
RA1 Identifica y define, adecuada y proactivamente, un problema y sus posibles causas
RA2 Plantea posibles soluciones pertinentes y disefia un plan de accién para su aplicacion

Capacidad para elaborar proyectos e informes de manera oral y escrita, difundiendo estas ideas a través de canales

CGo4 o
digitales
RAT Es capaz de buscar y analizar informacién procedente de fuentes diversas, haciendo un uso eficaz de las
herramientas digitales
RA Discierne el valor y la utilidad de diferentes fuentes y tipos de informacién, contrastandolas, analizandolas
criticamente e incorporando valoraciones propias.
RA3 Incorpora la informacién a su propio discurso, citando adecuadamente las fuentes que utiliza
CGO08 Capacidad critica y autocritica en la sociedad de la informacion
RA1 Identifica los supuestos y las limitaciones de métodos y teorias
RA3 Es capaz de construir un discurso propio, en un contexto de intercambio de opiniones.
CG09 Compromiso ético en la sociedad de la informacion
3 Incorpora en su discurso y en sus propuestas de actuaciones, las consecuencias que las mismas pueden
RA
tener para los distintos stakeholders de una organizacion global

ESPECIFICAS
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CEO09

Conocer y comprender las aplicaciones del andlisis de los datos de las actividades deportivas como motor de las

decisiones empresariales

RAO1

Comprende el uso y alcance de las herramientas de estrategia e inteligencia empresarial -como el Big

Data y Machine Learning- en el contexto de la industria del deporte

RA02

Extrae de estas aplicaciones conclusiones relevantes de negocio para valorar proyectos o tomar de

decisiones de financiacidon o emprendimientos, entre otras.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Analitica deportiva

Bloque A: Analitica en el Deporte. Fuentes y usos.

Bloque B: Analitica en la Gestion deportiva. Sector deportivo y
sistemas de gestion.

Bloque C: Estrategias de Innovacion en la industria deportiva.
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METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

AF1. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la leccién magistral
con el debate y/o la discusion sobre el tema en cuestion correspondiente a cada clase. Esto requiere que el
estudiante esté preparado para discutir sobre el tema en cuestion y sobre las lecturas que se habran
indicado como material bibliogréfico para cada tema (conforme al cronograma).

El profesor liderara la exposicion de las nociones basicas, con la participacion activa y colaborativa de los
alumnos, que discuten y debaten los puntos oscuros o los matices que les resulten pertinentes para la
correcta comprension de los contenidos. Incluird casos practicos como ejes vertebradores de la exposicidn
de ideas y contenidos, presentaciones dinamicas y la participacion reglada o esponténea de los estudiantes
por medio de actividades diversas.

La participacion activa en el aula es una excelente herramienta para mejorar el aprendizaje del estudiante
que participa y el de sus compaferos presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje productivo requiere
gue todos los asistentes al aula se involucren de manera activa.

AF2. Analisis y resolucién de casos propuestos por el profesor y/o por empresas especializadas en
consultoria estratégica de reconocido prestigio. El material de partida para dichos casos (material de
actualidad, lecturas o informes, entre otros), estara disponible en el Portal de Recursos de la asignatura.
Estos casos estaran orientados de manera que permitan aplicar en la practica los conocimientos teéricos
adquiridos y favorezcan el desarrollo de la capacidad argumentativa del alumno.

Las sesiones de trabajo dirigido en el aula se desarrollaran en grupo.

La actividad propia de estas clases sera la de responder por escrito a preguntas concretas sobre casos reales
de empresas.

Durante las sesiones de trabajo dirigido, el profesor atendera las consultas y dudas que surjan durante la
realizacion del trabajo, estimulando el proceso de aprendizaje de los alumnos, de forma que en lo posible
sean ellos mismos los que resuelvan sus dudas dentro de su propio grupo de trabajo, o mediante debate
intergrupal.

Es fundamental que, con caracter previo a cada clase de trabajo dirigido, cada estudiante lea y prepare el
material bibliografico indicado para cada sesion.

AF3. Presentaciones orales. De acuerdo con los objetivos de la materia, cada grupo de alumnos debera
presentar oralmente en el aula al menos una aplicacion practica (por semestre) de los contenidos
desarrollados en el curso al caso real de una empresa, elegida por ellos. Estas presentaciones se articularan
conforme a lo establecido en el cronograma de la asignatura y se llevaran a cabo durante las horas de clase.
El grupo responsable de la presentacion liderara el debate en torno al caso en cuestion, dirigiendo preguntas
al resto de comparieros que den lugar a la reflexién y al andlisis critico en torno a las cuestiones esenciales
del caso presentado.

En estas presentaciones, cada uno de los integrantes del grupo debera presentar alguna parte del caso.
Junto con las presentaciones anteriores, se contempla también que los alumnos tengan que exponer en el
aula otros trabajos de investigacion realizados en grupo, conforme a las instrucciones y a la planificacién
disefiadas por el profesor.
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Metodologia No presencial: Actividades

AF4. Estudio individual y ampliacion de la documentacion que el estudiante realiza para comprender,
reelaborar y retener un contenido cientifico con vistas a una posible aplicacion en el ambito de su profesion.
Lectura individual de textos y otros materiales relacionados con la materia de estudio. En el Portal de
Recursos de la asignatura los alumnos podran encontrar documentacion, materiales de las sesiones y las

practicas a realizar.

AF5. Tutoria académica. El equipo docente estara a la disposicién del alumno, en los horarios, fechas y
lugares designados, para solucionar las dudas y problemas que origine el estudio de los contenidos, el
trabajo en las distintas actividades de la asignatura, o cualquier otro tema vinculado directamente o

indirectamente con la asignatura "Analisis estratégico”.

La tutoria es una herramienta que el equipo docente de esta asignatura pone a disposicién del alumno para
gue éste mejore su proceso de aprendizaje; sin embargo, la decision del alumno de usar o no dicha

herramienta no incidira en la calificacién final de la asignatura.

AF6. Lectura organizada. Lectura y anélisis de textos relevantes con diversas tareas que evalten la

comprension lectora de forma individual o grupal.

AF7. Aprendizaje cooperativo: aplicaciones practicas al caso de una empresa.

Esta actividad grupal parte de la busqueda de informacion sobre una empresa a eleccién de cada grupo de
trabajo y que se pueda relacionar con los contenidos de la materia.

Sobre la empresa elegida, cada grupo ira realizando aplicaciones practicas de los contenidos de los temas
del programa.

Estas entregas se realizan por escrito, via Moodlerooms, conforme al cronograma establecido.

Con esta actividad se espera de cada grupo una respuesta sustentada y argumentada, con mencién explicita
a fuentes bibliogréficas, a las preguntas propuestas por el profesor en cada uno de los temas y/o entregas.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones de Caracter expositivo Ejercicios y resolucion de casos y de problemas

20.00 10.00

HORAS NO PRESENCIALES

Ejercicios y resolucion de casos y de problemas Estudios individual y/o en grupo, y lectura organizada

30.00 15.00

CREDITOS ECTS: 3,0 (75,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El uso de IA para crear trabajos completos o partes relevantes, sin citar la fuente o la herramienta o sin estar permitido
expresamente en la descripcion del trabajo, sera considerado plagio y regulado conforme al Reglamento General de la

Universidad.
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RESOLUCION DE CASO GLOBAL y FINAL por grupos:
Con una

) ., . L. Capacidad comprensiva y relacional.
orientacion esencialmente practica, . . i
» o Capacidad argumentativa y expositiva. 50
basado en la resolucién de un caso practico

propuesto.

. o, Proactividad.
Desempefio INDIVIDUAL de la presentacion del caso . L
. o Rigor en la exposicion.
final y en entregas individuales L » 15
Movilizacién al debate tras la presentacion.

Participacion activa INDIVIDUAL en el Proactividad.
aula, y en los medios digitales de la Pertinencia. 15
asignatura. Respeto y espiritu critico.

Presentacion del caso GRUPAL:

L o . Aplicacion practica y trabajo en equipo.
Aplicaciones préacticas de los contenidos,

. Profundidad de analisis y comprension.
los modelos y las herramientas 20

Busqueda y presentacion de informacion.
desarrollados durante el curso.

Para aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria, el alumno debera superar cada una de las actividades

que forman parte de la nota final de la materia.

NO se tendran en cuenta los ejercicios que NO se entreguen en las condiciones exactas de lugar, fecha
y hora programadas para cada ejercicio, y comunicadas al inicio del curso/cuatrimestre en el cronograma de

la materia.

Los trabajos grupales que forman parte de la metodologia docente podran ser objeto de co-evaluacién por
parte de los integrantes de cada grupo, conforme a un modelo propuesto por el profesor, disponible en

Moodlerooms.

A efectos del normal desenvolvimiento de las sesiones de trabajo en el aula, el equipo docente de esta
asignatura valora que el alumno mantenga una actitud activa de escucha y de participacién, que le
mantenga conectado con las reflexiones que en torno a la materia se desarrollen en la clase. En este
sentido, se considerara negativamente el uso de dispositivos electrénicos fuera de los momentos reservados

para ellos en el contexto de la clase.

Asimismo, se penalizara el ejercicio de plagio por parte de los alumnos; en este sentido recordamos que se

produce plagio cuando:
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No se citan las correspondientes referencias bibliograficas del texto utilizado (sea cual sea la fuente de
informacion consultada, SIEMPRE hay que citar)
No hay citas ni referencias bibliograficas que muestren en qué autor/es se apoya el alumno en el desarrollo

de su trabajo.

No pueden apreciarse las diferencias entre la informacion original consultada y la elaboracion propia del alumno.

Se cambian algunas palabras de la informacion original pero no se ha re-escrito la informacion de la que se parte.

En la convocatoria de junio, la calificacion sera el 100% la nota obtenida en el examen.

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

Andlisis y resolucién de casos reales de la industria Cada semana del curso los
deportiva contenidos y planificado en el Después de la realizacién
cronograma de la asignatura

Presentaciones orales de aplicaciones practicas a un

caso definido por el profesor: Una presentacion por

Final del curso Final del curso
semestre.
Examen final escrito: Aplicacion de conocimientos a , . .
| ucién d b P dedi | L del Metodologia de trabajo Fecha y hora establecidas por la
a resolucion de problemas de disefio, implantacién y control de la .
) P P y desarrollada durante todo el Jefatura de Estudios
estrategia. .
curso correspondiente

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Sobrino, Javier (2013). El deporte, sector de actividad econémica. Biblioteca Comillas. Economia
Whittington, R., Regnér, P., Angwin, D., Hautz, J., Johnson, G., & Scholes, K. (2026). Exploring strategy: Text and cases (14th ed.). Pearson.
ISBN 978-1-292-74148-2.

Bibliografia Complementaria

Articulos

En Moodlerooms se podran encontrar articulos académicos y divulgativos elaborados por instituciones
académicas y empresariales de referencia. Asimismo, llegado el caso se proporcionaran en clase materiales
de actualidad para su trabajo en el aula. La utilizacién de estos materiales se hara conforme al calendario
establecido en el cronograma de la asignatura.

Paginas web

Moodlerooms y links de interés sobre Estrategia Empresarial.

Apuntes

Resimenes de temas con soporte de transparencias disponibles en Moodlerooms.

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que
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puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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