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Grado en Administracién y Direccidon de Empresas por la Universidad Pontificia Comillas [GE-2 21]

Grado en Administracion y Direccion de Empresas (E-2) [Cuarto Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas con Mencion en Internacional (E-4) [Cuarto Curso]
Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en Relaciones Internacionales [Quinto
Curso]

Grado en Administracion y Direccion de Empresas (E-2) - en inglés [Cuarto Curso]

Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Grado en Anélisis de Negocios/Business Analytics

[Cuarto Curso]

Reglada Grado Europeo

Semestral

6,0 ECTS

Optativa (Grado)

Departamento de Gestion Empresarial

Miguel Angel Lépez Gémez

Tardes

Martes por la tarde

ANECA: Conocimiento y comprensién de la metodologia y los instrumentos adecuados para la gestién
de la innovacion en la empresa, asi como para la explotacién de la posible ventaja competitiva
asociada a ella. De forma mas precisa, se valora el papel de la innovacion en el logro y el
mantenimiento de la ventaja competitiva de la empresa. Partiendo de esta realidad, se analizan los
factores determinantes que intervienen en la formulacion de las estrategias de innovacion de las
empresas, con especial interés en las condiciones organizativas que favorecen la formulacion e
implantacién de dichas estrategias. Asimismo, se contemplan y se valoran criticamente las diferentes
alternativas estratégicas para la explotacion y la comercializacién de la tecnologia, en el contexto de
unas dinamicas competitivas cada vez mas aceleradas, abiertas y colaborativas. Todas estas decisiones
se particularizan para el caso de los sectores caracterizados por la presencia de estandares de mercado.

Finalmente,

Miguel Angel Lépez Gémez

Departamento de Gestién Empresarial

Sala de profesores asociados
32 planta ED-302 Alberto Aguilera, 23

malopez@icade.comillas.edu

Veronika Maria Cieslak
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Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Correo electronico vcieslak@comillas.edu

Profesor

Nombre Nataliia Krasnokutska

Departamento / Area Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales (ICADE)

Sala de profesores asociados

Despacho .
32 planta ED-302 Alberto Aguilera, 23

Correo electrénico nkrasnokutska@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

La capacidad de innovar por parte de la empresa es destacada de forma cada vez mas intensa como esencial para la supervivencia de las
organizaciones que se mueven en un entorno de hipercompetencia, con independencia de las actividades que realicen. Por ello, se
considera necesario que el alumno cuente con un espacio en el que se pueda reflexionar sobre esta cuestion e incidir en la singularidad de
la gestion de esta dimension de la empresa que, con seguridad, deberd enfrentar de uno u otro modo en su desempefio profesional. La
relevancia de la innovacion en la empresa no se cifie, por tanto, a aquellos sectores de actividad intensivos en tecnologia sino que hoy en

dia tiene cabida en la dindmica competitiva de cualquier sector.

Prerrequisitos

Por su naturaleza, esta asignatura mantiene estrechos y permanentes vinculos con las asignaturas “Andlisis Estratégico” y “Estrategia

Empresarial”, que proporciona ciertos pilares basicos sobre los que construir el debate en torno a la innovacién en la empresa. No

obstante, no es necesario contar con formacion previa especifica para cursarla.

Competencias
GENERALES
a2 Capacidad de gestionar informacion y datos provenientes de fuentes diversas para hacer un analisis critico y un correcto
diagnostico de la realidad empresarial.
RAT A partir de la informaciéon y datos obtenidos de fuentes diversas, identifica problemas empresariales
determinando, el origen/las causas de los mismos.
RA2 Es capaz de realizar dicho proceso de diagnéstico dando y recibiendo feed-back de forma asertiva, que
ayude a incrementar la integracion y la confianza en los equipos de trabajo.
a3 Capacidad para la resolucion de problemas y toma de decisiones empresariales seleccionando y aplicando
adecuadamente las técnicas pertinentes de analisis de datos
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Identifica, captura y analiza de forma eficiente datos de fuentes primarias y secundarias que sean

RA1

necesarios para el analisis del entorno competitivo de la empresa

Aplica los conceptos matematicos y técnicas cuantitativas y cualitativas de andlisis de datos necesarios
RA1 para la resolucién de problemas empresariales y apoyar el diagndstico y toma de decisiones en la

empresa.

Capacidad para liderar de manera positiva personas y equipos de trabajo que, impulsen proyectos empresariales

CG4
innovadores dando respuesta asi, a las nuevas oportunidades de negocio, mediante soluciones creativas
RA1 Lidera positivamente personas y equipos de trabajo generando soluciones innovadoras para los
problemas y oportunidades empresariales detectadas
RA2 Pone en practica estrategias y tacticas creativas requeridas en los procesos de innovacién, en las que
participan todos los miembros del equipo, tratando siempre de alcanzar acuerdos y objetivos comunes
. Desarrollar habilidades interpersonales que refuercen el aprendizaje de un trabajo auténomo, bien organizado y
5
planificado y que esté orientado a la accién y a la calidad.
Desarrolla habilidades académicas, interpersonales e instrumentales necesarias para la investigacion
RA1 independiente, relacionando los conocimientos adquiridos con las distintas aplicaciones profesionales o
préacticas reales
CG8 Reforzar la capacidad de gestién del cambio que apoye la transformacion digital de la sociedad contemporanea con
CG8
Tecnologias de la Sociedad de la Informacién, nuevas formas de organizacion del trabajo y nuevos modelos de negocio.
RA1 Identifica necesidades y recursos tecnolégicos a la hora de resolver problemas conceptuales y técnicos a
través de medios digitales.
Se comunica eficazmente y de manera proactiva en entornos digitales, compartiendo recursos a través de
RA2 herramientas en linea, colaborando con otros a través de herramientas digitales, e interactuando en
comunidades y redes profesionales.
a9 Mostrar iniciativa gestionando el proceso emprendedor con resolucién y eficacia en contextos y situaciones

empresariales, para poder transformar las ideas en actos

Identifica y crea nuevas formas de aplicar los conocimientos adquiridos a la resolucion de problemas

practicos adoptando enfoques originales

RA2 Acomete nuevos retos percatandose de las oportunidades que se ofrecen en el entorno econémico.

ESPECIFICAS DE OPTATIVIDAD

Conocimiento y comprension de los elementos dindmicos de la ventaja competitiva de la empresa asociados a la

CEOPT1(OE) .
tecnologia, la innovacién y la informacion.
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Conoce y comprende las distintas teorias sobre gestion de los sistemas de informacion y los conceptos
esenciales de la materia (tecnologia de la informacion, inversion en tecnologia de la informacion, sistema
RA1
de informacion, ;psicologia de la tecnologia;, gestién de datos, de software y de hardware),

relacionandolos con la realidad concreta del mundo empresarial.

Identifica los beneficios econdémicos de los sistemas de informacion y comprende las aplicaciones

estratégicas de los sistemas de informacion.

Conoce y comprende el concepto de empresa digital y el de ;modelo de e-business;, asi como el
RA3 funcionamiento de los sistemas de informacion inter-organizativos e intra-organizativos en estas nuevas

realidades organizativas.

Conoce y argumenta el valor de la innovacién como fuente de ventaja competitiva para las

organizaciones, asi como los temas relevantes en relacion a la gestién de la innovacion.

Conoce y comprende los factores determinantes que intervienen en la formulacién de las estrategias de
RA5 innovacion de las empresas, con especial interés en las condiciones organizativas que favorecen la

formulacion e implantacién de dichas estrategias.

Conoce y valora criticamente las diferentes alternativas estratégicas para la generacion, la explotaciéon y la
RA6 comercializacién de la innovacion, en el contexto de unas dindmicas competitivas cada vez mas

aceleradas, abiertas y colaborativas.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
BLOQUE 1: INTRODUCCION

Tema 1: Invencion, innovacion y ventaja competitiva

Tema 2: Ventaja competitiva en sectores emergentes e intensivos en tecnologia

BLOQUE 2: IDENTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES PARA INNOVAR

Tema 3: Pautas del cambio y la transicion tecnolégica: el fracaso de los lideres

Tema 4: El control de estandares y los efectos de red

Tema 5: Estrategias para la adquisicion de tecnologias

BLOQUE 3: LA EXPLOTACION DE LA INNOVACION

Tema 6: La captura de los beneficios de la innovacion: proteccién legal y bienes complementarios

Tema 7: La venta de tecnologia

BLOQUE 4: CREACION Y DIRECCION DE LA EMPRESA INNOVADORA

Tema 8: Incentivos externos e internos a la innovacion: la gestién de las personas

Tema 9: Organizacion para la innovacion: la relevancia de la innovacion compartida y la ética en la gestion

Tema 10: Innovacion y sostenibilidad: nuevos productos y nuevos modelos de negocio
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BLOQUE 1: INTRODUCCION

Tema 1: Invencién, innovacion y ventaja competitiva

Tema 2: Ventaja competitiva en sectores emergentes e intensivos en tecnologia

BLOQUE 2: IDENTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES PARA INNOVAR

Tema 3: Pautas del cambio y la transicion tecnoldgica: el fracaso de los lideres

Tema 4: El control de estandares y los efectos de red

Tema 5: Estrategias para la adquisicion de tecnologias

BLOQUE 3: LA EXPLOTACION DE LA INNOVACION

Tema 6: La captura de los beneficios de la innovacién: proteccion legal y bienes complementarios

Tema 7: La venta de tecnologia

BLOQUE 4: CREACION Y DIRECCION DE LA EMPRESA INNOVADORA

Tema 8: Incentivos externos e internos a la innovacién: la gestion de las personas

Tema 9: Organizacién para la innovacion: la relevancia de la innovacion compartida

Tema 10: Innovacion y sostenibilidad: nuevos productos y nuevos modelos de negocio

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

El enfoque de la asignatura es fundamentalmente practico, centrado en el aprendizaje del alumno, fomentando su autonomia y su

participacién activa en dicho proceso, con el propdsito de guiarle en el desarrollo de las competencias descritas en los puntos anteriores.

Para ello, se realizaran las siguientes actividades:
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AF1. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase
magistral se combinara la leccién magistral con el debate y/o la
discusion sobre el tema en cuestién correspondiente a cada clase.
Esto requiere que el estudiante esté preparado para discutir sobre el
tema en cuestion y sobre las lecturas que se habran indicado como
material bibliogréfico para cada tema (conforme al cronograma).

El profesor liderara la exposicién de las nociones basicas, con la
participacion activa y colaborativa de los alumnos, que discuten y
debaten los puntos oscuros o los matices que les resulten
pertinentes para la correcta comprensiéon de los contenidos. Incluira
casos practicos como ejes vertebradores de la exposicion de ideas y
contenidos, presentaciones dinamicas y la participacion reglada o

espontanea de los estudiantes por medio de actividades diversas.

La participacién activa en el aula es una excelente herramienta para
mejorar el aprendizaje del estudiante que participa y el de sus
compafieros presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje
productivo requiere que todos los asistentes al aula se involucren de

manera activa.

CG09, CEOPTO1
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AF2. Analisis y resolucion de casos propuestos por el profesor y/o
por empresas especializadas en consultoria estratégica de
reconocido prestigio a las que se les invitara para que resuelvan con
los alumnos, un caso real o realista. El material de partida para
dichos casos (material de actualidad, lecturas o informes, entre
otros), estarad disponible en el Portal de Recursos de la asignatura.
Estos casos estaran orientados de manera que permitan aplicar en la
practica los conocimientos tedricos adquiridos y favorezcan el
desarrollo de la capacidad argumentativa del alumno.

Las sesiones de trabajo dirigido en el aula se desarrollaran en grupo.

La actividad propia de estas clases sera la de responder por escrito a

preguntas concretas sobre casos reales de empresas.

Durante las sesiones de trabajo dirigido, el profesor atendera las
consultas y dudas que surjan durante la realizacién del trabajo,
estimulando el proceso de aprendizaje de los alumnos, de forma
que en lo posible sean ellos mismos los que resuelvan sus dudas
dentro de su propio grupo de trabajo, o mediante debate

intergrupal.

Es fundamental que, con caracter previo a cada clase de trabajo
dirigido, cada estudiante lea y prepare el material bibliografico

indicado para cada sesion.

CGO01, CG02, CGO9,

CG10, CG11, CG17




COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA
ICAl ICADE CIHS

GUIA DOCENTE
2026 - 2027

AF3. Presentaciones orales de temas y trabajos. De acuerdo con
los objetivos de la materia, cada grupo de alumnos debera presentar
oralmente en el aula un comentario de noticias de empresa
relacionado con los contenidos desarrollados en el curso y conforme
a lo establecido en el cronograma de la asignatura. Estas
presentaciones se llevardn a cabo durante las horas de clase y se
dirigiran al resto de compaferos de los cuales se esperan preguntas
y evaluaciones sobre los contenidos de las mismas. Con el animo de
dar pie al debate en torno a la noticia presentada, cada grupo
debera cerrar su presentacién con la exposicién de una pregunta
dirigida a la clase.

) ) CGO 1, CG04, CG06
En estas presentaciones, cada uno de los integrantes del grupo

debera presentar alguna parte del comentario, y se espera de ellos
que sean capaces de comunicar a la audiencia los conceptos o
teorias relevantes que han identificado en la noticia de empresa, y
de explicar la légica de la decisién estratégica en cuestién haciendo

para ello uso de los contenidos tedricos de la asignatura.

Junto con las presentaciones anteriores, se contempla también que
los alumnos tengan que exponer en el aula otros trabajos de
investigacion realizados en grupo, conforme a las instrucciones y a

la planificacion disefiadas por el profesor.

AF4. Estudio individual y ampliacion de la documentacion que el
estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un
contenido cientifico con vistas a una posible aplicacion en el ambito
de su profesion. Lectura individual de textos y otros materiales
relacionados con la materia de estudio. En el Portal de Recursos de
la asignatura los alumnos podran encontrar documentacion,

materiales de las sesiones y las practicas a realizar.

CGO01, CGO04,

CG14, CEOPTO1

AF5. Tutoria académica. El equipo docente estarad a la disposicion
del alumno, en los horarios, fechas y lugares designados, para
solucionar las dudas y problemas que origine el estudio de los
contenidos, el trabajo en las distintas actividades de la asignatura, o
cualquier otro tema vinculado directamente o indirectamente con la

asignatura “Innovacién y Estrategia”.

La tutoria es una herramienta que el equipo docente de esta
asignatura pone a disposicion del alumno para que éste mejore su
proceso de aprendizaje; sin embargo, la decision del alumno de usar
o no dicha herramienta no incidira en la calificacion final de la

asignatura.

CGO01, CG04, CGO6

AF6. Lectura organizada. Lectura y analisis de textos relevantes con

diversas tareas que evallen la comprension lectora de forma

individual o grupal.

CG11
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AF7. Aprendizaje cooperativo: comentarios de noticias de
empresa. Esta actividad grupal parte de la busqueda de articulos de
prensa (general y especializada) sobre noticias de empresa actuales
y relevantes que se puedan relacionar con los contenidos de la
materia.

Cada grupo debe realizar un comentario por escrito sobre la noticia

L CG04, CG17
en cuestion, incluyendo:

® Breve sinopsis de la noticia.

® La/s fuente/s bibliografica/s de la noticia.

e Comentario del grupo en el que se vincula el contenido del
articulo, se presentan contenidos precisos y completos, se
explican los contenidos de manera detallada y se emiten
juicios de valor, criticas o evaluaciones sobre los contenidos
de la asignatura y/o de la noticia.

Metodologia Presencial: Actividades

AF1. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la leccion magistral con el debate y/o la

discusion sobre el tema en cuestion correspondiente a cada clase. Esto requiere que el estudiante esté preparado para discutir sobre el
tema en cuestidn y sobre las lecturas que se habran indicado como material bibliografico para cada tema (conforme al cronograma).

El profesor liderara la exposicién de las nociones bésicas, con la participacion activa y colaborativa de los alumnos, que discuten y debaten
los puntos oscuros o los matices que les resulten pertinentes para la correcta comprension de los contenidos. Incluird casos préacticos
como ejes vertebradores de la exposicion de ideas y contenidos, presentaciones dinamicas y la participacion reglada o espontanea de los
estudiantes por medio de actividades diversas.

La participacién activa en el aula es una excelente herramienta para mejorar el aprendizaje del estudiante que participa y el de sus
compaferos presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje productivo requiere que todos los asistentes al aula se involucren de manera
activa.

AF2. Andlisis y resolucion de casos propuestos por el profesor y/o por empresas especializadas en consultoria estratégica de reconocido
prestigio. El material de partida para dichos casos (material de actualidad, lecturas o informes, entre otros), estard disponible en el Portal
de Recursos de la asignatura. Estos casos estaran orientados de manera que permitan aplicar en la practica los conocimientos teéricos
adquiridos y favorezcan el desarrollo de la capacidad argumentativa del alumno.

Las sesiones de trabajo dirigido en el aula se desarrollaran en grupo.

La actividad propia de estas clases sera la de responder por escrito a preguntas concretas sobre casos reales de empresas.

Durante las sesiones de trabajo dirigido, el profesor atenderd las consultas y dudas que surjan durante la realizaciéon del trabajo,
estimulando el proceso de aprendizaje de los alumnos, de forma que en lo posible sean ellos mismos los que resuelvan sus dudas dentro

de su propio grupo de trabajo, o mediante debate intergrupal.

Es fundamental que, con caracter previo a cada clase de trabajo dirigido, cada estudiante lea y prepare el material bibliografico indicado
para cada sesion.
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AF3. Presentaciones orales de temas y trabajos. De acuerdo con los objetivos de la materia, cada grupo de alumnos debera presentar
oralmente en el aula un comentario de noticias de empresa relacionado con los contenidos desarrollados en el curso y conforme a lo
establecido en el cronograma de la asignatura. Estas presentaciones se llevaran a cabo durante las horas de clase y se dirigiran al resto de
compafieros de los cuales se esperan preguntas y evaluaciones sobre los contenidos de las mismas. Con el &nimo de dar pie al debate en
torno a la noticia presentada, cada grupo debera cerrar su presentacion con la exposicion de una pregunta dirigida a la clase.

En estas presentaciones, cada uno de los integrantes del grupo debera presentar alguna parte del comentario, y se espera de ellos que
sean capaces de comunicar a la audiencia los conceptos o teorias relevantes que han identificado en la noticia de empresa, y de explicar la
l6gica de la decisidn estratégica en cuestion haciendo para ello uso de los contenidos tedricos de la asignatura.

Junto con las presentaciones anteriores, se contempla también que los alumnos tengan que exponer en el aula otros trabajos de

investigacion realizados en grupo, conforme a las instrucciones y a la planificacion disefiadas por el profesor.

Metodologia No presencial: Actividades

AF4. Estudio individual y ampliacién de la documentacion que el estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un
contenido cientifico con vistas a una posible aplicacion en el dmbito de su profesién. Lectura individual de textos y otros materiales
relacionados con la materia de estudio. En el Portal de Recursos de la asignatura los alumnos podran encontrar documentacion, materiales
de las sesiones y las practicas a realizar.

AF5. Tutoria académica. El equipo docente estard a la disposicién del alumno, en los horarios, fechas y lugares designados, para
solucionar las dudas y problemas que origine el estudio de los contenidos, el trabajo en las distintas actividades de la asignatura, o
cualquier otro tema vinculado directamente o indirectamente con la asignatura “Innovacion y Estrategia”.

AF6. Lectura organizada. Lectura y andlisis de textos relevantes con diversas tareas que evalien la comprension lectora de forma
individual o grupal.

AF7. Aprendizaje cooperativo: comentarios de noticias de empresa. Esta actividad grupal parte de la busqueda de articulos de prensa

(general y especializada) sobre noticias de empresa actuales y relevantes que se puedan relacionar con los contenidos de la materia.
Cada grupo debe realizar un comentario por escrito sobre la noticia en cuestion, incluyendo:

e Breve sinopsis de la noticia.
e La/s fuente/s bibliogréfica/s de la noticia.

Comentario del grupo en el que se vincula el contenido del articulo, se presentan contenidos precisos y completos, se explican los
contenidos de manera detallada y se emiten juicios de valor, criticas o evaluaciones sobre los contenidos de la asignatura y/o de la noticia.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones de caracter expositivo

Ejercicios y resolucion de casos y de
problemas

Simulaciones, juegos de rol, dindmicas
de grupo

Seminarios y
talleres

30.00

Ejercicios y resolucion de casos y de

problemas

30.00

HORAS NO PRESENC

Sesiones tutoriales

30.00

IALES

20.00

Estudio individual y/o en grupo y lectura organizada
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20.00 15.00 30.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (175,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El uso de IA para crear trabajos completos o partes relevantes, sin citar la fuente o la herramienta o sin estar permitido
expresamente en la descripcion del trabajo, sera considerado plagio y regulado conforme al Reglamento General de la
Universidad.

Examen final escrito (tipo prueba objetiva) sobre
los fundamentos tedricos y practicos estudiados,

explicados y trabajados en la asignatura (notas 1. Sintesis global de todo el curso.
técnicas, presentaciones, debates, articulos
complementarios, casos practicos, expertos invitados, | 2. Capacidad comprensiva y relacional. 50 %
visitas a empresas, etc). Es imprescindible superar
este examen para hacer media con el resto de 3. Capacidad de aplicacion practica.
elementos que conforman la evaluacién de la

asignatura.

La evaluacién continua recoge el compromiso del
alumno en la asignatura. Para ello se mide la
participacién, el rigor y proactividad del alumno en
las actividades programadas en el aula, tanto las
individuales como las grupales. Se prestara especial

. A atencion a la busqueda de informacién
Participacion activa en clase. . B
complementaria, la estructura de la presentacion,

Calidad de la actitud hacia el trabajo individual y de argumento de la solucion propuesta que defiende,

equipo en las actividades de aprendizaje etc.

programadas en el aula. Debates sobre los aspectos

L . e Para ello es imprescindible la asistencia a las clases
tedricos fundamentales de la asignatura. Analisis

;. . . L. para poder evaluar el rendimiento de cada
critico sobre las diferentes alternativas estratégicas |
. articipante, que se monitorizara y registrara por e
de empresas innovadoras. P pante, q ) . yreg P 15%
profesorado a través de los registros en la

. . lataforma de moodle, hojas de firmas, etc.
Para aprobar la asignatura, es necesario obtener una P » oJ !

puntuacién superior a 5 en la evaluacién de la )
L, . El articulo 93.1 del Reglamento General de la
participacion activa del alumno en clase. S o )
Universidad indica que la inasistencia a mas de un
tercio de las horas lectivas impartidas en cada
asignatura se deriva en la imposibilidad de

presentarse al examen en convocatoria ordinaria.
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Trabajo en grupo en el aula. Se valorara el liderazgo en la elaboracién del trabajo,

la capacidad de andlisis critico, defensa de la
Calidad de la actitud de la participacion en las solucién propuesta, argumentacion y la creatividad
actividades en grupo programadas en el aula. en la proposicion de alternativas.

20 %

Para aprobar la asignatura, es necesario obtener una Capacidad de escuchar diferentes alternativas y
puntuacién superior a 5 en la evaluacién del alumno extraer los argumentos complementarios a su
de sus trabajos en grupo. propuesta inicial.
Evaluacién de trabajos individuales
Calidad de la actitud hacia el trabajo individual
durante las actividades de aprendizaje programadas
parte para realizar el casa y parte para completar Trabajo autébnomo, trabajo de investigacion y
durante el desarrollo de las clases. El alumno leera aplicacién de los conceptos tedricos a casos
determinados articulos académicos que tendra que practicos.
contrastar con la estrategia de determinadas 15 %
empresas reales o realistas, a partir de los textos que | Creatividad y capacidad de abordar problemas a
propondré el profesor. partir de la creatividad y vision critica.
Para aprobar la asignatura, es necesario obtener una
puntuacién superior a 5 en la evaluacién de los
trabajos individuales requeridos durante el curso.

Calificaciones

Para aprobar la asignatura en convocatoria ordinaria, el alumno debera superar todas y cada una de las actividades que forman parte de la
nota final de la materia (examen final, participacion activa durante las clases, trabajo de andlisis de casos en grupo durante las clases reales

y trabajos individuales realizados tanto en casa como durante las clases).

NO se tendran en cuenta los ejercicios que NO se entreguen en las condiciones exactas de lugar, fecha y hora programadas para cada

actividad, y comunicadas al inicio del curso/cuatrimestre en el cronograma de la materia.

Es obligatorio asistir a todas las sesiones de trabajo dirigido. El alumno que no asista a alguna de estas clases, obtendra una calificacién de

"0" (cero) en el trabajo en grupo correspondiente a dicha clase, al no ser que disponga de justificacion valida.

ALUMNOS CON DISPENSA DE ESCOLARIDAD:

Aquellos alumnos que hayan obtenido dispensa de escolaridad durante el cuatrimestre deberan afrontar Gnicamente la actividad de

|u

“examen final”, y su nota final en la asignatura estard formada en un 100% por la calificaciéon en dicha actividad.

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:

1. Deberan acudir a ella aquellos alumnos que no hayan aprobado el examen en convocatoria ordinaria. Superado este examen, les

seran de aplicacién las ponderaciones establecidas como norma general de evaluacién.

2. Deberan acudir a ella aquellos alumnos que no superen cualquiera de los otros dos elementos que componen la evaluacion de la
asignatura (andlisis de casos reales de empresa y comentarios de noticias). Estos alumnos, ademas de examinarse de toda la materia de la

asignatura, deberan realizar una serie de practicas complementarias definidas por el profesor.
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

Anélisis y resolucién de casos reales de empresas: Propuestos por
el profesor y/o por empresas especializadas en consultoria
estratégica de reconocido prestigio.

Cada semana del curso
conforme al desarrollo de los
contenidos y planificado en el
cronograma de la asignatura

Entrega semanal tras la
realizacién y discusion en clase

Comentarios de noticias: Un comentario por grupo cada semana

Cada semana del curso (desde la
32 semana)

Cada semana del curso (desde la
32 semana)

Presentaciones orales de comentarios de noticias: Una
presentacién por cada grupo y cada semana.

Cada semana del curso (desde la
22 semana)

Cada semana del curso (desde la
2° semana)

Examen final escrito: Aplicacién de conocimientos a la resolucion
de problemas de la direccién estratégica de la innovacion.

Fecha y hora establecidas por la
Jefatura de Estudios

correspondiente

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Libros de texto (para el desarrollo de ciertas tematicas)
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Blair, S & Rillo, M. (2016) How to facilitate meeting & workshops using the Lego serious Play method. Editorial Lego Foundation.
Bofarrul, i & Chesbrougt H. (2020) Moonshot Thinking: Transforma la innovacién disruptiva en una oportunidad. Editorial Arpa.
Caiigueral, A (2020) El trabajo ya no es lo que era, nuevas formas de trabajar otras manera de vivir. Editorial Conecta

Cornella, A. (2019) Cémo innovar... sin ser Google. Editorial Profit

Diamandis, P & Kotter, S (2021) El futuro va mas rapido de lo que crees: Como la convergencia tecnoldgica esta transformando las
empresas, la economia y nuestras vidas. Deusto.

Cetindamar, D.; Phaal, R. y Probert, D. (2016). Technology Management. Activities and Tools. Palgrave Macmillan, Second edition.

Gelaberto, A. (2026) La rueda de la innovacion estratégica: un modelo préactico en 6 dimensiones para innovar con criterio, proposito y
resultados. Independently published.

Harford, T (2018) Cincuenta innovaciones que han cambiado el mundo. Conecta.

Kelley, T & Littman, J. (20109 Las 10 caras de la innovacion. Estrategia para una creatividad excelente. Paidos Empresa.

Michalko, M (2007) Los secretos de los genios de la creatividad. Gestién 2000.

Mootee, I. (2014) Design ThinOOking para innovacidn estratégica. Empresa activa.

Phimister, A & Torruella, A. (2021) El libro de la innovacién: guia practica para innovar en tu empresa. Libros de cabecera. Barcelona.

Tidd, J. y Bessant, J. (2013). Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change. Chichester: John Wiley,
Fifth edition.

Westland, J. C. (2017). Global innovation management. Palgrave Macmillan, Second edition.

Capitulos de libros

Articulos

En el Moodlerooms de la asignatura se podran encontrar articulos académicos y divulgativos elaborados por instituciones académicas y
empresariales de referencia. Asimismo, llegado el caso se proporcionaran en clase materiales de actualidad para su trabajo en el aula. La
utilizacion de estos materiales se haré conforme al calendario establecido en el cronograma de la asignatura.

Paginas web

Moodlerooms de la Asignatura y links de interés sobre Tecnologia e Innovacién (entre otros):

e EUROSTAT (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)

¢ INE (www.ine.es)

¢ indice de competitividad del IMD International Lausana (https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center/)

¢ indice de Competitividad Global (ICG) del Foro Econémico Mundial (https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-
report-2017-2018)

* Informes de la Fundacion COTEC (www.cotec.es)

e INNOSIGHT (https://www.innosight.com/)

® Ministerio de Economia y Competitividad. Secretaria de Estado de Investigacién, Desarrollo e Innovacién

(http://www.idi.mineco.gob.es)

e Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (www.oepm.es)



http://www.cotec.es/
http://www.idi.mineco.gob.es/
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Bibliografia Complementaria

Borghino, M (2019) Disrupcién: mas alla de la innovacién. Grijalbo.

Cornella, A (2021). Cémo innovar. Modelos y herramientas. Editorial Profit.

Hidlago Nuchera, A (2002) La gestion de la innovacién y la tecnologia. Piramide.

SHANE, S.A. (2009): Technology Strategy for Managers and Entrepreneurs, Prentice Hall.

3M (2002): A Century of Innovation. The 3M Story, 3M Company.
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