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1. Introduccion

El peso que tiene el turismo en la generacion de produccion, empleo y renta es considerable,
y resulta especialmente relevante en una comunidad cuya estructura econdémica estd muy
orientada hacia los servicios, en especial a las actividades turisticas. Esto hace que el turismo

sea considerada una de las principales actividades econdémicas de Andalucia.

El peso del turismo no reside tinicamente en el volumen de turistas que recibe la regién al
aflo, sino también en su capacidad para impulsar el conjunto de la economia. Dentro del
sector turistico, el turismo internacional ocupa un lugar destacado: los turistas extranjeros
contribuyen en promedio con un mayor gasto por estancia y una duracion media del via-
je superior a la de los turistas nacionales, lo que hace que su contribucién econémica sea

proporcionalmente mayor.

En las dltimas décadas, Andalucia se ha consolidado como uno de los principales destinos
turisticos de Espafia para visitantes procedentes de Reino Unido, Francia, Alemania y otros
paises europeos. Esta posicion se ha visto reforzada gracias a la combinacién de recursos
naturales, clima y patrimonio historico-cultural, asi como a la diversificacion hacia modali-
dades como el turismo rural o urbano (Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(IECA), 2024).

El periodo comprendido entre 2016 y 2024 ofrece un marco temporal especialmente ade-
cuado para analizar este fenomeno. Entre 2016 y 2019 se registro una fase de crecimiento
sostenido tanto en el nimero de turistas internacionales como en el gasto asociado. La lle-
gada de la pandemia en 2020 interrumpié bruscamente esa tendencia: las restricciones a la
movilidad, el cierre de fronteras y la paralizacion del transporte internacional provocaron
una caida sin precedentes del turismo extranjero y una fuerte contraccion de la actividad

economica vinculada al sector.

A partir de 2021 comenz6 una fase de recuperacién impulsada por el levantamiento gradual
de las restricciones sanitarias y la reactivacion de la movilidad internacional. Esta tendencia
se consolidd entre 2022 y 2023, hasta que en 2024 los indicadores turisticos volvieron a
situarse en niveles proximos o superiores a los previos a la crisis (Instituto Nacional de
Estadistica (INE), 2024b).

El periodo analizado cubre tres fases del ciclo turistico: expansion, crisis y recuperacion.
Tener las tres en la misma serie permite ver como respondié el turismo internacional en

condiciones muy distintas, y si su capacidad para mover la economia se mantuvo o no.

El gasto de los turistas extranjeros no se queda en hosteleria, transporte o actividades recrea-
tivas. Una parte llega también a sectores que no tienen contacto directo con el turista pero

que forman parte de su cadena de suministro. Ese es precisamente el impacto que este trabajo



intenta medir.

Cuanto se propaga ese gasto depende de lo conectados que estén los sectores entre si. Para
capturar esa cadena, el trabajo utiliza la metodologia input-output (Leontief, 1986), que per-
mite estimar no solo el impacto directo del turismo internacional en Andalucia, sino también

el indirecto y el inducido, ofreciendo asi una visiéon mds completa de su alcance econémico.

1.1. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es estimar el impacto econémico del turismo internacio-
nal en Andalucia durante el periodo 2016-2024, con atencion especifica a sus efectos sobre

la produccion, el empleo y el PIB regional.

De este objetivo se derivan varios objetivos especificos. El primero es analizar la evolucion
del gasto turistico internacional en Andalucia a lo largo del periodo. El volumen de gasto es la
variable de partida a partir de la cual se calculan los impactos econdémicos, y su comparacion
entre afos permite observar como la pandemia alter6 la trayectoria del turismo internacional

y cémo se produjo la recuperacion posterior.

El segundo objetivo es identificar la distribucion sectorial de ese gasto. El turismo interna-
cional no afecta por igual a todos los sectores productivos: su impacto depende de cdmo
los turistas reparten su gasto entre alojamiento, restauracion, transporte, comercio, ocio y
otras actividades. Conocer esa composicion es necesario para asignar el gasto a los sectores

correspondientes de la tabla input-output.

El tercer objetivo es estimar los efectos directos, indirectos e inducidos sobre la economia
andaluza. Los efectos directos se producen en los sectores donde se realiza el gasto turistico.
Los indirectos aparecen cuando esos sectores demandan bienes y servicios a sus proveedores.
Los inducidos surgen cuando la renta generada por el turismo se traduce en mayor consumo

de los hogares y, con ello, en una nueva expansion de la actividad.

Un cuarto objetivo es determinar qué sectores presentan mayor capacidad de arrastre sobre
el resto de la economia, es decir, qué actividades generan multiplicadores més elevados vy,

por tanto, tienen mayor peso estratégico dentro del sistema turistico andaluz.

Por ultimo, el trabajo compara los resultados obtenidos antes, durante y después de la pande-
mia. El propdsito es evaluar en qué medida la crisis sanitaria modificé los efectos econdmicos
del turismo internacional y si la recuperacion reciente ha restituido los niveles de impacto

anteriores a 2020.



1.2. Hipotesis de trabajo

El trabajo parte de la hipdtesis general de que el turismo internacional tiene una elevada
capacidad de arrastre sobre la economia andaluza. En consecuencia, el impacto total gene-
rado debe superar el valor inicial del gasto turistico, por la existencia de efectos indirectos e

inducidos.

La primera hipoétesis especifica es que los sectores directamente vinculados al turismo —
alojamiento, restauracion y transporte— presentan los multiplicadores mas altos. Estas ac-
tividades demandan una amplia variedad de inputs de otros sectores: alimentos, energia,
servicios empresariales, comercio. Por eso, un aumento de la demanda turistica tiende a pro-

pagarse con rapidez al resto de la economia.

La segunda hipotesis es que el impacto econémico del turismo internacional varia de forma
apreciable a lo largo del periodo. En los afios previos a la pandemia, el crecimiento del
gasto deberia reflejarse en aumentos sostenidos de produccion, empleo y PIB. En 2020, la
caida de la demanda turistica deberia traducirse en una contraccion intensa de esos mismos

indicadores.

En tercer lugar, se propone la hipétesis que sostiene que la recuperacion producida entre
2021 y 2024 ha permitido la recuperacion gradual de los niveles de impacto previos a la crisis
sanitaria, aunque probablemente la recuperacion haya ocurrido de forma desigual entre los

distintos sectores.

La cuarta hipdtesis plantea que el impacto sobre el empleo es proporcionalmente mayor que
el impacto sobre el PIB. Gran parte de las actividades turisticas son intensivas en mano de

obra y, por tanto, requieren mas trabajadores por unidad de produccién que otros sectores.

Estas hipdtesis se apoyan en la literatura sobre economia del turismo y modelos input-output.
Varios estudios han mostrado que el turismo suele presentar multiplicadores elevados, dados
los numerosos vinculos intersectoriales que mantiene con el resto de la economia (Fletcher,
1989; Frechtling and Horvath, 1999).

1.3. Metodologia

Se ha utilizado la metodologia input-output para realizar el analisis del impacto econdmico
del turismo internacional en Andalucia. Esta metodologia fue desarrollada originalmente
por Leontief (1986) y permite estudiar las relaciones de interdependencia sectorial en la
economia ademds de estimar cdmo una variacion en la demanda final afecta al conjunto del

sistema productivo.

El estudio parte de las tablas input-output de Andalucia, donde se recogen las relaciones



de compra y venta entre sectores. A partir de ellas se construye una matriz de coeficientes
técnicos en la que cada coeficiente muestra la cantidad de produccion que requiere un sector

para generar una unidad de produccién de otro sector.

A partir de la matriz de coeficientes técnicos, se obtiene la inversa de Leontief. Esta permite
estimar el impacto total de una variacién en la demanda final. Cuando el gasto turistico
internacional aumenta, los sectores vinculados al turismo incrementan su produccion y para
ello demandan bienes y servicios al resto de sectores. Estos sectores a su vez hacen 1o mismo,

generando asi un efecto multiplicador sobre la economia global.

El procedimiento que se ha seguido consta de diferentes fases. En primer lugar se recopilan
los datos de gasto turistico internacional en Andalucia entre 2016 y 2024 a partir de las
estadisticas del INE. A continuacion, dichos datos se deflactan mediante del Indice de Precios

del Consumidor para hacer las cifras comparables entre afos.

Posteriormente, se realiza el desglose sectorial de dicho gasto segun la estructura del consu-
mo turistico: el gasto en alojamiento es asignado al sector hotelero, el gasto de restauracion
al de servicios de comidas y bebidas, en de transporte a los sectores de transporte mariti-
mo, terrestre y aéreo y asi sucesivamente se distribuyen el resto de los gastos a los distintos

sectores de la economia.

Una vez realizada esa distribucion, se obtienen los efectos directos e indirectos sobre la
produccion a través de la inversa de Leontief. Por otro lado, efectos inducidos —aquellos
generados cuando la renta de los hogares se destina nuevamente al consumo— se calculan
en una etapa posterior. Al construir una matriz ampliada de coeficientes considerando el

consumo de los hogares dentro del sistema y calculando con ella la segundo inversa.

El estudio se basa principalmente en multiplicadores de tipo I, ya que es la aproximacién
mas habitual en la literatura y ofrece una estimacion mas conservadora. Por otro lado, los
multiplicadores de tipo II, que incluyen los efectos inducidos, se utilizan como referencia

complementaria.

Por ultimo, también se analizan los efectos sobre el empleo y el PIB. Para calcular dichos
efectos se aplican coeficientes sectoriales de empleo y valor anadido, permitiendo asi traducir
el incremento de produccidn generado por el turismo en puestos de trabajo y en contribucion

al PIB regional.

1.4. Motivacion y relevancia del estudio

La eleccion de este tema no es casual, se debe a la suposicion de que el turismo es uno
de los pilares de la economia andaluza y, dentro de €I, el turismo internacional aporta una

parte sustancial de los ingresos y el empleo de la region. Comprender con rigor el alcance



econdmico de esta actividad resulta, por tanto, imprescindible para analizar como funciona

la economia regional en su conjunto.

El contexto reciente afiade urgencia a esa tarea. La pandemia de COVID-19 expuso lo que
muchos estudios ya advertian: los territorios con alta especializacion turistica son especial-
mente vulnerables a perturbaciones externas. La caida del turismo internacional en 2020
tuvo efectos severos sobre la economia andaluza y dejo en evidencia que el modelo vigente

necesitaba revisarse.

Esa necesidad de revision conecta directamente con el debate de politica publica actual.
El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y la Estrategia de Sostenibilidad
Turistica en Destinos parten de un mismo diagnéstico: el turismo espafiol debe ser menos
estacional y mds capaz de generar valor afiadido. Sin embargo, disefiar politicas eficaces en
esa direccion requiere saber con precision qué sectores concentran el peso econdmico del
turismo, qué actividades presentan mayores multiplicadores y qué efectos genera realmente

sobre el conjunto de la economia andaluza.

A ello se suma una motivacién académica especifica. La literatura sobre el turismo en An-
dalucia es abundante, pero los trabajos que cubren de forma continua el periodo 2016-2024,
integrando la fase previa a la pandemia y la recuperacidn posterior, son escasos. Este trabajo
aborda ese vacio y ofrece una perspectiva comparada que permite evaluar como ha cambiado

la capacidad de arrastre del turismo internacional a lo largo del ciclo.

1.5. Estructura del trabajo

El trabajo se organiza en torno a cinco capitulos.

El primer capitulo contiene la introduccion, los objetivos, las hipdtesis de trabajo, la me-
todologia y la relevancia del estudio. Posteriormente, el segundo capitulo se centra en la
contextualizacion del turismo internacional en Andalucia, estudiando el posicionamiento de
Andalucia en el turismo nacional, la importancia de dicha actividad en la region, la evolu-
cion del gasto turistico a lo largo del periodo comprendido entre 2016 y 2024, 1a distribucion
geografica de los turistas internacionales y, finalmente, el impacto que tuvo la pandemia y el

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) como respuesta a la misma.

El tercer capitulo describe las fuentes estadisticas empleadas y explica el procedimiento

seguido para construir el modelo input-output utilizado en el anélisis.

El cuarto capitulo presenta los principales resultados del trabajo, analizando el impacto agre-
gado del turismo internacional sobre la economia andaluza, junto con los multiplicadores

sectoriales y los efectos sobre la produccion, el empleo y el PIB.



Finalmente, el quinto capitulo recoge las principales conclusiones del estudio, sus limitacio-

nes y algunas posibles lineas de investigacion futura.

2. Contexto economico del turismo en Andalucia

2.1. Posicion de Andalucia en el turismo espanol

Uno de los sectores con mayor peso dentro de la economia nacional es el turismo, aportando
alrededor del 12,4 % del PIB y al 12,9 % del empleo nacional, poniendo asi de manifiesto
la dependencia del pais a esta actividad (Exceltur — Alianza para la Excelencia Turistica,
2025). Antes de la pandemia se situaba como uno de los primeros paises del mundo en
ingresos turisticos con mds de 83 millones de visitantes extranjeros en 2019 (Organizacién
Mundial del Turismo (OMT), 2020), ademds de posicionarse segundo a nivel mundial por

namero de turistas internacionales.

La actividad turistica en Espafia presenta una clara concentracion territorial: el Mediterrdneo
y los archipiélagos concentran la mayor parte de los viajeros. Esto se debe a la especializa-
cién de esta drea en turismo de sol y playa. Andalucia, Cataluna y Baleares concentran la

mayor parte de la demanda turistica nacional e internacional.

Dentro de este contexto, Andalucia es especialmente relevante puesto que frecuentemente se
encuentra dentro de los principales destinos turisticos de Espafia. En 2024, Andalucia recibi6
20,3 millones de viajeros en establecimientos hoteleros y acumul6 56,7 millones de pernoc-
taciones, lo que representa el 15,6 % del total nacional (Instituto Nacional de Estadistica
(INE), 2025). En cuanto al volumen de viajeros, solo Catalufia superd a la comunidad ese

ano.

Al comparar las comunidades mas relevantes en la actividad turistica (véase Tabla 1), ve-
mos como Andalucia destaca por su elevado volumen de visitantes, aunque registra menos
pernoctaciones que Canarias. Esto se debe a que ambas comunidades registran perfiles de
turistas diferentes: mientras Andalucia recibe turismo de corta duracién —con una estancia
media de 2,8 noches por viajero—, Canarias registra turismo vacacional donde las estancias
superan las 6 noches de media (Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2025).



Viajeros y pernoctaciones hoteleras en las principales
comunidades auténomas (2024)

0 20 40 60 80 100 120
Catalufia 218 63,1
Andalucia I 03 56,7
Canarias 152 95,6
Comunidad Valenciana 11,3 354
Comunidad de Madrid 10,9 24,8
Viajeros hoteleros 2024 (millones) Pernocataciones hoteleras 2024 (millones)

Figura 1: Viajeros y pernoctaciones hoteleras en las principales comunidades auténomas
(2024)

Fuente: elaboracion propia a partir de Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2025).

Por otro lado, determinados estudios apuntan a una posible pérdida relativa de la importancia
de Andalucia dentro del turismo internacional de Espafia. De acuerdo con el Banco de Espafia
(2024), entre 2023 y 2024, los datos de pernoctaciones de turistas extranjeros aumentaron
con mayor intensidad en el norte de Espafia, mientras en Andalucia las cifras se mantuvieron
similares a las previas a la pandemia. Esta aparente tendencia responde al fenémeno de que
parte del turismo se diversifica a otras zonas del pais como respuesta a cambios en los gustos

y preferencias de los turistas.

A pesar de la evolucidén reciente, Andalucia sigue desempefiando un papel clave en el pa-
norama internacional gracias tanto al volumen de turistas como a la diversidad de su oferta.
Esta relevancia explica la importancia de analizar sus efectos sobre la actividad econdmica,

el empleo y la generacion de renta.

2.2. Importancia del turismo en la economia andaluza

Dentro de la economia andaluza, el turismo representa uno de los sectores mds significati-
vos tanto por su contribucién a la actividad econémica como por su capacidad para generar
empleo. Andalucia se encuentra de manera habitual entre los destinos turisticos de mayor
relevancia dentro de Espafia, tanto por el elevado nimero de turistas que recibe al afio co-
mo por el gasto asociado. Esto se debe a la diversidad de su oferta que combina factores
como el clima, su patrimonio histérico, su oferta cultural y sus recursos naturales. Todo es-

to ha contribuido a que el turismo adquiere importancia estratégica dentro de la estructura



econdmica de Andalucia hasta el punto de ser considerado la “primera industria” de la regién
(Mercado Alonso and Fernandez, 2010).

La aportacion del turismo al producto interior bruto y al empleo regional refleja su relevancia
en la economia. Segun los datos publicados por la Junta de Andalucia el turismo represent6
el 12,6 % del PIB regional en 2024 ademas de un porcentaje similar del empleo total de la
comunidad autonoma. Sin embargo, esta importancia no ha sido adquirida de forma recien-
te, sino que responde a una trayectoria afianzada tras varias décadas puesto que el turismo
ha actuado histéricamente como uno de los principales motores del crecimiento econémico
andaluz, sobre todo en las provincias litorales, donde ha impulsado el desarrollo de infra-
estructuras, servicios y actividades complementarias (Consejeria de Turismo, Comercio y
Deporte. Junta de Andalucia, 2007). A pesar de esto, la importancia del turismo en la regién
no se debe unicamente a su impacto en el litoral ni al modelo tradicional de sol y playa. En
las ultimas décadas su relevancia en otras modalidades como el turismo cultural, rural, depor-
tivo o enoldgico ha supuesto un impulso a la diversificacion turistica y a extender sus efectos
hacia el interior. Especialmente, el turismo rural ha desempefiado un papel muy significati-
vo revitalizando zonas afectadas por el declive de la actividad agraria, impulsando nuevas
actividades econdmicas, favoreciendo la puesta en valor del patrimonio natural y cultural y

ayudando a mantener la poblacién en esas areas.

Por otro lado, el turismo presenta una notable capacidad de arrastre sobre otros sectores de la
economia. El desembolso efectuado por los turistas no solo es destinado a servicios como el
alojamiento y la restauracion, también se extiende a ramas como el comercio, el transporte,
la construccidn y las actividades culturales. Es por ello que el impacto real del turismo sobre
la economia andaluza es superior al que muestran sus efectos directos. El consumo turistico
representa cerca del 19,4 % de las exportaciones totales de bienes y servicios de Andalucia,

reflejando la gran dependencia de la economia regional a esta actividad.

Ademas, la estructura turistica de Andalucia contiene unas caracteristicas que la diferencian
del resto de comunidades auténomas de Espaiia. La actividad turistica ademds ha favorecido
a la mejora de infraestructuras, en especial en comunicaciones, transporte y acceso a ser-
vicios publicos, lo que ha supuesto una mejora del desarrollo territorial y el aumento de la
calidad de vida de la poblacion de la region. Es por ello que la importancia del turismo no
radica dnicamente en los ingresos directos, debemos tener en cuenta ademéas que la llega-
da de turistas favorece la demanda de bienes y servicios relacionados con otras actividades
como el comercio, el transporte, las actividades culturales, la construccion o los servicios

empresariales.

En 2020, la crisis sanitaria causada por el Covid-19 sacé a relucir la fuerte dependencia de
la estructura econdmica andaluza respecto al turismo. Se dio una caida sin precedentes del

numero de visitantes y gasto turistico debido al cierre de fronteras, las restricciones de movi-



lidad y la paralizacion de una gran parte de la economia. El turismo se redujo alrededor del
60 % al pasar de 32 millones de turistas aproximadamente en 2019 a poco mas de 13 millo-
nes en 2020, provocando un descenso de los ingresos turisticos que afectd a las provincias

con mayor especializacion turistica como Cadiz, Malaga o Granada.

2.3. Evolucion del gasto turistico en Andalucia (2016-2024)

La evolucion del gasto turistico en Andalucia entre 2016 y 2024 refleja como la importancia
de este sector va ascendiendo con los afios, asi como el fuerte impacto que recibié este
sector tras la crisis sanitaria de 2020. Antes de la pandemia, el gasto turistico experimentd
un crecimiento sostenido, impulsado tanto por el aumento del nimero de turistas como por

el aumento del desembolso realizado por los mismos, tal y como se recoge en el Cuadro 1.

Para poder comparar los datos a lo largo del periodo sin que la inflacién distorsione los
resultados, los valores nominales se han deflactado con el IPC tomando 2016 como ano
base. El procedimiento es sencillo: se divide el gasto nominal de cada afio entre el indice
de precios correspondiente, de modo que todos los valores quedan expresados en euros de
2016. De este modo, el anélisis se realiza sobre el gasto turistico en términos reales, lo que

permite ver cudnto crecid o cayo el turismo de verdad, mas alld del efecto de los precios.

Se muestran tres etapas claramente diferenciadas. Se observa una primera etapa entre 2016
y 2019 donde nos encontramos con una fase de relativa estabilidad, observando valores que
oscilan entre los 11.318,92 millones de euros en 2016 y los 12.430,99 millones en 2017,
manteniéndose después en cifras similares en 2018 y 2019 con 12.207,88 y 11.928,59 millo-

nes respectivamente.

En segundo lugar, se puede distinguir claramente una segunda etapa en 2020, afio en que
debido a la crisis sanitaria causada a raiz del COVID-19, el gasto en turismo internacional en
la region descendié de forma abrupta hasta los 2.768,67 millones de euros. Esta contraccion
refleja el impacto que tuvieron las medidas impuestas por el gobierno para afrontar la crisis,
como fueron las restricciones de movilidad, el cierre de fronteras y la paralizacién temporal

de gran parte de la actividad turistica.

Posteriormente, en 2021 se puede apreciar una recuperacion intensa y progresiva del gasto,
situdndose en 4.451,92 millones de euros y llegando a alcanzar los 10.300,57 millones en
2022. Esta recuperacion continud en 2023 cuando el gasto se situdé en 15.314,98 millones,
consolidandose en 2024 con 14.859,50 millones de euros, siendo este el valor mas alto de
toda la serie analizada. Por tanto, puede concluirse que, tras la pandemia, Andalucia no solo
recupero los niveles de gasto de turismo internacional previos al desplome de 2020, sino
que ademas los superd de forma significativa. La evolucién del gasto turistico en Andalucia

entre 2016 y 2024 refleja como la importancia de este sector va ascendiendo con los afios, asi



como el fuerte impacto que recibid tras la crisis sanitaria de 2020. Los valores nominales se

han deflactado con el IPC tomando 2016 como afio base para hacer los datos comparables.

Se distinguen tres etapas: una primera de relativa estabilidad entre 2016 y 2019; una segunda
de colapso en 2020, con una caida hasta 2.768,67 millones de euros; y una tercera de recu-
peracion progresiva entre 2021 y 2024, cuando el gasto alcanzé los 14.859,50 millones, el

maximo de toda la serie.

Cuadro 1: Evolucidn del gasto turistico en Andalucia (2016-2024)

Ano Gasto nominal (mill. €) Gasto real (mill.€) Var. real anual ( %)

2016 11.318,92 11.318,92 —
2017 12.672,86 12.430,99 +9,83
2018 12.641,39 12.207,88 -1,80
2019 12.412,97 11.928,59 -2,29
2020 2.875,14 2.768,67 -76,79
2021 4.768,27 4.451,92 +60,80
2022 11.989,59 10.300,57 +131,37
2023 15.314,98 12.661,52 +22,92
2024 18.460,34 14.859,50 +17,36

Fuente: elaboracion propia a partir de EGATUR (Instituto Nacional de Estadistica (INE),
2024b).

Evoluciéon del gasto turistico internacional en Andalucia,

2016-2024"
@ Gastoturistico nominal Gasto turistico real
20000
15314,98
y 15000..;.,1 . 12672,86 1264139 1241297 ok
2z 10000 = \
I \
[al]
=
=]
g AO00 2087514
0
2016 2018 2020 2022 2024

Figura 2: Evolucién del gasto turistico internacional en Andalucia (2016-2024)

Fuente: elaboracion propia.



2.4. Estructura geografica del turismo internacional en Andalucia

La estructura geografica del gasto turistico internacional en Andalucia muestra una notable
concentracion en unos pocos mercados emisores europeos, aunque en los ultimos afios se
aprecia una creciente diversificacién hacia otros paises. Los principales mercados emisores
son Reino Unido, los paises nordicos, Alemania y Francia, mientras que el grupo denomi-
nado “Resto del mundo” incluye numerosos mercados secundarios que, aunque de forma
particular su participacion no supone una gran contribucion al gasto destinado a esta ac-
tividad en Andalucia, en conjunto explica alrededor del 50 % del gasto. Segtn el balance
anual del turismo publicado por la Junta de Andalucia de 2017, en este grupo los principa-
les mercados emisores son Paises Bajos, Bélgica, Estados Unidos, Irlanda y Portugal (Junta
de Andalucia. Consejeria de Turismo y Deporte, 2017). Ademads, dentro de este grupo se en-
cuentran otros mercados emergentes como Polonia, Suiza, Rusia, Austria y Republica Checa
con una participacion menor. Para el estudio de la distribucion geogréfica de estos paises a

lo largo de los ultimos afios, se realizara el anélisis de dicha distribucidon en tres afios clave.

Por un lado ,como se observa en la Figura 3, se analiza la distribucion geogréfica del gasto
antes de la pandemia, donde se aprecia un claro predominio del gasto realizado por turistas
procedentes de Reino Unido, concentrando el 21,5 % del total. A continuacion se situaban
los paises nérdicos con un 11,8 %, Alemania representaba el 9,4 % seguida de Francia cuya
participacion alcanzaba el 8,3 %. Italia presentaba un peso mas reducido con un 3,5 % del
gasto turistico internacional. Por dltimo, el grupo conformado por la contribucidn al gasto
del resto de paises del mundo suponia el 45,5 % del gasto turistico internacional. La destaca-
da contribucidn de paises como Reino Unido y Alemania ya quedaba recogida anteriormente
en el informe del balance del turismo en Andalucia de la Junta de Andalucia de 2017, seguin
el cual los principales mercados extranjeros para Andalucia concentran conjuntamente el
35,3 % de la demanda internacional (Junta de Andalucia. Consejeria de Turismo y Deporte,
2017). Ademds, mostraban una trayectoria de crecimiento acumulado sostenido, especial-

mente en el caso britanico.
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Figura 3: Distribucién geogréfica del gasto turistico internacional en Andalucia (2019)

Fuente: elaboracion propia.

La crisis sanitaria de 2020 alterd parcialmente la distribucion geogréfica del turismo interna-
cional. En la Figura 4 se aprecia como el turismo britinico fue uno de los mas perjudicados
ya que fue uno de los paises que aplico las restricciones mas severas de Europa; como con-
secuencia de las medidas restrictivas, la participaciéon del Reino Unido se redujo hasta el
18,9 %, debido a las restricciones a los desplazamientos internacionales y a la fuerte depen-
dencia del turismo andaluz respecto al mercado britanico. El gasto procedente de los turistas
alemanes también se vio ligeramente reducido, ya que pese a que también existieron res-
tricciones de movilidad, el mercado aleméan tuvo mayor capacidad de recuperacion durante
los meses de verano. Sin embargo, los paises nérdicos mantuvieron una cuota parecida a la
de los afios previos a la pandemia. Francia, por el contrario, aumenté su participacién hasta
el 10,8 %, debido a la proximidad geografica y a la posibilidad de acceder a esta region a
través de medios de transporte terrestres o trayectos de corta distancia, menos afectados por
las limitaciones que el transporte de larga distancia o el transporte aéreo. Por otro lado, Italia
también incrementd ligeramente su peso, aumentando del 3,5 % al 3,8 % del gasto, aunque
este crecimiento se debe mas a la consecuencia del desplome de otros mercados que a un
crecimiento significativo del turismo italiano. Finalmente, el grupo conformado por el resto
de paises elevo su participacion hasta el 46,7 %, porque, pese a la caida general del turismo
internacional, algunos mercados secundarios europeos y determinados paises extracomuni-

tarios resistieron relativamente mejor que el mercado britanico.
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Figura 4: Distribucién geogréfica del gasto turistico internacional en Andalucia (2020)

Fuente: elaboracion propia.

En 2024 puede apreciarse una recuperacion en gran medida a la estructura previa al COVID-
19, aunque con una mayor diversificacion de los mercados emisores. Se observa en la Figura
5 cémo Reino Unido sigue manteniendo su posiciéon como principal mercado individual con
un 18,4 % del gasto turistico internacional, seguido por los paises nérdicos con un 10,9 %,
Alemania con un 8,7 % y Francia con un 7,7 %. Italia incrementa ligeramente su participa-
cion hasta el 4,1 %. No obstante, la variacion mas significativa es la correspondiente al grupo
de resto de paises, que alcanza una cuota del 50,2 %, rebasando por primera vez la mitad del

gasto internacional de la comunidad.
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Figura 5: Distribucion geografica del gasto turistico internacional en Andalucia (2024)

Fuente: elaboracion propia.



2.5. Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR)

Con la finalidad de hacer frente a las consecuencias derivadas de la crisis sanitaria de 2020,
se creo el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Este instrumento esta finan-
ciado a través de los fondos europeos Next Generation EU; el Plan no busca solo reactivar la
economia sino también transformar el modelo productivo espafiol mediante reformas vincu-
ladas a la transicion ecoldgica, la digitalizacion y la cohesion territorial (Gobierno de Espafia,
2021).

El turismo supone uno de los sectores prioritarios debido al fuerte impacto que la pandemia

tuvo sobre esta actividad y a su relevancia para la economia espafiola.

Dentro del Plan de Recuperacion, el sector turistico se desarrolla a través del Componente 14
“Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico”, al que se asigna una dotacion
de aproximadamente 3.400 millones de euros. El principal propésito de este componente
consiste en modernizar el turismo espafiol hacia uno mas sostenible, digital y resiliente, con
el fin de reducir sus limitaciones tradicionales como la elevada estacionalidad, la dependencia
de ciertos paises emisores y la baja implantacién de tecnologias digitales (Ministerio de

Industria, Comercio y Turismo, 2021).

El componente 14 estd organizado en torno a cuatro grandes ejes. En primer lugar, la soste-
nibilidad, destinada a promover la eficiencia energética, la rehabilitacion de infraestructuras
y recursos turisticos y la movilidad sostenible. El segundo eje se centra en la digitalizacion,
basado en el uso de plataformas de datos, tecnologias innovadoras y destinos turisticos inteli-
gentes. Mientras el tercer eje busca reducir la vulnerabilidad de los destinos mas dependien-
tes del turismo, el cuarto persigue reforzar la competitividad del sector mediante inversiones
en formacion, innovacién y modernizacion de los productos y servicios turisticos (Ministerio

de Industria, Comercio y Turismo, 2021).

Entre las medidas mas importantes del Componente 14 se encuentra la Estrategia de Sos-
tenibilidad Turistica en Destinos, mediante la cual se canaliza una parte significativa de los
fondos europeos hacia las comunidades autonomas y las entidades locales. Esta estrategia
tiene como propdsito promover un modelo turistico mas sostenible, diversificado y equili-

brado territorialmente (Secretaria de Estado de Turismo, 2021).

La aplicacion de esta estrategia es especialmente significativa en Andalucia, dado el peso del
sector turistico en la actividad econémica de la region. Por este motivo, la comunidad ha sido
beneficiaria de financiacién para distintos Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino, tan-
to en regiones costeras como en dreas de interior. Entre las actuaciones financiadas destacan
la mejora de infraestructuras, la rehabilitacion de espacios patrimoniales, la digitalizacion de
la oferta y el desarrollo de nuevos productos turisticos vinculados al patrimonio cultural y

natural (Junta de Andalucia. Consejeria de Turismo, 2023).



3. Marco teorico

Con el fin de analizar el impacto del turismo internacional en la economia de Andalucia,
hemos utilizado un modelo input-output. Esta técnica, creada por Wassily Leontief para ana-
lizar las interdependencias entre los diferentes sectores de una economia, es una herramienta
cuantitativa. Su contribucion fundamental es mostrar que la produccion de cada sector esta
determinada por los bienes y servicios proporcionados por el resto de las actividades pro-
ductivas, lo que significa que cualquier cambio en la demanda de un sector especifico se
acaba trasladando a toda la economia. La base del modelo es la tabla Input-Output, que es
una representacion matricial de los flujos financieros entre sectores de actividad. La tabla
empleada en este trabajo es la Tabla Input-Output Simétrica de Andalucia de 2016, publi-
cada por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA). En ella, las ventas
realizadas por cada sector se recogen en las filas de la tabla, mientras que en las columnas se
representan las compras o consumos intermedios realizados por cada actividad productiva.
Asi, una lectura horizontal permite conocer a qué sectores vende su produccion cada rama,
mientras que una lectura vertical permite identificar qué bienes y servicios necesita adquirir
para poder producir (Leontief, 1986). La tabla de insumo-producto se organiza en torno a
cuatro secciones principales: la produccién total, la demanda final, los insumos primarios o

valor agregado, y la demanda intermedia. A continuacion se analiza cada una de estas cuatro

Secciones.
Cuadro 2: Tabla Input-Output simplificada
Productores como consumidores Demanda final Prod. total
Agric. | Industria Servicios Cons. priv. | Gasto puib. | Inversién | Form. cap. | Export.
Productores Agricultura 211 212 213 c 0 i ky € T
Industria 291 229 293 Co g2 iy ko ey To
Servicios 231 232 233 C3 g3 i3 ks €3 T3
Valor afiadido | Salarios S1 So S3
Excedente explot. bruto by by b3
Impuestos netos tq to t3
Importaciones my mo ms
Produccion total 1 Ty T3

Fuente: elaboracion propia a partir de Miller and Blair (2009).

En el Cuadro 2, la esquina superior de la izquierda corresponde al drea de consumo inter-
medio, que recoge las transacciones entre sectores productivos. Cada término z;; recoge las
ventas del sector ¢ suministradas al sector j (Miller and Blair, 2009). Por ejemplo, el sector
de alojamiento requiere de electricidad, productos alimenticios o transporte para el desarrollo

de su actividad.

La demanda final se encuentra en el bloque a la derecha del consumo intermedio y recoge
aquellos bienes y servicios que no se incorporan al proceso productivo de otros sectores, sino
que se destinan al consumo final de los hogares, al gasto de las administraciones publicas, a

la inversion o a las exportaciones (Miller and Blair, 2009). Teniendo en cuenta la finalidad y



el contexto de este trabajo, el gasto turistico se introduce como una variacion exdgena de la
demanda final, dado que supone un aumento del gasto realizado por turistas en Andalucia.
Este bloque se compone de diversas columnas que incluyen el consumo de los hogares,
el gasto publico, la inversion y las exportaciones. Asi, puede identificarse hacia qué destino
final se orienta la produccion de cada sector (Miller and Blair, 2009). Esta relacion se expresa

como:

fi=ci+gi+i+ki+e paratodoi=1,2,...,n (1

Por otro lado, en la parte inferior de la tabla encontramos el drea correspondiente al valor
afiadido (v;), entre cuyos componentes destacan la remuneracion de asalariados (s;), que
comprende el conjunto de pagos realizados al factor trabajo —sueldos, salarios y cotiza-
ciones sociales abonadas por las empresas—. También se encuentra el excedente bruto de
explotacion (b;), que muestra la renta que obtienen las empresas una vez se han descontado
los costes laborales, y finalmente los impuestos netos sobre la produccion (¢;). Estos compo-
nentes hacen posible determinar el valor total de la produccion de cada sector y muestran la

aportacion de los factores productivos al proceso econémico.

Finalmente, encontramos la produccion en la dltima fila y la ultima columna de la tabla. Esta
columna refleja el valor total producido por cada sector, mientras que la fila de produccién
total representa el valor total de las entradas empleadas por cada rama. La igualdad entre las
dos magnitudes asegura la coherencia contable de la tabla input-output, porque el valor de
lo que se produce tiene que ser igual al valor de lo que se utiliza. Esta relacion se expresa

mediante dos identidades contables basicas del modelo input-output:

Xi=> zj+fi )
J

X; =) 2+ 3)

La primera férmula indica que la suma de las ventas intermedias que se realizan al resto de
sectores junto con la demanda final suponen la produccién total de un sector. Por otro lado,
la segunda expresion muestra que la produccion total de un sector puede interpretarse como

la suma de inputs primarios e inputs intermedios necesarios para producir.

Dado que el turismo no se incluye como una rama independiente en la clasificacion sectorial,
la tabla input-output es particularmente ttil para analizarlo. El desembolso turistico se reparte
entre varios sectores, incluyendo el alojamiento, la restauracion, el transporte, el comercio

y las actividades de ocio. Asi, la tabla input-output facilita la asignacién de ese gasto a las



ramas pertinentes y el andlisis posterior de su transmision al total de la economia andaluza.

3.1. Fundamentos algebraicos del modelo input-output

La base del modelo input-output parte de la representacion mediante matrices de las rela-
ciones de intercambios entre los distintos sectores de una economia. En una economia in-
terrelacionada compuesta por n sectores, la produccion del sector j se obtiene a partir de la
suma de los consumos intermedios procedentes de otros sectores y del destino final de su

produccion:

X; =Y Zij+f; “4)
i=1

siendo X; la produccion total del sector 4, Z;; el flujo monetario de bienes o servicios del

sector ¢ al sector j, y f; la demanda final del sector 7.

En forma de matriz, la tabla de transacciones intersectoriales puede representarse mediante la
matriz Z, cuyos elementos son los flujos Z;;. Con el objetivo de simplificar las relaciones de
dependencia entre los diferentes sectores, Leontief (1986) propone el uso de los coeficientes

técnicos a;;, definidos de la siguiente manera:

Y (5)

Cada coeficiente técnico expresa la cantidad producida por el sector ¢ que debe emplearse
para generar una unidad de produccion del sector 7. En conjunto, la matriz de coeficientes
técnicos recoge las interdependencias productivas entre sectores y las necesidades fijas de
inputs de cada uno de ellos (Miller and Blair, 2009).

De forma general, la matriz de coeficientes técnicos A se escribe de la siguiente manera:

A= (©)

Ap1 -+ Qpp

Cada columna de la matriz describe la cantidad de bienes y servicios procedentes de otros
sectores que son necesarios para producir una unidad de un sector determinado. Bajo este
planteamiento, se parte de la hip6tesis de que los coeficientes técnicos permanecen constan-

tes.



Si se sustituyen los flujos intermedios por los coeficientes técnicos, se puede expresar la

produccion total de cada sector como:

n
Xi =) ayX;+f; (7)
j=1
Y si lo escribimos en notacion matricial obtenemos:

X =AX +f ®)

donde X es el vector de la produccién total, A es la matriz de coeficientes técnicos y f es el

vector de demanda final.

Como se ha mencionado anteriormente, este modelo parte de la presuposicion de que la tec-
nologia de produccién permanece constante y que los sectores utilizan insumos en propor-
ciones fijas. Por tanto, no es posible sustituir entre factores productivos y cualquier aumento

de la produccion requiere un aumento proporcional de todos los insumos empleados.

Al despejar la produccién total en funcidén de la demanda final, reordenamos la expresion

anterior:

X-AX=f )

Sacando factor comuin obtenemos:

I-A)X=f (10)

donde I es la matriz identidad de n dimensiones. Si la matriz (I — A) es invertible, se puede

despejar el vector de produccion:

X=(1-A'f (11

Se denomina inversa de Leontief o matriz de requerimientos totales a:

L=I-A)" (12)

Donde cada elemento /;; de la matriz L refleja la produccion total del sector ¢ necesaria para
poder satisfacer un aumento de una unidad de la demanda final del sector j, incluyendo tanto

los efectos directos como los indirectos que se generan en la economia.



La diferencia entre la matriz de Leontief y la de coeficientes técnicos A es que mientras A
solo recoge los efectos directos generados entre los sectores, la matriz de Leontief incorpora

ademads aquellos efectos indirectos derivados de las sucesivas rondas de produccion.

3.2. Construccion del modelo

El modelo que se ha llevado a cabo en este trabajo se cre6 a partir de la Tabla Input-Output
simétrica de Andalucia de 2016 por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(IECA). Esta tabla es la base estructura del modelo ya que muestra las transacciones entre

las distintas actividades econdmicas andaluzas.

En primer lugar se extrajo la matriz Z que es la que recoge las transacciones intermedias al
estar formada por los intercambios monetarios entre los 81 sectores que aparecen en la tabla
Input-Output simétrica de 2016 de Andalucia. Cada uno de estos elementos indica el importe
monetario de las ventas que el sector ha realizado al sector . El siguiente paso era construir la
matriz de coeficientes técnicos para ello, habia que conseguir para cada sector la produccion
total que corresponde al total de la columna de produccién de la tabla input-output, una vez
obtenidos dichos elementos, se construye la matriz de coeficientes técnicos al calcular la

siguiente expresion:

Finalmente, construimos la matriz identidad de 81x81 y calculamos la matriz y al realizar
la inversa de esta matriz obtenemos la inversa de Leontief. Esta matriz constituye el nicleo
del modelo, puesto que permite calcular el impacto total de los cambios en la demanda final
sobre la economia. Cada coeficiente representa la produccion adicional del sector que se

necesita para atender una unidad adicional de demanda final en el sector .

Ademads a partir de la inversa de Leontief, se obtuvieron los multiplicadores de produccién
de tipo I correspondientes a cada sector. Dichos multiplicadores son el resultado de sumar
los elementos de cada columna de la matriz L y reflejan cudnta produccién adicional se ge-
nera en el conjunto de la economia andaluza cuando la demanda final de un sector aumenta
en una unidad monetaria. El modelo de Leontief no incorporaba los efectos inducidos que
derivan del aumento de la renta de los hogares . Por esta razon se ha construido una matriz
ampliada de coeficientes, en la que se agrega una fila que corresponde a la remuneracion de
asalariados por unidad de produccion y una columna que contiene el consumo de los hogares
por unidad de renta. Con esta matriz se pudo calcular una segunda inversa de Leontief que
nos permite obtener los multiplicadores de tipo II. La diferencia entre los dos tipos de mul-
tiplicadores es que los de tipo II incluyen los efectos inducidos asociados al incremento de
la renta y del consumo de los hogares. La consideracion de los efectos inducidos explica que
los multiplicadores de tipo II sean superiores a los de tipo 1. El aumento inicial de la demanda

final, no solo impulsa la produccién de los sectores proveedores, sino que ademads repercute



sobre los hogares cuya mayor renta genera nuevas rondas de gasto. Finalmente, en el modelo
no solo se tuvieron en cuenta los efectos sobre la produccion sino que se estimé el impacto
sobre el empleo, la renta y el PIB. Con este fin, los resultados logrados en el producto secto-
rial se transformaron a través de coeficientes sectoriales de renta-producto, PIB-producto y
empleo-producto. Gracias a este procedimiento fue posible estimar, para cada afo, el efecto
total de gasto turistico sobre la economia andaluza y comparar cémo han ido evolucionando

dichos impactos a lo largo del tiempo.

3.3. Construccion de los shocks turisticos 2016-2024

El siguiente paso, una vez construido el modelo, fue elaborar los vectores de demanda final
turistica para asi poder introducirlos en el sistema y conseguir la simulacién del impacto

econdmico del turismo internacional en Andalucia.

El primer paso fue obtener la informacion sobre gasto turistico a partir de la Encuesta de
Gasto Turistico (EGATUR), publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), 2024a). Puesto que los resultados estaban publicados con perio-
dicidad mensual, se sumaron los doce meses de cada afio con el fin de obtener el gasto total

anual realizado por los turistas internacionales en Andalucia.

Sin embargo, las cantidades de gasto obtenidas para cada afio no pueden compararse sin
tener en cuenta el impacto de la inflacién. Por este motivo, se utilizé el Indice de Precios
de Consumo (IPC) de Andalucia para deflactar el gasto turistico anual. Este indicador mide
la evolucidn de los precios de los bienes y servicios de consumo adquiridos por los hogares
(Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2024b). Para poder obtener un indicador anual, se
calcul6 la media de los doce indices mensuales publicados por el INE.

Una vez obtenido este indice, se transformd el gasto nominal en gasto turistico real al dividir
cada valor anual entre su IPC correspondiente. Gracias a esta transformacion, los importes
de la simulacién no reflejan simples aumentos derivados de la evolucién de los precios sino

que muestran variaciones reales.

El siguiente paso era realizar el desglose sectorial. El INE no tiene publicado el desglose sec-
torial del gasto de turismo en Andalucia. Por ello, se recurri6 a la Cuenta Satélite del Turismo
de Espafia, elaborada por el INE, concretamente a la informacion relativa a la estructura del
consumo turistico por productos. Para este modelo se ha asumido que la estructura del des-
glose por sectores del gasto turistico de Espafa tiene la misma estructura que el desglose

sectorial del gasto turistico en Andalucia.

A partir de este dato, se calculd para cada aio la proporcidn de gasto que representa cada sec-
tor en el gasto total. Posteriormente, cada categoria fue asignada a los sectores equivalentes

de la Tabla Input-Output Simétrica de Andalucia. Asi, por ejemplo, el gasto correspondiente



a la categoria <transporte terrestre y por tuberia> del desglose sectorial del consumo turistico
se asignd a los sectores equivalentes de la tabla input-output andaluza, concretamente a los
sectores <Servicios de transporte de pasajeros por ferrocarril> y <Servicios de transporte de

pasajeros por carreteras.

Fue necesario realizar un supuesto a la hora de distribuir el valor del desglose sectorial co-
rrespondiente a <otros gastos>. Esta categoria no se encontraba desagregada por sectores
concretos, por lo que fue necesario adoptar un supuesto para su distribucién. En particular,
se consider6 que el 50 % de dicho gasto se destina al sector de gasolina y refinerias, mientras
que el 50 % restante se distribuy6 proporcionalmente entre el resto de sectores incluidos en

el desglose sectorial.

Una vez asignado cada producto turistico a su correspondiente sector de la tabla input-output,
se construy6 para cada afio entre 2016 y 2024 un vector de demanda final turistica de 81
elementos, en el que se refleja el gasto turistico imputado a cada sector de la economia

andaluza. Este vector se introdujo posteriormente en el modelo como shock de demanda.

3.4. Limitaciones del modelo

El modelo input-output es una herramienta que permite estudiar las relaciones y dependen-
cias econémicas entre los distintos sectores de la economia. Pese a haber demostrado ser de
gran utilidad, este modelo cuenta con una serie de limitaciones estructurales que deben ser

consideradas para realizar la interpretacion de resultados.

Una de las principales limitaciones de este modelo es la suposicion de la existencia de rendi-
mientos constantes a escala, lo cual implica que la produccién actia de forma proporcional a
los cambios en la demanda final. Por tanto, si en un sector la demanda aumenta un 20 %, este
modelo asume que la cantidad de inputs necesarios para la produccion y la produccién en si
aumentard un 20 %. Bajo este supuesto, si la demanda aumentase al doble, la produccion y

los consumos intermedios se incrementarian en la misma proporcion.

Una limitacion importante es que el modelo no incluye restricciones en la oferta. Se asume
que todos los sectores cuentan con una capacidad de produccion, trabajo e insumos adecua-
dos para hacer frente a cualquier incremento en la demanda. Por lo tanto, no se consideran

las posibles restricciones o cuellos de botella productivos (Miller and Blair, 2009).

Por otro lado, este modelo trabaja con precios constantes y por tanto no tiene en cuenta
fluctuaciones en los precios relativos. No se contempla la posibilidad de que un aumento de
la demanda turistica pueda traducirse en subidas de precios, variaciones salariales o cambios

en los costes de produccion (Llop, 2020).

Centrandonos en el uso que se le ha dado al modelo para este estudio en concreto, encon-



tramos otra limitacién que deriva del uso de la Tabla Input-Output Simétrica de Andalucia
de 2016 para simular el periodo 2016-2024. Al usar esta tabla asumimos que la estructura
productiva de la regién y las relaciones entre los diferentes sectores permanecen constantes
durante este periodo de tiempo. Esto no se ajusta a la realidad por completo, puesto que
la existencia de cambios tecnoldgicos, variaciones en la organizacion productiva o cambios
relevantes como los derivados de la pandemia de COVID-19 pudieron alterar la estructura

sectorial de la economia andaluza.

Por otro lado, como se ha explicado en la construccion del shock de demanda, dado que los
datos publicados por el INE del desglose sectorial no incluyen el desglose para Andalucia,
se ha asumido que el desglose del gasto andaluz coincide con el observado para el conjunto
de Espafia. Ademas, la categoria <otros gastos> se redistribuy6 entre los sectores mediante
un supuesto adicional que asignaba la mitad del valor de este gasto al sector de coquerias y
refino de petrdleo y fabricacion de productos quimicos, distribuyéndose el resto proporcio-
nalmente entre los demds sectores. Por tanto, estas dos hip6tesis pueden afectar ligeramente

a la precision de los resultados.

Finalmente, pese a que el modelo de tipo II incorpora los efectos inducidos que derivan del
aumento de la renta y del consumo de los hogares, sigue tratindose de una simplificacién de
la economia. En particular, el modelo supone que el aumento de la renta generado por el tu-
rismo se traduce directamente en un mayor consumo dentro de Andalucia y que la estructura

de dicho consumo se mantiene constante.

4. Analisis de resultados

4.1. Impacto agregado sobre la economia andaluza (2016-2024)

El modelo input-output permite cuantificar el efecto que tiene en la economia de Andalucia
el gasto turistico internacional. El Cuadro 3 contiene los resultados anuales en términos de
produccioén, PIB y empleo que han sido calculados a partir de los shocks de demanda turistica

que fueron introducidos en el modelo para el periodo comprendido entre 2016 y 2024.

Los resultados se presentan en dos versiones. Los multiplicadores de tipo I recogen los efec-
tos directos e indirectos sobre los sectores de la economia. Cuando un turista gasta en alo-
jamiento, ese sector compra inputs a otros —como alimentacion, energia o transporte— y
estos a su vez compran a otros. El multiplicador de tipo I captura toda esa cadena. Por otro
lado, los multiplicadores de tipo II tienen ademads en cuenta los efectos inducidos, generados
por el consumo adicional que producen los hogares andaluces una vez ven incrementada su
renta como consecuencia de dicha actividad productiva. El andlisis se apoya principalmen-

te en los resultados de tipo I, ya que constituyen el enfoque mas extendido en los estudios



input-output aplicados al turismo por reflejar los efectos de una forma mas conservadora.

Durante la totalidad del periodo, el multiplicador de tipo I se sitda en torno a 1,65, con
variaciones minimas entre afios. Esto se traduce en que por cada euro de gasto turistico inter-
nacional que entra en Andalucia, el modelo genera 1,65 euros de produccién en el conjunto
de la economia regional. El de tipo II ronda 2,87. Este segundo valor es mas alto que el del
multiplicador de tipo I puesto que afiade una ronda adicional de efectos: cuando la actividad
turistica incrementa la renta de los hogares, parte de dicha renta se reinvierte en consumo,
estimulando nuevas rondas de actividad econdmica. Ambos permanecen estables a lo largo
de los nueve anos porque el modelo trabaja con coeficientes técnicos fijos de la tabla de 2016,

que no cambian con independencia del volumen de gasto introducido como shock.

El impacto sobre la produccién va desde los 4.579 millones de euros de 2020 hasta los 24.532
millones de 2024. El empleo pasa de 26.338 empleos equivalentes a tiempo completo en
2020 a 161.501 en 2024. La contribucion al PIB sigue la misma trayectoria, de 676 millones
en 2020 a 4.056 millones en 2024.

Cuadro 3: Impacto agregado del turismo internacional en Andalucia (2016-2024)

Ao Produccion (mill. €) Empleo (ETC) PIB (mill.€) Mult.1 Mult. II

2016 18.814 120.432 3.011 1,66 2,88
2017 20.602 131.019 3.267 1,66 2,86
2018 20.178 130.312 3.259 1,65 2,87
2019 19.716 127.815 3.226 1,65 2,89
2020 4.579 26.338 676 1,65 2,77
2021 7.426 46.213 1.173 1,67 2,87
2022 16.950 107.921 2.715 1,65 2,85
2023 20.807 134.231 3.375 1,64 2,86
2024 24.532 161.501 4.056 1,65 2,90

Fuente: elaboracion propia a partir de EGATUR (Instituto Nacional de Estadistica (INE),
2024b) y la Tabla Input-Output de Andalucia (Instituto de Estadistica y Cartografia de An-
dalucia (IECA), 2024).

4.1.1. Multiplicadores sectoriales de los sectores turisticos

Los multiplicadores de tipo I de produccién miden cuédntos euros de produccion total genera
la economia andaluza por cada euro adicional de demanda final en un sector. Se calculan
como la suma de la columna correspondiente de la matriz inversa de Leontief y reflejan la
capacidad de arrastre de cada sector sobre el resto de la economia. El Cuadro 3 recoge estos

valores para los sectores turisticos del modelo.



El transporte terrestre tiene el multiplicador mas alto, con 1,95, seguido del almacenamiento
y actividades anexas al transporte con 1,92 y las agencias de viajes con 1,89. Estos tres secto-
res superan la media de la economia andaluza, que se sitia en 1,65. Los servicios de comidas
y bebidas alcanzan 1,83. El resultado mds llamativo es el de los servicios de alojamiento: con
un multiplicador de 1,61 se situa por debajo de la media de los sectores turisticos, a pesar de
ser el que mayor shock directo recibe. Los valores mds bajos son los del transporte maritimo
y aéreo con 1,28 y las actividades inmobiliarias con 1,22. Que los sectores logisticos tengan
mayor capacidad de arrastre que el alojamiento indica que el gasto en transporte y almace-

namiento se propaga mas ampliamente por la economia andaluza que el gasto en hospedaje.
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Figura 6: Multiplicadores tipo I de produccion por sector turistico

Fuente: elaboracion propia.

4.2. Impacto sobre la produccion

El impacto del turismo internacional sobre la produccién andaluza sigue en todos los afios
la evoluciodn del gasto turistico real introducido como shock. En 2016, el efecto total fue de
18.814 millones de euros, un 5,62 % de la produccién total del ano base. El porcentaje se
mantuvo estable hasta 2019, cuando alcanz6 el 5,89 %. En 2020 cay6 hasta el 1,37 %, con un
impacto de 4.579 millones, por el desplome del turismo internacional durante la pandemia.
En 2022 el impacto ya habia recuperado niveles prepandemia con 16.950 millones, y en
2024 lleg6 a 24.532 millones, un 7,33 % de la produccion del afio base y el maximo de toda

la serie.

El sector con mayor impacto directo es el de servicios de alojamiento, con 3.040 millones

en 2016 y 3.962 millones en 2024, seguido de los servicios de comidas y bebidas, con 1.865



y 2.386 millones respectivamente. El modelo también genera efectos indirectos en sectores
que no son turisticos pero que forman parte de su cadena de suministro. En 2016, coquerias,
refino de petréleo y fabricacidon de productos quimicos recibieron 2.190 millones de euros
de impacto indirecto, las actividades inmobiliarias 1.282 millones y el transporte aéreo y
maritimo 1.121 millones. En 2024 estos mismos sectores mantienen su posicion relativa,
aunque con valores mads altos en todos los casos, lo que es coherente con el mayor volumen

de gasto turistico de ese afio.
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Figura 7: Impacto del turismo internacional sobre la produccién andaluza (2016-2024)

Fuente: elaboracion propia.

4.3. Impacto sobre el empleo

El empleo asociado al turismo internacional se estima aplicando al vector de produccion
derivado del modelo los coeficientes sectoriales de empleo de la tabla input-output de An-
dalucia de 2016. Cada coeficiente indica cudntos empleos equivalentes a tiempo completo
(ETC) genera un millén de euros de produccion en un sector dado. La suma de estos valores
para el conjunto de sectores afectados por el gasto turistico proporciona una estimacién del
empleo total generado, directa e indirectamente, por el turismo internacional en la region.
La unidad elegida, el empleo equivalente a tiempo completo, convierte todos los puestos de
trabajo en unidades de jornada completa con independencia de la modalidad contractual, lo
que resuelve el problema de comparabilidad entre sectores con estructuras de empleo muy

distintas y entre anos con diferente composicion del mercado laboral.

Tal y como se recoge en el Cuadro 4, el turismo internacional gener6 120.432 ETC en la



economia andaluza en 2016, cifra que aument6 hasta 127.815 en 2019. La irrupcion de la
pandemia provocd una contraccion proporcionalmente mayor en empleo que en produccion:
el output retrocedié un 76,8 % frente al 79,4 % del empleo. El impacto de la destrucciéon de
empleo se produjo de forma especialmente intensa en los sectores de alojamiento y restau-
racion, puesto que concentran el grueso del gasto turistico directo, a diferencia de las ramas

proveedoras con mayor intensidad de capital.

Sin embargo, entre 2021 y 2022 se observa como la tendencia se invirtid: el empleo aument6
a un ritmo superior al de la produccién, ya que la recuperacién se concentré inicialmente en
los sectores que habian resultado mas afectados durante la pandemia. Como resultado, en
2023 se alcanzaron 134.231 ETC, rebasando el maximo histérico previo, y en 2024 la cifra
ascendi6 a 161.501 ETC, un 34 % por encima del nivel de 2019.

Por sectores, el alojamiento lidera con 26.963 ETC en 2016 y 35.145 en 2024, seguido de
servicios de comidas y bebidas (20.729 y 26.513 ETC), actividades deportivas y recreativas
(14.631 y 20.104 ETC) y actividades culturales y espectaculos (10.214 y 16.174 ETC). A
diferencia de lo observado en produccién —donde sectores proveedores como refino o ac-
tividades inmobiliarias tienen un peso apreciable—, el empleo se concentra en ramas con
contacto directo con el turista, que presentan coeficientes més altos y por tanto generan mas

empleo por euro de produccion.

Para comparar la intensidad laboral del impacto entre afios con independencia del volumen
de gasto, se calcula el coeficiente de empleo agregado, el cual se define como el cociente en-
tre el empleo total generado por el turismo internacional, medido en empleos equivalentes a
tiempo completo y la produccion total inducida por ese mismo gasto, expresada en millones
de euros. Este coeficiente explica la cantidad de puestos de trabajo equivalentes a jornada
completa producida por el turismo por cada millén de euros de output. Puesto que no de-
pende del volumen de gasto, este indicador hace comparables aios con diferentes niveles de
actividad turistica, revelando si la composicion sectorial del impacto difiere entre periodos en
cuando a su capacidad de generar empleo. En los afios sin perturbaciones, el indicador oscila
entre 6.359 y 6.583 ETC por millén de euros. En 2020 descendi6 hasta 5.752, esto se debe a
que los sectores que mantuvieron actividad durante todo el afio como pueden ser los sectores
de transporte o actividades inmobiliarias tiene coeficientes bajos, por tanto, al aumentar su
peso relativo en la produccion inducida redujeron el valor agregado del indicador. En 2024
el coeficiente alcanz6 6.583 ETC por millon de euros alcanzando el valor més alto en toda
la serie, mostrando asi que la recuperacion se apoy6 sobre todo en los sectores con mayor

capacidad para convertir produccién en empleo.



Cuadro 4: Impacto sobre produccion y empleo (tipo I, 2016-2024)

Ao Produccion (mill. €) Empleo (ETC) Var. Prod. (%) Var. Emp. (%) Ratio ETC/mill.€

2016 18,814,0 120,432,0 — — 6,401,0
2017 20,602,0 131,019,0 9,5 8,8 6,360,0
2018 20,178,0 130,312,0 2,1 —0,5 6,458,0
2019 19,716,0 127,815,0 2.3 -1,9 6,483,0
2020 4,579,0 26,338,0 ~76.,8 —79.4 5,752,0
2021 7.426,0 46,213,0 62,2 75,5 6,223.0
2022 16,950,0 107,921,0 128.3 1335 6,367,0
2023 20,807,0 134,231,0 22,8 24,4 6,451,0
2024 24,532,0 161,501,0 17,9 20,3 6,583,0

Fuente: elaboracion propia.

4.4. Impacto sobre el PIB

El efecto sobre el Producto interior bruto, se cuantifica a través del valor afiadido bruto
generado por el modelo, que incluye la remuneracién de asalariados, el excedente bruto
de explotacién y los impuestos netos sobre la produccion. El PIB no incorpora el valor de
los bienes y servicios intermedios necesarios para producir, por tanto tnicamente recoge la
riqueza neta creada en Andalucia gracias al turismo internacional. El ratio PIB/Produccién
refleja que proporcion de cada euro generado por la actividad turistica finalmente se convierte
en valor anadido neto para la region, facilitando asi la comparacion de eficiencia econdmica

entre los distintos sectores.

Durante los afios previos a la pandemia, la aportacién al VAB de Andalucia por parte del tu-
rismo se mantuvo relativamente estable, contribuyendo con 3.011 millones de euros, lo cual
representaba un 2,17 % del VAB total de la economia en el afio base. El impacto ascendi6
levemente, situdndose en 3.226 millones en 2019. Sin embargo, la llegada de la pandemia
conllevo la ruptura de esta tendencia, puesto que en 2020 la contribucién descendié abrup-
tamente hasta los 676 millones de euros, lo que proporcionalmente constituia el 0,49 % del
VAB del aio base, registrando una caida interanual del 79 %. Tras finalizar la crisis sanitaria,
la recuperacion fue intensa: el impacto super6 los niveles prepandemia alcanzando los 4.056
millones de euros, un 2,93 % del VAB base y el maximo de toda la serie. Por su parte, el ratio
PIB/Produccién muestra una notable estabilidad a lo largo del periodo, situdndose en valores
comprendidos entre el 15,9 % y el 16,5 %, a excepcion de 2020, donde dicho ratio descendi6
hasta el 14,8 %. Este descenso obedece principalmente a un cambio en la composicion sec-
torial del impacto: los sectores que mantuvieron su actividad durante la pandemia generaron
un valor anadido por euro de produccién inferior al del alojamiento o la restauracién, lo que

redujo el ratio agregado al aumentar su peso relativo ese afio.



La distribucion sectorial del impacto sobre el PIB no coincide plenamente con la observa-
da en la produccidn y presenta una estructura mas proxima a la del empleo, como muestra
el Cuadro 5. Los servicios de alojamiento contindan siendo la actividad con mayor contri-
bucidn, al pasar de 740 millones de euros en 2016 a 964 millones en 2024. No obstante,
en segundo lugar se sitian las actividades deportivas y recreativas, con 475 y 652 millones
respectivamente, a pesar de que en términos de produccion ocupaban una posicion menos
destacada. Ello obedece a que este sector presenta el mayor cociente PIB/produccion entre
todas las actividades turisticas, un 38,2 %, lo que refleja una elevada capacidad para trans-
formar produccion en valor afiadido neto. En cambio, las actividades inmobiliarias, pese a
generar un volumen considerable de produccién, apenas contribuyen al PIB regional. Su
ratio PIB/produccién es de unicamente el 1,5 %, el mds reducido de todos los sectores vin-
culados al turismo, lo que responde al elevado peso de los consumos intermedios dentro de

su estructura productiva.

Cuadro 5: Impacto sobre el PIB (tipo I, 2016-2024)

Ano PIBD+I (mill.€) 9% VAB base Var. anual (%) Ratio PIB/Prod. ( %)

2016 3.011 2,17 — 16,0
2017 3.267 2,36 +8.,5 15,9
2018 3.259 2,35 -0,3 16,1
2019 3.226 2,33 -1,0 16,4
2020 676 0,49 -79,0 14,8
2021 1.173 0,85 +73.4 15,8
2022 2.715 1,96 +131,5 16,0
2023 3.375 2,44 +24,3 16,2
2024 4.056 2,93 +20,2 16,5

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 8: Ratio PIB/Produccién por sector turistico ( %)

Fuente: elaboracion propia.

5. Conclusiones

Este trabajo ha estimado el impacto econdmico del turismo internacional en Andalucia du-
rante el periodo 2016-2024 mediante un modelo input-output construido a partir de la tabla
simétrica de Andalucia de 2016. Los resultados obtenidos permiten extraer conclusiones
sobre la capacidad de arrastre del turismo internacional sobre el conjunto de la economia
regional, la distribucion sectorial de ese impacto y la evolucidon del mismo a lo largo de tres

etapas con dindmicas diferenciadas.

El multiplicador de produccion de tipo I se sitia en torno a 1,65 durante todo el periodo, con
variaciones minimas entre afios. Por cada euro de gasto turistico internacional que entra en
Andalucia, el modelo genera 1,65 euros de produccién en el conjunto de la economia regio-
nal. Este multiplicador permanece practicamente constante incluso en 2020, lo que confirma
que la capacidad estructural de arrastre del turismo sobre la economia andaluza no se vio

alterada por la pandemia, aunque si lo hicieron intensamente los volimenes de actividad.

El andlisis de los multiplicadores sectoriales muestra que los sectores con mayor capacidad
de arrastre no son los que reciben el mayor volumen de gasto turistico directo. El transporte
terrestre, el almacenamiento y las agencias de viajes presentan multiplicadores superiores a
1,89, por encima de la media de la economia andaluza, mientras que los servicios de aloja-
miento, que concentran el mayor shock directo, tienen un multiplicador de 1,61. El gasto en
sectores logisticos se propaga de forma mas amplia por el tejido productivo andaluz que el

gasto en hospedaje.



La caida de 2020 fue proporcionalmente mds intensa en empleo que en produccién, con
descensos del 79,4 % y del 76,8 % respectivamente. Esta asimetria refleja que los sectores
mads afectados, principalmente alojamiento y restauracién, son los mds intensivos en mano
de obra, y en ellos la destruccién de empleo fue casi proporcional a la caida de actividad.
La recuperacion posterior mostrd el patrén inverso: entre 2021 y 2022 el empleo crecid
mas deprisa que la produccion, porque la reactivacion se concentrd primero en €s0s mismos
sectores. En 2024 se alcanzaron 161.501 ETC, un 34 % por encima del nivel de 2019.

El coeficiente de empleo agregado sefiala que, en condiciones normales, el turismo genera
entre 6.359 y 6.583 ETC por millon de euros de produccion. En 2020 este valor descendio
hasta 5.752. Esta caida no es la consecuencia de un cambio estructural en la intensidad
laboral del turismo, sino que se debe al hecho de que los sectores que resistieron mejor a
la crisis, que tienen coeficientes de empleo més bajos que el alojamiento o la restauracion,

ganaron peso dentro de la estructura productiva.

El ratio PIB/Produccién oscila en torno al 15,9 % y el 16,5 % durante la mayor parte del
periodo. La distribucion sectorial del PIB no coincide con la de la produccién puesto que
las actividades deportivas y recreativas son las que mayor valor afadido generan por euro
producido, con un 38,2 % de ratio, mientras que las actividades inmobiliarias generan un
1,5 %. Este contraste pone de manifiesto que las politicas publicas deberian estar orientadas

hacia las actividades con mayor capacidad de generar riqueza en la region.

Estos resultados tienen implicaciones directas a la hora de orientar las politicas publicas. El
andlisis de los multiplicadores sectoriales sugiere que las inversiones en el sector turistico
deberian orientarse no solo hacia el alojamiento, que concentra el mayor volumen de gasto
directo, sino también hacia los sectores logisticos como el transporte terrestre, el almacena-
miento y las agencias de viajes, sectores con mayores multiplicadores de tipo I y por tanto
con mayor capacidad para activar la produccion en el resto de ramas de la economia anda-
luza. Fortalecer estos sectores permitiria ampliar la propagacion del gasto turistico hacia un
mayor nimero de actividades econdmicas con menor dependencia del ciclo turistico. El ratio
PIB/produccién por sector apunta en la misma direccion: las actividades deportivas, recreati-
vas y culturales generan un valor afadido neto por euro de produccién muy superior al de las
actividades inmobiliarias, con ratios del 38,2 % frente al 1,5 %, de modo que las politicas de
diversificacion de la oferta turistica hacia estas actividades no solo aumentarian el impacto
sobre el PIB regional sino que también reducirian la concentracion del turismo en sectores

con escasa capacidad de generar riqueza neta.

Por ultimo, como la caida del empleo ha sido notablemente més drastica que la de la produc-
cién durante la pandemia, es recomendable disefiar mecanismos de proteccion del empleo
en los sectores mds intensivos en mano de obra como la restauracion, ya que son mds vul-

nerables a shocks de demanda externos. Instrumentos como los expedientes de regulacion



temporal de empleo sectoriales o los fondos de estabilizacion del empleo turistico podrian

mitigar el impacto sobre el empleo en crisis futuras.

Finalmente, los resultados deben interpretarse teniendo en cuenta las limitaciones que pre-
senta el modelo. En particular, el hecho de que el modelo trabaja con coeficientes técnicos de
la tabla input-output de Andalucia de 2016, ya que no estd publicada una tabla mas reciente,
implica que no incorpora las transformaciones estructurales que pudieron surgir a raiz de
la pandemia. Por otro lado, puesto que la distribucién sectorial del gasto turistico andaluz
se estima a partir de la Cuenta Satélite del Turismo de Espafia, se asume que la estructura

nacional es representativa de la de Andalucia.

Como lineas futuras de investigacion, seria de interés actualizar el modelo con una tabla
input-output mds reciente que recoja los cambios estructurales del periodo analizado. La
incorporacion de las inversiones del PRTR como shock adicional de demanda permitiria
ademds estimar de forma mds rigurosa el efecto especifico de dicho plan sobre la economia

turistica andaluza.
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Miller y Blair (2009).
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Fuente: elaboracion propia.
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