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Justificacion y contextualizacion

La empresa familiar constituye una pieza fundamental de la economia espaiola,
representando mas del 90% del tejido empresarial del pais y generando un impacto directo
en el empleo y el desarrollo local. Sin embargo, su continuidad enfrenta desafios criticos,
siendo la sucesion uno de los principales retos a los que se enfrenta este tipo de organizacion.
La falta de una adecuada planificacién sucesoria suele originar conflictos familiares, pérdida
de talento y, en ultima instancia, la desaparicidon del proyecto empresarial. La falta de una
adecuada planificacion sucesoria suele originar conflictos familiares, pérdida de talentoy, en
el peor de los casos, la desaparicién de la empresa.

En este contexto, el gobierno corporativo es una herramienta fundamental para consolidar
estructuras de decision transparentes, eficientes y sostenibles. Su influencia no se limita al
ambito interno de la empresa, sino que también impacta en la percepcién social y de PR de
la organizacién, alineandola con los objetivos de sostenibilidad, responsabilidad y buen
gobierno (ESG). Analizar la relacién entre la implementacién de buenas practicas de gobierno
corporativo y la continuidad intergeneracional de la empresa familiar resulta, por tanto,
esencial para entender las claves de su éxito a largo plazo.

Objetivos

Este trabajo persigue analizar en profundidad la interrelacidn entre el gobierno corporativo
y el proceso sucesorio en la empresa familiar espafola, identificando las practicas que
garantizan su sostenibilidad y éxito intergeneracional. Ademas, se estudiard como el buen
gobierno corporativo influye positivamente, no solo en la dimension “G” de los criterios ESG,
sino también como catalizador para alcanzar objetivos ambientales y sociales.

Metodologia

La investigacidn se base en tres pilares:

Una revision sistematica del marco tedrico y de las mejores practicas en gobierno
corporativo familiar, con especial énfasis en la sucesion y el rol de los érganos de gobierno
(Consejo de Administracion, Consejo de Familia y Protocolos Familiares).

Un andlisis empirico apoyado en datos del Instituto de Empresa Familiar (IEF), incluyendo
resultados de encuestas realizadas durante el congreso y posibles entrevistas a miembros
relevantes del sector.

El estudio de casos practicos en empresas familiares espafolas de referencia, como Puigy
Mango, para ilustrar los efectos reales de la planificacidn sucesoria y las estructuras de
gobierno en la valorizacidn, percepcidn y continuidad empresarial.
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