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OBJETIVOS

Objetivo general:



Analizar la problematica del exceso de oferta y la falta de flexibilidad del sistema de las

energias renovables en espafia, identificando las posibles soluciones y estudiando el rol que

adoptan las empresas y el gobierno para ayudarnos a avanzar hacia el objetivo de

emisiones netas cero en 2050.

Objetivos mas especificos: (DE MOMENTO)

1.

Explicar cdmo la evolucidn de las energias en Espafia nos ha conducido a la situacién
actual. (contexto)

Analizar las limitaciones actuales ante el crecimiento de las renovable.

Estudiar las soluciones que pueden mejorar la flexibilidad del sistema y su exceso en
ocasiones (electrificacion, almacenamiento, digitalizacion).

Evaluar cémo la aplicacién de estas soluciones contribuye a acercarse al objetivo de
emisiones netas cero.

Examinar el papel de las empresas energéticas y del Gobierno en la transicion.
Proponer recomendaciones para una transicion energética sostenible y equilibrada
gue nos ayude a llegar a este objetivo.

METODOLOGIA: Cualitativa, descriptiva y analitica.

Fases del estudio:

Revision de antecedentes histdricos, econdmicos y regulatorios del sistema
energético espafiol.

Diagnéstico estratégico mediante PESTEL, Porter y DAFO.

Evaluacién de soluciones y estrategias (electrificacidon, almacenamiento,
digitalizacion) y su contribucidn a las emisiones netas cero.

Fuentes de informacidn:

- Oficiales

- Empresas: informes de Iberdrola, Endesa, Naturgy, Repsol y Acciona.

- Consultoria y académicas: Deloitte, PwC, McKinsey, articulos cientificos y
prensa econdmica especializada.

Herramientas de analisis estratégico:

- PESTEL: factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y
legales.

- 5fuerzas de Porter: poder de negociacion de los clientes, poder de
negociacidn de los proveedores, amenaza de nuevos competidores
entrantes, amenaza de nuevos productos sustitutivos y rivalidad entre
competidores.

- DAFO: fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Técnicas complementarias:
- Analisis comparativo entre empresas y gobierno.



- Interpretacion de los datos obtenidos.
- Revisidon de casos relevantes de empresas energéticas (Iberdrola, Repsol...)

e Una vez obtenidos los resultados:
- Diagnéstico del sistema energético espafiol y sus limitaciones.
- ldentificar soluciones estratégicas y empresariales que mejoren la
flexibilidad y el exceso actual.
- Contribucion al avance hacia el objetivo de emisiones netas cero en 2050.
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