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Introducción 
 

En la actualidad, la gestión de la cadena de suministro se ha convertido en un 
elemento esencial para las empresas. Algunos acontecimientos como la pandemia 
de la COVID-19, la guerra en Ucrania o el aumento de los costes de energía y 
transporte han evidenciado la vulnerabilidad de las cadenas de suministro, dando 
lugar a la búsqueda de soluciones más eficientes y sostenibles. En este contexto, 
la relocalización empresarial se presenta como una táctica estratégica para 
minimizar riesgos y ser capaces de adaptarse a un entorno cada vez más incierto.  
 
Como señalan Morales-Contreras y Leporati (2019), “la pandemia del COVID-19 
ha generado un debate sobre las futuras decisiones de localización de las 
empresas multinacionales”, lo que supone una necesidad de búsqueda de nuevos 
modelos de producción y considerar alternativas novedosas.  
 
El sector porcino en España, uno de los pilares del sector agroalimentario, ocupa 
una posición destacada tanto en producción como en exportación, siendo clave 
para la economía española y europea. Sin embargo, pese a su importancia, el 
sector se enfrenta a retos relacionados con la dependencia de importar materias 
primas, las exigencias medioambientales o la necesidad de adaptarse a nuevas 
normativas de bienestar animal. Todos estos factores, obligan a las empresas a 
adaptarse a repensar dónde y cómo producir para seguir siendo competitivas y 
sostenibles. 
 
El presente trabajo se centrará en el análisis del caso de una empresa española 
del sector porcino, con una facturación superior a 300 millones de euros, con el 
objetivo de entender cómo se toman las decisiones de localización y qué factores 
influyen en ellas.  
 
Este tema me resulta de especial interés porque he estado muy vinculado al sector 
primario desde pequeño, lo que me ha permitido entender de cerca su importancia, 
tanto económica como social, así como los retos que enfrenta para adaptarse a un 
entorno cada vez más cambiante y exigente.  
 
 
Marco teórico 
 

El marco teórico está formado por tres bloques: las teorías sobre localización y 
relocalización industrial, la gestión de la cadena de suministro por parte de las 
empresas y las características del sector porcino en España.  
 
- Teorías sobre localización y relocalización industrial 
 
Las decisiones de localización han sido objeto de estudio desde el siglo XIX. Von 
Thünen (1826) destacó la influencia de la distancia al mercado y los costes de 
transporte, mientras que Weber (1909) desarrolló la teoría de la localización 
óptima, planteando que las empresas buscan ubicaciones que minimicen costes 
de transporte, mano de obra y materias primas. Por su parte, Hoover (1948) amplió 
esta idea con el concepto de las economías de escala, y más adelante, Porter 
(1990) y Krugman (1991) introdujeron ideas como los clústeres industriales y las 
economías de aglomeración, destacando que la proximidad entre empresas 



favorece la innovación y competencia.  
 
Entre estos enfoques clásicos y los más recientes, autores como Garrido (2010) 
han analizado el impacto de la globalización en la distribución territorial de la 
producción, aportando una visión intermedia entre los modelos tradicionales y los 
contemporáneos.  
 
Con la globalización, estas teorías evolucionaron hacia modelos más complejos. 
Gereffi (1999) y Sturgeon (2005) explican, a través de la teoría de las Global Value 
Chains, cómo la producción se organiza entre distintos países según sus ventajas 
competitivas. Finalmente, Madurga (2023) señala que los acontecimientos 
históricos más recientes han resultado en un retorno hacia la relocalización, donde 
las empresas buscan reforzarse a través de la sostenibilidad y control de sus 
cadenas de suministro.  
 
- La gestión de la cadena de suministro en las empresas 
 
La cadena de suministro se ha convertido en un elemento estratégico para la 
competitividad de las empresas. Enfoques como el Lean Supply Chain (Pérez y 
Gómez, 2009) han promovido la eficiencia mediante la reducción de excedentes y 
la optimización de procesos. Por su parte, la perspectiva de las Global Value 
Chains (Gereffi, Humphrey & Sturgeon, 2005) ofrece una visión más amplia de las 
cadenas de suministro, analizando la gobernanza, la coordinación entre empresas 
y la creación de valor.  
 
La relocalización nace como una estrategia para reducir riesgos, mejorar la 
capacidad de respuesta y asegurar la continuidad operativa de las cadenas de 
suministro de las empresas, Además, se vincula con los ODS, al contribuir con la 
reducción de la huella de carbono asociada al transporte internacional y promover 
una producción más sostenible (BCNCL, 2024).  
 
- Características del sector porcino en España 
 
El sector porcino español supone un caso relevante para analizar las decisiones 
de relocalización de las cadenas de suministro. Representa más del 60% de la 
producción ganadera y alrededor del 14% del valor agrario total (Ministerio de 
Agricultura, s.f.), siendo líder europeo en producción y exportación. Sin embargo, 
el sector se enfrenta a retos como la dependencia de materias primas, la volatilidad 
de precios, las fuerte exigencias medioambientales, y las nuevas normativas 
europeas de bienestar animal (INTERPORC, 2023). Estos retos obligan a las 
empresas a replantear sus estrategias de localización, y la relocalización, puede 
ser una herramienta clave para avanzar hacia modelos más sostenibles y 
eficientes. 
 
 
Objetivos 
 
Objetivo principal:  
 

• Analizar los factores que influyen en las decisiones de localización y 
relocalización en la cadena de suministro del sector porcino en España.  



 
Objetivos secundarios:  
 

• Revisar la literatura académica y profesional sobre la localización y 
relocalización en cadenas de suministro.  

• Examinar la situación actual del sector ganadero en España, destacando su 
importancia económica, su dependencia de materias primas y los retos a los 
que enfrenta.  

• Analizar los criterios estratégicos que guían las decisiones de localización y 
relocalización de empresas. 

• Estudiar el caso de una empresa para mostrar un ejemplo práctico. 

• Relacionar las decisiones de localización con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS 3, 9, 12, 13 y 17).  

• Diseñar una propuesta de modelo de evaluación que sirva de apoyo en la toma 
de decisiones de relocalización empresarial. 

 
 
Metodología 
 
La investigación seguirá un enfoque cualitativo, basado en las siguientes técnicas:  
 

• Revisión bibliográfica: recopilación de la literatura académica y profesional 
sobre decisiones de localización y relocalización, gestión de cadenas de 
suministro y sector porcino. 

• Análisis documental: informes oficiales del Ministerio de Agricultura, 
informes sectoriales, memorias de sostenibilidad de la compañía y otras 
empresas del sector. 

• Estudio de caso: análisis de una empresa del sector porcino. Se utilizarán 
datos procedentes de entrevistas, informes públicos, prensa y memorias 
corporativas.  

• Análisis comparativo: contraste de los resultados con otros sectores 
agroalimentarios y con experiencias de relocalización anteriores.  

• Propuestas de modelo conceptual: desarrollo de un marco de decisión 
aplicable al sector porcino, orientado a la toma de decisiones en procesos 
de relocalización. 
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