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Introduccion

En la actualidad, la gestion de la cadena de suministro se ha convertido en un
elemento esencial para las empresas. Algunos acontecimientos como la pandemia
de la COVID-19, la guerra en Ucrania o el aumento de los costes de energia y
transporte han evidenciado la vulnerabilidad de las cadenas de suministro, dando
lugar a la busqueda de soluciones mas eficientes y sostenibles. En este contexto,
la relocalizacion empresarial se presenta como una tactica estratégica para
minimizar riesgos y ser capaces de adaptarse a un entorno cada vez mas incierto.

Como sefalan Morales-Contreras y Leporati (2019), “la pandemia del COVID-19
ha generado un debate sobre las futuras decisiones de localizacion de las
empresas multinacionales”, lo que supone una necesidad de busqueda de nuevos
modelos de produccién y considerar alternativas novedosas.

El sector porcino en Espafia, uno de los pilares del sector agroalimentario, ocupa
una posicion destacada tanto en produccién como en exportacion, siendo clave
para la economia espafiola y europea. Sin embargo, pese a su importancia, el
sector se enfrenta a retos relacionados con la dependencia de importar materias
primas, las exigencias medioambientales o la necesidad de adaptarse a nuevas
normativas de bienestar animal. Todos estos factores, obligan a las empresas a
adaptarse a repensar dénde y como producir para seguir siendo competitivas y
sostenibles.

El presente trabajo se centrara en el analisis del caso de una empresa espafola
del sector porcino, con una facturacion superior a 300 millones de euros, con el
objetivo de entender como se toman las decisiones de localizacion y qué factores
influyen en ellas.

Este tema me resulta de especial interés porque he estado muy vinculado al sector
primario desde pequefio, lo que me ha permitido entender de cerca su importancia,
tanto econdmica como social, asi como los retos que enfrenta para adaptarse a un
entorno cada vez mas cambiante y exigente.

Marco teodrico

El marco tedrico esta formado por tres bloques: las teorias sobre localizacion y
relocalizacion industrial, la gestion de la cadena de suministro por parte de las
empresas Yy las caracteristicas del sector porcino en Espafia.

- Teorias sobre localizacién y relocalizacion industrial

Las decisiones de localizacion han sido objeto de estudio desde el siglo XIX. Von
Thinen (1826) destaco la influencia de la distancia al mercado y los costes de
transporte, mientras que Weber (1909) desarrollé la teoria de la localizacion
Optima, planteando que las empresas buscan ubicaciones que minimicen costes
de transporte, mano de obra y materias primas. Por su parte, Hoover (1948) amplié
esta idea con el concepto de las economias de escala, y mas adelante, Porter
(1990) y Krugman (1991) introdujeron ideas como los clusteres industriales y las
economias de aglomeracion, destacando que la proximidad entre empresas



favorece la innovacion y competencia.

Entre estos enfoques clasicos y los mas recientes, autores como Garrido (2010)
han analizado el impacto de la globalizacién en la distribucién territorial de la
produccion, aportando una vision intermedia entre los modelos tradicionales y los
contemporaneos.

Con la globalizacion, estas teorias evolucionaron hacia modelos mas complejos.
Gereffi (1999) y Sturgeon (2005) explican, a través de la teoria de las Global Value
Chains, cdmo la produccién se organiza entre distintos paises segun sus ventajas
competitivas. Finalmente, Madurga (2023) sefala que los acontecimientos
histéricos mas recientes han resultado en un retorno hacia la relocalizacion, donde
las empresas buscan reforzarse a través de la sostenibilidad y control de sus
cadenas de suministro.

- La gestion de la cadena de suministro en las empresas

La cadena de suministro se ha convertido en un elemento estratégico para la
competitividad de las empresas. Enfoques como el Lean Supply Chain (Pérez y
Gbémez, 2009) han promovido la eficiencia mediante la reduccion de excedentes y
la optimizacion de procesos. Por su parte, la perspectiva de las Global Value
Chains (Gereffi, Humphrey & Sturgeon, 2005) ofrece una vision mas amplia de las
cadenas de suministro, analizando la gobernanza, la coordinacion entre empresas
y la creacién de valor.

La relocalizacion nace como una estrategia para reducir riesgos, mejorar la
capacidad de respuesta y asegurar la continuidad operativa de las cadenas de
suministro de las empresas, Ademas, se vincula con los ODS, al contribuir con la
reduccion de la huella de carbono asociada al transporte internacional y promover
una produccién mas sostenible (BCNCL, 2024).

- Caracteristicas del sector porcino en Espaia

El sector porcino espafol supone un caso relevante para analizar las decisiones
de relocalizacion de las cadenas de suministro. Representa mas del 60% de la
produccion ganadera y alrededor del 14% del valor agrario total (Ministerio de
Agricultura, s.f.), siendo lider europeo en produccion y exportacion. Sin embargo,
el sector se enfrenta a retos como la dependencia de materias primas, la volatilidad
de precios, las fuerte exigencias medioambientales, y las nuevas normativas
europeas de bienestar animal (INTERPORC, 2023). Estos retos obligan a las
empresas a replantear sus estrategias de localizacion, y la relocalizacion, puede
ser una herramienta clave para avanzar hacia modelos mas sostenibles y
eficientes.

Objetivos

Obijetivo principal:

e Analizar los factores que influyen en las decisiones de localizacion vy
relocalizacion en la cadena de suministro del sector porcino en Espafia.
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Objetivos secundarios:

e Revisar la literatura académica y profesional sobre la localizacion vy
relocalizacion en cadenas de suministro.

e Examinar la situacidon actual del sector ganadero en Espafa, destacando su
importancia econdmica, su dependencia de materias primas y los retos a los
que enfrenta.

e Analizar los criterios estratégicos que guian las decisiones de localizacién y
relocalizacion de empresas.

e Estudiar el caso de una empresa para mostrar un ejemplo practico.

¢ Relacionar las decisiones de localizaciéon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 3, 9, 12,13y 17).

¢ Disefar una propuesta de modelo de evaluacion que sirva de apoyo en la toma
de decisiones de relocalizacién empresarial.

Metodologia

La investigacion seguira un enfoque cualitativo, basado en las siguientes técnicas:

indice

Revision bibliografica: recopilacién de la literatura académica y profesional
sobre decisiones de localizacion y relocalizacion, gestiéon de cadenas de
suministro y sector porcino.

Analisis documental: informes oficiales del Ministerio de Agricultura,
informes sectoriales, memorias de sostenibilidad de la compafia y otras
empresas del sector.

Estudio de caso: analisis de una empresa del sector porcino. Se utilizaran
datos procedentes de entrevistas, informes publicos, prensa y memorias
corporativas.

Analisis comparativo: contraste de los resultados con otros sectores
agroalimentarios y con experiencias de relocalizacion anteriores.
Propuestas de modelo conceptual: desarrollo de un marco de decision
aplicable al sector porcino, orientado a la toma de decisiones en procesos
de relocalizacion.
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