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REGISTRO DE LA PROPUESTA TFG ADE
Alejandra Pallas Villacampa — 5° E6

Tema: Business Plan para un laboratorio de anatomia patoldgica en Colombia.

Objetivos: El presente trabajo de fin de grado tiene como propoésito principal
desarrollar de manera integra y completa un plan de negocio para la creacion de un
laboratorio de anatomia patoldgica en Colombia, lo cual representa una solucién a
una oportunidad empresarial muy concreta. De esta manera, se deberd analizar la
correspondiente viabilidad técnica, operativa, econdmica y social, ademdas del
cumplimiento de la normativa legal y buenas practicas en el sector sanitario a nivel
nacional. En definitiva, dicho proyecto persigue el fin de crear un laboratorio capaz
de ofrecer servicios diagnosticos especializados y eficientes, contribuyendo asi no
solo a la optimizacion del sistema sanitario en Colombia, sino a la calidad de vida de
las personas de dicha nacidn. En otras palabras, se busca dar respuestas elaboradas y
veridicas a las siguientes cuestiones: ;cudl es el disefio del laboratorio constituido
como un modelo de negocio sélido y sostenible, acorde con la normativa nacional e
internacional? ;es viable la creacion de un laboratorio de anatomia patologica desde
el punto de vista operativo, econdmico y regulatorio? y ;de qué manera impactaria

este proyecto a nivel social y sanitario en Colombia?

Metodologia: Para la elaboracion formal de dicho trabajo de fin de grado, se va a dar
un enfoque mas practico y aplicado a través de una metodologia mixta.
Concretamente, se adoptard un enfoque inductivo en la manera que se analizara
informacion obtenida del sistema colombiano y laboratorios ya existentes para la
extraccion de conclusiones. Por otra parte, se hard uso del método deductivo en la
manera que, a partir de modelos de negocio ya establecidos, en este caso el Business

Model Canvas (BMC), se desarrollara el propio plan de negocio final y completo.

En cuanto a las técnicas de analisis de datos, se¢ hara uso de analisis cuantitativo
mayoritariamente a través de tanto calculos de costes e ingresos, como para el
posterior analisis de los mismos para la extraccion de conclusiones. Asimismo, se
hara uso del andlisis de tipo cualitativo a la hora de comprender las necesidades del

mercado que se analiza. Debido a la naturaleza del trabajo, las fuentes usadas seran



de tipo secundario en su mayoria, a excepcion de alguna fuente primaria en forma de
andlisis de la competencia, entrevistas y bases de datos del mercado. Al tratarse de un
plan de negocio, las principales herramientas de las cuales se hard uso son el analisis
DAFO, PESTEL, Porter y analisis de diferentes tipos de viabilidades, para finalmente

obtener como resultado un Business Model Canvas.
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