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RESUMEN

Skyframe es una start-up que busca transformar la gestion de obras mediante drones autdbnomos
y software BIM impulsado por inteligencia artificial, generando digital twins que permiten
monitorizar el avance de los proyectos en remoto, detectar desviaciones y anticipar riesgos,

mejorando asi la planificacion de costes y plazos.

En un sector caracterizado por retrasos y escasa visibilidad en tiempo real, la empresa ofrece
una plataforma integral, adaptable y eficiente en costes, que se integra facilmente en los flujos
de trabajo existentes. A través de vuelos automatizados y algoritmos de analisis espacial
tridimensional, proporciona datos precisos y métricas relevantes para todos los stakeholders sin

necesidad de supervision presencial constante.

Con ello buscamos aumentar la eficiencia operativa y optimizar la toma de decisiones en todas
las fases del proyecto, posicionandose como factor clave en la transformacion digital del sector
AEC. Desarrollado todo en el marco de Comillas Emprende, y apoyado en herramientas
estratégicas y financieras que nos permitiran estudiar y analizar a fondo la viabilidad y realidad

del proyecto.

Palabras clave: digital twins, drones autdbnomos, BIM, IA, gestion de obras



ABSTRACT

Skyframe is a start-up aiming to transform construction site management through the use of
autonomous drones and Al-powered BIM software, generating digital twins that enable remote
project monitoring, detection of deviations, and anticipation of risks, thereby improving cost

and schedule planning.

In an industry characterized by delays and limited real-time visibility, the company offers an
integrated, adaptable, and cost-efficient platform that easily integrates into existing workflows.
Through automated drone flights and advanced 3D spatial analysis algorithms, it provides
accurate data and relevant metrics to all stakeholders without the need for constant on-site

supervision.

Through this approach, the company seeks to enhance operational efficiency and optimize
decision-making across all project phases, positioning itself as a key driver in the digital
transformation of the AEC sector. Developed within the Comillas Emprende program, and
supported by strategic and financial tools that will allow us to thoroughly study and analyze the
viability and reality of the project.

Keywords: digital twins, autonomous drones, Al, BIM, construction management
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1. SKYFRAME

1.1. Introduccion

El sector de la construccion lo compone cerca de un 13% del PIB mundial. A pesar de su
dimension, es uno de los campos con menor tasa de crecimiento productivo de los tltimos afios
(McKinsey Global Institute, 2017). Segtn el informe Reinventing Construction: A Route to
Higher Productivity, la evolucion apenas alcanza un 1% anual en las Gltimas dos décadas, frente

al 3,6% de la industria manufacturera global.

De hecho, este mismo informe estima que entre el 20% y 30% del coste total de los proyectos
de mayores dimensiones, se pierde debido a ineficiencias, retrasos, errores de coordinacion y
la necesidad de rehacer trabajos. Imprevistos que suponen la pérdida de miles de millones de
euros en destruccion de valor cada afio. A este problema estructural se suma el reducido margen
operativo del sector. Segun el informe Engineering & Construction Industry Outlook de
Deloitte (2023), los margenes operativos promedio del sector de construccidon suelen situarse
entre el 2% y el 5%, dependiendo del tipo de proyecto y region. Esto significa que desviaciones

minimas pueden eliminar completamente la rentabilidad de los proyectos.

Uno de los factores criticos detras de estas ineficiencias es la falta de visibilidad en tiempo real
del progreso fisico de obra. El Construction Industry Institute ha documentado que la deteccion
tardia de desviaciones es una de las principales causas de sobrecostes y reclamaciones
contractuales (CII, 2019). En paralelo, el uso de tecnologias como BIM, drones y analitica
avanzada estd comenzando a transformar la trayectoria del mercado. Segiin PwC (2020), la
digitalizacion y el uso de tecnologias como drones pueden reducir los costes de inspeccion

ademas de mejorar la precision y reducir riesgos laborales.

Especificamente en relacion con drones en construccion, el informe Clarity from Above de PwC
(2016) estima que el mercado potencial global para el uso de estos, en construccion, supera los
9.400 millones de dodlares. Por su parte, el mercado de los digital twins experimenta un
crecimiento agresivo y ascendente. Segin Fortune Business Insights (2024), este mercado se
valor6 en aproximadamente 24.000 millones de dolares en 2023 y se proyecta que alcance cerca

de 380.000 millones de ddlares para 2034, con tasas de crecimiento anual superiores al



30%. Este crecimiento estd impulsado por la necesidad de simulacion predictiva,

mantenimiento inteligente y optimizacion del ciclo de vida de activos.

Es mas, el informe Global Construction 2030 (Oxford Economics, 2021) sefiala que el volumen
global del sector continuara creciendo, lo que incrementa la presion sobre eficiencia y control
de riesgos. Con todo ello, estos informes demuestran que la integracion de modelos digitales
avanzados mejora la coordinacion, reduce errores de disefio y facilita la toma de decisiones
basada en datos en proyectos complejos. Por ello nacié Skyframe, para competir en un mercado

nuevo, lleno de retos.

Ello nos lleva a entender que la motivacion del proyecto se fundamenta en tres elementos a los

que queremos dar solucion:

1. Laconstruccion presenta un déficit cronico de productividad.

2. Los margenes del sector son reducidos y altamente sensibles a desviaciones.

3. La digitalizacion mediante drones y digital twins ha demostrado mejorar

eficiencia, reducir costes y optimizar decisiones.

Por tanto, Skyframe no surge como una iniciativa meramente tecnoldgica, sino como respuesta
a una ineficiencia estructural ampliamente documentada en la literatura académica de uno de
los sectores economicos mas relevantes de Europa. El proyecto pretende ayudar a transformar
el modelo tradicional de supervision reactiva hacia un modelo predictivo y automatizado,

alineado con las tendencias de la Industria 4.0 y digitalizacion del entorno AEC.

1.2. Objetivos

El presente trabajo tiene como objetivo estudiar la viabilidad y funcionalidad estratégica
empresarial de nuestro proyecto. Su integracion en el mercado va a depender en gran medida
de poder analizar donde, como y cuando vamos a entrar y empezar a funcionar. Con todo ello
y mediante un andlisis deductivo, se plantean algunos objetivos claves para entender nuestra

razon de ser:



1. Realizar un analisis del sector de la industria y construccion con especial atencion en
la busqueda de alianzas y posicionamientos estratégicos con agentes del mercado.
Tanto desde la posicion del cliente interesado en nuestros servicios, como de los
posibles partners. Para ello se analizaran los factores del entorno que nos puedan

afectar intrinseca y extrinsecamente.

2. Vamos a realizar un analisis de oportunidad en el que el objetivo sera identificar y
analizar las necesidades de satisfaccion del mercado, asi como la dependencia que
podria generar la reclamacion de nuestros servicios, para atender a una creacion de
valor real. Es decir, analizar el valor y la calidad, asi como las ventajas y capacidades

que ofrecemos a un sector estancado.

3. Como nucleo del estudio, analizamos la herramienta de Business Model Canvas, asi

como otras que facilitan la profundidad analitica del sector o la competencia.

1.3. Metodologia

Para lograr los objetivos que proponemos a lo largo de la investigacion, se entiende que
actualmente nos encontramos en etapa de desarrollo y validacion de mercado. Por ello, para
satisfacer las cuestiones propuestas con anterioridad se ha efectuado una investigacion que

consta de varias partes:

En primer lugar, se ha analizado la situacion estructural del sector de la construccion en Espafia
y Europa, centrandonos en los principales problemas de productividad, desviaciones
presupuestarias, falta de visibilidad en tiempo real y baja digitalizacion operativa. Este es el
punto inicial ya que explica la complejidad y el dinamismo de un mercado tradicional, que esta
siendo sacudido por las herramientas y tecnologias emergentes. Para estudiar su entorno hemos
partido de consultas a trabajadores activos del sector para acercarnos a la realidad analizada.
Partiendo de esta base hemos propuesto un analisis PESTEL, PORTER, DAFO y VRIO, entre
otros, para identificar las oportunidades, riesgos, ventajas o capacidades que nos hacen mas

fuertes (o débiles) dentro y fuera del mercado, y de nuestro propio proyecto.
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En segundo lugar, debemos centrar todos nuestros esfuerzos en ofrecer un beneficio real a
nuestros clientes. Estos son nuestra prioridad, puesto que la percepcion de nuestro valor en sus
negocios va a generar la sinergia necesaria para seguir creciendo como empresa. Asi, el estudio
de los competidores y las alianzas con empresas del sector son, a la par que los consumidores,

proposito a investigar en este trabajo.

Finalmente, centrado en el estudio financiero y contable que hemos realizado, creo necesario
apoyar el fundamento estratégico en la viabilidad econdmica que hace sostenible el proyecto a
corto-medio plazo. Esto se apoya en los datos de grandes empresas (inversiones y share market
de agentes activos), y de graficas que muestran la evolucion del sector en los préximos afios.
Todo ello nos permitira dar una imagen fiel del proyecto, de la inversion inicial y sus derivados.
Aunque adelanto que no es objeto de estudio detallado, puesto que es parte del trabajo de otros
compaiieros. Con ello, se dardn las conclusiones necesarias para poder acercar nuestro proyecto

a la realidad.

Toda esta metodologia es posible por la participacion en el concurso de Comillas Emprende,
de la Universidad Pontificia Comillas, que junto a la plataforma Elevatorfy, ha facilitado las
herramientas necesarias para el analisis profundo de lo ya mencionado, creando un proyecto de

emprendimiento solido y con ilusion.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1. La revolucion de la industria de los digital twins

Este mercado estd atravesando una transformacion estructural en la gestion de activos fisicos,
particularmente en el sector AEC. El digital twin, en otros términos, consiste en una
representacion digital dindmica de un activo que integra datos en tiempo real y capacidad de
simulacién para optimizar su rendimiento a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto

(Grieves & Vickers, 2017).

Aunque sus antecedentes pueden rastrearse en modelos de simulacién aeroespaciales, la
verdadera expansion del modelo se produce tras la convergencia de cuatro tecnologias de las
que haremos uso: Internet of Things (10T), computacion en la nube, inteligencia artificial y BIM
(Fuller et al., 2020). Esta convergencia permitid pasar de modelos estiticos a ecosistemas
digitales interconectados, capaces de recibir datos continuos desde el entorno fisico y generar

resultados automatizados.

Figura 1 - Evolucién cualitativa del mercado digital y tradicional

Value Curve Comparison: Digital Drone vs Traditional AEC Tech Providers
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Fuente: elaboracion propia, Elevatorfy (Comillas Emprende).

Este contexto nos obliga a entender el momento del mercado en el que nos encontramos, con
una regulacion avanzada en unos pocos paises, y con un uso de herramientas mucho mas exacto.

Por ello hacemos hincapié en cuatro puntos esenciales:
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1. Digitalizacion regulatoria y contratacion publica electronica.

La Directiva 2014/24/UE sobre contrataciéon publica introdujo la posibilidad de exigir
herramientas electronicas en proyectos financiados con fondos publicos. Esta disposicion abre
la puerta a la posible institucionalizacion del BIM en algunos Estados miembros. Alemania ha
establecido un objetivo de implementacion progresiva en infraestructuras federales desde 2025;
Italia lo implement6 mediante el Decreto 560/2017; mientras que Francia desarroll el Plan
Transition Numérique dans le Batiment. Estas iniciativas crean una demanda estructural de
plataformas capaces de integrar modelado, monitorizacidn y analisis en tiempo real, abriendo
un amplio abanico de oportunidades a Skyframe en la intervencion de instituciones publicas

curopcas.

2. Presion competitiva derivada de margenes reducidos.

El sector construccion presenta margenes estructuralmente bajos segun informes de McKinsey
Global Institute (2017). Estos identifican al sector como uno de los menos digitalizados
globalmente. En este contexto, tecnologias capaces de reducir desviaciones presupuestarias y

mejorar la eficiencia operativa adquieren caracter estratégico.

3. Avances en captura autonoma de datos y procesamiento masivo.

La reduccion de costes en sensores LIDAR, cdmaras RGB/termales y almacenamiento cloud ha
hecho viable la captura recurrente de grandes volimenes de datos de obra. La aplicacion de
algoritmos permite identificar anomalias estructurales y riesgos potenciales durante el mismo
proceso (Zhang et al., 2021). Este cambio desplaza el modelo tradicional de inspeccion manual
hacia uno basado en automatizacion sistematica. Ofrecemos asi, recursos eficientes, seguros y
acorde con las necesidades del cliente, ocupando un sector del mercado que demanda este tipo

de servicios.

4. Presion en sostenibilidad y reporting ESG.

Nos apoyamos igualmente en el Reglamento UE 2020/852 y el Pacto Verde Europeo que exige

en ocasiones requisitos y procedimientos de transparencia ambiental. Los digital twins permiten

cuantificar métricas energéticas, eficiencia material y emisiones, facilitando el cumplimiento
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de requisitos para la obtencion/expedicion de certificaciones como LEED o BREEAM, a modo

de apoyo, y alineando los proyectos con criterios de financiacion sostenible.

5. Constantes cambios en el mercado.

El gemelo digital no solo reduce costes operativos, sino que transforma el modelo de negocio:
sustituye ingresos puntuales basados en inspecciones tradicionales, por modelos escalables y

con mayor previsibilidad presupuestaria.

Con todo ello, podemos asegurar que la expansion de nuestro modelo de negocio se desarrolla
en un entorno normativo complejo que incluye el Reglamento UE 2019/947 y 2019/945 sobre
aeronaves no tripuladas, el Reglamento UE 2016/679 en materia de proteccion de datos, el ISO
19650 como estandar internacional, y la normativa nacional sobre contratacion publica y
sostenibilidad, ya mencionada. La armonizacion progresiva de estos marcos regulatorios

favorece la adopcion del modelo, aunque persisten asimetrias entre Estados.

2.2. Soluciones y alternativas en el mercado

Las soluciones tecnologicas ofrecidas en el mercado espaiol, aplicadas al sector construccion,
evidencian una situacion de transicion constante: coexistencia de elevada inversion en
infraestructuras con una penetracion todavia limitada de sistemas avanzados de monitorizacion
digital en la fase de ejecucion. Esta brecha entre volumen econdmico y sofisticacion tecnologica

constituye el espacio competitivo donde Skyframe encuentra su razon estratégica.

Es preciso determinar la configuracion estructural del tejido empresarial constructor espafiol,
que estd altamente condensado. Segin el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2023),
existen mas de 135.000 empresas activas en el ambito de la construccion, de las cuales
aproximadamente el 95% son microempresas o pymes con menos de 10 trabajadores. Esta
estructura fragmentada limita la capacidad interna de inversion en I+D y reduce la adopcion de

soluciones tecnoldgicas avanzadas de forma auténoma.
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Desde una perspectiva de economia industrial, esta atomizacion genera un mercado (nuestra
oportunidad) donde la externalizacion de soluciones tecnoldgicas especializadas resulta mas
eficiente que el desarrollo interno. La teoria de los costes de transaccién (Williamson, 1985)
sugiere que cuando la inversion en capacidades tecnoldgicas especificas es elevada y el
conocimiento requerido es altamente especializado, las empresas tienden a externalizar dichas

funciones a proveedores especializados. Ahi es donde aparece Skyframe.
Adicionalmente, el peso del sector en el PIB nacional se encuentra entre el 5% y el 6% directo,
que refleja una contribucion estructural relevante, reforzada tras 2021 por el impulso de los

fondos europeos Next Generation EU.

Figura 2 - indice del sector de construccion en Espaiia (2015-2023)

indice (2015 = 100)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE (indice de Produccion en la Construccion) y del Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (Comision Europea y Gobierno de Espaiia).

Por todo ello, la justificacion econdomica de nuestra entrada al mercado se fundamenta en la

magnitud de la inversion:

1. Inversion publica estructural: los Presupuestos Generales del Estado 2023 asignaron
mas de 13.000 millones de euros a infraestructuras de transporte, energia y movilidad
sostenible (Ministerio de Hacienda, 2023). A ello se suman los fondos europeos destinados

a rehabilitacion energética y digitalizacion.

2. Inversiéon privada e inmobiliaria: segin CBRE (2023), la inversiéon inmobiliaria superod
los 11.000 millones de euros en 2022 situando a Espafia entre los principales destinos

europeos en activos logisticos y residenciales.
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Figura 3 - Indice de Inversion Inmobiliaria en Espafia (2015-2023)

indice (2015 = 100)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de CBRE (2023), Spain Real Estate Market Outlook.

3. Inversidon extranjera directa: UNCTAD (2024) sitia a Espafia entre los principales
receptores europeos de IED en infraestructuras y activos inmobiliarios. Este flujo de capital
exige transparencia, control de riesgos y reporting estructurado, elementos donde los digital

twins aportan valor estratégico.

Ademas, y desde la perspectiva de la teoria financiera de proyectos (Yescombe, 2018),
cuando el volumen de inversidon aumenta, también lo hace la sensibilidad ante desviaciones
presupuestarias, lo que incrementa la demanda de herramientas de control predictivo. Esto

justifica la necesidad de ofrecer nuestros servicios.

Desde el punto de vista competitivo, en el mercado espafiol no existe ninguna alternativa que
proporcione una integracion completa que combine captura autdbnoma recurrente, analisis
predictivo mediante inteligencia artificial, sincronizacion BIM dinamica y modelo SaaS
escalable. El mercado presenta baja integracion vertical y una intensidad competitiva limitada
en el nicho especifico de digital twins operativos aplicados a ejecucion real de obra, lo que

reduce la presion directa sobre una propuesta como la nuestra.

Desde la teoria de capacidades dinamicas (Teece, 2018), podemos entender que las empresas
que anticipan el cambio tecnoldgico en sectores tradicionalmente rezagados pueden capturar
ventajas competitivas sostenibles. En este contexto, Skyframe no se inserta en un mercado
estructurado, sino que contribuye activamente a madurarlo, profesionalizarlo y acelerar su

transicion hacia modelos de gestion innovadora.
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2.3. Identificacion de la oportunidad de negocio

Con animo conclusivo, la evidencia del sector refuerza el impacto del proyecto. El Global
Construction Survey de KPMG (2026) confirma que los sobrecostes y desviaciones en
proyectos son estructurales, hasta el punto de que los overruns se consideran la norma,
afectando directamente a plazos y presupuestos. En linea con ello, Flyvbjerg (2014) identifica
como patron sistematico la subestimacion de costes y la sobreestimacion de beneficios en

proyectos complejos, generando ineficiencias financieras recurrentes.

En este contexto, la oportunidad de negocio para nuestra start-up se articula sobre tres ejes

fundamentales que forman la conclusion de este capitulo:

1. Recurrir a la creciente necesidad de control predictivo. A medida que aumenta la
complejidad técnica y financiera de los proyectos, los promotores, aseguradoras e
inversores demandan herramientas que permitan anticipar riesgos en lugar de corregirlos ex

post.

2. Atender a la transicion hacia modelos de financiacidon sostenible introduce nuevas
exigencias de transparencia técnica. La Taxonomia Europea y los criterios ESG obligan a

justificar eficiencia energética y reduccion de emisiones.

3. En tercer lugar, la evolucioén del mercado asegurador estd incorporando anélisis de riesgo
mas sofisticados en grandes proyectos. Por ello, la disponibilidad de datos en tiempo real
puede optimizar las primas asociadas a los seguros vinculados a obras. Esto convierte la

monitorizacioén avanzada en un activo econémico, no unicamente técnico.
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3. MODELO DE NEGOCIO DE SKYFRAME
3.1. Descripcion y origen de la idea

Skyframe es una iniciativa tecnoldgica que nace junto a una necesidad estructural en el sector
de la construccion en Espana y Europa: la falta de integracion efectiva entre la ejecucion fisica
de obra y su control digital en tiempo real. A pesar del crecimiento de la metodologia BIM y de
las herramientas de planificacion avanzada, la fase final continia dependiendo en gran medida
de inspecciones tardias y presenciales, reportes fragmentados y sistemas de seguimiento no

sincronizados, lo que genera desviaciones y trabas continuas a la transparencia operativa.

Figura 4 — Logo

\'4

SKYFRAME

Fuente: elaboracion propia, imagen creada con NanoBanano Generator.

El proyecto evoluciona al observar una tendencia creciente en informes sectoriales
internacionales: el sector AEC mantiene margenes reducidos y elevados niveles de sobrecostes
asociados a errores de ejecucion. Todo ello evidenci6 la ausencia de soluciones integradas que
combinaran el uso de nuevos métodos para obtener resultados y soluciones rapidas y seguras

(Comillas Emprende).

El equipo fundador, integrado por perfiles con formacion empresarial y juridica, decidid
abordar esta problematica desde una perspectiva interdisciplinar. Durante la fase inicial del
concurso se llevdo a cabo un estudio exhaustivo de soluciones existentes en el mercado,
incluyendo empresas de topografia avanzada, proveedores tradicionales y plataformas

internacionales de digital twins.

18



Este proceso nos ha permitido evolucionar la idea inicial hacia un modelo estructurado,
escalable y con vocacidon de posicionarse como referente en la digitalizacion operativa del

sector.

3.2. Vision, mision y valores del negocio

La mision de Skyframe es proporcionar a las empresas del mercado, soluciones digitales
integrales, con el objetivo de optimizar la ejecucion de proyectos y reducir los fallos mas
comunes. Nuestra razon de ser no se limita a ofrecer tecnologia, sino a transformar la manera
en que se supervisan y gestionan las obras, convirtiendo datos dispersos en decisiones

estratégicas fundamentadas. Buscamos una conexion fiel con el cliente.

La visioén de Skyframe es consolidarse como uno de los referentes europeos en soluciones
tecnologicas aplicadas a la gestion de infraestructuras, liderando la transicion del sector hacia
un modelo mas eficiente, transparente y sostenible. Aspiramos a contribuir activamente a la
modernizacion del mercado, posiciondndonos como un actor clave en la integracion de gemelos

digitales operativos.

Entre los valores fundamentales de Skyframe destacamos los mas distintivos:

1. Innovacién tecnoldgica continua.

Tratamos de impulsar el desarrollo constante de soluciones tecnoldgicas avanzadas.
Crecimiento al ritmo de mercado y de las demandas de los consumidores que nos permitan estar

actualizados y capacitados para servir a nuestros clientes.

2. Precision operativa.

Perfiles académicos sofisticados, con vocacidon y conocimiento suficiente para el control de
nuestros servicios. Profesionales que se sienten parte de la cultura de la empresa, trabajando
con altos estandares de exactitud, garantizando informacion fiable para la toma de decisiones

criticas.



3. Transparenciay confianza.

Promovemos relaciones basadas en claridad y rigor técnico, asegurando que nuestros clientes

dispongan de una fuente tinica y verificable de informacion.

4. Compromiso con la eficiencia y la sostenibilidad.

Orientamos nuestras soluciones a la reduccion de sobrecostes, desperdicios y riesgos,

contribuyendo a proyectos mas responsables y alineados con los estandares ESG.

5. Excelencia colaborativa.

Somos una empresa de servicios abierta a negociar condiciones de mercado con otros agentes

de este, creando una cooperacion sana y legal, forjando alianzas sélidas y fiables.

En definitiva, y como venimos defendiendo a lo largo del proyecto, el objetivo final es
transformar la relacion tradicional con los consumidores. No buscamos solamente un beneficio

econdémico, sino crear una cultura y comunidad resistente a los cambios del mercado.

3.3. Business Model Canvas

El plan de negocio se ha desarrollado a raiz del Business Model Canvas, una herramienta
estratégica que nos permite representar de forma clara y sistematica los elementos esenciales
que configuran nuestro modelo empresarial. Con ello ofrecemos una vision integral de coémo
nuestro proyecto crea, entrega y captura valor en el sector de la construccidn, integrando
tecnologia avanzada, anélisis de datos y servicios especializados para posicionarse de manera

competitiva.
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Figura 5 — Business Model Canvas

Alianzas Clave
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publicas

Actividades Clave
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el analisis de datos recopilados
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generaciéon (Camaras LiDAR)

Plataforma de interaccién
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Software para procesamiento
de datos visuales y canales de
distribucién a nube privada

Propuesta de Valor
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exactitud en la recogida de
informacién de datos y su

posterior analisis

Digital Twins mas precisos y
accesibles en tiempo real para
asegurar la confianza del
cliente en el avance del
proyecto

Servicio Ultimo de asesoria
para optimizar costes, plazos
y resultados

Relaciones con
el cliente

Proveedor de servicios y
consultoria de datos

Mentor estratégico sobre el
posible avance de su
proyecto de la forma mas
eficiente

Canales

Plataforma Online /
Servicio de atencién
telefénica

Oficina fisica

Redes Sociales y Pagina
Web

Segmentos de
clientes

Empresas del sector
de la construccién que
busquen abaratar
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proyectos en tiempo
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con su deber social
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mismo impacto

Estructura de Costes Fuente de Ingresos

Pago de costes de
mantenimiento de plataforma Servicios de consultoria y

Desarrollo de software asesoria

Servicios de mapeo y de

Inmovilizado y equipos (drones simulacién de construcciones
y ordenadores) Servicios de vuelo

automatizado del dron

Fuente: elaboracion propia, Elevatorfy (Comillas Emprende)

3.3.1. Propuesta de valor

La propuesta de valor se formula desde el cliente y los retos estructurales que se enfrentan en
la ejecucion de proyectos, trascendiendo el componente puramente tecnologico para situarse en
el ambito del control estratégico y la reduccion de la incertidumbre. Mas que ofrecer drones o
softwares avanzados, proporcionamos un sistema integrado que transforma datos dispersos en
informacion verificable, permitiendo controlar el avance real de obra, minimizar desviaciones

econdémicas y garantizar resultados.

En un sector de elevada complejidad y margenes ajustados, nuestro valor diferencial reside en
poder reforzar la gobernanza del proyecto. Mejorar la credibilidad frente a inversores y
administraciones, reduciendo todo tipo de dudas. A través del Value Proposition Canvas

(Osterwalder y Pigneur, 2009), se ha alineado una solucion con estas necesidades claves.
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Figura 6 — Value Proposition Canvas

2.1Descripcién
producto
0 servicio
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* Monitorizacién continua del progreso real de obra.
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presupuestarias.
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digitales.

*Automatizacion de la captura y andlisis de informacion.

ion de ia de i i manuales.
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hace el cliente

« Supervisar el progreso real de los

proyectos de construccion.
« Controlar desviaciones de costes
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* Mcjora del control operativo en proyectos
complejos.

* Optimizaci6n de la planificacién y uso de
Tecursos.
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oI dela iay
del proyecto.
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1.2 Pains o
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infraestructuras,
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“Incrementos presupuestarios imprevistos.
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« Dependencia de inspecciones manuales poco
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Fuente: elaboracion propia, Elevatorfy (Comillas Emprende)

3.3.2. Alianzas clave

En Skyframe las alianzas estratégicas no se conciben como colaboraciones accesorias, Sino
como elementos esenciales que permiten integrar la plataforma dentro del ecosistema completo
del sector AEC. La propuesta de valor se expande hacia certificacion ESG, optimizacion de
riesgos y posicionamiento tecnoldgico al alcance del cliente. En este sentido, las alianzas

multiplican el impacto de nuestros servicios, y nos consolidan como referente en datos,

cumplimiento normativo y decision financiera.

1. Empresas constructoras y promotoras: estas actiian no solo como clientes, sino como socios
estratégicos en la adopcion tecnoldgica. Empresas como ACS, Accionay Ferrovial se sitlian
entre los principales actores globales; segun Global Powers of Construction (Deloitte,
2024), ACS ha entrado en el top 10 mundial, mientras que Acciona (20%) y Ferrovial (41?%)
ocupando posiciones destacadas. Ademas, el sector espafiol ha crecido por encima de la
media global, superando los 96.000 millones de ddlares en ingresos, presentando un alto

grado de internacionalizacion. De hecho, se confirma que ACS alcanz6 los 41.000 millones

en ventas exteriores, lo que evidencia el potencial de aplicacion de tecnologias.
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2. Unién Europea y programas institucionales: las alianzas clave incluyen la European

Commission, el programa NextGenerationEU y el European Investment Bank, actores
centrales en la digitalizacion del sector de la construccion. NextGenerationEU moviliza mas
de 800.000 millones de euros para digitalizacion, transicién energética y modernizacion de
infraestructuras, impulsando la adopcion de herramientas digitales en proyectos publicos.
Mientras tanto, el Banco Europeo de Inversiones es el principal financiador de
infraestructuras sostenibles en Europa e integra cada vez mas criterios ambientales y de

sostenibilidad en sus decisiones de inversion.

Entidades locales y ecosistemas regionales: las alianzas con entidades locales y plataformas
smart city permiten integrar la tecnologia dentro de infraestructuras urbanas. La
interoperabilidad y los estandares abiertos (IFC, ISO 19650) constituyen un eje
diferenciador. Barcelona fue clasificada entre las primeras ciudades inteligentes de Europa
en el indice Cities in Motion 2022 IESE, mientras que Madrid se sitlia entre las principales

ciudades europeas en digitalizacion urbana y gestion de datos.

Plataformas BIM y software tecnologico: alianzas con actores lideres como Autodesk
resultan estratégicas, dado su peso en el ecosistema global. Seglin su informe anual, alcanzo
ingresos superiores a 6.100 millones de dolares en 2025, de los cuales una parte significativa
corresponde a soluciones vinculadas a arquitectura, ingenieria y construccion, que superan

los 2.500 millones de dolares (Autodesk, 2025).

Certificadoras ESG y compafiias aseguradoras: convierten los datos técnicos de obra
en informacion clave para la gestion del riesgo. Allianz Global Corporate & Specialty
destaca que el uso de datos en tiempo real reduce la incertidumbre y mejora la evaluacion

de riesgos, lo que refuerza la necesidad de ofrecer soluciones al mercado.
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Figura 7— Alianzas clave
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Fuente: elaboracion propia, recoleccion de logos de potenciales alianzas.

La conclusion para nuestra start-up es clara: un mercado en crecimiento, con un impacto
moderado en Espafia, regulacion normativa prematura y una oportunidad de inmersion en un

mercado a raiz de alianzas con los agentes mencionados.

3.3.3. Actividades clave

Las actividades clave de Skyframe se estructuran en una cadena de valor basada en la captacion,
procesamiento y explotacion estratégica de datos de obra. La primera actividad esencial es el
despliegue planificado de drones y la captura peridédica de informacion en obra. Esto responde
a una necesidad estructural del sector, ya mencionada, el sobrecoste y el retraso en los plazos
de finalizacion que enfrenta a muchas empresas a sanciones institucionales por incumplimiento

de acuerdos o desviaciones provocadas en vias publicas.

La segunda actividad clave se centra en el procesamiento algoritmico de la informacién y la
generacion de modelos digitales integrados con entornos BIM, lo que permite detectar

anomalias térmicas o inconsistencias estructurales en fases tempranas.
Finalmente, el valor generado se materializa en informes técnicos, analisis de riesgo y reporting

operativo accesibles a través de una plataforma SaaS, conectando la informacion técnica con

decisiones financieras y estratégicas de nuestros promotores, constructoras e inversores.
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Figura 8 — Cadena de valor en los servicios
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Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de cadena de valor de Porter (1985) y literatura sobre

digitalizacion en el sector AEC (McKinsey, Deloitte, PwC).

3.3.4. Recursos clave y proceso de trabajo

Entramos al mercado con la necesidad de una primera gran inversion, dependiendo en gran
parte de los recursos del primer analisis que hemos comentado en las alianzas. La confianza
que generemos en los acuerdos con estas empresas e instituciones van a ser la piedra angular
para un futuro posicionamiento en el mercado, y por supuesto para obtener las cuantias

necesarias de cara a poseer estas herramientas.

En primer lugar, la infraestructura de captacion aérea permite transformar la realidad fisica de
la obra en datos estructurados. Un vuelo de aproximadamente 30 minutos puede escanear hasta
10.000 m? de superficie, generando nubes de puntos tridimensionales de alta precision. Esta
digitalizacion responde a una necesidad clara del sector: segiin Autodesk y FMI Corporation,
los errores de ejecucion y la mala gestion de datos generan més de 1.8 billones de dolares
anuales en reelaboracion de trabajos en la construccion global, lo que evidencia el valor y

necesidad de esta propuesta.

El segundo recurso clave reside en la inteligencia artificial y el procesamiento de datos
integrados. El sistema compara automaticamente la realidad captada con el modelo digital. Este

enfoque cobra relevancia en un mercado en expansion.
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Figura 9 — Proceso de trabajo
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Fuente: elaboracion propia, imagen creada con NanoBanano Generator.

Finalmente, la infraestructura cloud y el modelo SaaS ejecutan los resultados, permitiendo
generar valor continuo y actualizado para los clientes. La plataforma integra dashboards
multicapas y métricas ESG, gestionando multiples proyectos simultdneamente. Con ello, el
World Economic Forum estima que el uso de tecnologias digitales y gestion de datos puede
mejorar la productividad del sector construccion entre un 10 % y 15 %. No podemos olvidar
que aunque parezcan margenes pequenos, estamos hablando de proyectos cuya cifra inicial
supera las decenas de millones de euros con caracter general. Un minimo fallo supone decenas

de miles de euros en ahorro.

3.3.5. Relacion con cliente

La relacion con el cliente se articula inicialmente mediante el desarrollo de un Minimum Viable
Product (MVP) que permite validar el servicio en condiciones reales de obra. Este MVP
consiste en la implementacion de los servicios ya comentados, permitiendo demostrar de forma
temprana el valor operativo del sistema antes de su adopcion completa. Segin algunas
conclusiones de estudios del sector, gran parte de las empresas de construccidon prefieren
introducir nuevas tecnologias a través de proyectos piloto o pruebas controladas antes de

escalarlas a toda la organizacion. Esto nos favorece.

Durante esta fase inicial, mantendriamos una interacciéon directa y continua con los

responsables técnicos y financieros del proyecto, combinando simulacros con sesiones
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periodicas de revision para interpretar desviaciones o riesgos detectados.

Figura 10 — Relacion con el cliente

Confianza técnica e

e Impacto cuantificable

Fuente: elaboracion propia, imagen creada con NanoBanano Generator.

Una vez validado el MVP y demostrado el impacto del sistema, la relacion se orienta hacia la
expansion del servicio a multiples proyectos dentro de la misma organizacion, especialmente
en grandes constructoras y promotoras que gestionan carteras con varias obras. Segun algunos
agentes del mercado con los que hemos tenido la oportunidad de entrevistarnos, aseguran que
mas de la mitad de las grandes empresas constructoras gestionan varios proyectos de forma
paralela, lo que permite replicar soluciones tecnoldgicas que ya han demostrado resultados

positivos.

3.3.6. Canales

Skyframe basa su comunicacion en un modelo multicanal orientado a generar credibilidad
técnica y captar proyectos en un sector donde la reputacion y la confianza son determinantes en
la contratacion. Las redes profesionales y la presencia digital desempefian un papel central en
este proceso. Desde LinkedIn Marketing Solutions, se asegura que gran parte los B2B
generados en redes sociales provienen inicialmente de esta plataforma (80%), lo que la

convierte en un canal clave para conectar con directivos del sector.
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La pagina web corporativa (https://magik-web-genie.lovable.app/) también actlia como el

principal punto de conexion y analisis preliminar de proyectos, incorporando herramientas que
permiten evaluar variables. Nuestra experiencia como consumidores nos permite asegurar que
cerca de la totalidad de los compradores empresariales suelen realizar investigaciones
independientes online antes de ejecutar la compra, lo que hace esencial ofrecer informacion
clara desde el primer momento para orientar al potencial cliente. Esto lo confirma igualmente

la anterior noticia mencionada (Artisca, 2025) a través de LinkedIn.

Finalmente, Skyframe complementa los canales digitales con interaccion directa a través de
asesoramiento técnico, reuniones presenciales y visitas a empresas o administraciones publicas,
especialmente en proyectos de gran escala donde las decisiones implican inversiones
significativas. La dinamica del mercado nos asegura que gran parte de los contratos de
infraestructura se adjudican tras procesos de relacion previa, recomendaciones sectoriales o
interaccion directa con proveedores especializados. Lo que nos exige estar sujetos en relaciones

y reuniones presenciales, dando la confianza necesaria.

3.3.7. Segmento de cliente y sus perfiles

Nuestro modelo de clientes se centra en tres segmentos principales del sector AEC que
comparten una misma necesidad: reducir la incertidumbre entre planificacion y ejecucion real
de los proyectos. El primer segmento lo forman grandes constructoras y contratistas de

infraestructuras, responsables de proyectos de gran escala en transporte, energia u obra civil.

El segundo segmento estd compuesto por Administraciones Publicas y organismos gestores de
obra civil, donde la prioridad es garantizar transparencia en proyectos financiados con recursos
publicos. Segun el European Construction Sector Observatory (2021), el BIM es una de las
tecnologias mas desarrolladas del sector, aunque su adopcion sigue siendo moderada (29% de
empresas lo utilizan y un 61% no lo han implementado), impulsada principalmente por politicas

publicas y requisitos de contratacion.

Finalmente, nos dirigimos a promotores privados e inversores inmobiliarios (particulares), que
operan con menor estructura técnica interna y mayor exposicion al riesgo financiero del

proyecto. Para estos actores, el sistema funciona como mecanismo externo de control y
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reduccion del riesgo. Estos se adaptardn a los proyectos S o M que vamos a explicar a
continuacion. Como se anota con mayor detalle en el apartado de alianzas, en el sector AEC es

habitual que partners tecnologicos y clientes coincidan en distintos momentos del ciclo del

proyecto.

Figura 11 — Clientes

1. Constructoras 2. Administraciones 3. Particulares con
y Promotoras Puabiicas Terrenos Propios

Fuente: elaboracion propia, imagen creada con NanoBanano Generator.
En el polo opuesto de este andlisis encontramos a los competidores, pero vamos a dejar su
estudio detallado al analizar las estrategias empresariales de nuestro entorno.
3.3.8. Fuente de ingresos

La estructura de ingresos se debe centrar principalmente en el seguimiento continuo de
proyectos. A partir de esta base es necesario estructurar distintas capas segun el alcance del

servicio, lo que permite definir el ticket medio y adaptar el modelo a diferentes clientes,

facilitando ademas su escalabilidad.

Figura 12 — Dimensiones y precios de proyectos

PROYECTOS (M?) SET-UP CAPTURA  PROCESAMIENTO  DT/BIM DASHBOARD + TOTAL
2027 UPDATE

S (<5.000 M?) 1.000 € 400 € 500 € 700 € 250 € + (5.150€) 8.000 €

M (5.001-20.000 M ) 2.000 € 500 € 700 € 800 € 350 €+ (7.650€) 12.000 €

L (20.001-50.000 M ) 3.000 € 900 € 1.100 € 1.300€ 700 € +(23.000€)  30.000 €

XL (50.000-100.000M % | 6.000 € 2.000 € 2.500 € 2.800€ 1.000 €+ (45.700€)  60.000 €

Fuente: elaboracion propia, estimaciones de precios comparados.

29



Estos son los ingresos por proyectos del primer afio, aunque prevemos que cada fase vaya
incrementandose en funcidn del desarrollo que tengamos en el mercado. Por ejemplo, para 2027
se estima que el precio ronde los 8.000 €, 8.160 € (2028), y asi hasta los 8.860 € en 2031. Este
crecimiento se debe al cambio del entorno econdémico, asi como al crecimiento reputacional de

la marca y de los costes.

Nuestros precios se justifican porque no vendemos solo el vuelo, sino una solucion completa.
Un proyecto M puede requerir de normal unas 2 misiones, y uno L hasta 5 en otras empresas,
pero si el cliente tuviera que contratar por separado todas sus fases, el coste total se acercaria a
estos niveles, y con peor integracion. La clave estd en la recurrencia, puesto que también
ofrecemos actualizaciones, frente a los elevados costes que supondria repetir el servicio

completo desde cero.

Figura 13 — Escalabilidad de ingresos y niimero de proyectos !

2027 2028 2029 2030 2031

S 4 4 4 4 4

M 14 20 26 32 38

L 5 8 11 14 18

XL 1 2 3 4 5
PROYECTOS 24 34 44 54 65
INGRESOS 410.000 €  644.640 € 888.502€  1.141.860€  1.437.470 €

Fuente: elaboracion propia, a raiz de nuestra estimacion financiera.

En el mejor de los escenarios, este seria el avance en el nimero de proyectos llevados a cabo.
Con ello podemos concluir que existe un crecimiento de presencia en el mercado, de proyectos
y de ingresos. Esto nos haria pasar de 2028 a 2031, de un (-2.26%) a un (+1,02%) de ingreso
medio por metro cuadrado. Estas conclusiones, derivadas del analisis financiero, explican que

asumiriamos pérdidas al principio, hasta empezar a ver un nuevo horizonte.

! Para explicarlo con mas detalle dejo en el ANEXO una simulacion del progreso de estas cifras, para visualizar

nuestro crecimiento en el corto/medio plazo.
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Algo similar pasa con los ingresos totales anuales. En 2028 creceriamos un (+57.23%) respecto
al primer afio en el mercado, pasando a estabilizar los ingresos, menores, pero mas seguros, en

2031 (frente al ejercicio anterior), generando un crecimiento mas lento (+25,89%).

Y aunque de primeras no se han previsto ingresos extraordinarios en nuestro modelo de
negocio, creo que es preciso reforzar mi vision estratégica, proponiendo a futuro, nuevas
fuentes: (i) suscripciones que permitan ventajas al cliente; (ii) acuerdos de comisiones con

empresas privadas; y (iii) acuerdos de comisiones con instituciones publicas.

Estas suscripciones generarian fidelidad del cliente en nuestros servicios, asi como un trato mas

personal y directo. Y por supuesto, nuevos canales de ingresos.

Figura 14 — Suscripciones del sector

PLATAFORMA MODELO PRECIO INCLUYE
APROXIMADO
DRONEDEPLOY Suscripcion anual 329$ — 5998%/afio Procesamiento,
almacenamiento, analisis
PIX4D Suscripcion mensual ~ 300€ — 500€/mes Software fotogramétrico +
modelado
SKYFRAME Suscripcion flexible Propuesta adaptada Plataforma + datos +

digital twin + seguimiento

Figura 15 — Suscripciones de Skyframe

SKYFRAME MODALIDAD PRECIO VALOR
BASIC Mensual 250€ / mes Acceso plataforma + 1
proyecto activo
PROFESSIONAL Trimestral 600€ / trimestre Basic + (comparativas
+ soporte + historico)
ADVANCED Anual 2.000€ / afio Professional +

(multiples proyectos +
analitica avanzada)
ENTERPRISE Personalizado 3.000 € / afo Advanced +
(Integracion BIM +
consultoria + API)

Fuente: elaboracion propia, comparativas de negocios a raiz de DroneDeploy platform overview & Pix4D
software solutions.
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Del mismo modo, si estamos mediando en la construccion de un edificio destinado a oficinas
de una multinacional, por ejemplo, van a necesitar seguros y certificaciones que refuercen el
prestigio y valor de su marca en el mercado. Ahi es donde entramos nosotros. Supongamos los

siguientes ejemplos:

Figura 16 — Ingresos por comisiones privadas

ASEGURADORA1 ASEGURADORA2 CERTIFICADORA1 CERTIFICADORA

2
EJEMPLO Allianz (proyecto ~ AXA / Mapfre BREEAM (proyecto LEED/WELL
REAL obra media) (proyecto grande)  medio) (proyecto grande)
CALCULODE | Prima seguro: Prima seguro: Certificacion: Certificacion:
MERCADO 50.000€ 100.000€ 20.000€ 30.000€
% COMISION 10% 15% 5% + fee (2.000€) 7% + fee (3.000€)
SKYFRAME
INGRESOS 5.000 € 15.000 € 3.000 € 5.100 €
SKYFRAME
VALOR Alto volumen, Ticket alto, Bajo coste, facil Alto valor ESG,
ESTRATEGICO | recurrente proyectos grandes  integracion diferenciacion

Fuente: elaboracion propia, a raiz de indicadores como Allianz. (2024). Construction insurance solutions, U.S.
Green Building Council. (2024). LEED certification & BRE Group. (2024). BREEAM certification.

Y por ultimo, algo similar al caso anterior. Esta vez con instituciones publicas. Como ya hemos
analizado a lo largo del trabajo, las iniciativas tecnologicas del continente avanzan
positivamente por las ingentes cantidades que vienen de fondos publicos europeos, que
canalizan instituciones publicas espafiolas. Acuerdos y contratos marco con estas podrian

abrirnos las puertas a proyectos de gran dimension y capital.
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Figura 17 — Ingresos por proyectos publicos financiados

ADMINISTRACION FONDOS ADMINISTRACION
PUBLICA EUROPEOS REGIONAL
ESCENARIOS Proyecto urbano medio  Infraestructura Obra publica grande
(PGE - rehabilitacion sostenible (NextGen (carreteras / logistica)
energética) EU)
BASE DE CALCULO Presupuesto obra: Presupuesto obra: Presupuesto obra:
(MERCADO) 5.000.000€ 15.000.000€ 30.000.000€
% COMISION / 0,1% contrato tech + 0,15% + subvencion 0,2% contrato +
FINANCIACION subvencion 50% digitalizacion incentivos ESG
INGRESO ESTIMADO | 5.000€ — 10.000€ 20.000€ — 30.000€ 50.000€ — 70.000€
VALOR Acceso institucional, Alto ticket, crecimiento  Proyectos recurrentes,
ESTRATEGICO volumen estable acelerado escalabilidad

Fuente: elaboracion propia, a raiz de indicadores como NextGenerationEU recovery plan, Gobierno de Espatia;
McKinsey & Company (2022).

Para detallar los ingresos finales, hemos optado por presentar un bridge de monetizacion de
nuestras funciones operativas, con el objetivo de reflejar como se conectan las distintas

actividades de la cadena de valor con el ticket medio anual.

Figura 18 — Bridge de monetizacion de funciones operativas

Arquetipo 1 Arquetipo 2

Cliente AEC 10-19 empleados | Proyecto M (5.001-20.000 m?) Cliente AEC 20+ empleados | Proyecto L (20.001-50.000 m?)
14000 35000
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Fuente: elaboracion propia con las estimaciones de Skyframe ya mencionadas.
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En definitiva, se espera que nuestros primeros pasos en el mercado sean lentos, pero seguros.
Estabilidad econdémica y progresivo crecimiento. El numero de proyectos ird creciendo, asi
como sus ingresos. Esto va a permitir que los costes se vayan reduciendo, a la vez que
amortizamos la maquinaria, con el fin de obtener algunos beneficios en un plazo de tres a

cuatros afios. 2

3.3.9. Estructura de costes

Resulta esencial desglosar qué partidas estan vinculadas a la ejecucion operativa del servicio,
cudles sostienen la base tecnologica y cudles corresponden a la estructura organizativa de la
compaiiia. Para ello mostramos la prevision de costes de los cuatro pilares principales: (i) coste
de personal, (ii) elementos formales y accesorios, (iii) infraestructura de modelaje, y (iv)

software.

Figura 19 — Comparativa de sueldos

PERFIL SALARIO BRUTO SALARIO AHORRO
MERCADO (+30%) SKYFRAME ESTIMADO

PILOTO DRON 22.000 —35.000 € 35.000 —40.000 € 10-20 %
TECNICO
2 TRABAJADORES

BIM + DT 30.000 —45.000 € 45.000 — 50.000 € 5-20%
5 TRABAJADORES

DATA /REPORTING | 28.000 —45.000 € 30.000 —35.000 € 15-30%
2 TRABAJADORES

COMERCIAL / BD 30.000 - 50.000 € 25.000 —30.000 € 20-30 %
1 TRABAJADOR

Fuente: elaboracion propia a raiz de Encuesta de estructura salarial (INE, 2023).

2 Algunas de estas conclusiones vienen del analisis detallado de mis compafieros de equipo. Al ser elaboracion
propia y el nticleo de su trabajo, no considero conveniente afiadir las previsiones de ingresos y gastos detallados
aflo por afio. Considero que las conclusiones indicadas son interesantes para demostrar la evolucion del proyecto.
Ademas, he aprovechado para dar un punto de vista estratégico, y dar alternativas de ingresos. Anadiré en el
ANEXO las tablas que refuercen las ideas puramente financieras y economicas.
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Al igual que las conclusiones del apartado anterior, podemos deducir que el aumento de nuestra
presencia en el sector conllevaria un aumento de plantilla, sueldo e incentivos, y por ende, de
costes. Se prevé que sea proporcional a la creacion de valor de los mismos, sin perder de vista

el aumento de los beneficios de Skyframe.

En segundo lugar, se analiza el resto de costes de manera conjunta, para sintetizar su analisis.
Entre ellos se valora identidad y proteccion de marca (patentes), oficinas fisicas

(almacenamiento de herramientas y host de trabajadores), asi como equipos de trabajo.

Figura 20 — Costes de elementos formales y accesorios

ELEMENTOS Y HERRAMIENTAS COSTE (ANO 2027)

DJI MATRICE 4E 44.000 €

KITS Y ACCESORIOS 24.000 €

PC TRABAJO 14.700 €

PROCESAMIENTO NUBE 350 €

INTEGRACION BIM 3.500 €
TARJETA GRAFICA 2450 €
IDENTIDAD MARCA 6.000 €
ALQUILER OFICINA 57.600 €
AUTODESK REVIT COLLECTION 16.500 €
AUTODESK DOCS 2.500 €

DJI TERRA INSIGNIA 25.000 €
MICROSOFT 365 E5 5.280 €
TOTAL 201.880

Fuente: elaboracion propia a raiz de los precios medios del mercado (DJI, Microsoft, Registro de Patentes).

Siguiendo la légica de la estimacion dada, podemos asegurar que la estructura fija es bastante
costosa, lo que nos obliga a sacar un buen rendimiento de nuestros productos y servicios para
tener un sélido crecimiento en el mercado. Ademas, y aseguramos de nuevo, que la evolucion
de Skyframe supondria también una escalada de costes en proporcion a los servicios, pero se

irian suavizando a medida que aumente su uso, conforme a la amortizacion de estos.

35



Con los conceptos mucho mas claros, damos conclusion con esta cuenta de pérdidas y ganancias
que se ha realizado en el cuerpo financiero-contable de la start-up para afinar los detalles que

nos indicardn la viabilidad y supervivencia en el sector.

Figura 21 — Pérdidas y ganancias (2027-2031)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F
Revenues 410.000,0 644.640,0 888.501,6 1.141.859,8  1.437.469,9
Operating revenue 410.000,0 644.640,0 888.501,6  1.141.859,8  1.437.469,9
Other operating revenue - - - -

Extraordinary income - - - - -

Operating expenses (76.280,0)  (94.248,0) (112.904,2) (120.787,8) (129.698,1)
% revenues (18,6%) (14,6%) (12,7%) (10,6%) (9,0%)
Gross Margin 333.720,0  550.392,0 775.597,4 1.021.072,1 1.307.771,8
% revenues 81,4% 85,4% 87,3% 89,4% 91,0%
Personnel expenses (380.000,0) (499.800,0) (624.240,0) (636.724,8) (649.459,3)
% revenues (92,7%) (77,5%) (70,3%) (55,8%) (45,2%)
Other operating expenses (57.600,0) (58.752,0) (59.927,0) (61.125,6) (62.348,1)
9% revenues (14,0%) (9,1%) (6,7%) (5,4%) (4,3%)
EBITDA (103.880,0) (8.160,0) 91.430,4 323.221,7 595.964,4
% revenues (25,3%) (1,3%) 10,3% 28,3% 41,5%
D&A (6.800,0) (6.800,0) (6.800,0) (12.372,9) (12.372,9)
% revenues (1,7%) (1,1%) (0,8%) (1,1%) (0,9%)
EBIT (110.680,0)  (14.960,0) 84.630,4 310.848,8 583.591,5
% revenues (27,0%) (2,3%) 9,5% 27,2% 40,6%
Financial Expense (18.000,0)  (18.000,0) (18.000,0) (18.000,0) (18.000,0)
% revenues (4,4%) (2,8%) (2,0%) (1,6%) (1,3%)
EBT (128.680,0)  (32.960,0) 66.630,4 292.848,8 565.591,5
% revenues (31,4%) (5,1%) 7,5% 25,6% 39,3%
Taxes 32.170,0 8.240,0 (16.657,6) (73.212,2) (141.397,9)
Tax Rate 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Net Income (96.510,0)  (24.720,0) 49.972,8 219.636,6 424.193,6
% revenues -23,5% -3,8% 5,6% 19,2% 29,5%

Fuente: elaboracion propia a raiz de las estimaciones de Skyframe, Elevatorfy (Comillas Emprende).

La conclusion es clara. En los primeros cinco afios, Skyframe muestra una evolucion financiera
solida caracterizada por tres elementos clave. En primer lugar, un fuerte crecimiento de
ingresos, evidenciando una rapida atraccion en el mercado. En segundo lugar, una mejora
progresiva de la rentabilidad, pasando de pérdidas iniciales a méargenes positivos (EBITDA de
-25,3% a 41,5%) superiores al 40 %, reflejo de la escalabilidad del modelo. Por ultimo, una
reduccion significativa del peso de los costes operativos y de personal sobre los ingresos, lo

que demuestra una estructura cada vez mas eficiente y sostenible en el tiempo.
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Sin embargo, el beneficio acumulado para el Gltimo ejercicio previsto no nos permite aun
recuperar la inversion inicial (872.820 €), por lo que necesitariamos un mayor horizonte

temporal para lograrlo.

En coherencia con la evolucion proyectada en la cuenta de resultados, el SOM estimado entre
3 M€ y 10 M€ resulta realista y alcanzable en el horizonte 2027-2031. En este sentido, los
ingresos proyectados, que alcanzan aproximadamente 1,4 M€ en 2031, implica una captacion
parcial del mercado, en torno al 14 %-47 % del rango inferior del SOM, lo que evidencia un
enfoque prudente y coherente con una fase inicial de crecimiento. La entrada de nuevos
ingresos, junto con la mejora significativa de los margenes operativos y la escalabilidad del
modelo, refuerza la capacidad de Skyframe para incrementar su penetracion en el mercado.
Ademas, la especializacion en un nicho poco saturado y con baja integracién tecnoldgica
respalda la viabilidad de alcanzar estas cifras sin necesidad de asumir cuotas de mercado

excesivamente elevadas.

Figura 22 - TAM-SAM-SOM (2027-2031)

TAM SAM SOM

8.000M€ - 12.000M€ S SR L BUISS SN

Fuente: elaboracion propia a partir de informes del sector de construccion y digitalizacion (PwC, McKinsey &
Company, OECD).
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4. PLAN ESTRATEGICO DE SKYFRAME EN EL MERCADO

Este capitulo, como veniamos avanzando, se centra en el estudio, tanto interno como externo de
la idea de negocio de nuestro proyecto. Este serd el epicentro del analisis estratégico de mi
trabajo, donde profundizaré¢ algunos temas tratados, y por tratar. Las herramientas utilizadas

son las siguientes:

4.1. Cinco Fuerzas de Porter
Este analisis del entorno tiene como objetivo examinar las variables externas que pueden influir
en el desempeio y posicionamiento de Skyframe. Para llevar a cabo esta evaluacion se recurre

a dos marcos analiticos fundamentales: el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter y la

metodologia PESTEL.

Figura 23 — Cinco Fuerzas de Porter

MEDIA MEDIA /BAJA ALTA BAJA ALTA/MEDIA
& @i 2 - n‘
Rivnlidm_i_.entre Amenaza de Poder de A":::':":’“s de Poder de

competidores A negociacién productos negociacién de

particip de los clientes Sustitutos los proveedores

Fuente: Elaboracion propia a raiz del estudio realizado.

4.1.1. Amenaza de entrada de nuevos competidores

En el mercado de monitorizacion de obra mediante drones y digital twins puede considerarse
media-baja, pese al fuerte crecimiento del sector. El mercado espaiiol todavia se encuentra en
una fase inicial y gran parte de las alternativas tecnologicas utilizadas provienen de empresas
internacionales o start-ups financiadas por fondos europeos, lo que refleja que el nivel

requerido para competir sigue siendo elevado.
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Una de las principales barreras es la inversion tecnoldgica inicial y la complejidad del desarrollo
de soluciones integradas. Segin Drone Industry Insights, el mercado global de drones para
aplicaciones industriales super6 los 29.700 millones de ddlares en 2024, pero este sigue

concentrado en empresas con una capacidad financiera diferencial.

A ello se suman las barreras regulatorias y operativas. En Europa, las operaciones con drones
estan reguladas por la European Union Aviation Safety Agency (EASA), que fija un marco
comin basado en categorias operativas, asi como requisitos de registro, certificacion y
formacion de pilotos. Ademas, més de 1,6 millones de operadores estan ya registrados bajo este

sistema, lo que evidencia tanto el crecimiento como la complejidad regulatoria del sector

4.1.2. Productos sustitutivos como amenaza

Esta puede clasificarse en moderada-baja, ya que las alternativas tradicionales presentan
limitaciones operativas relevantes. La digitalizacion del sector estd elevando el estandar
tecnologico minimo, aunque su adopcion sigue siendo desigual. Segin KPMG (2025), solo el
42% de las empresas utiliza herramientas digitales para la evaluacion de riesgos y apenas el 28
% ha logrado escalar soluciones digitales a nivel organizativo, lo que evidencia un amplio

margen de mejora.

La conclusion es clara: trabajar con herramientas de tltima generacion no nos deja atras, y no
nos genera un peligro sustitucion en al menos un periodo medio/largo plazo. Solo podriamos
enfrentar versiones mejoradas de técnicas, drones o sensores que tengan nuevas

actualizaciones, pero nada mucho mas lejos de las capacidades a las que aspiramos.

4.1.3. Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes en el sector de monitorizacion digital de obras es
relativamente elevado, ya que estos gestionan proyectos de gran escala y suelen operar
mediante procesos competitivos de contratacion. Nos movemos en un mercado donde los
contratos facilmente alcanzan decenas de millones de euros, y los clientes tienen alta capacidad

para comparar proveedores tecnologicos y negociar condiciones econdémicas o técnicas.
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Lideres del sector, como Autodesk, aseguran que la digitalizacion estd avanzando rapidamente
en el sector. Gran parte de las empresas constructoras necesitan activamente nuevas
herramientas digitales para la gestion de sus proyectos, lo que aumenta la dependencia de
plataformas que centralizan datos y analisis. Esto nos abre puertas para enfrentar este fuerte
poder de negociacion que tiene el cliente, puesto que, al ser una alternativa, podriamos negociar

con mayor facilidad.

4.1.4. Poder de negociacion de los proveedores

En nuestro modelo pueden distinguirse tres tipos principales de proveedores tecnoldgicos:
fabricantes de drones, proveedores de infraestructura cloud y plataformas BIM. En el mercado
de hardware UAV existe cierta concentracion. La empresa DJI marca el ritmo del mercado
mundial de drones comerciales (market share préximo al 70%), lo que le otorga una posicion
privilegiada. No obstante, la presencia de otros fabricantes como Parrot o Skydio introducen
alternativas que limitan la dependencia absoluta. De hecho, esta ultima es la mayor
suministradora de drones al servicio de U.S Department of Defense. Una alternativa segura en

el mercado.

Por el contrario, en servicios cloud el poder de negociacion es menor debido a la mayor variedad
de proveedores. Aunque Amazon Web Services, Microsoft Azure y Google Cloud concentran
buena parte del mercado global, la existencia de multiples soluciones alternativas permite

seleccionar infraestructuras segin coste o rendimiento.

Finalmente, en el ambito BIM, plataformas dominantes como Bentley, pueden ejercer
influencia en el ecosistema tecnoldgico del sector. Sin embargo, la adopcion de estandares
abiertos como IFC y el marco ISO 19650 facilita la interoperabilidad entre sistemas y reduce
el riesgo de dependencia tecnoldgica excesiva para proyectos como el nuestro. Esto la clasifica

en alta/media.
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4.1.5. Rivalidad entre competidores existentes

Esta puede considerarse media-alta, debido a la presencia de empresas tecnoldgicas
consolidadas con gran capacidad financiera y tecnologica. Entre los actores mas relevantes
destacan Trimble, Hexagon AB, DroneDeploy y Pix4D, que concentran gran parte de las

soluciones aplicadas a ingenieria y cartografia de infraestructuras.

Por ejemplo, Trimble registr6 aproximadamente 3,7 mil millones de dolares de ingresos en
2023 (Trimble, 2024), mientras que Hexagon AB super6 los 5,4 mil millones de euros de
facturacion anual (Hexagon AB, 2023). En el &mbito de los digital twins, Bentley alcanz6 mas
de 1.200 millones de dolares de ingresos (Bentley Systems, 2023). Por su parte, plataformas
como DroneDeploy y Pix4D se han consolidado como herramientas ampliamente utilizadas del

sector.

No obstante, la rivalidad no es plenamente directa en todos los casos, ya que muchas de estas
empresas se especializan en segmentos concretos, sin integrar toda la cadena de valor de
monitorizacion de obra que nosotros ofrecemos. En términos del modelo de Porter, la
fragmentacion de soluciones y la excesiva especializacién por nichos permite la entrada de

nuevos players con soluciones alternativas, suavizando la competitividad del mercado.

Figura 24 - Competencia

@ OpenSpace 0 DroneDeploy
¥ Matterport  s"propeller  Procore

Fuente: elaboracion propia a raiz del estudio realizado.

En conjunto, el analisis de las Cinco Fuerzas muestra que operamos en un entorno competitivo
exigente pero estructuralmente abierto, donde la combinacion de crecimiento del mercado,
barreras técnicas acumulativas y neutra presion regulatoria puede consolidar ventajas

sostenibles si la empresa logra integrarse profundamente en los procesos de sus clientes.
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4.2. Analisis PESTEL

El analisis PESTEL considera el estudio de los factores que pueden condicionar el entorno

operativo de Skyframe.

Figura 25 - PESTEL

POLITICO ECONOMICO SOCIAL TECNOLOGICO ECOLOGICO LEGAL
Mandatos | | Margenes Escasez Integracién| | Reporting | | Regulacién
BIM reducidos técnica 1A-BIM ESG aérea
Fondos Crecin:niento Brecha Dataset Optimizacién| | Cumplimiento,
europeos digital digital | |acumulativo| | materiales GDPR
twins
Regulacién Ciclo Exigencia Estandares | | Taxonomia | |Responsabilidad
UAV construccién| |transparencia abiertos verde ética

Fuente: elaboracion propia a raiz del estudio realizado.

4.2.1. Entorno politico

Podemos asegurar que las relaciones internacionales influyen directamente en la inversion en
tecnologia e innovacion aplicada a infraestructuras. Regiones estratégicas como Oriente Medio,
especialmente proximas al control del estrecho de Ormuz, funcionan no solo como corredores
comerciales con gran impacto mundial, sino como enclaves diplomaticos entre los mayores
paises inversores. Los conflictos bélicos actuales influyen en el desarrollo y financiacion de
modelos como el nuestro. Esto resume que el mundo global en el que vivimos puede provocar
faltas de suministro constante por puros conflictos o decisiones politicas en cualquier punto del

mundo, siempre y cuando haya miedo e incertidumbre.
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Sin embargo, y acercandonos al entorno europeo, el marco politico resulta claramente
favorable. Desde Europa se impulsa activamente la digitalizacion y la sostenibilidad a través
del programa NextGenerationEU, mientras que el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de Espana moviliza aproximadamente 160.000 millones de euros destinados a la
modernizacion econdmica. Este impulso ya comienza a reflejarse en el sector de la
construccion, donde la adopcion de metodologias BIM en la contratacion publica ha aumentado
significativamente en los Ultimos afios, especialmente en proyectos promovidos por el
Ministerio de Transportes, consolidando a la administracién publica como principal motor de

esta transformacion digital.

En Espafia, la situacion regulatoria atin es menos consolidada que en paises como Alemania o
Italia, como ya hemos demostrado anteriormente. Aunque se han impulsado iniciativas como
Plan BIM Espaiia, todavia no existe una obligacion generalizada de su uso en contratacion

publica, lo que genera un entorno regulatorio mas flexible.

Esto supone una ventaja para Skyframe. Entrar en el mercado en una fase temprana permite
acumular experiencia operativa, datos y relaciones institucionales antes de que la digitalizacion
se convierta en un estandar basico en las licitaciones publicas, lo que facilita construir una
ventaja competitiva solida a medida que la regulacion europea se vuelva mas exigente en los

proximos afos.

4.2.2. Perspectiva economica

Nuestro mercado abarca tres pilares econdémicos a tener en cuenta: la evolucion
macroeconémica de Espana y Europa, la estructura econémica del sector de la construccion y

el crecimiento acelerado de las tecnologias digitales aplicadas a infraestructuras.

En primer lugar, el entorno macroecondémico condiciona la inversién publica y privada en
proyectos de construccion. Segun el Banco de Espaiia, el crecimiento del PIB espafiol se situa
cerca del 2,4 % en 2026, mientras que la inflacion se ha situado cerca del 2,7 %. En paralelo, el
Banco Central Europeo aproxima los tipos de interés cerca del 2 %. Este contexto de
financiacion restrictiva puede ralentizar algunas inversiones privadas, pero al mismo tiempo

incentivar la busqueda de tecnologias que mejoren la eficiencia econdomica de los proyectos.

43



De hecho, y recordando la cifra de 160.000 millones de euros movilizados por el Gobierno de
Espafia, podemos asegurar que mas del 40 % se destina a objetivos relacionados con la
transicion ecoldgica y alrededor del 30 % a la transformacion digital, lo que evidencia una clara
orientacion hacia sectores intensivos en tecnologia e innovacion (Gobierno de Espaiia;

Comision Europea). Un incentivo mas para el crecimiento econdmico del sector.

Por ultimo, el entorno regulatorio para la creacion de empresas en Espafia ha mejorado en los
ultimos afos. La Ley 28/2022 de fomento del ecosistema de empresas emergentes permite la
constitucion de sociedades con un capital social minimo de un euro, reduciendo
significativamente las barreras de entrada. Son este tipo de iniciativas las que sitiian a Espafia
entre las principales economias europeas en términos de atraccion de inversion y desarrollo del

ecosistema emprendedor, favoreciendo asi la aparicion de proyectos innovadores.

Es preciso mencionar también la inversion extranjera como una de las fuentes de financiacion
principales. Segun la United Nations Conference on Trade and Development (World Investment
Report, 2024), los flujos globales de inversion extranjera directa alcanzaron aproximadamente
1,33 billones de dolares en 2023, registrando una caida del 2 % interanual y superior al 10 % si
se excluyen efectos financieros extraordinarios, lo que refleja un entorno de inversion

internacional més débil y condicionado por la incertidumbre econémica y geopolitica.

En conjunto, aunque el sector construccion estd expuesto a los ciclos econémicos y a las
condiciones de financiacion, la combinacion de presion por mejorar eficiencia, inversion
publica en digitalizacion e instrumentos de apoyo al emprendimiento genera un entorno

econdémico que puede resultar favorable para empresas como Skyframe.

4.2.3. Plano social

Este factor influye de forma significativa en la adopcion de tecnologias dentro del sector de la
construccion, ya que elementos como la estructura demografica, el nivel educativo, la cultura
tecnoldgica y las expectativas sociales condicionan el ritmo de transformacion del sector. Uno
de los aspectos mas relevantes es el envejecimiento de la fuerza laboral, un fendémeno extendido
en gran parte de Europa. En Espafa, mas del 20 % de los trabajadores del sector de la

construccion tiene mas de 55 afios, lo que refleja una pirdmide poblacional envejecida y anticipa
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una reduccion progresiva de profesionales con experiencia técnica en los préximos afios. Esta

tendencia se traduce en dificultades para cubrir puestos cualificados.

La European Construction Industry Federation (FIEC) asegura que aproximadamente una de
cada cuatro empresas constructoras europeas identifica la escasez de mano de obra cualificada
como uno de los principales obstaculos para su crecimiento. Este contexto demografico obliga
a las empresas a buscar soluciones que aumenten la productividad y permitan mantener la

capacidad operativa con menos recursos humanos.

A estas dindmicas se suma un cambio progresivo en las expectativas sociales sobre la gestion
de proyectos publicos. La sociedad demanda cada vez mayor transparencia y rendicion de

cuentas en la ejecucion de obras financiadas con recursos publicos.

En este contexto social, soluciones como las que proponemos, pueden desempefiar un papel
relevante en la transicion del sector hacia modelos de trabajo mas eficientes y digitalizados.
Nuestros servicios pueden complementar el trabajo humano, reducir la dependencia de
inspecciones manuales y mejorar la coordinacidon entre equipos técnicos, lo que resulta
especialmente valioso en un sector que enfrenta escasez de talento cualificado y envejecimiento

laboral.

4.2.4. Entorno tecnolégico

Puesto que hemos desarrollado todas las herramientas tecnoldgicas del sistema a lo largo de la
investigacion, no vamos a volver a mencionarlas en este apartado. Los indicadores de mercado
ya analizados muestran que la digitalizacion de infraestructuras no es una tendencia puntual,
sino una evolucion estructural del sector. El propio nivel de tecnicismo que exige este entorno
confirma que las soluciones desarrolladas por Skyframe se apoyan en un cuerpo tecnoldgico

complejo.
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Figura 26- Evolucion predictiva del mercado de digital twins
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Fuente: Global Market Insights. (2024). Digital Twin Market Size.

4.2.5. Dimension ecoldgica

La construccion es uno de los sectores con mayor impacto ambiental a nivel global. Segun el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP), los edificios y la
construccion generan aproximadamente el 37 % de las emisiones globales de CO: relacionadas
con la energia (UNEP, 2023), lo que situa al sector en el centro de las politicas climaticas

internacionales.

En respuesta, iniciativas como la EU Taxonomy Regulation y la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) exigen a empresas e inversores demostrar de forma objetiva el
impacto ambiental de sus proyectos, reforzando la importancia del control y la trazabilidad de

la informacidn.

En este contexto, el acceso a datos fiables y auditables se convierte en un elemento clave para
la financiacion y la participacion en proyectos. Ademas, el sector de los edificios representa
cerca del 30 % del consumo energético mundial (IEA, 2022), lo que evidencia el potencial de

mejora en eficiencia.

4.2.6. Entorno legal

Conviene sefialar que a lo largo del trabajo ya se ha realizado un analisis detallado del marco
normativo que condiciona el desarrollo de proyectos como el nuestro, por lo que no encuentro

necesario reiterar nuevamente toda la informacion expuesta, con el &nimo de no ser repetitivos.



Se han estudiado previamente las politicas de digitalizacion y contratacion publica en paises
europeos como Alemania o Italia, asi como las iniciativas regulatorias impulsadas por la Union
Europea y los programas en desarrollo en Espafia. Asimismo, el trabajo ha tomado como
referencia modelos internacionales mas avanzados, especialmente los desarrollados en Estados
Unidos y Emiratos Arabes Unidos, paises pioneros, respaldados por una elevada capacidad de

inversion tecnoldgica y financiera.

Por lo que este andlisis permite concluir que el entorno legal del sector se encuentra en un
proceso de consolidacion progresiva, donde la evolucién normativa tiende a favorecer la
adopcion de soluciones digitales avanzadas como las que proponemos (estandar ISO,

proteccion de datos, normativa UAV).

En conjunto, el analisis PESTEL muestra que presion regulatoria, crecimiento tecnoldgico y
exigencia de sostenibilidad convergen de forma estructural en el sector europeo de
infraestructuras, configurando un entorno donde las soluciones integradas que proponemos no

son accesorias, Sino necesarias para competir.

4.3. Analisis DAFO

Vamos a identificar los factores que condicionan la posicion estratégica de Skyframe.

Empezaremos por los factores internos, conociendo por ende, fortalezas y debilidades.

4.3.1. Fortalezas

Una de las principales fortalezas reside en el modelo tecnologico de integracion vertical, que
combina una serie de tareas, ya mencionadas, que hacen posible que nuestros servicios se
consideren end-to-end. De hecho, segin conclusiones que derivan del andlisis VRIO,
confirmamos que es nuestro elemento diferenciador. Esto responde a una necesidad creciente

del sector: reducir la brecha entre la planificacion digital y la realidad fisica de las obras.
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Otra fortaleza relevante es el modelo de negocio basado en servicios B2B, que permiten generar
ingresos recurrentes y escalar el servicio a multiples proyectos simultaneamente. Segiin datos
de Bessemer Venture Partners, las empresas con ingresos recurrentes presentan elevadas tasas
de retencion de clientes en sectores B2B especializados, lo que facilita la estabilidad financiera
y el crecimiento progresivo. Por ello, nuestro modelo nos permite que cada proyecto
monitorizado no sea un servicio puntual, sino una relacién continuada basada en actualizaciones

periodicas.

Seglin un informe del World Economic Forum sobre infraestructuras globales, casi tres cuartas
partes de los inversores institucionales consideran la disponibilidad de datos fiables sobre el
progreso de los proyectos como un factor clave para evaluar el riesgo de inversion. En otras

palabras: dar la oportunidad al cliente de tener un seguimiento real, constante y actualizado.

Otra fortaleza importante es la capacidad de generar alianzas estratégicas con actores ya
consolidados, lo que facilita la entrada en el mercado. En industrias complejas como esta, gran
parte de los proyectos se estructuran a través de redes de colaboracidon entre constructoras,

consultoras y entidades financieras.

4.3.2. Debilidades

Una primera debilidad esta relacionada con la elevada inversion inicial necesaria para operar
en este mercado. A diferencia de otros modelos digitales puramente software, la actividad de
Skyframe combina una serie de elementos y procesos que en su conjunto son mas complejos de
lo normal. La adquisicion de drones profesionales equipados con sensores avanzados supone
un coste significativo. A esto se suma la necesidad de estaciones de procesamiento,
almacenamiento de datos y software especializado para modelizacidon 3D y andlisis geoespacial,

lo que eleva considerablemente nuestra debilidad.

Otra debilidad significativa estd relacionada con la necesidad constante de actualizacion
tecnoldgica en un mercado caracterizado por una innovacion acelerada. Segin algunas
conclusiones sacadas a lo largo de nuestro planteamiento financiero y contable, estimamos la
renovacion de un parte importante de la maquinaria no pesada cada cuatro o cinco afios para
mantenernos competitivos. Esto implica que empresas como Skyframe deben destinar recursos

continuos para evitar que sus sistemas queden obsoletos frente a nuevas soluciones.
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Asimismo, el modelo de negocio puede encontrar fricciones en entornos con bajo nivel de
madurez digital, especialmente en determinadas empresas constructoras o administraciones
publicas. Aunque el sector AEC avanza hacia la digitalizacion, el ritmo de adopcion sigue

siendo desigual.

Abhora si, nos adentramos en el andlisis externo de la empresa, donde tendremos en cuenta las

oportunidades y amenazas.

4.3.3. Oportunidades

Estos factores ya han sido mencionados a lo largo del analisis PESTEL y del estudio de
mercado, pero su relevancia estratégica justifica destacarlos nuevamente (como breve

recordatorio) dentro del anélisis DAFO.

Una primera oportunidad fundamental esta relacionada con el rapido crecimiento del mercado
global de digital twins. Otra oportunidad proviene del impulso regulatorio hacia la
digitalizacion de proyectos de construccion. Una tercera estd vinculada a la creciente
importancia de los criterios ESG en la financiacion de proyectos de infraestructuras. Otra se
encuentra en la creciente inversion en infraestructuras y digitalizacién impulsada por politicas
publicas europeas. Finalmente, una oportunidad adicional esta relacionada con la expansion de
tecnologias de captura de datos y analisis geoespacial en el sector industrial. Todo ello, en su

conjunto, muestra un entorno externo especialmente favorable para Skyframe.

4.3.4. Amenazas

Una primera amenaza es la incertidumbre regulatoria en el uso de tecnologias emergentes.
Aunque la Union Europea ha avanzado en marcos regulatorios comunes para aeronaves no
tripuladas, su aplicacion practica sigue siendo heterogénea entre paises. El Reglamento (UE)
2016/679 establece obligaciones estrictas para el tratamiento de datos personales, incluidas
imagenes o datos geoespaciales capturados mediante drones o sensores. Se recoge entre su
articulado que el incumplimiento puede conllevar sanciones de hasta 20 millones de euros o el

4 % de la facturacion anual global de la empresa, aplicdndose la cifra mayor. Este marco
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regulatorio supone un factor critico para empresas tecnologicas en crecimiento, como Skyframe.

Otra amenaza significativa deriva de la creciente concentracion de datos en plataformas
digitales globales. El mercado del software se encuentra dominado por grandes ecosistemas
tecnologicos internacionales que controlan gran parte del flujo de datos de los proyectos. Segin
estimaciones del sector, mds de la mitad de los proyectos BIM a nivel mundial utilizan
herramientas pertenecientes a un numero reducido de proveedores tecnologicos, lo que genera

una fuerte dependencia del ecosistema digital. Mucha demanda, poca oferta.

Desde el punto de vista econdomico, otra amenaza importante estd vinculada a la naturaleza
ciclica del sector de la construccion y las infraestructuras. Histéricamente, este sector es

altamente sensible a las fluctuaciones, a los tipos de interés y a la inversion publica.

En Europa, por ejemplo, el coste de financiacion de proyectos se ha visto afectado por el
aumento de los tipos de interés en los Gltimos afios. Segun datos de Eurostat, 1a produccion del
sector de la construccion en la Unidon Europea registro caidas cercanas al 2,5 % interanual en
algunos periodos recientes de desaceleracion econdémica, reflejando su elevada exposicion al

cambio.

En estos contextos, las empresas constructoras suelen priorizar la estabilidad financiera y
retrasar la adopcion de nuevas tecnologias, lo que puede ralentizar la penetracion de soluciones

innovadoras en el mercado.

También debe considerarse la posible reaccion competitiva de grandes empresas que ya operan
en el sector. A medida que la digitalizacion se consolida como una tendencia, empresas con gran
capacidad de inversion podrian decidir integrar soluciones similares a las que proponemos

dentro de sus propias plataformas.

En conjunto, los eslabones externos que debemos analizar con especial atencion se concentran
en cuatro grandes dimensiones: la incertidumbre regulatoria, la dependencia de ecosistemas
tecnoldgicos dominantes, la sensibilidad del sector a los ciclos econdmicos y la répida

evolucion tecnoldgica del mercado.
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Figura 27- DAFO

ANALISIS INTERNO
Debilidades

Estrategias Estrategias de
ofensivas (FO) reorientacion (D0)
1.Integracién end-to-end 1.Alta inversién
2.Modelo SaaS 2.Talento especializado
3.Analitica predictiva 3.Friccién digital
Estrategias wa
defensivas (FA) supervivencia (DA)
1.Crecimiento mercado 1.Grandes players
2.Mandato BIM 2.Dependencia BIM
3.Exigencia ESG 3.Ciclo construccién

Fuente: elaboracion propia a raiz del estudio realizado.

4.4. Analisis CAME

Conforme al andlisis DAFO, procedemos a estudiar el analisis CAME, una herramienta con la
que proponemos posibles correcciones a las debilidades, formas de afrontar las amenazas, de
mantener las fortalezas y de explotar las oportunidades. Es una herramienta que nos permite
anticipar movimientos futuros de nuestra empresa. El andlisis es claro y predictivo, y consiste

en:

4.4.1. Corregir debilidades

» Refuerzo del equipo tecnologico mediante la contratacion progresiva de especialistas

en IA, vision computacional y arquitectura para acelerar el desarrollo tecnoldgico.

* Optimizacion de la inversion inicial priorizando desarrollo modular de las plataformas

bases y uso de infraestructuras escalables para reducir costes de capital.

» Diversificacion de proveedores tecnoldgicos para reducir dependencia operativa y

mejorar resiliencia en la cadena de suministro.
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4.4.2. Afrontar amenazas

Adaptacion continua a marcos regulatorios europeos mediante asesoria legal especializada

y cumplimiento normativo actualizado.

Posicionamiento tecnoldgico diferenciado frente a grandes competidores internacionales

mediante innovacion constante en analisis sectorial.

Diversificacion geografica progresiva para reducir exposicion a ciclos econdémicos del

sector construccion en un unico mercado.

4.4.3. Mantener fortalezas

Arquitectura tecnologica integrada como nucleo del modelo de valor diferencial frente

a soluciones fragmentadas.

Relaciones estratégicas con actores del sector (ingenierias, consultoras técnicas,

aseguradoras e inversores en infraestructuras).

Capacidad de generar reporting técnico, ESG y de riesgo asegurador, reforzando

el posicionamiento de Skyframe como socio estratégico de otros agentes.

4.4.4. Explotar oportunidades

Crecimiento del mercado europeo de digital twins y construccion digital, aprovechando la

creciente demanda de monitorizacion avanzada de infraestructuras.

Impulso regulatorio del BIM y ESG en licitaciones publicas, posicionando la plataforma

como herramienta de cumplimiento y control técnico.

Expansion hacia servicios complementarios como certificacion técnica digital, analisis de

riesgo para aseguradoras o auditorias estructurales automatizadas.
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Figura 28- CAME

CORREGIR (Debilidades) 1 ( AFRONTAR (Amenazas)
1.Refuerzo financiero 1.Adaptacion regulatoria
2.Inversién 14D 2. Vigilancia competitiva
3.Talento técnico 3.Contratos plurianuales

MANTENER (Fortalezas) j C]EXPLOTAR (Oportunidades)

1.Integracién end-to-end 1.Expansion europea
2.Ventaja algoritmica J L 2.Madurez BIM

3.Dataset acumulativo 3.Escalabilidad SaaS

Fuente: elaboracion propia a raiz del estudio realizado.

4.5. Prioridades estratégicas y plan de accion

El plan de accion de Skyframe se centra en un andlisis previo de la metodologia SMART, que
se estructura sobre una logica progresiva: primero validacion operativa y posicionamiento
estratégico, después consolidacion tecnoldgica y contractual, y finalmente escalabilidad
internacional y expansion funcional. No se trata de crecer rapido, sino con integracion profunda
en la cadena de wvalor del cliente, convirtiendo la plataforma en una infraestructura

indispensable.

Primer ano

Se centrara en la consolidacion tecnoldgica del pipeline end-to-end y en la ejecucion de
proyectos piloto con constructoras estratégicas. El objetivo no serd maximizar volumen, sino
demostrar impacto real en reduccion de desviaciones, mejora de control presupuestario y
generacion de reporting estructurado. Se priorizaran clientes con madurez BIM y proyectos de
tamano medio-alto donde la propuesta tenga mayor efecto diferencial. Paralelamente, se
estructurard el equipo en tres nucleos criticos: I+D algoritmico, operaciones UAV certificadas

y desarrollo comercial consultivo.
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En esta fase se construird credibilidad técnica y reputacion mediante casos reales
documentados. La intervencion inicial en el mercado serd selectiva y orientada a

posicionamiento institucional méas que a penetracion masiva.

Segundo afio

Se enfocara en transformar proyectos piloto en contratos plurianuales y acuerdos marco. La
prioridad sera convertir el digital twin en estandar interno del cliente, integrando la plataforma
en flujos BIM y procesos de control recurrente. Se desarrollaran dashboards personalizados y
moddulos ESG para reforzar la dependencia funcional. En paralelo, se estructurara un sistema
formal de customer success y seguimiento post-obra, posicionando la plataforma no solo como
herramienta de ejecucion, sino como sistema de archivo digital histdrico Util en auditorias,
certificaciones y negociaciones aseguradoras. El crecimiento serd organico y basado en

profundidad de integracion.

Tercer ano

Una vez consolidada la base instalada nacional, se priorizara la entrada en mercados europeos
con mayor obligatoriedad BIM y madurez regulatoria. Alemania y Francia representan entornos
idoneos para la expansion debido a su alineaciéon normativa con la propuesta de valor.
Simultaneamente, se ampliard el perimetro funcional hacia servicios avanzados de analitica
predictiva, simulacion de escenarios y reporting especifico para financiacion sostenible y

underwriting técnico.

El objetivo sera reforzar la dimension estratégica de la plataforma y aumentar el ticket medio

por cliente sin incrementar proporcionalmente la estructura de costes.

Cuarto y quinto afio

Se buscara consolidarse como estandar de monitorizacion predictiva en grandes carteras de
proyectos. Se priorizaran acuerdos corporativos con grandes constructoras y promotoras que
permitan operar multiples obras bajo un mismo ecosistema digital. La inversiéon en [+D se
mantendra constante para reforzar la barrera tecnoldgica acumulativa y mejorar la precision del

sistema mediante aprendizaje continuo. El objetivo no serd tinicamente aumentar ingresos, sino
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fortalecer la ventaja competitiva estructural y la capacidad de replicacion internacional.

Los riesgos tecnoldgicos se mitigaran mediante inversion continua en mejora algoritmica. Los
riesgos regulatorios se gestionardn con seguimiento normativo constante y certificacion
operativa rigurosa. Los riesgos de capital humano se abordardn creando un entorno altamente
especializado y orientado a innovacion aplicada. En cuanto al riesgo de mercado, la estrategia
sera prudente: crecimiento basado en contratos recurrentes y validacion progresiva en cada fase

de expansion. La consolidacion precedera siempre a la diversificacion.

Consideramos que el plan es ambicioso, pero realista. No se apoya en expectativas de adopcion
masiva inmediata, sino en la progresiva necesidad estructural del sector de integrar nuevos

cambios.

55



5. CONCLUSIONES

La realizacion de este Plan de Negocio Fin de Grado me ha permitido no solo analizar la
viabilidad estratégica de una nueva idea de mercado, sino también comprender en profundidad
la transformacion estructural que estd experimentando el sector en el que vamos a operar. A
través del estudio del entorno, del modelo de negocio y de las capacidades internas, se ha
validado que el proyecto no responde a una moda tecnoldgica pasajera, sino a una necesidad
real y creciente del mercado: integrar control, trazabilidad y capacidad anticipativa en

infraestructuras cada vez mas complejas y exigentes.

El andlisis PESTEL confirma que el contexto regulatorio y tecnologico europeo favorece
soluciones capaces de integrar BIM, sostenibilidad y transparencia documental. La
digitalizacion progresiva deja de ser opcional para convertirse en condicion de acceso a
proyectos estratégicos. Desde el plano econémico, la presion sobre margenes en construccion
hace que cualquier mejora en eficiencia tenga impacto directo en la rentabilidad, reforzando la
l6gica de una plataforma que reduzca incertidumbre y desviaciones. Social y tecnoldgicamente,
la escasez de perfiles especializados y la convergencia entre drones, 1A y cloud consolidan un
entorno donde la automatizacion inteligente deja de ser ventaja diferencial para convertirse en

estandar futuro.

El analisis de las Cinco Fuerzas revela que, aunque la rivalidad competitiva es creciente, la
verdadera ventaja no reside en competir en precio o en prestacion aislada, sino en integrarse
profundamente en los procesos criticos del cliente. Skyframe reduce la sustituibilidad al
convertirse en parte estructural del flujo operativo del proyecto. En coherencia, el anélisis VRIO
demuestra que la ventaja no estd en el dron como hardware, sino en la arquitectura integrada,
el aprendizaje acumulativo del sistema y la convergencia entre monitorizacion técnica,
reporting ESG y analisis de riesgo. Esta combinacién configura una ventaja potencialmente
sostenible siempre que la organizacién mantenga coherencia, inversion continua y capacidad

de ejecucion.

Desde el Business Model Canvas se desprende una coherencia interna sélida entre propuesta de
valor, segmentos objetivo y canales directos. La transicion desde inspecciones puntuales hacia
un servicio continuo de control redefine la cadena de valor tradicional. El andlisis Blue Ocean

refuerza esta idea: Skyframe no compite en el mismo espacio que proveedores fragmentados,
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sino que crea un nuevo marco competitivo.

La proyeccion financiera refleja un modelo con una fase inicial intensiva en inversion y
resultados negativos en los primeros ejercicios, seguida de una mejora progresiva de la
rentabilidad gracias al apalancamiento operativo y al crecimiento de ingresos. A partir de 2029
se alcanza beneficio, consolidandose en los afios posteriores con margenes crecientes. No
obstante, pese a esta evolucion positiva, el volumen de pérdidas acumuladas iniciales implica
que la recuperacion total de la inversion no se produciria antes de un horizonte superior a cinco
afios, lo que situa el proyecto en una logica de creacion de valor a medio-largo plazo, coherente

con su caracter tecnoldgico y escalable.

En conclusion, Skyframe se posiciona en un entorno competitivo exigente pero estructuralmente
favorable. Mas alla del analisis académico, este plan representa la ilusion de construir una
solucidn que aporte valor real al mercado. Skyframe nace desde la conviccion de que el sector
construccion necesita cambios. El andlisis integral realizado demuestra que el modelo cuenta
con fundamentos sélidos, diferenciacion estratégica y capacidad de adaptacion. Todo el trabajo

realizado apunta a una direccion clara: existe una necesidad real y una oportunidad estratégica.
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ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras herramientas similares son
herramientas muy dtiles en la vida académica, aunque su uso queda bajo la responsabilidad del alumno,
puesto que las respuestas que proporcionan pueden no ser veraces. En este sentido, NO esta permitido su
uso en la elaboracién del Trabajo Fin de Grado para generar cédigo porque estas herramientas no son
fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que metodologicamente sea correcto,

y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Pablo Alcaraz Galindo, estudiante de. E3 (ADE y Derecho) de la Universidad
Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado: Una nueva vision espacial para un
mercado tecnoldgico global. Plan de Negocio de la Start-Up SKYFRAME, declaro que he utilizado la
herramienta de Inteligencia Artificial Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de codigo solo en el
contexto de las actividades descritas a continuacion (el alumno debe mantener solo aquellas en las que se
ha usado ChatGPT o similares y borrar el resto. Si no se ha usado ninguna, borrar todas y escribir “no he

usado ninguna”):

Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar posibles areas de investigacion.
Critico: Para encontrar contra-argumentos a una tesis especifica que pretendo defender.
Referencias: Usado conjuntamente con otras herramientas, como Science, para identificar referencias

preliminares que luego he contrastado y validado.

Metoddlogo: Para descubrir métodos aplicables a problemas especificos de investigacion.

Interpretador de codigo: Para realizar anélisis de datos preliminares.

Estudios multidisciplinares: Para comprender perspectivas de otras comunidades sobre temas de
naturaleza multidisciplinar.

Constructor de plantillas: Para disefiar formatos especificos para secciones del trabajo.

Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingiiistica y estilistica del texto.
Generador previo de diagramas de flujo y contenido: Para esbozar diagramas iniciales.

Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender literatura compleja.
Generador de datos sintéticos de prueba: Para la creacion de conjuntos de datos ficticios.

Generador de problemas de ejemplo: Para ilustrar conceptos y técnicas.

Revisor: Para recibir sugerencias sobre como mejorar y perfeccionar el trabajo con diferentes niveles de
exigencia.

Generador de encuestas: Para disefiar cuestionarios preliminares.

Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacién y contenido presentados en este trabajo son producto de mi investigacion
y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han dado los créditos correspondientes
(he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he explicado para qué se ha usado ChatGPT u otras
herramientas similares). Soy consciente de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo

no original y acepto las consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

Fecha: 13 de marzo de 2026 Firma: Pablo Alcaraz Galindo (79384493Q).
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ANEXOS

Revolucion de la industria de los digital twins

® North America

m Europe

» Asia Pacific
Latin America

MEA

Fuente: Fortune Business Insights. (2024). Digital twin market size, share & industry analysis report.

El crecimiento acelerado del mercado de digital twins evidencia una oportunidad estructural
clara, donde la demanda es impulsada por la necesidad de eficiencia y prediccion en sectores
como el AEC. Esto posiciona a Skyframe en un mercado en expansion, pero también altamente

competitivo y en rapida maduracion.

Distribucion sectorial y proyeccion de crecimiento del mercado de digital twins

U.S. Digital Twin Market Share, By End-user, 2026 Digital Twin 2021-2024 2025 20262034 35.40%
Market
B Acrospace & Defense Digtal Twin Market GLOBAL MARKET SIZE
‘ .
\ s BILLION  BILLION
e 2028 2026
- et — USD 384.79 BILLION
2034
T8 o
- o
-
e 0®

Fuente: Fortune Business Insights. (2024). Digital twin market size, share & industry analysis report.

La distribucion sectorial confirma que los digital twins no son una tendencia nicho, sino una
tecnologia transversal con adopcion creciente en multiples industrias. Este crecimiento
exponencial implica que la oportunidad no esta solo en entrar en el mercado, sino en

posicionarse estratégicamente antes de su consolidacion competitiva.
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Diversificacion de ingresos en el sector digital twin AEC

Revenue Diversification Forecast (2025-2027)

Structural Risk Reports (Insurance)

Bespoke Al Analytics / Custom Reporting

Saa$ Subscription - Real-Time Monitoring

ESG Pre-Certification Reports

Fuente: elaboracion a raiz de modelos de ingresos y tendencias del sector AEC (McKinsey, 2017; PwC, 2016).

La estructura de ingresos muestra una fuerte dependencia de nuestras plataformas, lo que

refuerza la recurrencia y escalabilidad, pero también concentra el riesgo en una unica linea

principal. La diversificacion hacia ESG y seguros es estratégica, aunque atn insuficiente para

equilibrar plenamente la exposicion del negocio.

Brecha estructural de productividad en el sector construccion

La grafica evidencia que la construccion presenta bajos niveles de productividad y crecimiento

en economias avanzadas, lo que revela una ineficiencia estructural del sector. Esto refuerza la

necesidad de tecnologias como las propuestas a lo largo del trabajo para impulsar la eficiencia

y transformar un modelo histéricamente rezagado.
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Fuente: McKinsey Global Institute. (2017). Reinventing construction: A route to higher productivity. McKinsey

& Company.
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Valoraciones financieras: proyectos, ingresos y costes (2027-2031)

Aqui se exponen partes del analisis financiero-contable detallado al que hacia referencia en los
apartados de estructura de costes y fuentes de ingresos. Con el fin de no saturar los apartados,
y dando mayor importancia a mi valor estratégico, muestro aqui la proyeccioén y evolucion

numérica de la que hablaba.

1) Evolucion de los costes que suponen las herramientas utilizadas en nuestros servicios.

2027 2028 2029 2030 2031
Andlisis Software Total Proyectos
Autodesk Revit AEC Collection 16.500 20.196 24.033 24.514 25.004
Autodesk Docs 2.500 3.060 3.641 3.714 3.789
DJITerra Insignia 25.000 30.600 36.414 37.142 37.885
Microsoft 365 E5 5.280 6.732 8.240 8.405 8.573
Total Coste Infraestructura 49.280 60.588 72.329 73.775 75.251
Metros cuadrados totales 230.040 370.060 510.080 650.100 810.122
Coste Infraestructura por metro cuadrado 0,21 0,16 0,14 0,11 0,09

2) Evolucion de los ingresos por fases del servicio completo (L).

2027 2028 2029 2030 2031
Ingreso por Funcién Proyectos L
Setup Inicial 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247
Captura Inicial 900 918 936 955 974
Procesamiento 1.100 1.122 1.144 1.167 1.191
Digital Twin + BIM 1.300 1.326 1.353 1.380 1.407
Dashboard Inicial 700 714 728 743 758
Updates recurrentes 23.000 23.460 23.929 24.408 24.896
Total Ingreso por Proyecto 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473
N© de proyectos al afio 5,00 | 8,00 11,00 14,00 ! 18,00 !
Total Ingresos Proyectos L 150.000 244.800 343.332 445.707 584.513
Metros cuadrados base case 20.001,00 20.001,00 20.001,00 20.001,00 20.001,00
Total metros cuadrados 100.005,00 160.008,00 220.011,00 280.014,00 360.018,00
Ingreso por metro cuadrado 1,50 1,53 1,56 1,59 1,62

3) Evolucion de los ingresos totales esperados por la totalidad de proyectos.

2027 2028 2029 2030 2031
Andlisis Ingresos Total Proyectos

Ingresos Proyectos S 32.000 32.640 33.293 33.959 34.638
% Total 7,80% 5,06% 3,75% 2,97% 2,41%

Ingresos Proyectos M 168.000 244.800 324.605 407.504 493.589
% Total 40,98% 37,97% 36,53% 35,69% 34,34%

Ingresos Proyectos L 150.000 244.800 343.332 445.707 584.513
% Total 36,59% 37,97% 38,64% 39,03% 40,66%

Ingresos Proyectos XL 60.000 122.400 187.272 254.690 324.730
% Total 14,63% 18,99% 21,08% 22,30% 22,59%

Total Ingresos Anuales 410.000 644.640 888.502 1.141.860 1.437.470
% Crecimiento - 57,23% 37,83% 28,52% 25,89%

Metros cuadrados totales 230.020 370.030 510.040 650.050 810.061

Ingreso medio por metro cuadrado 1,78 1,74 1,74 1,76 1,77
% Crecimiento -2,26% -0,01% 0,84% 1,02%

Fuente: elaboracion propia referido al analisis financiero junto a otros miembros del proyecto (Elevatorfy).



Desconexion estructural entre productividad y rentabilidad en construccion
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Fuente: McKinsey Global Institute. (2017). Reinventing construction: A route to higher productivity. McKinsey

& Company.

La baja correlacion (R*> = 0,16) indica que mejoras en productividad no se traducen
proporcionalmente en mayor rentabilidad, evidenciando ineficiencias estructurales del sector.
Esto sugiere que el valor no estd solo en producir mas, sino en gestionar mejor la informacion

y la ejecucion, donde tecnologias como digital twins pueden capturar esa eficiencia no

monetizada.
Ventaja competitiva sostenible basada en capacidades tecnoldgicas integradas

Evaluacion estratégica de capacidades internas de la empresa SKYFRAME segun el modelo VRIO.
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Fuente: elaboracion propia con Elevatorfy, (Comillas Emprende).

El analisis VRIO evidencia que la ventaja de Skyframe no reside en un inico recurso, sino en
la integracion dificilmente replicable de tecnologia, datos y modelo operativo, lo que genera
una barrera de entrada real. No obstante, los elementos mas facilmente imitables, como el SaaS,

limitan parte de esa ventaja si no se refuerzan con activos diferenciales.
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Aumento de precio y consideraciones medioambientales

Estas dos gréficas refuerzan dos afirmaciones realizadas a lo largo del trabajo. En primer lugar,
el crecimiento exponencial de los costes de materias primas expone la necesidad de un uso mas
eficiente de los mismos, evitando reconstrucciones, y fomentando servicios mas precisos. Caso
similar la segunda grafica, que refuerza los datos de emisiones ofrecidos en el analisis PESTEL,

en su apartado ecoldgico. Necesitamos alternativas mas verdes.

Evolution of prices for construction materials
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Fuente: FIEC (2023). Statistical Report 2023, y United Nations Environment Programme. (2023).

Evolucion detallada del SOM

En esta grafica se muestra una representacion mucho mas exacta de la evolucion del SOM en

una proyeccion de 5 afios. Nos quedamos cerca de los 3 millones mencionados a lo largo del

trabajo.

Trayectoria de captura SOM a 5 afios (caso base)
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Fuente: elaboracion propia a raiz del estudio realizado (Elevatorfy).
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Web corporativa como canal de comunicacion: https://magik-web-genie.lovable.app/

Skyframe concibe su web corporativa como el principal canal de comunicacion con clientes,
socios y actores del sector. A través de esta plataforma se difunden las soluciones tecnologicas
de la empresa y se facilita el contacto y la contratacion directa, fortaleciendo la presencia digital

y las oportunidades de colaboracion en el mercado.
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Fuente: elaboracion propia con Lovable App.

Equipo fundador y perfil profesional de SKYFRAME

Este es el equipo emprendedor responsable del desarrollo de Skyframe, destacando la
combinacion de perfiles especializados en estrategia, finanzas, inversion y tecnologia aplicada
al sector AEC. Asimismo, mi perfil profesional de CBO refleja la orientacion estratégica del

proyecto hacia la digitalizacion de infraestructuras.

Pablo Alcaraz Galindo Emprendedores
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