Propuesta Inicial de Trabajo de Fin de Grado: Plan de Negocio

AiXtensa: Consultora tecnoldgica enfocada en automatizaciéon de procesos con implementacion

de Inteligencia Artificial.
Resumen de la idea:

AiXtensa nace de las experiencias laborales que hemos vivido los tres integrantes que estamos
desarrollando esta startup. Nos dimos cuenta de que gran parte de las tareas que realizan becarios,
analistas y demas puestos de nivel inicial, son repetitivas y muy mecénicas. Esto hace que las
empresas desaprovechen un activo muy importante: las personas. Hay actividades que se pueden
realizar con ayuda de la tecnologia de forma que no supongan una pérdida de tiempo para los
humanos. Al utilizar capital humano para completarlas, muchas firmas pierden la oportunidad de
explotar la creatividad del talento joven que atraen. Nosotros hemos trabajado en compaiiias
grandes que cuentan con cantidad de recursos y nos hemos sorprendido sobremanera al ver que
incluso éstas nos encargaban trabajos que se pueden completar con unas pocas lineas de codigo o
mediante herramientas low-code. Por ello, desde AiXtensa buscamos liberar a los profesionales
de estas tareas operativas, automatizando procesos y permitiendo que el foco se centre en aquellas
actividades que realmente aportan valor, impulsando asi tanto la eficiencia como el desarrollo del

talento.

Ademés de evitar el derroche de neuronas de jovenes becarios, pretendemos dar solucion a otro
problema que enfrentan numerosas firmas: la infrautilizacién del dato. Nuestra experiencia en
empresas grandes nos ha mostrado que por falta de automatizaciones que recopilen informacion
organizadamente, las bases de datos estdn muy desestructuradas. Esto se debe tanto a error
humano como a la ausencia de procesos estandarizados y herramientas que aseguren la coherencia
en la captura y el tratamiento de los datos. Si esto sucede en compaifiias multinacionales, tenemos
la sospecha de que existe una gran necesidad de nuestros servicios en el sector de PYMES en

Espana.
Objetivos:

El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es disefiar un modelo de negocio para
AiXtensa, utilizando el marco del Business Model Canvas. A través de este proyecto, busco
definir con claridad la propuesta de valor, los segmentos de clientes y los recursos clave que
permitiran a la startup posicionarse como un aliado estratégico para las empresas que desean

automatizar procesos y optimizar la gestion de su talento.

Ademas, el TFG pretende realizar un analisis de datos que identifique qué sectores o industrias

presentan una mayor necesidad de los servicios de AiXtensa. Mediante la recopilacion y el estudio



de informacion sobre el uso actual de automatizaciones, el tamafio del mercado y el grado de

digitalizacion, se busca enfocar mejor nuestros esfuerzos comerciales y de desarrollo.
Metodologia:
El desarrollo de este trabajo se plantea en dos fases principales:

- Fase de investigacion y analisis de datos: En esta primera etapa se recopilara informacion

sobre el uso de automatizaciones y gestion de datos en distintas empresas e industrias. Se
aplicardn modelos de analisis de datos y técnicas de data analytics para procesar, limpiar
y organizar la informacion, con el objetivo de identificar patrones, tendencias y areas
donde nuestros servicios serian mas necesarios. Esto permitira entender qué sectores
podrian beneficiarse mas de la propuesta de AiXtensa y orientar de manera objetiva las
decisiones estratégicas.

- Fase de disefio del modelo de negocio: Una vez analizado el mercado y obtenidos los

insights de los datos, se elaborara un Business Model Canvas para AiXtensa. En esta
etapa se definiran los elementos clave del negocio, incluyendo propuesta de valor,
clientes, canales, estructura de ingresos y costes, asi como estrategias de marketing y
comunicacion. Esta fase permitird transformar la informacién obtenida en un plan de

negocio coherente y practico, listo para guiar el desarrollo de la startup.
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