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1. Obijeto de estudio

El presente proyecto de finalizacion de estudios tiene por objeto analizar en detalle la
carga a granel en el sector maritimo, asi como los diferentes procesos necesarios para que
pueda llevarse a cabo con el fin de tratar de proporcionar un valor indicativo de este tipo
de mercancias en la economia valenciana y obtener méas informacion sobre los diferentes

tipos de carga que se manejan en los puertos principalmente de la Comunidad.

Mi objetivo es proporcionar informacion lo mas detallada posible sobre todos los
elementos que influyen y son necesarios para que este tipo de mercancia pueda

transportarse y defender su viabilidad econémica.

Para ello vamos a tener en cuenta, autoridades portuarias, estibadores, los operadores de
terminales, las compatfiias navieras, el flujo de mercancias...pues este tipo de carga tiene

unas necesidades especiales.

Como resultado de este estudio, se espera elevar el conocimiento de esta importante
vertiente en el sector para que las deficiencias puedan abordarse y se permita que el envio
a granel alcance su maximo potencial, pues a menudo se pone en desventaja la mercancia
a granel frente a la que se transporta en contenedor, considero que esto principalmente es
debido a que se da prioridad a los buques que tienen un cambio rapido en el puerto

Por tanto, el objetivo final al acometer este proyecto es constituir un documento de facil
acceso, lectura y comprension que dé a entender todos los procesos en la tematica que se

va a abordar.
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2. Antecedentes historicos. La VALENCIA- Detalle del Pucrto

historia del Puerto de Valencia

2.1 Los origenes de la actividad

portuaria

La su actividad marinera estd probada

desde 1249, cuando Jaume | fundé la
Vila Nova del Grau dando franquicias a la poblacion para el ejercicio de la marineria. De
1283 data el privilegio dado por Pere IV para efectuar cargas y descargas mercantiles.
Durante el siglo xv el tréfico era ya muy importante y se hacia necesaria la mejora de sus
instalaciones. A finales de aquel mismo siglo Antoni Joan, tras obtener el privilegio real,
invirtié en la construccion de un embarcadero de madera que habria de mantenerse con
constantes reparaciones hasta el afio 1555, en esta misma anualidad los derechos sobre el

puerto fueron transferidos a la ciudad de Valencia.

Hasta 1676 no se presentd un proyecto de muelle de obra, este empezé a ser ejecutado
poco después pero que seria desmantelado luego durante la guerra de Sucesion (1707-
1714).

Tras varios ensayos fallidos a lo largo del siglo dieciocho, en 1791 el ingeniero Manuel
Mirallas present6 un nuevo proyecto que empez0 a ser ejecutado en 1792 y que puede ser
considerado como el nacimiento del puerto actual, por mas que aquellos primeros muelles
y diques fueran de escollera, sin posibilidad de atraque, y que los constantes acarreos del
rio Turia provocasen el aterramiento constante de la darsena inicial, que en 1850 estaba

ya casi totalmente cegada de sedimentos.
2.2 La construccion del puerto moderno

A partir de 1852 y hasta 1869 se acometieron obras de gran trascendencia como fue el
dique de Levante, de mil metros de longitud, incluido su giro y prolongacion hacia el este,
para facilitar la toma del puerto en pleno temporal por los barcos de vela. También se

construyo el dique de Poniente, cuya mision principal era la de salvaguardar la darsena
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de los aterramientos provocados por el rio Turia. La propia darsena fue cerrada para
mayor proteccion con dos espigones transversales, adquiriendo la forma que, con ligeros
retoques, ha conservado hasta la fecha. Entre 1869 y 1903 apenas se llevaron a cabo obras
de envergadura, destinando la mayor parte de las inversiones a dragar el puerto, ya que
los acarreos del rio seguian entrando en el mismo. En las dos primeras décadas del siglo
xx se construyeron los bellos tinglados comerciales ahora restaurados y se ejecutaron
algunas obras como el inicio del malecon del Turia y el muelle de Levante, aunque la

falta de abrigo hacia que en 1923 el puerto realmente practicable fuera el mismo que en

Fue ya entre 1924 y 1931 cuando por fin se llevaron a término las reformas y ampliaciones
proyectadas treinta y cinco afios antes por Manuel Maese: se termind el dique del Este (la

Gita) para proteger el antepuerto.

Adicionalmente se revistieron los muelles de Levante y de Poniente haciéndolos
operativos para el atraque de barcos y se mejor6 el acceso por el sur con la construccion
del puente llamado de Astilleros sobre la desembocadura del rio Turia.

La prolongacion del malecén del Turia por el dique Sur mejor6 notablemente la
proteccion de la darsena frente a los acarreos del rio. Durante estos mismos afios se
levanto la gran factoria de la Union Naval de Levante sobre terrenos comprendidos entre
el muelle de Poniente y el malecén del Turia.
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A partir de 1932 se entrd en una etapa de letargo constructivo a la que seguirian luego las
destrucciones de la Guerra Civil y un largo proceso de reconstruccion que dejaria el

puerto en 1965 en las mismas condiciones que tenia en 1936.

En 1967 se proyecto el nuevo dique del Este, arrancando desde el faro, obra que durd
largos afios, y con el desvio del cauce del rio Turia varios kilémetros més al sur, empezd
a proyectarse la ansiada ampliacion del puerto por Natzaret. Pero no fue hasta finales de
la década de los ochenta cuando tal ampliacion empez6 a cuajar. En 1989 se inauguro el
nuevo acceso por el sur que incluia un gran puente sobre el prolongado cauce viejo del
Turia, ganando gran extension de terreno al mar sobre las playas de Benimar y Natzaret.
El viejo dique del Este o Gita quedd luego soldado al dique Norte y se ha visto ampliado
y convertido en muelle para la descarga y depdsito de carbon y clinquer, asi como para la

descarga de cereales y un pantalan para los productos petroliferos, ya fuera de servicio.

Por su parte, el viejo espigon de Levante que cierra la darsena interior fue habilitado para
la carga de automoviles, actividad que mas tarde se trasladaria al ensanche meridional del
puerto y Gltimamente (2008) a la ampliacion del muelle exterior de Levante, enfrente de
la Gita.

Pero la obra de mayor trascendencia para el trafico del puerto fue entorno a los afios

ochenta y noventa, la ampliacion del muelle de Levante y Norte, que paso a albergar el
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depdsito franco y las primeras grandes operaciones de carga y descarga de contenedores.
La vieja darsena interior, en cuyo entorno se alinean los edificios de gestion portuaria,
aduana, sanidad, estibadores, etc., sigue manteniendo el muelle y lonja de pesca en su
lado norte, y los de pasajeros (nueva terminal) y trafico mercantil con las islas Baleares
en el lado suroeste, pese a que en 2007 fue objeto de una total remodelacién y adopto la
forma actual, reservada para actividades ludicas y de ocio.

Al mismo tiempo, entre 2005 y 2007 se cerrd la darsena interior y se le abrié un nuevo
canal de comunicacion con el mar por la parte del Cabanyal, con un nuevo puerto
deportivo para la celebracién de la Copa del América. En 2008 se remodel6 buena parte
de aquella zona y de la darsena interior para la celebracion de la Férmula 1, al tiempo que
los antiguos tinglados de la fruta eran transformados en oficinas y locales de ocio.

La estrecha relacion entre el puerto de Valencia y su hinterland valenciano viene de muy
antiguo. Los historiadores han puesto de relieve su papel desde la Edad Media en la
exportacion de seda, azucar, pasas, aguardiente y otros productos del entorno, y en la
importacion de trigo para el abastecimiento local. No obstante, fue ya a partir de mediados
del siglo xix cuando empezé a desarrollar el modelo de base exportadora que llega hasta
nuestros dias. Efectivamente, durante aquella primera fase de internacionalizacién habida
entre 1850 y 1930, Valencia tuvo ya una notable participacion gracias, entre otras
circunstancias mas coyunturales, a su especializacion agraria en cultivos como el naranjo,
las cebollas, el arroz y el vifiedo, cuya extraccion hasta los mercados consumidores del
norte de Europa no habria sido posible sin la construccion simultanea de una red de
ferrocarriles que cubria todas las principales comarcas agricolas y de una serie de puertos
como los de Valencia , Vinaros, Benicarl6, Castello, Borriana, Gandia, Dénia y la

ampliacion del de Alacant.

El puerto mantuvo su especializacion agraria hasta aproximadamente 1960, cuando se
inicid el proceso de industrializacion que llega hasta nuestros dias. En los primeros afios,
hasta 1980 aproximadamente, las exportaciones industriales de bienes de consumo (textil,

calzado, muebles, juguetes, etc.) iban dirigidas casi exclusivamente a nuestros vecinos
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europeos y el medio de transporte elegido fue el terrestre y, mas concretamente la
carretera. Es por eso que el tréfico portuario siguié siendo més agrario que industrial.

Ha sido ya en la segunda fase de industrializacion, con nuevos productos industriales de
mayor peso y proyeccion mundial cuando la estructura del trafico portuario ha pasado a

ser eminentemente industrial: azulejos, automaoviles y sus componentes.

De las tradicionales exportaciones agrarias ya solo se mantienen, y ademas pasadas por
el tamiz de la industria, las conservas vegetales y los vinos, que son precisamente los de
mayor dispersion geografica, mas concretamente mantienen una buena representacion
tanto el vino y bebidas, como las conservas, los automoviles y sus componentes y cada
vez aumentan mas las partidas de mercancias provenientes de materiales necesarios para

la construccién (como por ejemplo los azulejos)

Gran parte de estas mercancias llegan actualmente al Puerto de Valencia por carretera, en
su mayor parte ya envasadas en contenedores para su carga directa al barco por medio de
potentes gruas. Solo algunas partidas de vinos a granel y de cereales utilizan otros tipos
de envases y su carga en los barcos se hace mediante mangueras (vinos) o cintas

transportadoras (cebada).

Momento actual: La integracion en la red maritima mundial y la especializacion en

contenedores

La ampliacidn del area geografica de todas las lineas que tocan Valencia permite en el
momento actual una conexion regular con otros 600 puertos del Mundo (el doble que en

1990) y practicamente con todos los paises que tienen fachada maritima.

Hace ya algunos afos que viene registrando una creciente especializacion en el trafico de

contenedores que, comprende ya no sélo el tradicional transporte comercial sino también
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el de transito, funcién en la que parece tiene mayores expectativas de crecimiento en un

futuro inmediato.

Realmente el trafico de contenedores de Valencia ha crecido en los ultimos diez afios a

un ritmo so6lo comparable al de los puertos de China.

La especializacion valenciana en el trafico de contenedores ha tenido lugar en contra de

las previsiones que en los afos setenta hiciera el Ministerio de Obras Publicas.

En el disefio de su politica portuaria estimaba que los Unicos puertos con futuro en este
campo eran los de Barcelona, Algeciras y Cadiz, el primero como puerto comercial (de
entrada y salida) y los otros dos como puntos de transbordo. De acuerdo con aquella
prevision Valencia quedaba fuera de las ayudas financieras oficiales. Sin embargo la
direccion del puerto decidié no quedar al margen de este tipo de trafico y construyo por
cuenta propia una pequefia terminal de contenedores en el muelle de Levante. A falta de
financiacion oficial las obras y la explotacion de la terminal fueron adjudicadas mediante

concesién a la empresa privada Maritima Valenciana, SA.

La terminal fue inaugurada en 1978 y en el aquel mismo afio el puerto obtenia su
autonomia y se constituia antes de acabar el afio el primer consejo de administracion, que
habria de elaborar un plan estratégico en el que se apostaria de manera clara por la

especializacién en contenedores.
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El trafico en 1978 fue de 70.000 TEU, modesta cifra que en 1980 habia crecido a 118.000,
pero que parecian insuficientes para hablar de éxito. En el transcurso de la década
siguiente se amplio el muelle de Levante (1982-1984) ganando terreno al mar por la parte
exterior (NE) y la poderosa naviera Evergreen (Taiwan) eligié a Valencia (luego se
march@) como una de sus bases de operaciones, contribuyendo asi de manera notable al
incremento del trafico que crecio hasta alcanzar los 387.000 TEU en 1990, momento en
que Valencia ocupaba la quinta posicion entre los puertos del Mediterraneo, por detras
de Marsella (480.000), la Spezia (450.000), Barcelona (448.000) y Livorno (416.000).

Por aquellas fechas ya se habia apostado por construir una gran terminal de contenedores
en la parte sur del puerto. Las obras comenzaron en 1990 con la ocupacién y relleno de
la playa de Natzaret desde el cauce viejo del Turia hasta el puerto deportivo, aunque lo
que hoy es el Muelle del Principe Felipe tard6 varios afios en ser ejecutado y no fue
inaugurado oficialmente hasta el 2 de marzo de 1999. Mientras tanto se habia producido
desde 1989 hasta 1993 un estancamiento del trafico en torno a los 380.000 TEU, si bien
en 1994 se inicié una fase expansiva que en catorce afios ha supuesto multiplicarlo casi
por diez hasta situarlo en 2008 en torno a los 3.600.000 TEU, en el 2018 la cifra alcanzada
ha sido la de 5.000.000 TEU

Las causas de tal incremento son varias, por un lado, esta la politica competitiva de la
Autoridad Portuaria, que mediante la oferta de servicios de calidad y rapidez en las
operaciones de carga y descarga ha logrado atraer a Valencia a las mas grandes navieras
que hoy operan en el mundo y también a las surgidas durante los afios hoventa en China

y Corea.

Otra de las razones hay que buscarla en la demanda de transporte maritimo surgida en el
propio entorno industrial valenciano, que ha estado protagonizada por el extraordinario
incremento de la exportacion a todo el mundo de azulejos, productos quimicos y, mas
recientemente, marmol y piedra ornamental. Estas tres partidas representan casi el 60%
de toda la exportacion neta de mercancias en contenedores y han servido de cebo para
atraer a las navieras de mayor cobertura internacional, al tiempo que han ayudado a una

mayor difusion espacial de otros productos locales como los muebles, el calzado o el vino.
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Desde que en 1999 fuera inaugurado el muelle Principe Felipe la capacidad de almacenaje
ha permitido un fuerte aumento del trafico de contenedores en transito, gracias sobre todo
a la actividad de las navieras Maersk-Sealand y Mediterranean Shipping Company. La
primera tiene su hub o base logistica en el puerto de Algeciras, pero la segunda, de larga
presencia en Valencia, eligié este puerto en septiembre de 2001 como su hub en el
Mediterraneo. En diciembre de 2003 obtuvo la concesion por 30 afios de una nueva
terminal en el muelle de fangos en donde operaran con carécter de exclusiva los grandes

buques post-panamax.

En consonancia con el objeto de estudio de este proyecto, podemos ir observando, que
pese a los inicios principalmente graneleros del Puerto de Valencia, las necesidades
econdmicas Yy la entrada de navieras con importante influencia en el sector, especializadas
en contenedores, han ido menguando el interés por potenciar las mercancias a granel,
posteriormente entraremos a ver de forma mas detallada algunos de los principales
motivos para que estas decisiones se lleven a cabo, previo a esto, vamos a conocer mas

de cerca en qué consiste la mercancia a granel.
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3. Definicidon: mercancia a granel

Cuando hablamos de graneles nos referimos al transporte

y manipulacion de mercancias que no llevan un envase

definido, su medicion puede realizarse por peso,

volumen o cantidad, por tanto, la carga a granel puede

definirse como aquel conjunto de mercancias susceptibles de ser transportadas sin

necesidad de ir empaquetadas, embaladas...Suelen caracterizarse por transportarse en

grandes cantidades y ser homogéneas.

Normalmente se carga en buques especiales, conocidos como (bulk-carriers) de modo

que se simplifican las operaciones de carga y descarga haciendo el transporte més seguro.

4. Clasificacion de la carga a granel

La carga a granel, puede dividirse en diferentes tipologias, principalmente por la

naturaleza de las mercancias y el estado en el que estas se encuentran, podemos hacer una

distincion inicial:

Solida

Liquida

Gaseosa

- Graneles solidos:

El granel seco que representa aproximadamente el 60% de los intercambios

maritimos

Internacionales, esta generalmente dividido en dos submercados: el de los

graneles secos denominados mayores (mineral de hierro, carbon, cereales,

aluminio, bauxita y fosfato) y el de los graneles llamados menores (materias

primas tipo acero y productos semifacturados).
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La flota de graneleros ha experimentado una
evolucion similar a la de la

demanda y representa un 8% de la flota mundial.
Desde mediados de los afios 90, el carbon se ha
convertido en la primera

mercancia transportada como granel seco.

Por lo que respecta a nuestra comunidad, como

hemos visto en los antecedentes histéricos, no podemos obviar el gran peso e
importancia de las ceramicas en este ambito, pues Castellén es uno de los

principales exportadores de las mismas a nivel mundial.

-Graneles liquidos:

Los graneles liquidos hacen referencia fundamentalmente a los

hidrocarburos, su distribucion en el

comercio internacional sigue siendo uno de los motores de la industria del
transporte maritimo. Los principales productos que podemos

encontrar en dentro de la denominacion de graneles liquidos

son el petroleo.

Por lo que respecta a nuestra comunidad, los principales graneles liquidos, desde
practicamente el inicio de nuestro sistema portuario hasta la actualidad, continGan

siendo el vino y el aceite.
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- Graneles gaseosos:
En cuanto al mercado del gas, éste es un mercado estratégico desde hace

varios afios, con un crecimiento cercano al 6% anual. Son una de las cargas mas
complicadas para su transporte por mar, para facilitarlo, se convierten al estado
liquido a través de diferentes procesos, ya sea por enfriamiento o por altas
presiones, de este modo, pasan a tener las mismas caracteristicas que las cargas

liquidas, simplificando esto su transporte, carga y descarga.

5. La importancia de la mercancia a granel.

La mercancia a granel, parece ser la gran olvidada en los Gltimos tiempos en el sector
portuario valenciano, puesto que las grandes navieras apuestan fuertemente por la
mercancia susceptible de ser transportada en contenedor, dado que es mas sencillo y
seguro. Si bien es cierto, la tendencia se esta invirtiendo, gracias a la salida de la recesién
econdmica que afecto a nivel global, afectando gravemente al sector de la ceramica, uno

de los principales en nuestra economia granelera, esta mejora en la situacion mundial se
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M

estd traduciendo en volver a invertir en grandes proyectos de infraestructuras y

comerciales.

La demanda de carga a granel para maquinaria, equipos, componentes necesarios para la
construccion se ha fortalecido en los Gltimos meses, por tanto, a largo plazo no podemos

olvidar la gran importancia que tiene este tipo de trafico

Por ejemplo, en los EE. UU, la carga a granel se ha percibido como importante para la
industria naviera y se espera que se mantenga fuerte al menos durante los proximos diez
afios segun (GlobalSecurity.org.).

Segun datos obtenidos en la base de datos de la naviera MAERSK LINE, los principales
graneles que se mueven en los puertos de Esparia, medidos en toneladas, los primeros

cuatro meses de la anualidad 2017 son:

Enero Febrero Marzo Abril

ALIMENTOS PARA ANIMALES,RESID/DESPE

CERAS,ACEITES Y COMBUSTIB.MINER; MAT

CEREALES

FUNDICION,HIERRO Y ACERO

GRASA/ACEITE ANIMAL O VEGET.,PROD.D

MINERALES,ESCORIAS Y CENIZAS

PRD.QUIMIL.INORG;CMPSTO.METAL PRE/EL

PRODUC.DIVEROS IND.QUIMICA

PRODUCTOS QUIMICOS Y ORGANICOS
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SAL,AZUFRE,YESOS,CALES,CEMENTOS,TIE

SEMILLAS Y FRUTOS,PLANTAS MEDIC/IND

Sub Total 11.030,00 4.351,00 7.752,50 7.500,00

Pese a las ultimas tendencias positivas comentadas en el apartado anterior, en nimeros
generales, este tipo de mercancia cada vez esta perdiendo terreno frente a cargas en
contenedores, a causa de los beneficios resultantes que aportan estos Gltimos, como por
ejemplo, disminucion de la necesidad de manipular la carga, reduciendo la posibilidad de

pérdidas y dafios, es decir, una mejor proteccion.

Pero no debemos olvidar, que la carga a granel va a seguir teniendo una extremada
importancia en el futuro, en particular en los envios de articulos de gran tamafio y peso
pesado, como por ejemplo maquinaria, excavadoras, acero para la construccion,
generadores y turbinas para la generacién de energia eléctrica renovable, donde Espafia
es uno de los principales paises que apuesta por este tipo de energias, siendo lider a nivel
mundial, que no caben en contenedores, considerandose todos como carga a granel.
Algunos productos de acero podrian ser adecuados para contenedores, sin embargo, la
realidad es que la mayoria de los productos de acero nunca han sido propicios para ser
transportados en contenedores en el transporte maritimo, los pesos pesados de los
paquetes y los tamafios excesivos, mas el gran volumen de envios, se traducen en que
estas cargas deben enviarse a granel.

Todas estas cargas son de importancia critica para el futuro desarrollo de infraestructuras
en Espafa, si pensamos por ejemplo en los ferrocarriles, carreteras, puertos, centrales
eléctricas y proyectos de parques edlicos, viviendas...

Tradicionalmente, muchos productos y bienes de alto valor fueron enviados como cargas
a granel y esta situacion no ha cambiado, hoy en dia, la mayoria de las cargas de gran

volumen transportadas siguen siendo productos de gran valor, por ejemplo, molinos de
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viento, generadores de energia, productos de acero... la demanda de este tipo de
productos se ha visto estimulada por el aumento del gasto del Gobierno en mejoras de
infraestructura, como resultado se espera que el sector experimente un crecimiento

continuo.

Las importaciones y exportaciones de carga a granel a través de puertos valencianos
representan un porcentaje significativo del volumen total de carga transportado por
algunos de los principales transportistas

A continuacion, vamos a presentar los datos publicos facilitados por el Puerto de

Castelldn, para reforzar las ideas y tendencias comentadas anteriormente:

Trafico total en toneladas: de los cuales, Graneles sélidos:

Graneles liquidos:

En adicidn, para reforzar estos datos, podemos observar un grafico, en el que se
representa la tendencia de la mercancia a granel sélida, en la ltima década en el Puerto

de Castellon.
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Por otro lado, en el siguiente gréfico, se va a representar la misma situacion, pero
referente a la mercancia a granel liquida:

Evolucion Granel Liquido

9.000

8.500

5000 7761 7777

7.667
7.500 7.354
7.000 I
6.500

2.007 2.008 2.009
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Los datos proporcionados por el Puerto de Castelldn, confirman lo mencionado
anteriormente, los afios dénde vemos decrecimiento, vienen marcados por la crisis
econdémica mundial, que supuso un frenazo en el conjunto de la economia mundial, a
partir del 2014, los diferentes stakeholders en el sector, empiezan a recuperar la
confianza en el mercado y a aumentar las inversiones y los intercambios comerciales
entre paises, pese a que la mercancia a granel liquida todavia no ha recuperado valores
anteriores, vemos que pese a los datos correspondientes a la Gltima anualidad, muestran

un decrecimiento, la tendencia general es a la alza.

Ahora vamos a centrarnos un poco mas en detalle, en el trafico existente en el Puerto de
Valencia, en las anualidades 2017 y 2018, para conocer la importancia del granel en
este, comparandolo con el resto de tréficos:

A18/17sep A18f17ago  Tendencia
2017 2018
acum acum Anual
Trifico total (t) 55.374.256 55.645.674 0,49% 0,75% 0,46%
Granel Liquide 2.489.500 LABS.078 40,35% 43,35% 35,80%
Granel Sélide 1.630.609 1.807.905 1087% 16,67% 11,23%
Mereancia Mo Containerizada 8.665.566 9.712.764 I12,08% 12.90% 13,50%
Mercancia Containerizada 42.346.342 42.479.662 031% 0.58% 0,159%
Pesca 1.317 2.430 84,53% 93,06% 73,35%
Avituallamiento 240.822 157.835 34,49% 34,97% 35, 59%
Estructura del trifico (t) 55.132.017 55.485.409 0.649% 0,89% 0,64%
Carga / Descarga 25.312.353 25.655.193 1,18% 0,55% 1,73%
Carga 16.576.120 16.655.898 0,48% 0,47% 1,98%
Descarga 12.736.133 13.003.295 2,10% 1,44% 0,26%
Trénsito Maritime 25.819.764 25.826.216 002% 0,50% 0,04%
Buque (ud) 5.752 5.745 0,12% 0,98% 0,42%
G.T. 187.883.906 191.839.188 2,11% 3,81% 2,85%
Contenedores (TEU) 3.631.251 3.795.960 4,54% 511% 3,97%
Llenos 2852936 2521.040 2,39% 2,60% 2.06%
Carga 677.475 663.130 139 3,51% 1,02%
Descarga 498.477 548.519 9,69% 9,71%
Trédnsito 1.676.984 1.709.391 3,01% 1,07%
Vacios 778315 874.920 14,65% 10,84%
Pasajeros (ud) 792.519 778.698 2 37% 0.81%
Linea Regular 511758 B0B.139 2.29%
Cruceras 280.721 270.559 3,275 1.490%
Automéviles (ud) 572.953 611.779 6,29% 7.57%

Como se puede observar, los datos en general son positivos, pero recalcan algo que se ha
mencionado al inicio de este proyecto, y es que algunos puertos estan restando
importancia a la mercancia a granel y sumando a la mercancia que va por contenedores,
esto se debe a diversos motivos, como puede ser el espacio que ocupa almacenar la
mercancia a granel, asi como las diferentes necesidades que tienen este tipo de

instalaciones ( econémicas y en volumen) , sin olvidar como este tipo de traficos
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inevitablemente afectan a la relacién Puerto-ciudad, pues hay muchas personas que se
ven perjudicadas por las particulas que emiten al aire diversos traficos de mercancia a
granel. Bien es cierto, que no debemos olvidar al ver estos datos, que el Puerto de
Valencia, desvia mucha de su carga a granel al Puerto de Castellon, dada su proximidad

y especializacion en este tipo de tréficos.
5.1 Boletin estadistico APV

En este apartado vamos a ver el informe estadistico elaborado por la Autoridad Portuaria

de Valencia correspondiente al mes de Diciembre de 2018.

Respecto a la anualidad anterior, el granel liquido, ha alcanzado la cifra de 1,91 millones
de toneladas, descendiendo un 40.39 %, dentro de este tipo de traficos, destaca el trafico

de productos quimicos, seguido por el Gas-oil.

El granel s6lido con 2.54 millones de toneladas ha aumentado un 11,64 %, siendo las

mercancias mas significantes los cereales y los abonos naturales.

A continuacidn, se puede observar un gréafico que abala estos comentarios, comparando

el trafico correspondiente a la anualidad 2017 respecto al 2018.
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Esta tendencia, viene corroborada por los datos obtenidos en esta misma anualidad, al

principio de la misma, es decir, en enero.

Al inicio del afio, el granel liquido presentaba una tendencia decreciente, 63.04 % con

127 mil toneladas , siendo las principales las mismas que al finalizar el mismo afio, es

decir, los productos quimicos y el gasoil.

Respecto al granel sélido, podemos decir que también sigui6 la misma tendencia, pues

aumento su volumen en un 9.59 % con 170 mil toneladas, siendo las mas significativas

los cereales y abonos respectivamente.

A continuacion, podéis observar un grafico, obtenido en la pagina oficial de Valencia

Port, en el que se presenta la evolucion del trafico en toneladas.
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En el mismo, podemos corroborar los datos anteriormente mencionados, y de un vistazo
ver como la mercancia que se transporta en contenedor, tiene mayor peso en el trafico por
via maritima que la mercancia a granel, y como la tendencia es que esta brecha sea cada
vez mayor, en apartados posteriores, conoceremos algunos datos que pueden ayudarnos

a entender el porqué de esta situacion.

6. Trade Balance in Spain

Espafia es uno de los principales paises exportadores en el mundo, principalmente debido
a las ventajas comparativamente con el resto de paises dada su situacién geogréfica,

posicionada en un enclave estratégico privilegiado.

Los datos estadisticos confirman que los flujos de comercio internacional favorecen el
crecimiento econdmico y el desarrollo de un pais. El valor de las exportaciones

mundiales, en la ultima década ha ido aumentando progresivamente.

En este trabajo, pretendemos dar a conocer mas el mundo de las mercancias a granel, y

debemos decir, que éstas son el tipo de mercancia que mas ha aumentado su valor, en
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términos de crecimiento, en los ultimos afios, pese a que las exportaciones de
combustibles, hayan tenido una tendencia decreciente, debido a la volatilidad de los

precios del crudo.

Posteriormente, se van a presentar unos graficos que avalan estas buenas noticias para la
economia mundial, y para nuestro interés, concretamente nos centraremos en la espafiola.
Se debe decir, que no todas las noticias son tan boyantes, pues la realidad es que, aunque
la tendencia sea positiva, o es en menor medida que afios anteriores, debido

principalmente al escaso crecimiento del P.1.B.

En 2016, el volumen del comercio mundial de mercancias registr6 el crecimiento mas
bajo desde la crisis financiera de 2008; alcanz6 tan solo el 1,3%, situAndose muy por
debajo de la media anual de crecimiento del 4,7% registrada desde 1980, si bien es cierto,
que los datos referentes al 2017 presentan valores mas positivos que las anualidades

anteriores.

Se prevé que la aplicacion del Acuerdo sobre facilitacién del comercio, ya en vigor,
suponga un impulso, pues su principal objetivo es agilizar el movimiento de mercancias
facilitando tramites aduaneros, més adelante explicaremos un poco mas como funciona

la operativa aduanera.

A continuacion, podemos observar en funcion de su tipologia las principales

exportaciones e importaciones de Espafia, asi como la tendencia de éstas en el mercado.

Las mercancias que se exportan principalmente son:
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Total: $270B
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Por otro lado, las mercancias que principalmente se importan a Esparia son:

Total: $301B

Los principales paises a los que exporta Espafia:

- Francia (dada su proximidad geografica)

- Alemania
- Portugal
- Reino Unido

- ltalia
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Los principales paises de los que importa Espafia son:

- Alemania

- Francia

- China

- ltalia

- Estados Unidos

A continuacion, se muestra un grafico, obtenido en la pagina web “Atlas Media”, en el
que podemos observar la tendencia de las exportaciones (la linea azul) e importaciones
(la linea roja) en Espafia, desde 1995 hasta 2016, podemos encontrar una tendencia
creciente a lo largo de los afios, en la que queda constancia, el balance negativo del flujo
comercial en Espafia, en las Gltimas décadas, debido al mayor nimero de importaciones

que de exportaciones, dejando una balanza comercial negativa.

400B —
3508 —
3008 —
S 2508 —
2008 —
1508 —

100B —

I | | | | I | | | | | I | | | | | | | | | |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Year

Break Bulk Cargo Valencia



UNIVERSIDAD @PON”HCM MASTER EN GESTION PORTUARIA Y
ICAI {-..,..« ICADE ‘V‘

CoMILLAS TRANSPORTE INTERMODAL M. .
M A D R 1 D S~
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

6.1 Principales competidores en funcién del tipo de producto

En este apartado, vamos a centrarnos mas en concreto, en las exportaciones e
importaciones de la mercancia a granel, principalmente aquellas donde Espafia tiene una
importancia relevante, o las previsiones para el futuro son positivas, basandonos en los
datos obtenidos en las tablas que podemos encontrar arriba, referentes a qué tipo de
productos tienen mayor importancia en nuestro flujo comercial, para poder conocer con
mas detalle el sector del granel y como va a ser su evolucion, si es rentable o no seguir
invirtiendo en ¢€l, puesto que cada vez mas , el contenedor estd ganando “ terreno” en las

principales terminales portuarias de nuestro pais.

A continuacion, podemos observar en porcentajes, qué paises importan mas “Petroleum
oils, oils from bituminous minerals, crude.” Comparativamente con Espaiia, conociendo
asi de un vistazo quiénes son nuestros principales competidores. Los datos que van a

mostrarse a continuacién son del afio 2017.

Total: $616B

Japan South NetherlanGermar |tg]y United State
Korea
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Total: $211B
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Aunque a priori, el porcentaje de nuestro pais, pueda parecer pequefio, debemos tener en
cuenta el tamafio de los otros paises, para poder realizar una comparativa real. Espafia es
uno de los grandes importadores de crudo y gas, dada nuestra elevada dependencia

energética.

Podemos observar también, nuestros principales competidores respecto a los cereales,

concretamente el trigo.

Total: $29.2B
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Podemos observar que Espafia es uno de los principales importadores a nivel mundial de
este tipo de mercancia a granel, reafirmando, tras ver el conjunto de gréaficos estadisticos

en el presente trabajo, la gran importancia del granel en nuestro pais.

A continuacion, se puede observar un sector donde nuestro pais tiene mayor peso, el del
vino, siendo uno de los principales exportadores a nivel mundial. Ademas este producto
es interesante, pues la evolucion a la hora de transportarlo es obvia en los ultimos afios,
ya que este tipo de mercancia cada vez mas se transporta en contenedor, pero no es algo
aislado pues cada vez mas mercancia a granel, ayudandose de diferentes medios es cada

vez mas transportada en contenedores.

Total: $32.1B
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Podemos ver, como Espafia es el tercer exportador a nivel mundial, con toda humildad,
me atreveria a decir, que tiene un puesto mejor que el que figura en este gréafico, pues
todos sabemos que hay paises a los que este tipo de mercancia les llega en contenedor y

luego se exporta via maritima, lo mismo sucede con el aceite.
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Total: $911M
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Debemos tener en cuenta, que la nomenclatura referente a este tltimo grafico es “ceramic
bricks”, no correspondiendo esto al producto terminado, donde por todos es conocido,
que Espafia es uno de los principales paises exportadores gracias al cluster existente en

Castellon.

En resumen, estamos en posicion de afirmar, que el incremento del intercambio de
mercancias a nivel mundial es beneficioso para todas las partes que intervienen en él,
pues genera puestos de trabajo y contribuye a la globalizacién, permitiendo asi la

reduccion de la brecha poblacional existente.

Pero, ¢qué tipo de medidas se estan tomando para que esto suceda?

Son muchas y de muy diferente naturaleza, en consonancia con lo anteriormente
mencionado, respecto al “Acuerdo sobre facilitacion del comercio” vamos a introducir
brevemente, como desde la operativa aduanera van a tratar de favorecer el comercio y

reducir los tiempos/ tramites necesarios.
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Hace unos afios, se conocia a las aduanas por ser el " impuesto mas antiguo que existe ",
hoy en dia las aduanas han evolucionado mas hacia un mecanismo de control, que ayuda

a la creaciéon de un mundo sin fronteras.

Normativa de desarrollo del cddigo aduanero: CAU (hasta el 2020 no estard implantado

en su totalidad).

Se pretende unificar todas las aduanas e informacion de lo que estd pasando en las
fronteras de toda Europa, por tanto, entenderemos el comercio exterior como aquel que

esta fuera de la Unién Europea.

La Unién Europea como Unidn Aduanera:

Concepto de territorio aduanero: area geografica en la cual se aplica de forma uniforme
una misma normativa aduanera.
e Marco legislativo comun
e Tarifa exterior comin
e Recursos propios de la Comunidad
e Politica comercial comdn.
6.2 Comercio exterior
En el punto anterior, hemos conocido de forma genérica la situacion en la balanza

comercial espafiola, los principales productos que se exportan e importan, asi como los

principales competidores. El objeto de estudio de este proyecto es adentrarnos en la

Break Bulk Cargo Valencia



uN\W“S‘“‘“’;:'%'?} PONTIFIC;, MASTER EN GESTION PORTUARIA Y
car &8 cADE ——

COMILLAS TRANSPORTE INTERMODAL valemciaport

) NS ) >

ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

mercancia que se transporta a granel, y todo lo que la envuelve, para ello considero que
es importante hacer hincapié en aquellos puntos que destaca, para que seamos conscientes
que no debemos dejar de lado u olvidar la elevada importancia que tiene la mercancia a
granel en el sector maritimo, y en el del transporte en general. Para ello, se va a
desmenuzar con mas detalle el comercio exterior en Espafia en la actualidad,

centrandonos en la materia de interés de este documento.

Espafa es el primer pais productor de frutas y hortalizas de la Unidn Europea y el noveno

del mundo por delante de paises con una extension agricola de 26.578.000 hectéareas.

Por comparar la superficie agricola espafiola a la de paises con unas condiciones
climatoldgicas similares. Tenemos, (datos del afio 2017): Argentina, 148.700.000
hectareas, Sudafrica, 96.841.000 hectareas o Francia 28.766.500 hectareas. Si hablamos
de comercio europeo, “Espaiia lidera el ranking a nivel europeo, “con un 32% del total

del comercio intracomunitario de frutas y hortalizas. Le sigue Paises Bajos con un 16%.”

Respecto a las exportaciones mundiales, Espafia cuenta con una cuota de mercado del
10% por encima de paises como Holanda 7,4% o China 7 %.

Si mencionamos al comercio exterior, evidentemente hay que tener en cuenta el
transporte. Las frutas y hortalizas tienen una caracteristica peculiar y es que estos son
perecederos, como también lo son la carne, flores... Por lo que exige una cierta celeridad
en todo su transporte, desde el campo hasta el consumidor final, para que no pierda sus

cualidades.

Por tanto, es importante saber qué medio de transporte ofrece una mejor relacion
rapidez/coste. Ya que exportar estos productos usando el camion te da mayor rapidez,
pero si se decanta por el barco ahorras en algunos costes fijos como es el de los choferes
0 mantenimientos periddicos, desde mi punto de vista, se debe aprovechar el transporte
maritimo al maximo, dada la elevada capacidad de volumen que tienen los buques y la
gran cantidad de rutas maritimas que hay en la actualidad, conectando practicamente a

todos los paises del mundo.
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Por otro lado, conviene mencionar que no todos los paises tienen los mismos productos y
que por ello, el mercado de las exportaciones no cesard de crecer en mayor o menor

medida.
ESPANA: Primer productor de frutas y hortalizas de frutas de la Unién Europea.

Como se mencioné antes, Esparfia tiene una extension agricola de 26.578.000 hectéreas.
Conviene especificar que 1.571.000 hectéreas se dedican al cultivo de frutas y hortalizas.
Mas concretamente se divide de la siguiente manera: 396.480 ha. Son destinadas a las

hortalizas, mientras que el resto, 524.520 ha. Son destinadas al cultivo de fruta.

A raiz de muchos factores como el clima, la altitud, el tipo de suelo o las técnicas de
cultivo, (regadio o secano) han propiciado que la huerta espafiola sea una de las mas
variadas a nivel europeo. Compitiendo con las mediterraneas, principalmente, Francia,
Italia 0 Grecia, como hemos visto en el apartado de Trade Balance en los diferentes

gréficos aportados.

Si queremos hablar de cifras exactas, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Medio
Ambiente (MAPAMA), ofrece anualmente unas estadisticas de la produccion de frutas y

hortalizas.

Los datos que ofrece esta pagina siguen los requisitos expuestos en el Reglamento, CE
(n°)543/2009, relativo a las estadisticas sobre productos agricolas, cuyo objetivo es
“establecer un marco comun para la elaboracion sistematica de estadisticas comunitarias

sobre la utilizacion del suelo con fines agricolas y los productos agricolas”.

Con ello, tenemos la siguiente tabla recogiendo los diez productos con mayor produccion

en el afio 2018.

Producto Produccion en toneladas
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Oliva 7.352.095 Tn.

Uva 5.799.127 Tn.

Tomate 5.233.542 Tn.

Naranja 3.673.915 Tn.

Remolacha azucarera 3.014.358 Tn.

Mandarina 2.382.073 Tn.

Patata 2.246.204 Tn.

Melocotonero (Melocotdn + Nectarina) 1.421.768 Tn.

Cebolla 1.384.098 Tn.

Conviene destacar que la balanza comercial en este sector (exportaciones menos
importaciones), tanto del afio 2018 como del afio 2017 han cosechado resultados positivos
como hemos podido ver en el apartado anterior, por lo que cabe mencionar que hay un
superavit comercial enorme, de ahi a que Espafia sea el tercer exportador mundial,

matizando que también importa frutas y hortalizas.

Si bien es cierto, que terceros paises como Marruecos estan aumentando sus producciones
y exportaciones a terceros paises, haciendo competencia con el mercado espafiol. Esto se
debe a la rentabilidad que se puede obtener en estos paises frente a paises con unas bases

legales y econdmicas mas solidas.

Por ello también habra que tener en cuenta las alteraciones que se pueden producir en los
medios de transporte, pudiendo desbancar el transporte maritimo, al transporte por

carretera en aquellos portes que vayan desde paises africanos a paises europeos pudiendo

Break Bulk Cargo Valencia



uN\W“S‘“‘“’;:'%'?} PONTIFIC;, MASTER EN GESTION PORTUARIA Y
car &8 cADE ——

COMILLAS TRANSPORTE INTERMODAL valemciaport

) NS ) >

ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

evitarse asi la necesidad de transitar por las carreteras de Espafia.

Debemos tener en cuenta, que el transporte maritimo, como hemos mencionado, permite
transportar en un viaje mucho mas volumen que el transporte terrestre, abaratando esto
los costes operativos, y o que es mas importante, contaminando mucho menos el medio

ambiente.

Desde mi humilde opinidn, considero que a paises como Marruecos todavia les queda
mucho por delante para poder competir en las mismas condiciones que Espafia, pues
disponemos de infraestructuras mucho mejor dotadas y de mayor cualificacion a nivel de
personal/ trabajadores, no obstante, no debemos relajarnos pues este tipo de proyectos

requieren inversiones elevadas y de ellos dependen muchas familias.

Hasta ahora, hemos ido conociendo de forma generalizada en qué consiste el trafico a
granel, asi como sus tendencias en los ultimos afios, vamos a conocer ahora, como puede

realizarse este tipo de transporte y sus diversas particularidades.

7. Transporte de mercancias

Para reducir costes de traslado, se transporta la maxima cantidad de producto posible en
bugue y éste se almacena en terminales portuarias hasta su consumo, gracias a la gran
cantidad de producto que puede transportarse en un viaje por via maritimay al grado de
seguridad este medio es la opcion méas adecuada.

El transporte de mercancias puede hacerse a través de diferentes medios, esto variara
principalmente en funcién de la naturaleza de las mismas, por ello vamos a esquematizar
las principales cargas, para posteriormente poder analizar con mas detalle como estas van
a transportarse, centrandonos en el ambito maritimo y en todo momento, prestando

especial atencidn a la mercancia a granel, objeto de este estudio.

Debemos distinguir entre carga:
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VVamos a prestar especial atencion a la carga a GRANEL y la CONTENERIZADA, pues

cada vez mas mercancia a granel es transportada en este medio.

La mercancia a GRANEL, puede ser transportada de muy diversas formas y a través de
diferentes medios, segun su tipologia, abarcando un amplio abanico de opciones, como

iremos viendo.

8. Operativa: carga y descarga

En esta operacion el buque realizara el bombeo de producto bien, a través de sus propias
bombas o unas externas.

Para esta operativa se tienen que elaborar una serie de circuitos de lineas con llegada a
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los diferentes tanques receptivos en la terminal de almacenamiento, mediante valvulas de
apertura y cierre podemos derivar el producto que nos bombean hacia un tanque de

almacenaje u otro dependiendo de los diferentes intereses.

La linea seleccionada para la operacion de descarga se conectara mediante brazo de carga
al buque por un extremo y a la tuberia del tanque correspondiente por el otro. Una vez
afianzadas las conexiones buque-brazo y siguiendo los procedimientos existentes de
operativa, el buque procedera a bombear el producto hacia el tanque por el circuito de
tuberias determinado, cuando el bombeo haya terminado, se procedera a la desconexién

del brazo y el buque.

Durante las operativas de carga y descarga de producto entre terminal y buque es
imprescindible la utilizacion de los brazos de carga anteriormente mencionados, estos
tienen que seguir el movimiento del buque debido a la alteracion de las corrientes,
suponen una mejora sustancial comparandolos con el uso de las mangueras durante la
transferencia de fluidos, ya que los brazos garantizan una operacion mas suave, ademas
suelen ir previstos de un sistema de seguridad que evita fugas de producto, minimizando

asi la contaminacion ambiental.

Una desventaja, respecto a la mercancia en contenedor es que en el proceso de carga y

descarga se tarda mucho tiempo, ya que la capacidad es limitada.
De forma esquematizada podemos resumir las operaciones portuarias:

1. Recepcion / Entrega

2. Embarque / Desembarque (Transporte Horizontal)
3. Cargay descarga

4. Estibay desestiba

8.1 Quién realiza las operaciones portuarias:
- Empresa estibadora (Stevedoring company)

- Mano de obra portuaria (dockers)
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La empresa estibadora es la encargada de llevar a cabo las operaciones portuarias de
manipulacion de mercancias. Se les llama Terminales Portuarias, cuando en las mismas

se realiza operativa especializada en el Puerto.
Suele ser titular de una concesion administrativa otorgada por la Autoridad Portuaria.

Respecto a la mano de obra, suele ser un sector poco liberado con un gran poder sindical,
esta situacion condiciona la competitividad de los puertos, en el puerto de Valencia, se
les conoce como “ Sociedades de la Gestion de la puerta a disposicion de trabajadores”

maés conocido como SAGEP.
8.2 Operativa con buques

Enumeraré unas consideraciones previas que debemos tener en cuenta en la realizacion

de operaciones con buques:

1) Al conocer la nominacion del cargamento
- Comprobacion de las especificaciones de almacenamiento
(materiales, revestimientos...)
- Comprobacion de la compatibilidad entre el producto contenido
anteriormente en las tuberias del producto a trasvasar.
2) Elcliente o su representante, comunicara con la maxima antelacién, como minimo
los siguientes datos:
- Cargamento (productos y cantidades)
- Buque (nombre y consignatario )
- Instrucciones especiales que puedan facilitar la preparacion y
desarrollo de las operaciones.
- Entidad de control que interviene
3) Antes de la llegada del buque, el Supervisor de Operaciones:
- Asegurard la informacion entre todas las partes involucradas:
Consignatario, Agente de Aduanas, Compafila de Control,

Personal del Puerto)
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Confirmaré fecha y hora de llegada
Comprobara si se requiere la limpieza de los depdsitos o
emplazamientos dénde vaya a depositarse la mercancia.

Asegurara la capacidad de almacenamiento prevista.

4) A lallegada del buque:

Break Bulk Cargo Valencia

Indicaré al buque (practico) la/s linea/s que utilizara en la Terminal.
Cumplimentara la lista de chequeos.
El Supervisor o “Loading Master”:

-Acordara con el Primer Oficial, los detalles de
procedimiento de la descarga, y la lista de comprobacion de
seguridad buque/terminal.

-Comprobard la correcta conexion de mangueras con
tuberias de buque/terminal en funcion de los productos a
descargar por las mismas.

-Esperara la entrega por parte del Consignatario o Agente
de Aduanas del permiso de descarga y deposito en
terminales, firmado y sellado por el registro de la Aduana 'y
por el Inspector de la Zona. Asi como copia del manifiesto
del cargamento y de otra documentacion requerida por el

cliente y confiada a la terminal.

- Esperard a la aprobacion de los andlisis de las muestras extraidas
en cada tanque de carga del buque por el Inspector de la Compafiia

de Control.

-Revisara junto al Inspector, las tuberias del buque antes de que se

realice la inspeccion.

- Aceptara mediante firma el parte de situacion (N.O.R) en la fecha
y hora en que el Inspector apruebe el buque para la descarga y la

terminal esté apta para recibir el producto o segun péliza de
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Fletamento.

-Obligara a que el personal que interviene en la descarga usen el

equipo de proteccién adecuado y necesario en cada caso.

- Asegurara el cierre de bocas del tanque, con sus correspondientes
tapas y bridas ciegas atornilladas, y que la linea de drenaje del
tanque esté con la valvula cerrada y con la brida ciega atornillada.

- Decidira cuando puede iniciarse la descarga.

5) Los Operadores de la Terminal:
 Aseguraran el correcto funcionamiento de las valvulas de seguridad de los tanques.
* Aseguraran el correcto montaje de las instalaciones para la realizacion de la descarga.

* Ayudaran al operador en el atraque a la conexion de las lineas de tierra con el buque,

cuando lo indique el Supervisor.
6) EIl Operador en el atraque:
* Hara cumplir las normas de seguridad establecidas.
* Cumplimentar3 la lista de chequeos.
» Controlara la no existencia de fugas, ni goteos, derrames o reboses a bordo.
* Controlara el trabajo del brazo de descarga, sin tensiones ni rozamientos.

* Comunicard por radioteléfono al Supervisor de terminal cualquier anomalia 0

irregularidad que observe.

* Solicitard el relevo a la terminal sin abandonar su puesto.
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/) El Supervisor:
* Inspeccionara todo el sistema de descarga.
* Mantendra una correcta comunicacion entre atraque y terminal.

* Interrumpira el llenado si observase cualquier anomalia en la primera muestra obtenida,

como materias en suspension, color, materias extrafas, turbidez, etc.

* Interrumpira las operaciones (parada de bombeo y valvulas cerradas) si las condiciones

climatoldgicas son duras, como tormentas eléctricas, fuertes vientos o corrientes.

* Recibira una relacion de muestras precintadas por la Entidad de Control, del final de la

linea del buque al empezar la descarga de un producto.

* Firmara al finalizar la descarga, la hoja de tiempos o Estado de hechos en representacion

del cliente, haciendo constar cualquier observacion importante.

8) Los Operadores en la Terminal:

Conoceréan al igual que el operador en el atraque, todos los detalles operativos,
de identificacion de producto-linea de tuberia a tanque, y el orden de secuencia en

la descarga, asi como los procedimientos de emergencia.
9) Proceso de vaciado de tanques:

Antes de proceder al vaciado, se tomara sonda y temperatura del producto contenido en

el mismo, y se constatara con la existencia teorica.

Se asegurara que la valvula de seguridad actua libremente y que sus conductos estén

perfectamente limpios.

Al empezar el vaciado, se abriran las valvulas de la linea: pie de tanque y en foso de

bombas y se comprobaré que no existe ninguna fuga en el circuito y evitar la aspiracion
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de aire por la bomba. Se pondra la bomba en marcha y se asegurara que la valvula de
seguridad actua.

Una vez finalizado el vaciado se cerraran las valvulas del tanque: pie de tanque y final

linea en foso de bombas.

9. Clasificacion de buques

= Cargageneral

= Graneleros

e Petroleros

- BuquesOBO

0
84—:

C
S ©
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- Gaseros

= Frigorificos

o Portacontenedores

Estos buques es que pueden transportar todo tipo de cargas, son la gran mayoria de la

flota mundial, factor importantisimo de cara a la economia mundial.
Los buques mercantes pueden dividirse principalmente:
9.1 Buques de carga general:

Transportan cualquier tipo de carga a granel o embalada, salvo cargas especiales (gases,
liquidos, etc...). Suelen ser buques bastante plurivalentes en cuanto al tipo de carga,

principalmente empleados para transportar carga en contenedores.
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Poseen dos cubiertas, con amplias escotillas las cuales facilitan la colocacion de la carga.
9.2 Buques graneleros (Bulk carriers)

Son buques destinados a transportar cargas solidas a granel (maiz, trigo, carbdn,
mineral,etc...). Constan de grandes bodegas de carga que van desde la cubierta superior
hasta el doble fondo (no tienen cubiertas intermedias) y desde babor a estribor,
disponiendo en la cubierta superior de grandes escotillas para la carga y descarga, que
suele efectuarse con gruas especiales o con cintas transportadoras, a lo largo de este
proyecto podemos ver una breve pero detallada explicacion de como funcionan éstas y

sus caracteristicas principales.

9.3 Petroleros
Son buques dedicados al transporte de petroleo y sus derivados.

Las operaciones de carga y descarga se llevan a cabo mediante bombas instaladas en un
espacio especial (camara de bombas) que aspiran el liquido de los tanques de carga y lo
descargan por cubierta.

Son los buques de mayor tamano que se han construido, denominados superpetroleros”

alcanzando alguno de ellos las 500.000 TPM.

9.4 Buque OBO (ore-bulk-oil carriers)

Son buques que pueden transportar, alternativamente, petrdleo y sus derivados 6 carga
granel como, grano, minerales... Hoy dia, suelen

tener una constitucion de bodegas similar a la de los

bulk carriers, aunque suelen incorporar algun

sistema de calefaccion de la carga, exterior a la
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bodega, para no dificultar la descarga del mineral. Disponen en cubierta de grandes
escotillas de carga (tipicas de los bulk carriers) y un amplio sistema de tuberias y valvulas

(tipica de los petroleros)
9.5 Buques gaseros

Entre estos buques podemos diferenciar los destinados al transporte de gas licuado del

petroleo

(LPG y los destinados al transporte de gas natural licuado (LNG).Un LPG es muy similar
a un granelero con la diferencia de que lleva en su interior unos tanques flotantes sobre
unos calzos especiales, en este tipo de buques es especialmente importante, el aislamiento

de la carga. La operacion de carga y descarga se realiza a través de tuberias.
9.6 Buques frigorificos

Estos buques estan destinados a transportar
cargas a una temperatura inferior a la
ambiental, incluso inferior a 0° C. Disponen de

varias cubiertas.

Esta tipologia de buques, suele transportar mercancia a granel, como por ejemplo los
platanos que se transportan a unos 12° C, mientras que la carne y los pescados congelados
se transportan a unas temperaturas que oscilan entre —20 y —30°C. Para ello, estos buques
disponen de una potente instalacion frigorifica, siendo el aislamiento una instalacién

especialmente critica en este tipo de buques.
Dado que muchas de estas cargas son perecederas, la rapidez del transporte es vital.
9.7 Buques portacontenedores

Esta tipologia de buques, esta disefiada para transportar contenedores, como bien indica
su nombre, en los que se puede transportar todo tipo de mercancias, incluso las que

necesitan sistema de refrigerado.
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Los contenedores pueden ser transportados tanto en las bodegas como en la cubierta. La
principal ventaja de estos respecto a los demas, es el tiempo necesario para la carga y
descarga, siendo este el mas rapido dada la estandarizacion del sistema de los
contenedores, por ello este tipo de buques en las ultimas décadas han incrementado su

produccion mucho mas que sus competidores.

Una vez ya conocemos los diferentes tipos de buques, vamos a centrarnos un poco mas

en detalle, en los graneleros
9.8 Detalles especificos de los graneleros
Obijetivos:
- Explicar los diferentes medios de carga/descarga que

existen en las terminales especializadas.
- Mostrar que la gran mayoria de los bugues graneleros

tienen medios propios para realizar las tareas de carga y
descarga, asi como los diferentes medios que tienen

éstos.

Principales problemas:

- Elevado tiempo de plancha, en comparacion con el resto de buques

TIEMPO DE DESCARGA EN HORAS

W BULKER

B PORTA CONTENEDORES
RO-RO

B BUQUE TANQUE
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Observando el gréfico, queda latente la diferencia entre el tiempo promedio para

descargar un buque, siendo muy superior, la del buque granelero.

A continuacion, vamos a introducir, al que para muchos es el gran artifice del comercio
tal y como lo entendemos hoy en dia, puesto que cada vez mas mercancias se transportan

en él.

10. EL CONTENEDOR

A lo largo de este proyecto, se ha ido anticipando como cada vez mas mercancia que
originariamente se transportaba a granel a través de los principales medios, es

transportada en contenedor, conocido por haber hecho posible la globalizacion.

Se dice que la ha hecho posible principalmente por la estandarizacion de medidas,

facilitando y originando la intermodalidad.

El contenedor aparece en la década de los afios cincuenta, pero no es hasta el afio 1966

cuando empieza a comercializarse en Espafia.

Por ello, vamos a explicar sus principales particularidades.

Podemos definir el contenedor, como una herramienta en el transporte, cuyas
caracteristicas son lo suficientemente resistentes para su uso permanente. Disefiado para
facilitar el transporte por uno o0 mas medio, sin necesidad de manipulacién interna de la

carga.
10.1 Principales ventajas:

- Mas higiene en el transporte de mercancias (no entra luz, agua...)
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- Mayor cuidado del medio ambiente

- Seguridad (disefiado para resistir las peores situaciones), ademéas debe cumplir con
TODAS las medidas de seguridad de TODAS las modalidades de transporte. (Por
ejemplo deben cumplir el CSC " Convenio para la seguridad Internacional, cada
contenedor debe llevar una placa permanente dénde figuren sus caracteristicas y cuando

realizo las Ultimas pruebas para confirmar su seguridad)
-Evita robos

10.2 Principales inconvenientes:

- Precio muy volatil, dependiente de la industria del acero

- Reposicion de contenedores por desfase en el flujo de mercancias entre importaciones
y exportaciones, aunque debo mencionar que para evitar esto ya se estad trabajando y
logrando productos que seguro van a tener mucho éxito en el sector como el contenedor

plegable ZBOX, patentado por una empresa Valenciana.
10.3 Diferentes tipologias de contenedores:

Pese a que inicialmente su factor principal de éxito fue la estandarizacion, con el paso del
tiempo y trabajando para solucionar las necesidades de los consumidores, cada vez hay

mas tipos de contenedores.

Una clasificacion inicial podria ser, distinguiendo entre contenedores de carga general,
contenedores estancos y contenedores de carga seca , siendo éstos Gltimos los mas

conocidos por la mayoria ( 20 / 40 / 45 pies los mas demandados )

Dentro de los contenedores de carga general, un ejemplo serian los conocidos como ™
OPEN TOP™ los cuales, se caracterizan por tener una puerta abatible, en ellos cada vez se
transporta mas mercancia a GRANEL SOLIDA.
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Por otro lado, también podemos encontrar contenedores destinados a cargas especiales,
como por ejemplo, contenedor ISOTERMO  (refrigerados), contenedor
TANQUE/CISTERNA, en los que principalmente se transportan GRANELES
LIQUIDOS

A continuacion, se va a explicar de forma mas detallada, las caracteristicas de los

contenedores més utilizados en el trafico de mercancias a granel.

CONTENEDOR OPEN TOP

El contenedor open top es uno de los contenedores estdndar de transporte maritimo
internacional, es un contenedor de 20 o de 40 pies con la particularidad de que esté abierto
por arriba y se cubre con una lona siempre que la mercancia transportada y las condiciones

lo permitan.

Suele tener un coste mas elevado, dado a su relativa escasez en el mercado, aumentando
esto la diferencia en los flujos existentes en el transporte, como se ha comentado

anteriormente, uno de los principales problemas del artifice de la globalizacion.

Lo que nos interesa, es conocer qué mercancia a granel se transporta cada vez mas en

contenedor, a continuacion podemos conocer las principales:
- Alimentos para animales

- Aceites
- Cereales
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El procedimiento es muy similar en todos, normalmente, suelen ir en bolsas de plastico,
cuyas medidas son equivalentes al espacio interior de los contenedores. Se aseguran por
las esquinas, su instalacion es muy rapida y sencilla, permitiendo que la carga a granel
embarque bajo lo que conocemos como el “Puerta a Puerta” con la minima manipulacion

de la mercancia, permitiendo esto reducir péerdidas.

Una vez lleno, el contenedor es sellado y no se abre hasta que es descargado en el lugar
de destino, dénde podré descargarse de forma mecéanica y mas rapida que si fuese en un
buque granelero, ahorrando costes en mano de obra y econémicos, pero no todo es tan
sencillo, la bolsa, debe quedar bien cefiida contra las paredes, techo y suelo cuando el
contenedor se encuentre lleno, pues de lo contario, podrian causarse roturas e incluso

provocar que la carga se deslice de tal forma que pueda llegar a salirse del contenedor.

Para concluir con el tema de los contenedores, vamos a mostrar un grafico, cuya fuente
es: Alphaliner, McKinsey Analysis, en el que se muestra la expectativa en la demanda

global de contenedores para el 2019.
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Como podemos observar, la tendencia es creciente, como lo ha venido siendo desde que

el contenedor se puso en el mercado debido a las multiples ventajas que ofrece.

Después de este hincapié, conociendo mas en detalle el contenedor, volvemos a la
clasificacion inicial, en funcion de la naturaleza de las mercancias, pues debemos hacer
otra, basdndonos en la regularidad con la que se produce el transporte, es decir,
independientemente de las caracteristicas de los buques, que veremos a posteriori

podemos clasificar el trafico maritimo:

- TRAFICO TRAMP: No se cifien a un itinerario entre los distintos puertos, sino
que se rigen por el mercado de cargas. Suelen transportar cargas homogéneas con
un dnico remitente y destinatario, para uno o varios viajes. Este tipo de tréfico,
suele utilizarse para mercancias condicionadas por la temporalidad /
estacionalidad como pueden ser, las mercancias a granel, cereales, soja,

hidrocarburos...

- LINEAS REGULARES: En este caso, el servicio si tiene un itinerario
predeterminado, con puertos de escala fijos y una frecuencia preestablecida. EI 90

% de los intercambios realizados por mar, son en linea regular

A la hora de analizar el intercambio de mercancias y su evolucion, no podemos obviar
como van a ser transportadas éstas en el &mbito maritimo, pudiéndose observar una
clasificacion de las diferentes tipologias de buques existentes a dia de hoy en los que se
transportan las mercancias. Nos vamos a centrar en aquellos que estan destinados al
trafico de mercancia a granel, conociendo los medios necesarios para realizar las
operaciones de carga y descarga, los procesos entre el bugue y tierra y algunas medidas
de seguridad, sin dejarnos los buques que transportan contenedores, pues como se ha
repetido en diversas ocasiones a lo largo de este trabajo, cada vez mas mercancia a granel

se transporta en contenedores.

Break Bulk Cargo Valencia



uN\W“S‘“‘“’;:'%'?} PONTIFIC;, MASTER EN GESTION PORTUARIA Y
car &8 cADE ——

COMILLAS TRANSPORTE INTERMODAL valemciaport

M A D R I D P
ICADE BUSINESS SCHOOL Autoridad Portuaria de Valencia

Previo a ello, debemos tener claros cuéles son los principales objetivos del buque:

1) Realizar servicios de transporte maritimo
2) Obtener un beneficio econdmico
3) Facilitar y desarrollar los intercambios comerciales

4) Generar valor afiadido para el conjunto de los stakeholders.

11. Medios de carga y descarga

Como hemos comentado, la mayoria de este tipo de buques tiene medios propios para
realizar estas tareas, aproximadamente el 54 %, estos medios son grias convencionales,
aungue cada vez mas podemos ver buques graneleros con gruas de pértico, cintas
transportadoras, sistemas neumaticos... los encontramos principalmente en los de menor
tamafno. ElI 46 % restante, necesitan y dependen de los medios disponibles en las

terminales.

Antes de nomenclar los diferentes medios de carga y descarga, debemos tener en cuenta

que los puertos son una interface tierra-mar.
Cuyos principales elementos fisicos son:

- Diques: Construccion realizara para lograr impedir el paso del agua. Pueden ser
naturales o artificiales. Normalmente son construidos por tierra, hormigon y
piedra.

- Muelles: Utilizados como un elemento de atraque, suelen contener boyas
exteriores, las cuales son elementos off-shore, es decir, exteriores al dique

- Bolardos: Disefiados para sujetar el dique con la instalacion de atraque.

- Defensas: Para que no choque el muelle con el buque, las defensas suelen ser
conocidas como amortiguadores.

- Explanadas o superficies de depoésito: En nuestro caso, es de interés conocer en

detalle las superficies dedicadas al granel, en estas explanadas es donde suelen
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situarse los SILOS, para almacenar el grano, y los TANQUES para almacenar los

liquidos.

11.1 Medios terrestres

En funcion de la mercancia y equipo disponible en el Puerto, la carga de un buque
granelero puede ser realizada de una gran variedad de formas.

A continuacion, presentamos algunos de los medios empleados:

- Cintas transportadoras: Los camiones depositan el grano en la parte inferior de
una cinta elevadora, son muy eficientes, presentando ratios entre (100/700
Toneladas por hora) aunque en los puertos mas avanzados podemos llegar a
encontrar cintas que cargan hasta 15.000 Toneladas por hora.

- Tornillos: El granel es elevado mediante un tornillo sin fin vertical hasta la tolva,

que deja caer éste por gravedad en la bodega del buque.
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- Tubos de carga con conos en cascada para controlar la caida del granel, evitando
la formacion de polvo, muy importante esta parte, pues esté estrechamente ligada
a la relacion Puerto-Ciudad, y cémo esta afecta a los habitantes de una
determinada poblacién, por tanto, todo este tipo de medios que previenen la
formacion de polvo, son muy positivos para el sector.

- Sistemas neumaticos: Son utilizados principalmente en mercancias mas fluidas,
como podria ser el cemento, evitando, igual que los tubos de carga con conos, la
transmision de polvo al medioambiente.  Concretamente el cemento, es
transportado mediante un sistema de tanques soplantes a presion que son llenados
y vaciados alternativamente, cuando un tanque esté lleno, la valvula se cierra y se
abre automaticamente el otro, de esta forma, se mantiene un continuo flujo de

granel.

-Gruas: Son el método mas tradicional para este tipo de cargas. Las grias moviles con
cucharas, pueden recoger en cada izada unas 40 TM. Por otro lado, la utilizacion de griias”

puente terrestre” esta aumentando, pudiendo alcanzar velocidades de carga de 2000 Tm/
h.

Hay diferentes tipos de gruas, como por ejemplo:

- Gruas pico, especializadas para la mercancia a granel, junto con las gruas

moviles, este tipo de medios no son eficientes para los contenedores. Este
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tipo de elementos, suelen llevar aparejados para poder realizar la operativa:
ganchos, spreader, cuchara o grapin.

11.2 Seguridad en las operaciones de carga y descarga de graneleros.

DIRECTIVA 2009/16/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 23
de abril de 2009 sobre el control de los buques por el Estado rector del puerto (version
refundida)

En esta directiva, publicada en el Boletin Oficial del Estado, encontramos un codigo de
practicas para la seguridad de las operaciones en buques graneleros, en ella se establecen

requisitos y procedimientos.

Su principal objetivo es reforzar la seguridad de los buques que hacen escala en terminales
de los Estados miembros con el fin de reducir los accidentes.

Se aplica a:

- Todos los graneleros

- Todas las terminales establecidas en los Estados miembros (excluyendo a aquellas
que simplemente acojan este tipo de buques en circunstancias excepcionales) es
premisa obligatoria comprobar que los graneleros que atracan en sus muelles

cumplen los requisitos.

A continuacion, podemos ver algunos ejemplos:

- Entrega a los graneleros de toda la informacion necesaria para facilitar las
operaciones de manipulacion de la carga.

- Sistema de control de calidad basado en la normativa ISO 9001.

- Designacion de un representante como responsable de las actividades de carga y
descarga.

- Responsabilidades y obligaciones del capitan y su representante en la terminal,
antes, durante y después de las operaciones, por ejemplo (notificar con antelacion
la hora prevista de llegada del buque)
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- Debe establecerse claramente un plan de carga y descarga.
- Cumplimiento del Convenio SOLAS (Convenio internacional para la Seguridad

de la Vida Humana en el Mar).

Hasta ahora, estdbamos viendo principalmente las obligaciones del buque y sus
tripulantes, pero la Directiva, también las establece a las propias terminales, como
por ejemplo:

- Notificar a las autoridades y capitan cualquier deficiencia en el granelero que
pueda poner en peligro la seguridad.

- Facilitar al capitan toda la informacion necesaria, como por ejemplo, cerciorarse
de que éste ha recibido toda la informacion para la carga/descarga.

- Las autoridades portuarias tienen limitada su intervencion a aquellos casos en los
que no lleguen a un acuerdo (capitan y representante de la terminal) en torno a las
medidas que deben adoptarse en determinados casos. La responsabilidad ultima
recae siempre en el capitan, sin embargo, si la estructura del buque ha sufrido
dafios que ponen en peligro la seguridad, la Directiva establece la posibilidad de
la intervencidn de las autoridades pertinentes, para decidir, si es preciso efectuar
reparaciones.

- LaDirectiva exige a los diferentes Estados miembros la revision y supervision de
sus disposiciones, asi como la obligacién de elaborar informes cada tres afios para
que la Comision pueda procesar toda la informacién a fin de evaluar la aplicacién
de la Directiva.

- La OMI exige una notificacion de adopcion de tal Directiva a las terminales de
embarque y desembarque para comprobar que se ajustan a los cddigos y

recomendaciones establecidas por esta, sobre cooperacion entre buque vy tierra.
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Una vez dada una pincelada para conocer ciertos requisitos en la seguridad de las
operaciones de carga y descarga de graneleros, vamos a adentrarnos un poco mas en la
operativa del dia a dia de éstos, para ello, vamos a ver algunos de los procedimientos que
se han de seguir, tanto en el buque como en tierra antes y después de la llegada de éste,
no sin antes conocer mas en detalle las principales reglamentaciones que deben seguir los

diversos tipos de buques.

12. Almacenaje

La mercancia a granel puede almacenarse de muy diversas formas, en este apartado
conoceremos los diferentes principales tipos de almacenaje, en funcién de su localizacion

y tamafio.

Para ello, lo haremos desde el tipo de almacenaje mas genérico, es decir, cuando la
mercancia todavia esta siendo susceptible de ser transportada, en las inmediaciones o en
las propias instalaciones portuarias, y posteriormente vemos como se almacena ésta a la
hora de realizar la operativa para hacerla llegar a los importadores o exportadores, de

forma més simplificada y reducida.

A continuacion, podemos observar una clasificacion general, basandonos principalmente

en el lugar fisico donde la mercancia queda almacenada.
12.1 Localizacion fisica para el almacenaje

- Depositos: Un deposito es un tipo de recipiente o lugar donde se deposita una
mercancia.
- Tinglados: Almacén portuario, es el lugar donde se produce el almacenamiento y

custodia de las partidas de importacion o exportacion. Como curiosidad, los que
se utilizaban inicialmente en el Puerto de Valencia tienen un gran interés social,
pese a que ya no estan en funcionamiento dada su belleza.

- Silos: Los silos son estructuras disefiadas para almacenar grano y otros materiales
a granel. Los mas habituales tienen forma cilindrica, en ellos suele almacenarse

mercancia como por ejemplo el cemento. Generalmente se descargan desde su
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parte superior con descargadores mecanicos.

12.2 Tipos de tanques de almacenaje:

Los tanques de almacenamiento se usan como depdsitos para contener una reserva

suficiente de algun producto para su uso posterior y/o comercializacion.
Los tanques de almacenamiento se clasifican en:

1) Cilindricos Horizontales
2) Cilindricos Verticales

Los tanques cilindricos horizontales, generalmente son de volumenes relativamente
bajos, debido a que presentan problemas por fallas de corte, por otro lado, los verticales,
permiten almacenar grandes cantidades volumétricas con un coste bajo. Su limitacion es

que sélo se pueden utilizar con presiones atmosféricas relativamente pequefas.

12.3 Embalaje para mercancia no contenerizada.

El embalaje consiste en envolver con capas las mercancias que se van a transportar
Tipos de Envases y Embalajes:
e Bidones Metélicos:

- Bidon metalico de tapa fija, con aros de rodadura estampados, y rebordes unidos por
costura con doble pliegue sin refuerzo. Las capacidades mas corrientes estan entre 60 y
225 litros. Este tipo de biddn esta fabricado de aluminio, o de acero inoxidable. Consta

de tapa fija, aros de rodadura de acero suave, y rebordes reforzados.

La caracteristica principal de este bidon es el cierre, que tiene la boca ancha, y

desempernado.

e Bidones de Cartoén:
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Este ejemplo se trata de un bidon de carton, que tiene una tapadera cilindrica envolvente.
Esta tapadera se sujeta al cuerpo con cinta engomada. El peso bruto va desde los 60 Kg
hasta los 200 Kg.

e Bidones de Plastico:

Este bidon esta fabricado de pléastico, tiene la tapa fija y puede apilarse. Sus capacidades

mas comunes estan entre 10 y 60 litros. También los hay no apilables.

e Jerricanes metéalicos:

Este tipo de jerrican metélico, con asa empotrada, tiene puede tener capacidades de 5 a
25 litros.

13. Terminales

Una terminal portuaria es la unidad establecida en un puerto o fuera de él, formada por
obras, instalaciones y superficies, incluida su zona de agua, que permite la realizacion

integra de la operacion portuaria a la que se destina.

El limite de las infraestructuras portuarias puede definirse como los extremos de
hormigon armado; de este modo, se incluirdn las canalizaciones y se excluiran los

pavimentos y el arreglo de superficies.

En casi todos los paises del mundo la infraestructura portuaria ha sido tradicionalmente
construida, financiada,
mantenida y gestionada
directamente por las autoridades
portuarias. En la actualidad, sin
embargo, se observa una  participacién
cada vez mayor del capital privado en la

construccion y mantenimiento  de
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elementos de infraestructura, especialmente a traves de contratos de concesion. Por lo que
se refiere a la gestion de la infraestructura la casuistica mundial es variada, puede estar

en manos de la autoridad portuaria o ser cedida al sector privado.

En todos los puertos, la infraestructura es utilizada por dos tipos de clientes: por un lado
los buques, que utilizan los amarres del puerto o fondean dentro de sus aguas y, por otra
parte, las empresas que trabajan dentro del area portuaria y que ofertan servicios a los
buques (remolcadores, estibadoras, terminales, empresas de reparacion, etc.).

Los primeros pagan tarifas que recaen sobre el barco o la mercancia, mientras que los
segundos pagan canones por el uso de espacio dentro del recinto portuario. Entre estos
ultimos estan las terminales portuarias que operan en el puerto a traves de contratos de
concesion. Estos contratos de concesion recogen las obligaciones de pago que el operador
de la terminal tiene con el puerto. La contraprestacion por el uso de la infraestructura en
general se realiza mediante el pago de un canon que suele establecerse como una cuantia
fija por metro cuadrado, 0 como una cuantia variable por tonelada o TEU manipulado, o

como una combinacién de ambos.
13.1 Especializacion y polivalencia

Existe una tendencia a la especializacion en el manejo de la mercancia cuando se
alcanzan determinados volimenes. Esta especializacion conlleva la utilizacion de unas
instalaciones y/o equipos especificos que mejoran la eficiencia de la empresa estibadora.
Un ejemplo lo constituyen las terminales especializadas en un determinado tipo de carga
como son las terminales de graneles o las de contenedores, en las que se utilizan como

equipos especificos, entre otros, tolvas, grdas porticos, etc.

Una terminal polivalente es un conjunto de infraestructura, equipo y servicios que, en
forma combinada y flexible, cubre la demanda de cierto tipo de buques y mercancias, con
una utilizacion Optima de la mano de obra y del equipo. Estas terminales estan
especializadas en flexibilidad, pero esta flexibilidad se ejerce dentro de un espectro

marcado de traficos que ostentan caracteristicas genéricas idénticas, es decir, las
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terminales polivalentes se proyectan para recibir traficos heterogéneos, desde carga
general fraccionada hasta contenedores, lo que no significa que dichas terminales deban

recibir cualquier tipo de trafico, como por ejemplo graneles liquidos o solidos.

Por tanto, la funcion de la terminal polivalente es proporcionar instalaciones de
manipulacion eficientes para el periodo, que puede durar muchos afios, durante el cual
harén escala en el puerto buques de carga general con cargas diversas transportadas por
métodos modernos, tales como contenedores, plataformas, productos siderdrgicos de gran
tamafio y madera empacada en grandes unidades, asi como carga transportada por
rodadura, automoviles y maquinaria pesada;, ademas, naturalmente de la carga

fraccionada bésica, en forma cada vez més paletizada.

Para poder manipular todas esas cargas eficientemente, la terminal necesita disponer de
un equipo mecanico mas variado que el que se requiere para una terminal de carga
fraccionada de tipo tradicional y diferente del que normalmente se utiliza en una terminal

de contenedores especializada.

La seleccion del equipo de manipulacion de una terminal polivalente se realiza teniendo
en cuenta las caracteristicas del trafico esperado, las caracteristicas y funcionalidad de
cada maquina en particular y del conjunto que forma el equipo, las condiciones
geométricas de la propia terminal y su evolucion funcional esperada, las inversiones a
realizar y su escalonamiento. Desde un punto de vista funcional es preciso compaginar

dos conceptos contrapuestos que son la especializacion y la flexibilidad.
13.2 Terminales mercancias generales:

La mayoria de la mercancia general, ya sea en cajas, saquerio, bidones, etc., suele venir
paletizada con lo que se facilita mucho su manipulacién y almacenaje. Su situacion

dependera de su destino, tipo de mercancia, cliente, etc.

Cuando se trate de cargas variadas a las que previamente ya se les ha asignado un espacio,
se procurara agruparlas de forma que tengan facil salida, tanto para su entrega como si

hay que hacer otra operacion antes de ésta.
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Ademaés de las areas destinadas al depdsito de las mercancias se pueden distinguir otras
zonas. Entre ellas la de recepcion, donde se descargan las mercancias que van a entrar en
el almacén, y la de entrega o expedicion, donde se cargan las que van a salir. Otras zonas
de interés son: la de espera, util en caso de puntas en los movimientos en el almacén; la
de inspeccion donde se comprueban las mercancias; la de preparacion de mercancias,
donde se pueden realizar tareas de reparacion de envases o embalajes, paletizacion, etc.;
y la de servicios, donde podemos encontrar desde vestuarios hasta pequefios almacenes

de herramientas necesarias, materiales de embalaje, etc.
13.3 Operaciones frecuentes en una Terminal de granel:

Operaciones mas frecuentes que se realizan en una Terminal de almacenamiento de granel

son las siguientes:

- Recepcion de productos a granel en buques
- Almacenaje (en tanques, silos...)
- Carga de productos a granel en bugue o camion

ALMACENAJE EN
TANOUES/SILOS

CAMION

13.4 Gestion de residuos en una Terminal
Las terminales deben tener unas directrices para gestionar los residuos que producen.

Por productor de residuos se entiende cualquier persona, que lleva a cabo una actividad
generadora de residuos.

Las obligaciones del productor de residuos son:
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- Garantizar que los residuos que se generan sean gestionados de acuerdo con la
legislacion vigente.

- Aplicar tecnologias que permitan la reduccion de la produccion de residuos y
aplicar las técnicas mas adecuadas para eliminar o neutralizar sustancias
peligrosas contenidas en los residuos.

- Noentregar los residuos a un transportista que no esté autorizado por la legislacion
vigente.

- Estar inscrito en el registro que a tal efecto llevaran los 6rganos competentes de
la comunidad autbnoma, en nuestro caso, la Comunidad Valenciana.

- Realizar cada afio la declaracion de los residuos generados durante el afio

anterior.

13.5 Terminales e Instalaciones en el Puerto de Valencia

En los apartados anteriores, hemos visto en qué consiste una terminal, su clasificacion y
de forma genérica la operativa , a continuacion , vamos a centrarnos mas en detalle en el
Puerto de Valencia, para ser conocedores de que zonas estan preparadas para cubrir las
necesidades especificas del trafico de la mercancia a granel, es decir, vamos a conocer la

terminal especializada.

El objetivo principal de este apartado, es poder comparar fisicamente la extensién de
terreno dedicada a las terminales especializadas en mercancia a granel, respecto a las
especializadas en contenedores.
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En la imagen, extraida de la pagina oficial de Valencia Port , podemos ver sefialadas con

el puntero azul, las terminales e instalaciones comerciales del mismo.

Recalcadas con una marca en amarillo, podemos ver las terminales especializadas en
mercancia a granel, la primera impresion es que la extension de las mismas, es muy
inferior a aquellas dedicadas al trafico de mercancia en contenedor, pese a que esto no
sea una sorpresa, pues anteriormente hemos comentado como éste ha ido ganando terreno
de forma exponencial en el sector, debido a una gran cantidad de ventajas, principalmente
operativas respecto al granel.

A priori, destacaria, como algo positivo, que estas terminales son, en su mayoria las que

mas alejadas estan de la ciudadania, causando asi menos impacto en la sociedad.
A continuacion presentamos a que corresponde cada concesion:

- Situada sobre la extension pintada de verde, tenemos a CEMEX.
- Sobre la extension pintada en amarillo ocre, al sur de CEMEX, tenemos a

TEMAGRA, la terminal maritima de graneles en el Puerto de Valencia.
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- Sobre la extension coloreada de rojo, tenemos GALP y TEPSA respectivamente,
cuyo atraque esta preparado para la carga y descarga de graneles liquidos, con
mangueras o brazos articulados, medios que han sido presentados en este proyecto
para conocer la operativa de carga y descarga de los buques.

- Al sur de las terminales anteriormente mencionadas, tenemos TEVA- TANK,
terminal que cuenta con bombas de carga y descarga desde el muelle a la terminal
dedicada a cargar y descargar camiones cisterna y flexi tanks.

13.6 Modelos de puertos

- El puerto herramienta, conocido como “Tool port” como por ejemplo el de Los Angeles.

La Autoridad Portuaria es la propietaria de las infraestructuras bésicas, no presta

servicios, lo hacen las empresas a través de concesiones. Ejemplo: Hamburgo.

- El puerto completo o “Service port” En este tipo de puertos, la autoridad portuaria es la

propietaria de las infraestructuras y equipos de manipulacion. Se prestan servicios tanto
al buque como a la mercancia. El sector privado practicamente no existe. Ejemplo: el

puerto de Singapur o los puertos espafioles hace unos cuarenta afos.

- El puerto gestor del dominio publico “Landlord port” como por ejemplo, Rotterdam o

los puertos esparioles.
13.7 Servicios

Entendemos por servicios aquellos de los que se benefician los usuarios del puerto.

Debemaos distinguir entre servicios generales y servicios portuarios

Servicios generales: Son aquellos que los usuarios reciben sin necesidad de solicitarlos,

asi como aquellos que son necesarios para el correcto cumplimiento de las funciones de
las AAPP, como por ejemplo: coordinacion y control del trafico, operaciones,

sefalizacion y balizamiento, vigilancia y seguridad...
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En el Puerto de Valencia, esta funcion es llevada a cabo por la Autoridad Portuaria, sin
prejuicio de que su gestion pueda encomendarse a terceros cuando no se ponga en riesgo
la seguridad del mismo, éstos seran prestados de acuerdo a la normativa y criterios

previstos en el Reglamento de Explotacién y Policia.

Servicios portuarios: Actividades de prestacion necesarias para la explotacion de los

puertos dirigidas a hacer posible la realizacion de las operaciones asociadas con el trafico
maritimo, en condiciones de eficiencia y seguridad. Por ejemplo, servicios técnico-
nauticos, servicios al pasaje, de manipulacion de mercancias. Son prestados por empresas

privadas en régimen de libre competencia.

Los operadores privados prestan servicios en el dominio pablico en régimen de

concesién, mientras que la AAPP es proveedora de la infraestructura.

14. Reglamentaciones

14.1 Marco legal: La actual legislacion espariola de puertos:

- Ley 27/1992, de 24 de noviembre, de Puertos del Estado y de la Marina Mercante

- Modificacion de Agosto de 2010: Ley 33/2010, 5 de agosto, de régimen econémico y

de prestacion de servicios de los puertos de interés general.
-Texto refundido de la Ley de Puertos ( RD Legislativo 2/2011)

“El Estado tiene competencia exclusiva sobre los puertos de interés general”

14.2 Concepto de puerto de interés general

Articulo 4.1. Ley de Puertos

Clasificados como tales por cumplir alguno de los siguientes requisitos:
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a) Que se efectien en ellos actividades comerciales maritimas internacionales
(requisito cumplido por el puerto de Valencia)

b) Que su zona de influencia comercial afecte de forma relevante a mas de una
Comunidad Autonoma (requisito cumplido por el puerto de Valencia, recordemos
la gran conexion comercial entre por ejemplo Madrid y el puerto de Valencia, o
incluso Zaragoza, con conexiones diarias via tren)

c) Que sirvan a industrias o establecimientos de importancia estratégica para la
economia nacional. Requisito indiscutiblemente cumplido por el puerto de
Valencia.

d) Que el volumen anual y las caracteristicas de sus actividades comerciales
maritimas alcancen niveles suficientemente relevantes o respondan a necesidades
esenciales de la actividad econdémica general del Estado.

e) Que por sus especiales condiciones técnicas o geograficas constituyan elementos

esenciales para la seguridad del trafico maritimo.

En Espafia tenemos cuarenta y tres puertos de interés general, gestionados por veintiocho
Autoridades Portuarias. Los puertos de las capitales de la Comunidad Valenciana son

considerados como puertos de interés general. (Valencia — Castellon y Alicante)

Cada tipo de transporte, estd sometido a una reglamentacion especifica para cada paso,
que determina las condiciones en que debe realizarse el transporte (vehiculos,
contenedores, personal, cantidades...) y las condiciones en que debe realizarse la carga y

descarga de los materiales (instalaciones, personal, modo de operacion...)

En lo que respecta al transporte, manipulacion y almacenamiento de mercancias, la

normativa tiene diferentes fuentes de procedencia.

Dado que Espafia esta integrada en distintos organismos internacionales, deberan seguirse
las directrices que ellos dictaminen, en el caso que nos ocupa, estas directrices emanan

principalmente de la Union Europea y de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Cada vez mas, los paises miembro van cediendo su capacidad legislativa para adoptar la
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que dimana directamente la UE, a través de Reglamentos y Directivas, adquiriendo
validez una vez han sido adaptadas a la legislacion espafiola publicAndose en el Boletin
Oficial del Estado.

Dentro del Estado Espafiol, las competencias dependen de distintos Ministerios, dado que
se incluyen temas relacionados con industria, medio ambiente, seguridad, transporte y
también aspectos que pueden tener repercusiones en la poblacién. Este seria el segundo
nivel de produccion de normativa, el siguiente seria el de las Autonomias, puesto que en
funcién de las competencias transferidas en cada caso, seran éstas las que deberan emitir

la normativa correspondiente.

A continuacion se citan algunos ejemplos:

A nivel nacional:

AENOR: Asociacién Espafiola de Normalizacion y Certificacion.

AISVBA: Asociacién de Investigacion para la Seguridad de Vidas y Bienes.
APA: Asociacion para la Prevencion de Accidentes.

BEQUINOR: Asociacion Nacional de Normalizacion de Bienes de Equipo y Seguridad

Industrial.

A nivel mundial:
IMCO: International Maritime Consultive Organization
ISO: International Standards Organization

Una influencia decisiva en la configuracion de los diversos tipos de buques es ejercida
por los reglamentos de los organismos internacionales y de algunas naciones de especial

peso en el transporte maritimo. El objetivo de estos reglamentos atiende a dos principios:
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- Laseguridad de la vida humana.

- Seguridad contra incendios y en averias.

Es tan grande la influencia que en el proyecto del buque estan teniendo estos reglamentos,
que ademas del impacto del nuevo reglamento probabilistico para estabilidad en averias
de buques de carga seca, puede afirmarse que tienden a desaparecer los buques sin doble
fondo vy, si se confirman las previsiones respecto al antedicho reglamento, los buques
tendrén, ademas de doble fondo, doble casco para garantizar la estabilidad después de
averias, amén de impedir el derrame de grandes cantidades de liquidos contaminantes en

el medio marino.

15. Régimen econdmico:

A continuacion se va presentar de forma esquematizada como se estructura el régimen

econdmico del puerto de Valencia.

Gastos de
exblotacion

Sistema Portuario:

Puertos del Estado Gastos

financieros
AAPP

Subvenciones

Depreciacién

En este breve esquema podemos encontrar de forma muy resumida, en el lado izquierdo
encontramos las “entradas” de dinero, mientras que en el lado derecho, las “salidas”. A
través de esta estructura, el Sistema Portuario se encarga de gestionar los recursos
generados para mantener en condiciones Optimas el Puerto y sus instalaciones, asi como

para financiar las diferentes inversiones y obtener un rendimiento razonable.

Las tasas portuarias, estan sujetas al régimen tributario y son precios publicos, se
sustentan en la utilizacion del dominio publico, ya sea por utilizacién privativa (
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ocupacion o actividad) o por utilizacién no privativa (utilizacion de servicios) , algunos
ejemplos de éstas Ultimas son: tasas del buque, tasa de la mercancia, tasa por utilizacion

especial de la zona de transito.

Respecto a las tarifas, estan sujetas al principio de libertad tarifaria, mientras que los

precios son privados.

15.1 Incoterms

En el apartado anterior, hemos visto de forma muy esquematizada, el régimen econémico

de un puerto, basdndonos en los principales flujos “entradas y salidas “ de dinero.

El objetivo de este proyecto, es conocer en detalle, la mercancia a granel, qué es, su
importancia en el Puerto de Valencia, tendencias... para conocer su atractivo, considero
que también es importante, conocer los Incoterms que mas se utilizan en este tipo de
traficos, pues al final, los Incoterms tienen una gran influencia en el trafico de mercancias
y en los servicios que a éstas se van a prestar, teniendo gran influencia en las operaciones

comerciales, pues son uno de los elementos principales de las mismas.

Tras buscar informacion en diferentes paginas webs de transitarias establecidas en

Valencia, como por ejemplo, Tiba'y AM Cargo.

Los Incoterms, son utilizados en el comercio internacional para definir las obligaciones y
responsabilidades asumidas por las partes que intervienen en la negociacién, su
importancia es elevada, puesto que en una negociacion internacional, cada pais tiene
diferentes interpretaciones comerciales, y es importante trenzar una red previa de
salvaguara antes de hacer una operacion comercial, estos nacen con el objetivo de evitar
esas confusiones. Fueron publicados por primera vez en 1935, en la Camara de Comercio

Internacional.

Por tanto, podemos afirmar, que “son un elemento esencial en el disefio de la concreta

operacion comercial planificada y de su logistica.”
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Antes de nomenclarlos, podéis encontrar las principales preguntas que se hacen las partes

interesadas antes de la eleccion de uno u otro.

1) ¢Qué mercancia vendemos/compramos?
2) ¢Paquetes, palets, graneles..?

3) ¢Qué medio de transporte utilizamos?
4) Dimension de la empresa

5) Pais o destino de la mercancia

6) Conocimiento de comercio exterior

Principales Incoterms utilizados en los negocios internacionales realizados con la

mercancia a granel.
EXW: En fabrica

Este tipo de Incoterm, es de los mas utilizados. Puede utilizarse con independencia del
modo de transporte seleccionado y también puede utilizarse cuando se emplea méas de un

modo de transporte.

Significa que el vendedor realiza la entrega cuando pone la mercancia a disposicion del
comprador en las instalaciones del vendedor o en otro lugar designado. El vendedor no
tiene que cargar la mercancia en ningun vehiculo de recogida, ni tiene que despacharla

para la exportacion.

La empresa compradora corre con todos los costes y riesgos que implica hacerse cargo

de la mercancia desde el punto acordado hasta el lugar de entrega.

Este Incoterm, representa la minima obligacion para la empresa vendedora. EI comprador
tiene una obligacion limitada de proporcionar al vendedor informacion relacionada con

la exportacion de la mercancia, por ejemplo, puede necesitarla para finalidades fiscales.
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DAT: Entregada en Terminal

Este Incoterm es atractivo puesto que también puede utilizarse con independencia del
modo de transporte seleccionado y también cuando se emplea mas de un modo de

transporte.

Entregada en terminal, significa que la empresa vendedora realiza la entrega cuando la
mercancia, una vez descargada del medio de transporte de llegada, se pone a disposicion
de la empresa compradora en la terminal designada en el puerto. Incluye cualquier lugar,
cubierto o no, como un muelle, almacén...la empresa vendedora corre con todos los

riesgos que implica llevar la mercancia hasta la terminal y descargarla alli.

A diferencia del primer Incoterm mencionado, en este la mercancia si debe entregarse

despachada para la exportacion.

Considero interesante, conocer las principales partes implicadas en el proceso del
funcionamiento del transporte, pues son las que se veran afectadas por la eleccion de uno

u otro.

- Exportador / embarcador (pueden ser la misma figura o no)
- Transitario

- Naviero

- Receptor de la mercancia/ consignee

- Puertos

Ademas de su importancia en las negociaciones, he considerado interesante afadirlos a
este proyecto pues creo que la eleccion de uno u otro, también vendra influenciada por la
seguridad que transmite la operacion mercantil, en funcién del Puerto de origen/destino,
en nuestro caso, el de Valencia, considero que en nuestro Puerto, ninguna de las partes se
ve afectada por las instalaciones del mismo a la hora de elegir el Incoterm adecuado ¢, el
motivo? Considero que nuestro puerto tiene todas las medidas necesarias para realizar la
operativa necesaria para la carga/ descarga de la mercancia a granel, pues cuenta con los

medios mas 6ptimos, ademas de tener una gran area de influencia o inland, a su alrededor,
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con buenas instraestructuras, tanto maritimas como terrestres, todas adaptadas a niveles

de seguridad exigentes.

En definitiva, considero que el Puerto de Valencia, es atractivo, ademéas de por su
privilegiada posicion geografica, por todos los servicios de valor afiadido que puede

ofrecer a las partes implicadas.

16. Autoridad Portuaria

16.1 Competencias:

« La prestacion de los servicios generales, asi como la gestion y control de los servicios
portuarios para lograr que se desarrollen en condiciones 6ptimas de eficacia, economia,

productividad y seguridad, sin perjuicio de la competencia de otros organismos.
16.2 Infraestructuras portuarias: Gestidn y logistica

* La ordenacion de la zona de servicio del puerto y de los usos portuarios, en coordinacion
con las Administraciones competentes en materia de ordenacion del territorio y

urbanismo.

* La planificacion, proyecto, construccion, conservacion y explotacion de las obras y
servicios del puerto, y el de las sefiales maritimas que tengan encomendadas, con sujecion

a lo establecido en esta ley.
* La gestion del dominio publico portuario y de sefiales maritimas que les sea adscrito.

* La optimizacion de la gestion econdomica y la rentabilizacion del patrimonio y de los

recursos que tengan asignados.

» El fomento de las actividades industriales y comerciales relacionadas con el trafico
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maritimo o portuario.

* La coordinacion de las operaciones de los distintos modos de transporte en el espacio

portuario.

* La ordenacion y coordinacion del trafico portuario, tanto maritimo como terrestre.
16.3 Funciones:

Las autoridades portuarias tendran las siguientes funciones:

» Aprobar los proyectos de presupuestos de explotacion y capital de la Autoridad

Portuaria y su programa de actuacion plurianual.

* Gestionar los servicios generales y los de sefializacion maritima, autorizar y controlar
los servicios portuarios y las operaciones y actividades que requieran su autorizacién o

concesion.

* Coordinar la actuacion de los diferentes 6rganos de la Administracion y entidades por
ella participadas, que ejercen sus actividades en el &mbito del puerto, salvo cuando esta

funcion esté atribuida expresamente a otras Autoridades.

* Ordenar los usos de la zona de servicio del puerto, y planificar y programar su desarrollo,
de acuerdo con los instrumentos de ordenacion del territorio y de planificacidn urbanistica

aprobados.

* Redactar y formular los planes especiales de ordenacion de la zona de servicio del
puerto, en desarrollo del planeamiento general urbanistico.

* Proyectar y construir las obras necesarias en el marco de los planes y programas

aprobados.

* Elaborar, en su caso, los planes de objetivos de horizonte temporal superior a cuatro

anos.
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» Aprobar los proyectos de inversion que estén incluidos en la programacion aprobada,

asi como el gasto correspondiente a dichas inversiones, y contratar su ejecucion.

* Informar el proyecto de Reglamento de Explotacion y Policia de los puertos, y elaborar
y aprobar las correspondientes Ordenanzas Portuarias con los tramites y requisitos

establecidos en el articulo 295, asi como velar por su cumplimiento.

 Controlar en el ambito portuario, el cumplimiento de la normativa que afecte a la
admision, manipulacién y almacenamiento de mercancias peligrosas, al igual que los
sistemas de seguridad y de proteccion ante acciones terroristas y antisociales, contra
incendios y de prevencion y control de emergencias en los términos establecidos por la
normativa sobre proteccion civil, sin perjuicio de las competencias que correspondan a
otros o6rganos de las Administraciones publicas, asi como colaborar con las
Administraciones competentes sobre proteccion civil, prevencién y extincion de

incendios, salvamento y lucha contra la contaminacion.

» Aprobar libremente las tarifas por los servicios comerciales que presten, asi como

proceder a su aplicacién y recaudacion.

* Otorgar las concesiones y autorizaciones y elaborar y mantener actualizados los censos
y registros de usos del dominio publico portuario. Asi como otorgar las licencias de

prestacion de servicios portuarios en la zona de servicio del puerto.

e Recaudar las tasas por las concesiones y autorizaciones otorgadas, vigilar el
cumplimiento de las clausulas y condiciones impuestas en el acto de
otorgamiento, aplicar el régimen sancionador y adoptar cuantas medidas sean

necesarias para la proteccion y adecuada gestion del dominio publico portuario.

* Impulsar la formacidn de su personal y desarrollar estudios e investigaciones en materias
relacionadas con la actividad portuaria y la proteccion del medio ambiente, asi como
colaborar en ello con otros puertos, organizaciones o empresas, ya sean nacionales o

extranjeras.
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« Inspeccionar el funcionamiento de las sefiales maritimas, cuyo control se le asigne, en
los puertos de competencia de las Comunidades Auténomas, denunciando a éstas, como
responsables de su funcionamiento y mantenimiento, los problemas detectados para su

correccion.

* Gestionar su politica comercial internacional, sin perjuicio de las competencias propias

de los Ministerios de Economia y Hacienda y de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

* Autorizar la participacion de la Autoridad Portuaria en sociedades, y la adquisicion y
enajenacion de sus acciones, cuando el conjunto de compromisos contraidos no supere el
1 por ciento del activo no corriente neto de la Autoridad Portuaria y siempre que estas

operaciones no impliquen la adquisicion o pérdida de la posicion mayoritaria.

17. VALENCIAPORT

La Autoridad Portuaria de Valencia (Espafia), conocida comercialmente como
ValenciaPort, gestiona los tres puertos estatales de Valencia, Sagunto y Gandia que se

encuentran a lo largo de 80 km de la costa este mediterranea de Espafia.

El Puerto de Valencia es el puerto mas importante de Espafia desde un punto de vista
comercial, ocupando el primer puesto en el ranking segin volumen de contenedores de

comercio exterior (importaciones + exportaciones).

El puerto de Valencia ocupa el puesto 30 entre los 125 mas importantes del mundo en
movimiento de contenedores. Es también el primer puerto espafiol en esta clasificacion,
por delante de Algeciras, Barcelona, Las Palmas y Bilbao. Tras los gigantes asiaticos,
Estados Unidos, Alemania y Holanda, aparece Espafia como la undécima del mundo en

numero total de contenedores movidos y tercera de Europa.

Concretamente, el puerto de Valencia es el primero del Mediterraneo, quinto europeo y
el 30 del mundo. Movi6 cerca de 4,5 millones de contenedores en 2012, un 3,3% mas que

en 2011, segln datos publicados por el Ministerio de Fomento.

ValenciaPort es una buena opcion para las compafiias navieras, debido a su hinterland
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(51% del PIB espafiol y la mitad de la poblacion empleada de Espafia se encuentran en
un radio de 350 kilémetros). Por otra parte esté su situacion geoestratégica privilegiada,
ya gue se encuentra en el centro de la costa oeste mediterranea, en linea con el corredor
del envio de este a oeste cruzando el Canal de Suez y el Estrecho de Gibraltar. Esto lo
posiciona como el primer y Ultimo puerto de escala para la linea regular principal de las
compafiias navieras que navegan entre América, la cuenca del Mediterraneo y el Lejano

Oriente.

Como puerto hub del Mediterraneo Occidental, ValenciaPort permite que las mercancias
sean distribuidas de manera eficiente en un radio de 2.000 km, no s6lo en los paises del
sur de la UE, sino también en el Norte de Africa. Es por esta razon que las principales

lineas de transporte maritimo mundial de contenedores operan en el Puerto de Valencia.
17.1 Principales lineas de actuacion

-Promocion de la innovacion, colaborando con empresas, instituciones y centros de
formacion e 1+D+i en la puesta en marcha de proyectos de vanguardia al servicio de la

competitividad de las empresas del Puerto de Valencia.

-Cooperacion activa con otros clusteres en el &ambito maritimo y portuario, lideres en la
generacion y gestién de conocimiento, incorporando las mejores practicas en el plano

internacional al acervo del Puerto de Valencia.

-Gestion del conocimiento, promoviendo la formacion para la mejora continua del capital

humano de la comunidad logistico-portuaria.

-Puesta en valor internacional del Know-How del Puerto de Valencia, mediante una
politica activa de cooperacion con comunidades portuarias de todo el mundo y el apoyo

a los operadores logisticos espafioles en sus procesos de internacionalizacion.
17.2 Mision, vision y valores

Mision: Favorecer de manera sostenible la competitividad exterior del tejido econémico

y social de su area de influencia a través de una oferta competitiva en calidad y precios
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de infraestructuras y servicios portuarios, maritimos, intermodales y logisticos, alineados

con las demandas sociales y la politica europea de transporte y de desarrollo sostenible.

Vision: Mayor Puerto Interoceanico de la Peninsula Ibérica referente en costes de escala

Hub regional y Plataforma Logistica Lider en el Mediterraneo Occidental

Valores: Lograr la sostenibilidad econdmica: optimizacion de ingresos, costes e
inversiones para asegurar la autofinanciacion a corto y largo plazo de la APV

17.3 Objetivos

La Fundacion ValenciaPort tiene como principal objetivo servir a la comunidad logistico-
portuaria para su vertebracién y la mejora continua de su equipo humano, que permita
alcanzar un marco de excelencia en investigacion, innovacion, formacion, cooperacion e
internacionalizacion y que contribuya a reforzar la competitividad de nuestra economia
de modo que los servicios ofrecidos por el cluster de ValenciaPort a sus clientes en su

conjunto tengan la calidad exigida para continuar siendo lideres en el Mediterraneo.
17.4 Coste y productividad

Uno de los factores mas importantes para la competitividad portuaria es el coste, muy

ligado a la productividad.

Podemos encontrar multiples costes relacionados con la logistica portuaria, en la mayoria
de los casos altos: costes de manipulacion de la carga (THC o Terminal Handling Charge),
de los servicios al pasaje, de remolque, pilotaje y amarre, etc., los canones a pagar a las

administraciones (tasas portuarias), el flete maritimo, etc.

Es importante, recalcar, que los servicios portuarios se desarrollan en situacion de
monopolio u oligopolio por ejemplo en el Puerto de Valencia hay 3 empresas de

remolcadores, aungque hay numerosas terminales.

Asi el ejercicio de las actividades portuarias dista mucho de producirse en un adecuado

entrono de libre mercado, con lo que ello implica en temas de costes y de productividad.
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17.5 Competencia entre puertos

Los puertos compiten entre si. El Puerto de Valencia compite con Barcelona por el
hinterland de Madrid y Aragon. Con Cagliari, Gioia Tauro i Marsaxlokk compiten por
ser puerto de trasbordo en el Mediterraneo central, es por ello que la vertiente terrestre de
los puertos cada vez cobra mayor importancia, debido a esto cada vez maés, esta
orientacion hacia tierra les hace competir con otros centros de intercambio de mercancias,
zonas de actividades logisticas e incluso con otros centros industriales y de produccion, a
su vez los puertos también compiten con otros modos de transporte, como el desarrollo
de lineas de Short Sea Shipping (que podria traducirse por navegacion de corta distancia
o cabotaje de corta distancia), que son rutas maritimas capaces de competir con la
carretera mediante el embarque de camiones completos o sus remolques y que permitan

la descongestion de las la saturada red viaria europea.
Un ejemplo es la linea Valencia-Livorno.

ValenciaPort debe focalizarse en continuar explotando las capacidades como hub mixto,
ofreciendo a las navieras economias de escala por la operacion simultanea de traficos
comerciales y de transito, en un radio de 2000 Km de Valencia abarca mercados de

Espafia, Portugal, Francia, Italia, Marruecos, Argelia y Tunez.

En un radio de 350 Km de Valencia abarca:

- 55% del PIB espaiiol

- 51% de la poblacion activa

- 42% del territorio

- 57% de las exportaciones maritimas y 56% de las importaciones maritimas
18. Analisis DAFO

El analisis DAFO, también conocido como analisis FODA, es una metodologia de estudio
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de la situacion de una empresa 0 un proyecto, analizando sus caracteristicas internas

(Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades).
Debilidades

1. Necesidad de mantener, e incluso incrementar, permanentemente los calados como
consecuencia de la evolucion de las flotas, supone la aplicacion de importantes recursos

econdmicos.

2. La politica de la Autoridad Portuaria de Valencia en el mantenimiento de altos niveles
de control y mejora de aspectos medioambientales, asi como también en las relaciones

puerto ciudad, suponen una aplicacion de importantes recursos econémicos.
3. Dependencia del puerto en traficos concentrados en un reducido nimero de clientes.

4. Necesidad de obtener nuevas formulas de gestién y almacenamiento de los dragados

para el desarrollo del puerto.

5. Necesidad de integrar continuamente sistemas de informacion asi como de incorporar
nuevos avances tecnolégicos a los mismos supone la aplicacion de importantes recursos

econdmicos.
Fortalezas
1. Alta aceptacidn por parte de los clientes y usuarios de los servicios prestados.

2. Traficos garantizados por la industria basica y consolidacion de la diversificacion hacia
otros tréaficos.

3. Alta especializacion en diversos traficos.

4. Capacidad econdmica e inversora de la Autoridad Portuaria de Valencia. Ha realizado

un gran esfuerzo inversor en infraestructuras de mejora y expansion del puerto.

5. Situacion financiera saneada, contando con una significativa liquidez y un
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endeudamiento nulo.

6. Compromiso con el respeto medioambiental en la operativa portuaria y en la

generacion de infraestructuras.
7. Disponibilidad de instalaciones para el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio.
8. Situacion geografica cercana a las principales rutas maritimas.

9. Percepcion de alta calidad de los servicios en relacion con las dificultades de
maniobrabilidad del puerto.

10. Fuertes y consolidadas conexiones terrestres de ferrocarril.

11. El trazado ferroviario interno cubre gran parte de la zona de servicio del Puerto de

Valencia y su mantenimiento se ha venido mejorando de forma continua.

12. Consolidacion del modelo de gestion portuaria de “landlord avanzado”, mejorando su

orientacion estratégica, foco en el cliente y mejora de la gestion.

13. Desarrollo de entornos de tecnologias de la informacién (IT) sobre los que trabajen la
totalidad de miembros de la Comunidad Portuaria, implicando con ello mas agilidad
administrativa y trazabilidad al paso de la carga por el puerto.

14. Innovacion comercial: Incrementar la fidelizacién del cliente y la captura de nuevos

traficos.
15. Marca de Garantia de VValenciaPort ha sido un factor clave de éxito.

16. ValenciaPortpcs.net ha sido una herramienta fundamental para mejorar la eficiencia
del puerto y reforzar su transformacién y crecimiento, pese a que todavia quedan muchas
cosas por mejorar en la préactica, por ejemplo, es imprescindible mejorar la interconexién
con los diferentes programas de gestion que tienen las navieras, pues la interconectividad

entre ambos, no siempre es eficiente.
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Amenazas

1. La situacion global de crisis financiera y econdmica que afecta al comercio

internacional y a las inversiones financieras productivas.

2. Impacto de la crisis econdmica en el consumo interno asi como en las inversiones

pablicas actuales y a medio plazo.

3. La drastica caida en traficos ha generado una sobrecapacidad en la industria que se
prevé duradera.

4. Reduccidn de costes de escala y mejoras en servicio ofrecidos a navieras y cargadores
por puertos competidores debidos a la sobrecapacidad portuaria de los competidores
nacionales e internacionales, la automatizacién, la irrupcion de TangerMed a costes

competitivos y el refuerzo de Barcelona y Algeciras.

5. Mayor presion de cargadores y navieras en los costes debido a la sobrecapacidad de las
navieras y los cambios en el modelo/distribucion de rutas maritimas por el impacto de la

crisis (ejemplo: subida del petréleo).

6. La fuerte competencia de otros puertos europeos en la captacion de nuevos tréaficos y

consolidacién de otros.
7. Normativa difusa para el tratamiento y almacenamiento de los dragados del puerto.

8. Los Puertos se encuentran permanentemente inmersos en un debate de ambito
ciudadano en torno a la compatibilidad entre el desarrollo urbano y el desarrollo

industrial.

9. Los cambios en la oferta y la demanda obligan a los puertos a diferenciarse en los

factores clave de competitividad para hacer frente a las necesidades del mercado.

10. Nueva regulacion portuaria que afecta a la necesidad de mantener los niveles de

rentabilidad para ofrecer tasas competitivas, la importancia de mantener la rentabilidad
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para seguir bonificando tasas, y el establecimiento de limites de endeudamiento.

11. El limite de endeudamiento marcado por Puertos del Estado limita la capacidad

financiera para abordar nuevas inversiones.

13. Los objetivos de rentabilidad minima marcados por la nueva ley pueden limitar la

capacidad para bonificar traficos.
Oportunidades
1. Proyecto “Plan Estratégico RUMBO 2020 establece las bases de mejora en la APV.

2. Amplias infraestructuras privadas de almacenamiento y distribucion de graneles

solidos en la zona portuaria y buena maquinaria para la manipulacién de estas mercancias.

3. Cercania de rutas del mercado de cruceros susceptibles de ser absorbidas por el Puerto
de Valencia, que presenta un entorno atractivo para el desarrollo de este tréafico.

4. Alta concienciacion de las industrias instaladas en el puerto de las medidas

medioambientales a adoptar en su actividad.

5. Cambios en el entorno regulatorio que pueden favorecer al trafico y comercio exterior.
6. Mayor foco en la rentabilidad portuaria.

7. Mayor libertad en la fijacion de tasas.

18.Rumbo 2020

Rumbo 2020 abarca un plan estratégico, consiste en un documento formal en el que se
intenta plasmar, por parte de los responsables de una compariia (directivos, gerentes,
empresarios...) cual serd la estrategia de la misma durante un periodo de tiempo,

generalmente de 3 a 5 afos.

Una vez visto el andlisis externo e interno del Puerto de Valencia, podemos intuir lineas

de actuacion vy estratégicas a desarrollar. En cualquier caso, la Autoridad Portuaria de
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Valencia viene implantando Planes Estratégicos desde tiempo atras.
En 2001 la Autoridad Portuaria de Valencia presentd un Plan Estratégico para el horizonte

2001-2015. El objetivo de este plan a gran escala era el de convertir el Puerto de Valencia
en el puerto principal interoceanico, hub regional y plataforma logistica intermodal lider

del Mediterraneo Occidental.

La evolucién hasta el 2007 del sector maritimo/portuario en Espafia trajo mucho éxito
para Espafa, y ValenciaPort supo aprovecharlo. A pesar de ello, entre 2008 y 2010 la
crisis econdmica mostrd un fuerte impacto en la demanda de trafico y por ello se vio

empujada a modificar el plan estratégico.

En consecuencia, se modifico el horizonte del anterior plan estratégico marcando uno
nuevo:2009-2020. Asi, el nuevo Plan Estratégico vigente, “RUMBO 20207, pretende
sentar las bases de trabajo sobre la sostenibilidad, eficiencia y foco de la gestién comercial
y econdémica. Todo esto contemplando un cambio de paradigma, de la oferta a la

demanda.
Los objetivos marcados por el plan “Rumbo 2020 son:
1. Aseguramiento de la sostenibilidad econémica

2. Captacion de nuevos clientes. Desarrollo, gestion y comercializacion de nuevas

infraestructuras portuarias
3. Regulacion / Control / Coordinacion de los servicios de la Comunidad Portuaria
4. Mejora de la gestion interna

5. Desarrollo comercial y de las relaciones publicas y coordinacién de la Comunidad

Portuaria en el Hinterland.

6. Apoyo institucional para la mejora de las conexiones del puerto con redes de transporte
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Por otra parte, la Autoridad Portuaria de Valencia apuesta firmemente por un nuevo
producto que le puede dar mayor estabilidad econémica, los cruceros. Las cifras de los

ultimos resultados muestran el crecimiento de este trafico en este puerto.

20. Escenario simplificado de una exportacion:

A continuacién se va a presentar un ESCENARIO, explicando de forma breve pero clara,
el proceso aduanero mas habitual en la préctica del dia a dia, cuando queremos realizar

por ejemplo, una exportacion.

Para ello contratamos un transporte, a través de una transitaria / consignatario /

directamente con la naviera.

PASOS para transportar mercancia (en este caso, nos centraremos principalmente en una
exportacién a través de un contenedor, puesto que es mas sencillo de entender, y cada vez

mas mercancia a granel utiliza este medio para transportarse):

1) Abrir el booking (el booking va a ser el origen del BL / SWB "documento de

transporte”, el cual no se formaliza hasta que la mercancia esta a bordo del buque)

2) Organizar el transporte terrestre:

Este puede ser llevado a cabo de diferentes maneras:
- El propio exportador puede disponer de sus medios de transporte para proceder
- El forwarder puede contratarlos/ organizarlos a favor del exportador

- Las navieras, ofrecen directamente este servicio con sus propios transportistas,

conocido como (SD)

3) ¢De quién es el contenedor? Normalmente, suelen ser propiedad de la naviera, pese a
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que también pueden ser del exportador, conocidos como (SOC).

El transportista terrestre, necesita un documento, emitido por la naviera, conocido como
Entréguese lleno, el cual se genera cuando se ha procedido/ coordinado la orden de carga,

para ello es necesario conocer:

e Direccion de carga (cuando el transporte no es cedido)

e Operador logistico / transportista

e Diayhora

e Quién debe encargarse de realizar el pesaje del contenedor (VGM)
- Puede ser en el propio almacén de la mercancia, si tienen los medios
correspondientes.
-Sumando el peso de la mercancia + Tara del contenedor

- En la propia terminal

e Debe estar disponible y activada la ESCALA del buque (en Espafia,
principalmente en los puertos de Barcelona, Bilbao y Valencia)

e Cuando sea un contenedor de la naviera, serd necesario también conocer
la disponibilidad de equipo y en qué DEPOT/ TERMINAL se encuentra

Cuando el transporte es a cargo de la naviera, con esta informacion es suficiente, cuando
es cedido, ademas de lo anteriormente mencionado, sera necesario que esté clara la figura
del " outward forwarder " pues de lo contrario la orden de entréguese no se generara de

forma correcta.

Una vez realizados estos pasos, se procedera a cargar la mercancia en el contenedor,

entendemos que es en este momento cuando empieza el TRANSPORTE.

El transportista, con el contenedor lleno, necesitara un documento conocido como
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(Admitase) para poder depositarlo en la terminal, donde vaya a trabajar el buque en el
que éste vaya a cargarse.

Ahora, necesitamos un documento de SALIDA, el cual se solicita a la ADUANA, emitido

por el agente aduanero.
El agente de aduanas, para poder emitir el documento principalmente necesitaré:

- Conocer el destino de la mercancia (pues como hemos comentado anteriormente, con
los cambios establecidos, si no sale de la UE , no se considerara exportacion, PESE a que
S| necesite un documento que justifique el origen de la mercancia ( T2L ), pues los

buques, en su travesia pueden venir / ir a un pais que no sea comunitario.
- Factura comercial y packing list.

Es importante tener en cuenta, que hasta que el contenedor no se encuentra " GATE IN"

en terminal, NO puede emitirse el documento de despacho.
Una vez presentado el DUA, la aduana puede hacer ( 3 ) cosas:
1) CANAL VERDE: autorizar el Levante

2) CANAL NARANJA: sera necesaria documentacion para verificar las

discrepancias.

3) CANAL ROJO: hay que abrir el contenedor para su inspeccion.

Cuando ya ha cargado el buque, el consignatario mediante la declaracion sumaria,
conocida también como manifiesto de carga, emite una relacion de los B/ L de la

mercancia que ha cargado y después lanza la relacién de éstos a la Autoridad Portuaria.

Es interesante, saber que para un Unico contenedor, puede haber varios BL's.
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21. Integracion Puerto- Ciudad

Poblacién, empleo y actividad portuaria:

El caso de la Comunidad Valenciana la naturaleza de las relaciones entre la ciudad y el puerto se

manifiesta por un conjunto muy amplio de variables.

De entre ellas destacaria como mas relevante las siguientes:

1. Urbanisticas y territoriales: Morfologia urbana y portuaria, usos de suelo, infraestructuras y

redes de transporte, etc.

2. Estructurales: Actividad econdmica portuaria, actividad econdmica regional y urbana,

estructura social urbana, etc.

3. Institucionales: Planeamiento urbano de la ciudad, planes de desarrollo portuario y legislacion

portuaria.

4. Perceptivas: Nos referimos con esta denominacion al conjunto de valores, imagenes vy
representaciones que del puerto tienen los ciudadanos, y que podiamos resumir en ¢ cudly cémo

es la mirada de la gente sobre el puerto de su ciudad?

Aqui sélo voy a referirme a algunas de las variables econdmicas y demogriéficas a los puertos
comerciales del Estado en la Comunidad Valenciana. El interés de este trabajo, pretende indagar
en situacion de la ciudad portuaria donde cada vez se mira al puerto como algo inutil que sélo
crea problemas medioambientales. Este estado de cosas es muy comun en ciudades con puertos
medios y secundarios que han perdido actividad en los ultimos afios. Pero esto no ha sido

siempre asi.

El puerto moderno en Espafia comienza a desarrollarse, como hemos visto al principio de este
trabajo, en torno a la mitad del siglo XIX, y entonces el trafico maritimo del puerto determina la
actividad econdmica de la ciudad e incluso la estructura social. En muchas de las ciudades
portuarias del mediterrdneo espafiol la sociedad se cimenta sobre las bases econdmicas del
tréfico portuario. Por tanto, no es casualidad que analizando el crecimiento de las ciudades

capitales de provincia en la segunda mitad del siglo XIX se comprueba que las ciudades
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portuarias se encuentran entre las que tienen un crecimiento superior o muy superior al medio.

Pero mas de cien afios después los puertos han perdido, en la mayoria de estas ciudades, su

papel de motor econdmico.

Los tres puertos de la Comunidad Valenciana, Valencia, Alicante y Castelldn, se pueden articular
en un subsistema en el que Valencia tiene el papel principal, mientras que Alicante tiene una
funcién secundaria. Castelldn es un puerto fuertemente dependiente de los traficos cautivos de
graneles, si bien es cierto también, que el Puerto de Valencia ha ido derivando esta
especializacion en graneles y sus diferentes traficos al Puerto de Castellon, debido a que ha ido
prestando mayor atencion e inversion al trafico en contenedores, por los diferentes intereses
gue hemos visto anteriormente (reduccion de costes, menor contaminacién, menor necesidad

de espacio...)

Volviendo al tema medioambiental, es interesante, recalcar que los Puertos deben ser
conscientes de la estrecha relacidn que unifica a estos con su entorno, debiendo ser este uno
de sus principales objetivos estratégicos, pues una buena gestién hard mejor y mds estrecha la

relacion del puerto con la sociedad.

Los puertos de la Comunidad Valenciana, tienen directrices bien marcadas para garantizar la
seguridad mientras se realizan las diferentes actividades econdmicas, estas directrices suelen
venir marcadas por las AAPP. Uno de los mayores retos, respecto a la seguridad medioambiental
cuando hablamos de la mercancia a granel, es garantizar la calidad del aire, haciendo especial
hincapié en el control de las emisiones producidas en la manipulacién de los mismos,

principalmente los que se encuentran a la intemperie.

Podemos encontrar medidas correctoras, como por ejemplo, la implementacién de barreras

cortavientos, difusores de agua, pantallas...

A continuacidn, se muestra una imagen dénde podemos observar un ejemplo de pantallas

protectoras para graneles solidos.
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El correcto cumplimiento de estos objetivos, se controla desde la Divisién de Medio

Ambiente, la cual realiza una monitorizacion de los niveles de inmision que se recogen
en las estaciones de control de calidad del aire, conectadas a la Red Valenciana de
Vigilancia y Control de la Contaminacién Atmosférica.

Ademas de los nomenclados anteriormente, también se presta especial atencion a
racionalizar el consumo de los recursos empleados en las actividades, mantener en buen
estado las aguas del puerto, desarrollar una correcta gestion de los residuos, como hemos

visto anteriormente en este documento.

22. Conclusiones

Considero que la politica comercial valenciana podria defender y potenciar més los

traficos de mercancia a granel, para ello seria necesario instaurar politicas méas activas.

Tras investigar sobre la mercancia a granel en el Puerto de Valencia, saco varias

conclusiones claras, este tipo de trafico, pese a haber perdido parte de su atractivo debido
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a la tendencia existente en transportar la mercancia en contenedores por los diferentes
motivos expuestos durante el trabajo, es un tréfico bastante constante que por sus
caracteristicas se mantiene en el tiempo, es decir, no experimenta grandes fluctuaciones,
con esto me refiero al volumen de los tréficos y su regularidad, pues respecto al nivel
maritimo histoéricamente han sido principalmente traficos tramp, cada vez son lineas mas

regulares.

Desde los inicios de la actividad portuaria valenciana este tipo de trafico ha estado muy
presente, pues las principales mercancias eran azucar, arroz, vino, aceites...( productos
principalmente agrarios ) la especializacién e industrializacion han provocado cambios
en el trafico de mercancias, potenciado principalmente por la globalizacién, si bien es
cierto, que las mercancias anteriormente mencionadas, siguen teniendo un gran peso en

este sector.

Para mi, es importante mantener los traficos que no se ven afectados por picos o

temporadas determinadas, pues favorecen la estabilidad del sector portuario.

El Puerto de Valencia es privilegiado dada su posicion geogréfica , la potencia y calidad
de su inland, beneficiado por las buenas infraestructuras y condiciones favorables para el
intercambio de mercancias, actualmente goza de una conexion regular con mas de 600

puertos en todo el mundo.

Considero que también es importante, recalcar, que para mantener un negocio como el
granelero es vital que las lineas navieras apuesten por el mismo, y en honor a la verdad,
en Valencia las principales ( Maersk, MSC ) han apostado fuertemente por el contenedor,
menguando su interés en potenciar las mercancias a granel, pese a que estas Ultimas

representan mas de la mitad de los intercambios comerciales maritimos a nivel mundial.

Trataria de potenciar el granel mucho mas, pues globalmente, cada vez se esta apostando
mas por ejemplo por las energias renovables, siendo Espafia un pais lider en las mismas,

y este tipo de materiales / productos son susceptibles de ser transportados como carga a
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granel, podrian servir para mantener una diferenciacion respecto a otros puertos como por

ejemplo el de Algeciras, que es un competidor directo.

Para poder llevar todo esto a cabo, es importante, educar o mejor dicho, mostrar de forma
activa a la sociedad valenciana los beneficios que esto puede acarrear consigo y la

cantidad de puestos de trabajo que puede crear.

En definitiva, estamos ante una actividad , que pese a ir perdiendo relevancia a nivel
social en los ultimos afios , creo que tiene muchisimo potencial y que se debe fomentar
de forma activa, pues es rentable y estable y en la Comunidad Valenciana , nuestros
puertos tienen la capacidad suficiente para poder ir un paso mas alla e innovar , ganando

competitividad al contenedor y la empatia de la sociedad.
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