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1. Título provisional 
 
Ghost kitchen. Cocinas estratégicas para el food delivery.  
 
 
2. Objetivo 
 
El propósito de este TFG es la creación de una startup basada en el mundo de la 
restauración a través de ghost kitchen, un nuevo concepto de cocinas para el food 
delivery. Se trata de restaurantes que existen solo para plataformas de entrega de 
comida a domicilio, donde en vez de incurrir con el alto coste de abrir un 
establecimiento y la alta demanda de la comida a domicilio en la actualidad se abre esta 
cocina para entregar la comida directa a casa. 
 
Vamos a seguir los pasos para crear el plan de negocio a través de la plataforma digital 
Adventurees que da apoyo a los emprendedores, facilita una formación estructurada y 
una serie de herramientas que te brindan la oportunidad de convertir de una forma 
práctica tu idea en un proyecto. Mi equipo esta formado por 5 compañeros de clase que 
llevamos realizando trabajos y conociéndonos desde primero de carrera. Somos 
Francisco Bores, Borja Castellano, Pedro de Elejabeitia, Alfredo Briganty y yo. 
Tenemos la suerte de tener de Tutor a Valentín Rivas que tras varias reuniones hemos 
llegado a la conclusión de todas las ideas que teníamos, esta es la mejor para desarrollar 
en la situación en la que nos encontramos.  
 
- Identificar las dinámicas existentes en España de las ghost kitchen y food delivery.  
- Análisis de la industria y competidores de las ghost kitchen. ¿Cuál es el nivel de 

penetración en la industria del food delivery? 
- Estudio de logística y factores claves que determinen los hábitos de la sociedad 

española para posicionar estratégicamente el local y el tipo de comida a ofrecer. 
- Examinar viabilidad y rentabilidad del negocio. 
- Presentar una visión general de la startup y desarrollo de un plan de negocio para 

dar los detalles de sus proyecciones financieras en los próximos años.  
 
3. Metodología 
 
Hemos de establecer los objetivos del trabajo fin de grado y tras ello ejecutar el plan 
establecido a través de Adventurees. Siguiendo la metodología basada en un modelo 
propio lean startup usando el panel goldsminth, estructurada en tecnología, mercado y 
negocio. Para ello, se establece tres bloques consecutivos con tres módulos dentro de 
cada uno. El primero, concepto y visibilidad donde vamos a realizar el concepto 
técnico, la oportunidad de mercado que tiene nuestra empresa y que potencial tiene esta. 
El segundo bloque se basa en comenzar el desarrollo del negocio, donde vamos a pasar 
del concepto al producto que vamos a comercializar junto la estrategia comercial y el 



 
 

plan de negocio. Por último, tenemos que transmitir nuestra idea a través de un elevator 
pitch y la presentación final de nuestro negocio.  
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