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1. Contexto

Demand Driven MRP, es un sistema de planificacion y ejecucién de cadenas de suministro basado
en la demanda real. En este sistema se establecen, como punto diferenciador respecto a otras
metodologias de planificacion de cadena de suministros, una serie de “buffers” en distintos puntos
estratégicos de la cadena de produccién. Estos se comportan como puntos de reabastecimiento de
stock y de desacople de las posibles variaciones que presente la cadena de suministros.

Se trata de un tema de principal relevancia hoy en dia y mas dada la situacion de pandemia global
actual. Ahora mds que nunca, las cadenas de suministros sufren una gran variabilidad y las
previsiones de demanda no se ajustan a los picos de demanda real que se pueden producir debido
a cambios inesperados. Por ello, los proveedores y fabricas buscan sistemas dindamicos que ofrezcan
adaptaciones en tiempo real a estas fluctuaciones asegurando niveles de inventario dptimos bajo
los menores costes posibles.

2. Objetivos

En la primera parte, se procedera a analizar de forma descriptiva y dentro de un marco tedrico, la
metodologia Demand Driven Material Requirements Planning con un estudio detallado de sus
componentes y funcionalidades. Ademas, se aportara una vision comparativa respecto al tradicional
sistema de MRP mediante el analisis de los puntos fuertes y débiles que presentan cada una de las
metodologias.

En la segunda parte, se detallara el funcionamiento habitual de los sistemas de produccién dentro
de la industria farmacéutica y se procedera a la realizacién de un caso prdactico mediante hipétesis
sobre la implantacidn del sistema DDMRP dentro de la cadena de suministros de la farmacéutica
Servier S.L.

3. Metodologia
La metodologia de trabajo que se va a utilizar para proceder al analisis detallado del sistema DDMRP
serd a través de literatura y distintos articulos académicos, asi como la pagina web oficial del
Demand Driven Institute. Para la segunda parte del trabajo, se realizaran entrevistas a los
responsables de produccién de la farmacéutica Servier S.L. y se obtendran datos cuantitativos de
los planes de ventas y produccidn de los fdrmacos para proceder a la simulacidn del caso practico.
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