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Propuesta TFG ADE 2020-2021

1. Titulo.

Transformacién y digitalizacion del sector bancario. La irrupcién de un
nuevo modelo de negocio.

2. Objetivo.

En el presente proyecto se pretende analizar la transformacién que estd
experimentando el sector bancario como consecuencia de la irrupcion de
nuevas tecnologias y el nuevo modelo de negocio como consecuencia de la
adaptacion del sector al mundo en el que vivimos y a cambios en el modelo
de negocio, incluyendo gastos e ingresos. También se pretende analizar las
consecuencias que tendrd en la banca tradicional, la adaptacion de los
grandes bancos a estas nuevas tendencias. Otro punto importante es
estudiar el impacto que la crisis sanitaria del COVID-19 ha tenido en este
sector. ¢Se acelerard la transformacién y digitalizacién como consecuencia
de la pandemia?

3. Metodologia.

4

. indice

La metodologia que se va a seguir en el presente proyecto consistird en
primer lugar en recopilar informacion a cerca del tema, intentando que sea
lo mds actualizada posible, de libros, articulos, informes de grandes
consultoras, opiniones de profesionales de reconocido prestigio del sector y
demas fuentes similares. Después, se sometera a un analisis critico con el
objetivo de tener datos coherentes y de interés para el tema analizado. Se
intentard combinar con datos numéricos, tablas o graficas que faciliten
entender o muestren la realidad cambiante del sector de la banca.

Introduccion.

Evolucion del sector bancario.

a. ¢Como afecto la crisis del 2008 a la banca? ¢ Qué medidas adoptaron?
b. ¢Como se prevé que afecté la crisis del COVID-19 a la banca? ¢Qué
medidas se pretenden aplicar?

3. Evolucién del marco regulatorio.

4. Lla digitalizacién de la banca.

a. ¢éQué es la digitalizaciéon? ¢Por qué es necesaria la transformacion
digital de la banca?

b. ¢Qué supone la digitalizacion? ¢Qué cambios se dan en el modelo de
negocio?



c. ¢Cudles son las ventajas de llevar a cabo la digitalizacion?
d. Transformacién digital de grandes bancos espanoles.
i. BBVA
ii. Santander
iii. LaCaixa
5. Analisis de la Banca Digital.
a. Fintech
i. Estudio del modelo de negocio y perspectivas de futuro de
2getherbank.
b. Challenger Banks
i. Elcasode N26.
c. Bigtech
i. Elcasode Amazon.
6. Comparativa. Analisis de las similitudes, diferencias y demads datos de interés
entre la Banca Tradicional y los Neobancos/Fintechs.
7. ¢Acelerard la crisis sanitaria causada por el COVID-19 a la digitalizacién de la
banca? ¢Frenarad la irrupcién de los llamados neobancos?
8. Conclusién.
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