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OBJETIVOS 
El objetivo de este trabajo es analizar el panorama emergente en materia de alianzas de las 
empresas multinacionales, como uno de los modos de entrada. De manera que, no solo se centrará 
en definir el proceso de internacionalización de manera general, como hasta ahora lo conocemos, 
sino que también se estudiarán las nuevas tendencias en materia de alianzas. Para ello se 
estudiarán las principales razones y cambios en el panorama global, que han obligado a cambiar la 
tendencia.  
 
Este trabajo pretenderá identificar los casos de internacionalización empresarial, en los que las 
formas de alianza tradicional no dan una cobertura plena y por qué, se muestran frágiles ante los 
nuevos retos de carácter social, coyuntural o económicos a los que se enfrentan actualmente las 
organizaciones.  
Se tratará de encontrar los factores que han conllevado a un cambio en la tendencia de las alianzas, 
identificando en qué puntos y extremos han cambiado las nuevas formas emergentes de alianza de 
las tradicionales. En definitiva, analizar y estudiar las alianzas en su integridad en el marco de la 
teoría de la internacionalización empresarial actual. 
 
METODOLOGÍA 
Para dar respuesta a las cuestiones establecidas en el objetivo de este TFG, así como profundizar e 
investigar acerca del tema, se procederá a la búsqueda y análisis de información. En primer lugar, se 
estudiará el panorama tradicional, como lo hemos conocido hasta ahora, en relación a las alianzas y 
a la forma de proceder en el proceso de internacionalización que la ha rodeado estos últimos años. 
Analizando las formas tipificadas que se conocen y que han sido ampliamente desarrolladas por la 
teoría de la internacionalización empresarial. 
 
Tras este primer punto, se procederá a investigar y a identificar los factores que han conllevado a 
un cambio en el panorama mundial tanto desde un punto de vista global e internacional, como 
desde un punto de vista nacional. Estudiando los cambios en el entorno, que han podido 
desembocar en un cambio de la tendencia en materia de alianzas. Finalmente, se realizará el 
estudio de las nuevas alianzas teniendo en cuenta las diferencias y similitudes con las formas 
tradicionales. 
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