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Resumen y palabras clave

Esta investigacion analiza la contribucion econémica del futbol en la sociedad, a
través del estudio concreto de la final de la UEFA Champions League de 2019
celebrada en Madrid. Con este fin, aborda el contexto en el que se desarrolla la
competicion y, a través del planteamiento de una hipoétesis relacionada con la
positividad del impacto de la misma, analiza la contribucion del evento desde la
perspectiva de la ciudad y de los clubes participantes. De la verificacion de la
hipotesis planteada se determina que existe un impacto econémico positivo en
la sociedad, tanto en los sectores en los que repercute la celebracion en la
Comunidad de Madrid, asi como en los clubes participantes, que mejoran su
sostenibilidad financiera e incluso experimentan un aumento del valor del equipo.
Asi mismo, existe un impacto en términos sociales a través de la creacion de

empleo, la difusion de valores y la mejora de la imagen de marca de Madrid.

Palabras clave: Champions League, empleo, impacto econdémico, impacto

social, turismo, Liverpool FC, UEFA
Abstract and key words

This research analyses the economic contribution of football to society through
the specific study of the 2019 UEFA Champions League final held in Madrid. To
this end, it addresses the context in which the competition takes place and, by
posing a hypothesis related to the positivity of its impact, analyses the
contribution of the event from the perspective of the city and the participating
clubs. From the verification of the hypothesis, it is determined that there is a
positive economic impact on society, both in the sectors affected by the event in
the Community of Madrid, as well as on the participating clubs, which improve
their financial sustainability and even experience an increase in the value of the
team. Likewise, there is an impact in social terms through the creation of
employment, the dissemination of values and the improvement of Madrid's brand

image.

Keywords: Champions League, economic impact, employment, Liverpool FC,
social impact, tourism, UEFA
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 Planteamiento y justificacion de la cuestién

El deporte es un pilar en la sociedad actual, pues sus implicaciones incluyen
beneficios sociales tanto desde una perspectiva de salud mental y fisica como
desde un punto de vista econdmico. Estudios como los de Jacoby et al. (2003),
Moscoso et al. (2009), Kohl et al. (2012) o Pérez (2014) avalan la importancia
del deporte y es por ello que parece relevante analizar sus efectos.

Los Juegos Olimpicos son considerados el principal acontecimiento del mundo
del deporte a nivel global, con mas de 200 naciones participantes® y una
audiencia de 5.000 millones de espectadores!. A continuacién, encontramos el
mundial de fatbol con 3.500 millones espectadores, y por detras el mundial de
rugby (857 millones de espectadores?), el clasico Madrid-Barca (650 millones de
espectadores?), la final de la Champions League (350 millones de

espectadores?) y la Super Bowl (102 millones de espectadores)?.

Estas cifras permiten entrever la magnitud de los eventos deportivos y revelan la
necesidad de realizar un estudio mas profundo del impacto que tienen en la
economia. Los estudios de Jago y Dwyer (2006), Ramirez et al. (2007) y Walton
et al. (2007) son algunos de los ejemplos que muestran el impacto econdémico
que supone la celebracion de estos eventos en las ciudades que los hospedan.
En el caso de Espafia, la industria deportiva generd durante 2018 una actividad
econdémica de 39.117 millones de euros, lo que supuso un 3,3% del PIB nacional
(PWC, 2020)

Al tratarse de un tema amplio y debido a la relevancia del futbol en la sociedad,
el objeto de estudio de la investigacion sera este deporte. De una manera u otra,
el futbol es uno de los deportes mas populares la actualidad. Mas de 1.000
millones de personas practican este deporte, frente a los 400 millones que
practican baloncesto, o los 300 millones que juegan al tenis, por ejemplo?. Si

hablamos de audiencias, el futbol también se posiciona por encima del resto de

! Fuente: https://www.888sport.es/blog/eventos-deportivos-audiencia-television
2 Fuente: https://medicoplus.com/ciencia/deportes-mas-practicados-mundo



deportes. Se estima que 4.000 millones de personas siguen los partidos, frente
a los 1.000 millones de seguidores para el tenis y los 825 millones del
baloncesto?®.

El interés global del futbol fue analizado en el “World football report” (Nielsen,
2018) De acuerdo a los datos que figuran en el Grafico 1, que muestra los
resultados de una encuesta realizada en 18 mercados de distintas zonas
geograficas (América, Europa, Oriente Medio y Africa), se puede apreciar como
el porcentaje de los encuestados “interesados” o “muy interesados” en el futbol
supera al porcentaje en el resto de deportes. En 2017, el 43% de encuestados
representan a 736 millones de personas en todos los mercados encuestados.

Gréfico 1: Porcentaje de "interesados" o "muy interesados" en los deportes
principales a nivel global
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Fuente: elaboracion propia a partir de Nielsen (2018)

Ademas, como se ha mencionado anteriormente, los eventos relacionados con
el futbol (mundial, clasico Madrid-Barca y final Champions League?) son tres de
los eventos deportivos con mayor audiencia, por lo que se revela interesante

analizar en profundidad el impacto de los eventos futbolisticos en la economia.

Geograficamente, el futbol europeo es el principal exponente de este deporte. A

nivel nacional, si analizamos los campeonatos mundiales desde 1930 hasta 2018

3 Fuente: https://www.cuatro.com/deportes/top/deportes-mas-vistos-seguidos-mundo-
be5m_18_2957070332.html
4 Fuente: https://www.888sport.es/blog/eventos-deportivos-audiencia-television



podemos observar que las naciones europeas han conseguido un total de 12
titulos (4 de ltalia, 4 de Alemania, 2 de Francia, 1 de Inglaterra y 1 de Espafa),
frente a los 9 de Latino América (5 de Brasil, 2 de Uruguay y 2 de Argentina).
Ademas, en los ultimos 4 campeones del torneo, Francia (2018), Alemania
(2014), Espafa (2010) e Italia (2006), se observa el dominio del futbol europeo
en los ultimos afios. Por otro lado, a nivel de clubes, los equipos mas prestigiosos
y con mayor presencia se encuentran en Europa. De acuerdo al informe Football
Money League (Deloitte, 2021), los 20 equipos con mayores ingresos del mundo
fueron europeos, con un 35% de equipos ingleses, un 20% de equipos alemanes,
un 15% de equipos espafioles, un 15% de equipos italianos, un 10% de equipos
franceses y un 5% de equipos rusos. Por otro lado, el ranking de Forbes® acerca
de los 20 equipos mas valiosos del mundo en 2021, liderado por el FC Barcelona
con 3.999 millones de euros®, cuenta con una presencia 100% europea
(Inglaterra 45%, Italia 20%, Espafia 15%, Alemania 10% y Holanda y Francia
5%).

En términos de jugadores, los clubes europeos también retnen a las principales
figuras de este deporte. No obstante, cabe destacar que en este mercado, en lo
que a la nacionalidad se refiere, actualmente muchos de los jugadores son de
origenes latinoamericanos. De esta manera, ante la gran diferencia de nivel entre
los clubes latinos y los europeos, el mercado europeo recoge una gran parte del

talento futbolistico proveniente de Brasil 0 Argentina entre otros paises.

De esta forma, tanto a nivel de nacional como a nivel de clubes el futbol europeo
es el mas valioso tanto en términos competitivos como en términos econémicos,
por lo que el estudio se centrara en esta zona. Una vez determinada el area
geografica, es importante concretar el alcance y ambito del estudio. Si bien las
competiciones mas seguidas en términos de audiencias son los Juegos
Olimpicos (5.000 millones de espectadores) y el mundial de futbol (3.500
millones de espectadores), el analisis de estos eventos esta condicionado por
diversos factores. En primer lugar, los Juegos Olimpicos reunen diferentes

disciplinas deportivas, por lo que la atencion del evento no se debe Unicamente

5> Fuente: https://forbes.es/listas/94184/estos-son-los-equipos-de-futbol-mas-valiosos-del-mundo/
6 Tipo de cambio aplicado: 1€=1,1904$ de acuerdo a «BOE» num. 88, de 13 de abril de 2021, paginas
42418 2 42419



al futbol. Por otro lado, la periodicidad de ambos eventos, que se celebran cada
4 afnos, hace que las audiencias sean afectadas por el factor tiempo, pues es la
excepcionalidad del evento lo que les otorga una mayor importancia.

Por ello, se revela interesante analizar las competiciones que se celebran de
forma periddica cada afio. Si bien existen diferentes campeonatos que cumplen
estas caracteristicas, tales como las ligas nacionales (p. €j. la Premier League,
la Liga, la Serie A, la Ligue 1), existe una competiciéon que reune a los clubes
mas importantes de toda Europa tanto a nivel deportivo como econdémico: la

Champions League, que sera de esta manera el objeto del presente estudio.

Ademas, uno de los acontecimientos mas destacados en el mundo del fatbol en
los Ultimos tiempos fue la posible creacién de la Superliga’, competicién que
pretendia reunir a los grandes clubes europeos en un nuevo torneo. Esta noticia
puso en jaque el sistema actual del futbol, ya que dejaba al margen a la Unién
de Federaciones Europeas de Futbol (UEFA), presente organizador y regulador
de todos los torneos y competiciones a nivel europeo tales como la Champions
League, la Europa League o la Eurocopa. Aunque la idea no fue bien recibida
entre los aficionados? y el organismo anteriormente mencionado y la creacion
fue finalmente frustrada®, la mera proposicién de la Superliga dej6 entrever fallos
en el sistema. Entre los principales motivos para su desarrollo se encontraba el
motivo econdémico, pues la nueva competicion pretendia maximizar tanto los

ingresos como la rentabilidad de los clubes participantes'©.

Asi, tras la puesta en cuestion el sistema vigente en la que uno de los principales
motivos era el econdmico, resulta interesante analizar la Champions League, a
fin de cuantificar el impacto econémico que ésta competicion genera. A través
del estudio de la contribucion de la final de la Champions League, uno de los
partidos mas mediéaticos de la competicion, desde una perspectiva econdémica,
se tratara por tanto de entender el papel que juega esta competicion en la
sociedad. Concretamente se analizara la desarrollada en la temporada 2019 en

el estadio Metropolitano en Madrid, en la que el Liverpool se impuso al

7 Fuente: https://www.elperiodico.com/es/deportes/20210419/superliga-europea-equipos-cuando-
empieza-que-es-11666027

8 Fuente: https://www.elmundo.es/espana/encuestas/2021/04/23/6082f5f7fc6c8306148b45f6.html
° Fuente: https://www.bbc.com/mundo/deportes-56833712

10 Fyente: https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/04/19/companias/1618847618 999254.html


https://www.elperiodico.com/es/deportes/20210419/superliga-europea-equipos-cuando-empieza-que-es-11666027
https://www.elperiodico.com/es/deportes/20210419/superliga-europea-equipos-cuando-empieza-que-es-11666027
https://www.bbc.com/mundo/deportes-56833712
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/04/19/companias/1618847618_999254.html

Tottenham con un 2-0''. Si bien el anuncio del nacimiento de la Superliga
Europea tuvo lugar el 18 de abril de 20212, en diciembre de 2019 el Financial
Times revel6 que el Real Madrid negociaba con el fondo CVC la creaciéon de una
Superliga mundial que rivalizaria con las competiciones domésticas europeas®.
De esta manera, el partido disputado el 1 de Junio de 2019 entre Tottenham y
Liverpool fue la dltima final antes de que las conversaciones sobre un nuevo

modelo en el fatbol comenzasen, por lo que su andlisis adquiere importancia.

1.2 Objetivos de la investigacién

Tal como se ha expuesto, el futbol es uno de los deportes mas relevantes en la
sociedad actual. Si bien la amplitud del tema puede dar lugar a diversos
planteamientos referidos a la competicion que analizar, debido a la relevancia
deportiva explicada anteriormente, este trabajo se centrara en la Champions

League.

De esta manera, el objetivo principal de este estudio es entender la contribucion
econdémica del futbol en la sociedad a partir de la Champions League.
Concretamente, este trabajo pretende: (i) exponer de forma precisa y
estructurada las caracteristicas de los eventos deportivos y el contexto en el que
se desarrolla la competicion; (ii) explicar los tipos de impacto generados por el
torneo y los métodos de valoracion de los mismos; (iii) identificar los sectores y
agentes sobre los que repercute la celebracion del evento y (iv) analizar el
impacto de la Champions League en dichos sectores y agentes desde una

perspectiva econdémica.

1 Fuente: https://es.uefa.com/uefachampionsleague/match/2025486--tottenham-vs-liverpool/

12 Fyente: https://www.palco23.com/competiciones/el-ano-en-que-nacio-y-murio-la-superliga-que-
quiso-cambiar-el-poder-en-el-futbol-
europeo#:~:text=Despu%C3%A95%20de%20a%C3%B10os%20de%20especulaciones,nacimiento%20de %2
0la%20Superliga%20europea

13 Fyente: https://www.expansion.com/directivos/deporte-
negocio/2019/12/06/5de99c35e5fdeaf9428b46d6.html


https://www.expansion.com/directivos/deporte-negocio/2019/12/06/5de99c35e5fdeaf9428b46d6.html
https://www.expansion.com/directivos/deporte-negocio/2019/12/06/5de99c35e5fdeaf9428b46d6.html

1.3 Metodologia de la investigacion

Con el fin de cubrir los objetivos que persigue este estudio, se llevaran a cabo
dos tipos de andlisis.

En primer lugar, se realizara una revision bibliografica no sisteméatica del marco
conceptual existente. Este trabajo de busqueda y lectura de documentacion,
empleando bases de datos como “WoS”, “Scopus”, “ResearchGate” vy
“ScienceDirect” y buscadores académicos como “Semantic Scholar” y “Google
Scholar”, aportard un valor cualitativo a la investigacion, ya que permitira

contextualizar el trabajo y comprender los estudios existentes sobre la materia.

En segundo lugar, se realizara una busqueda y seleccion de datos e indicadores
econdémicos y competitivos (como el turismo o el empleo) que ayuden a
cuantificar el impacto total del evento de la final de la Champions League 2019
desarrollada en Madrid. Este estudio cuantitativo se apoyara en las
publicaciones y estadisticas proporcionadas por entidades tales como el Instituto

Nacional de Estadistica, entre otros.

1.4 Estructura

El estudio se estructurara en 4 bloques: introduccién, marco conceptual, analisis
del impacto econémico de la final de la Champions League 2019 y resultados

obtenidos y conclusiones.

En la introduccion se presenta el planteamiento del trabajo y se trata de justificar
la eleccion del estudio, refiriéndose a la importancia y los objetivos que se

persiguen con el mismo.

Una vez introducido el estudio, se detallara el marco conceptual en el que se
desarrolla a fin de enmarcar el trabajo y facilitar su comprension. Este bloque
tratara de ofrecer una vision general los eventos deportivos asi como el impacto
gue éstos generan desde una perspectiva social, politica y econémica, para
después concretar el caso de la Champions League, a través de su origen y
estado actual.

Asi, una vez entendidos tanto la motivacion como los puntos clave del escenario

del estudio, se procedera a plantear y analizar una hipotesis acerca de la



contribucion economica de la final de la Champions League 2019 celebrada en
Madrid. Esta contribucion se determinara a través de un analisis estructurado de
acuerdo a dos perspectivas: la sede y los clubes. En primer lugar, encontramos
el impacto que el evento tiene en la ciudad que lo hospeda. Para ello se
estudiaran diversos indicadores fundamentales en la economia de un pais, asi
como la evolucién de los diversos sectores que se ven afectados por la
celebracion del evento. En segundo lugar, se analizara el efecto que la
competicion tiene en los clubes participantes, a partir de la generacién de
ingresos y la relacion con la solvencia del club, asi como su contribuciéon al

desarrollo econdmico del pais en el que operan.

De esta manera, los resultados obtenidos del analisis permitiran proporcionar
una cuantificacion monetaria del impacto de la final de la Champions League, en
base a la cual se lograra entender la contribucién econémica del evento en la

sociedad.

Finalmente, en el cuarto bloque se trataran las conclusiones derivadas del
analisis realizado a lo largo del trabajo y se listara la bibliografia empleada a fin

de avalar la veracidad de la investigacion con fuentes y estudios profesionales.



CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

Con el objetivo de enmarcar el estudio en su contexto y facilitar la comprension
del mismo, se analizard a continuacién el marco teérico o conceptual en el que
se sitla, a través de una revision bibliografica no sistematica. De esta forma se
tratara de responder a los dos primeros objetivos del estudio: (i) exponer de
forma precisa y estructurada las caracteristicas de los eventos deportivos y el
contexto en el que se desarrolla la competicion y (ii) explicar los tipos de impacto

generados por el torneo y los métodos de valoracion de los mismos.

En primer lugar, se acotara el concepto del término “evento”, que ha sido definido
a lo largo de la historia por diferentes personalidades, para facilitar el
entendimiento de los “eventos deportivos”. Asi, se presentaran los diferentes
tipos de “eventos deportivos” existentes, de acuerdo a sus caracteristicas y se

propondra una clasificacién de los mismos.

En segundo lugar, se analizaré la evolucion histérica de los modelos econémicos

de analisis de dichos eventos y se presentaran algunos estudios realizados.

Finalmente, se explicaran los aspectos fundamentales de la UEFA Champions
League, tales como su historia y formato de competicién.

2.1 Los eventos deportivos
2.1.1 Conceptualizacion

La Real Academia Espafiola (RAE) define un evento como un “suceso importante

y programado, de indole social, académica, artistica o deportiva”*4.

Getz (1997) definié los eventos como acontecimientos que representan una
oportunidad para una experiencia de ocio, social o cultural, fuera de la gama
normal de opciones o mas alla de la experiencia cotidiana, mientras que Jago y
Shaw (1998) diferenciaban los eventos en funcion de su tamafio e impacto

turistico.

14 Fyente: https://dle.rae.es/evento?m=form



Méas adelante, Shone and Parry (2001) se referian al término como aquel
fendmeno que surge de ocasiones no rutinarias con objetivos ludicos, culturales,
personales u organizativos apartados de la actividad de la vida cotidiana, con el

propésito de entretener o retar la experiencia de un grupo de personas.

Desbordes y Falgaux (2006) introdujeron el concepto de marketing en los
eventos, al establecer que el objetivo principal de todo evento es comunicar a
través de la reunion de personas en torno a un espectaculo. Asi, esta relacion
daria pie al patrocinio deportivo, la publicidad y la imagen de marca de los paises

hospedadores.

En lo que a los eventos deportivos se refiere, Afid (2000) expreso la necesidad
de distinguir entre la practica del deporte como recreacion, salud, o educacién
y la préctica competitiva. Ademas, el autor hace hincapié en la necesidad de la
creacion de modelos organizativos en los que se distribuyan las areas de trabajo

para resolver las tareas que plantean la celebracion de estos eventos.

Monroy et al. (2009) afinan la definicion de Desbordes, Falgaux y Afd,
determinando los eventos deportivos como “aquellas actividades deportivas que
cuentan con un alto nivel de repercusion social traducido en una fuerte presencia
de los medios de comunicacién, la cual genera por si misma ingresos
economicos”. Ademas, consideran que no todas las actividades deportivas
pueden ser consideradas eventos, sino que hay que atender a una serie de
caracteristicas tales como la repercusion social, el nivel de asistencia de publico,
la presencia en los medios de comunicacién, el nivel de audiencia televisiva, el
tipo de deporte, la dificultad de la practica, la existencia de patrocinadores y los

ingresos propios.

Finalmente, es importante considerar los eventos deportivos como “vehiculos de
desarrollo social y cohesion de zonas deprimidas a través del turismo deportivo”
(Buhalis, 2000; D’Arrigo y Buhler, 2008; Alves y De Hilal, 2009). Asi, se revela la
importancia de los eventos no s6lo como actividades de ocio y espectaculo, sino

también como potenciadores de las zonas en las que se desarrollan.

A través de la revisién de la literatura de los distintos autores mencionados
anteriormente, se puede extraer una definicion de los eventos deportivos, que

deben poseer, al menos, las siguientes caracteristicas:



- Deben poseer una temporalidad acotada, es decir, una duracién limitada
y fija.

- Deben ser un acontecimiento Unico: no pueden existir dos eventos
exactamente iguales, ya que estan marcados por una temporalidad y
factores externos y organizativos irrepetibles.

- Deben requerir organizadores: la ejecucion de los eventos conlleva un
proceso de planificacion y control.

- Deben ajustarse a la definicion de acontecimiento.

- Debe haber un publico en directo presente en el lugar del evento.

- Deben poseer un caracter competitivo.

- Deben tener una repercusion social y economica.

ARG (2000) elabor6é una clasificacion de actividades que, de acuerdo a las
puntualizaciones anteriormente mencionadas proporcionadas por el autor,
pueden considerarse como eventos deportivos:

Tabla 1: Tipos de espectaculos que pueden considerarse eventos deportivos
(ARG)

Eventos deportivos

. Carreras populares

. Maratones

. Exhibiciones / competiciones amistosas
. Partidos de liga

. Partidos de copa

. Campeonatos de Espafia

. Finales de copa / play-off

. Finales y salidas de etapa ciclistas

9. Fase de clasificacion campeonatos del mundo / Europa
10. Torneos o grandes premios

11. Torneos preoclimpicos

12. Campeonatos de Europa / mundo

13. Juegos Olimpicos

W~ O 0 s WM =

Fuente: elaboracion propia a partir de Afié (2000)

2.1.2 Clasificacion

Como se ha visto anteriormente, los eventos deportivos son acontecimientos
anicos. De esta forma, existen diferentes particularidades de cada evento que
permiten clasificarlos. Gratton (2000) realizaba una clasificacién de los eventos

en 4 tipos:
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Tabla 2: Clasificacion de los eventos deportivos (Gratton)

Tipo Descripcion Ejemplo
Eventos_ |rregul_ares, puntuales y grandes Juegos Olimpicos, Copa del Mundo
3 eventos internacionales para espectadores que .
Tipo A . - - . de Futbol, Campeonato Europeo de
generan una actividad econdmica e interés de Fatbol
los medios de comunicacion
Acontecimientos con gran numero de Final de la FA Cup, Seis Naciones
Tipo B espectadores que generan una actividad, de Rugby, Test Match Cricket, Open
interés mediatico y parte de un ciclo nacional de Golf, Wimbledon
Eventos irregulares, puntuales y de gran Campeonatos europeos de boxeo,
. envergadura espectadores/competidores natacién  juvenil,  campeonatos
TipoC . . . ) I
internacionales competidores que generan mundiales de badminton, Gran
actividad econdmica limitada Premio de la IAAF
Eventos de grandes competidores que generan )
. - R, Campeonatos nacionales en |la
Tipo D una actividad econémica limitada y que forman

parte de un ciclo anual de eventos deportivos

mayoria de los deportes

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gratton (2000)

Asi, a partir de estos tipos se pueden identificar tres diferentes variables de

clasificacion empleadas por Gratton.

En primer lugar, la frecuencia: la irregularidad o regularidad de los eventos se

refiere a la periodicidad con la que tienen lugar. Afid (2000) distingue cuatro tipos

de eventos de acuerdo a su frecuencia:

- Puntuales: eventos de poca complejidad, tales como los maratones y

carreras populares

- Puntuales extraordinarios: tienen lugar una vez al afo, por ejemplo, las

competiciones europeas como la Champions y la Europa League.

- Puntuales de gran impacto: se celebran con una periodicidad de varios

afios, como los Juegos Olimpicos o los Campeonatos Mundiales de
Fatbol.

- Habituales: tienen lugar de forma recurrente (cada pocos dias), es el

ejemplo de los partidos de las ligas de los diferentes deportes.

En segundo lugar, el interés mediatico: la envergadura refiere al alcance en

términos de espectadores que tiene la competicion, asi como al interés que

genera su celebracion en la sociedad y medios de comunicacion.
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En tercer lugar, la actividad econdmica generada: se distingue entre los
eventos que generan una gran actividad econémica y aquellos cuya generacion

es limitada en este aspecto.

No obstante, es necesario completar la clasificacion elaborada por Gratton con

otras variables como pueden ser:

Por las instalaciones: Rossi (1981) combina diferentes aspectos a fin de

establecer una clasificacion de los espacios en los que se disputan los eventos:

- Eltamafrio del espacio: pequeiios (p. ej.: bolos) y grandes espacios (p. ej.:
rugby).

- La existencia de cubierta o no: espacios cubiertos (p. ej.: baloncesto) o
descubiertos (p. €j.: equitacion).

- El soporte fisico: tierra (p. ej.: atletismo), agua (p. €j.: surf), hielo (p. €j.:

patinaje artistico), nieve (p. ej.: esqui) o aire (p. ej. paracaidismo).

Ademas, se diferencian los eventos que requieren una gran inversién en
infraestructuras para su celebracion (p. ej.: los Juegos Olimpicos y los
Mundiales) y aquellos que tienen lugar en infraestructuras ya existentes,
reduciendo asi la necesidad de inversion (p. ej.: las Ligas).

Por el tipo de competicion: La Ley 10/1990 (B.O.E 1990), de 15 de Octubre del
deporte, clasifica en el articulo 46 las competiciones deportivas de acuerdo a:

- La naturaleza: competiciones oficiales o no oficiales, profesionales o no
profesionales.

- El ambito: competiciones internacionales, estatales y territoriales.

Por el ambito de competicion: se diferencia entre los eventos nacionales (p.
ej.: las ligas deportivas de cada pais) e internacionales (p. €j.: las competiciones
gue enfrentan a diferentes paises como el Mundial de Futbol), asi como la
inclusion de uno (p. ej.: carreras de moto GP) o varios deportes (p. €j.: los Juegos

Olimpicos en los que se disputan diferentes disciplinas) en la competicion.

Por el caracter del evento: de competicion (p. ej.: torneos) o de exhibicién (p.

ej.. partidos amistosos)
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A partir de los diversos estudios se propone por tanto la siguiente clasificacion

de los eventos deportivos:

Tabla 3: Clasificacion de los eventos deportivos (elaboracion propia)

Variable Tipo Subtipo
Frecuencia Regular

Irregular

Bajo
Interés mediatico Medio

Elevado
Actividad economica Baja

Media
generada Elevada
Inversion ’glt?

aja

Profesional
Naturaleza No profesional

Oficial

No oficial

Internacional

Geografico Estatal

Ambito Regional
. Deporte Unico
Deportivo Multideporte
- Competicion

Caracter Exhibicion

Fuente: elaboracién propia

Por otro lado, en lo que a las instalaciones se refiere se puede realizar una
clasificacion en funcién del tamafio (pequefio, grande), la cubierta (cubierto,
descubierto) y el soporte (tierra, hielo, agua, nieve o aire).

2.2 El impacto de los eventos deportivos

Durante el estudio de la clasificacion de los eventos deportivos, aparece un
concepto clave: la actividad econ6mica generada por los mismos. Su
organizacién, asi como su legado, pueden ser estudiadas desde un punto de

vista econdmico que muestra los beneficios monetarios para la region.

No obstante, los celebracibn de estos eventos no solo tiene un impacto
econdmico, sino también social y politico. La sociedad es un elemento clave en
la celebracion de los eventos deportivos, pues a menudo la inversién necesaria
para los preparativos es realizada con presupuesto publico, por lo que resulta
importante que la sociedad acepte y sea participe en el desarrollo de estas
competiciones. Debido a la importancia del deporte y los beneficios que la region
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organizadora puede alcanzar, existen ademas unos intereses politicos que
marcan el desarrollo de estas competiciones. Ser la ciudad hospedadora supone
una gran oportunidad de proyeccion y desarrollo, por lo que a menudo los

poderes politicos se disputan esta posibilidad.

De esta forma, a la hora de realizar un estudio econémico de un evento deportivo
deberian tenerse en cuenta tanto los intereses politicos como las consecuencias
sociales generadas por los mismos. A continuacion se expondran los principales
componentes de los tres tipos de impacto, haciendo foco en el econémico. Se
intentara definir los conceptos, contextualizarlos, ejemplificarlos e identificar los

posibles aspectos positivos y negativos de los mismos.

2.2.1 Impacto social

Olsen y Merwin (1976) definieron el impacto social como las alteraciones en la
estructura y funcionamiento del orden social, como consecuencia de una
innovacion o cambio medioambiental, tecnoldgico o social, y Mathieson y Wall
(1982) introdujeron la perspectiva del turismo, definiendo el impacto social como

la variacion en la calidad de vida de los habitantes de las zonas turisticas.

Mas tarde, Hall (1992) definioé el impacto social como la manera en la que los
efectos del turismo y los viajes cambian el sistema de valores individual y
colectivo, las rutinas comportamentales, la configuracion comunitaria y el estilo

y la calidad de la vida.

Teo (1994), Sharpley (1999) y Brunt y Courtney (1999) argumentaron que el
impacto social debe ser entendido como consecuencias en el corto plazo,
manifestadas en forma de cambios inmediatos y relevantes en la calidad de vida
de las comunidades hospedadoras. Por otro lado, los impactos culturales son de
naturaleza a largo plazo, basados en los cambios de las relaciones sociales, las

normas y los estandares de la comunidad de acogida.

Ademas, Fredline et al. (2004) determinaron que un porcentaje elevado en el
descontento ciudadano pueden desencadenar actitudes y conductas negativas

para el éxito en la organizacién y desarrollo de los eventos a largo plazo.

Preuss y Solberg (2006) realizaron una clasificacion de los impactos sociales y

culturales positivos y negativos derivados de la celebracion de un evento:
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Tabla 4: Impactos sociales y culturales de un evento deportivo

Impactos positivos Impactos negativos
-Aumento del nivel de interés y de la -Comercializacién de actividades que pueden
participacion local en las actividades ser de naturaleza publica o privada
asociadas al evento -Modificacion de la naturaleza del evento o de
-Refuerzo de los valores locales y las la actividad a fin de dar cabida al turismo
tradiciones -Posible incremento de la delincuencia

-Cambios en la estructura de la comunidad
-Posibles trastornos sociales

Fuente: Elaboracién propia a partir de Preuss y Solberg (2006)

Entre los estudios sobre los impactos sociales de los eventos deportivos destaca

el estudio de Kim & Petrick (2005) acerca del Campeonato del Mundo de Futbol

de Corea del Sury Japon de 2002 en el que los sujetos fueron los residentes de

Sedl, que fue ampliado por Kim et al. (2006) tomando como muestra los

residentes de distintas ciudades de Corea del Sur. Por otro lado Ohmann et al.

(2006) estudiaron el Campeonato del Mundo de Futbol de Alemania, tomando

como sujetos a los residentes de Munich.

De acuerdo a Ramirez et al. (2007) y A6 et al. (2012), los resultados sociales

mas relevantes asociados a la celebracion de un evento deportivo son los

siguientes:

Integracién de colectivos a través del deporte: el deporte retne a diversos
colectivos, independientemente de su poder adquisitivo, ideologia o
nacionalidad, favoreciendo la cohesién y el intercambio cultural.

Impulso y desarrollo del deporte en la ciudad organizadora: la celebracion
de un gran acontecimiento deportivo es una referencia social para la
ciudad que lo hospeda. De esta forma, tanto los meses previos como los
posteriores al evento existen campafias y expectativas que potencian
dicho deporte en la region.

Propagacion de ideales y valores: los deportes se desarrollan bajo el
paraguas de una serie de principios comunes tales como el juego limpio,
el compaferismo y la transparencia. De este modo, los eventos deportivos

sirven como vehiculo para transmitir a la sociedad este tipo de ideales.

Por todo ello, el impacto social derivado de la celebracion de un evento deportivo

es un factor a tener en cuenta a la hora de considerar su organizacion.
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2.2.2 Impacto politico

Historicamente, los eventos deportivos han estado ligados a los poderes
politicos. Un ejemplo es el caso de los Juegos Olimpicos de 1936 disputados en
Berlin, que fueron empleados como herramienta politica por el régimen nazi.
Desde este momento, los gobiernos comprobaron la importancia de la
organizacion de eventos de gran envergadura y comenzaron a aprovecharse

politicamente del deporte (Lépez, 2000).

Debido a la creciente importancia que poseen estos acontecimientos y los
beneficios tanto econdmicos como sociales que generan los mismos, existe un
incremento en la lucha entre las posibles sedes y los paises que desean optar a

su organizacion (Camacho et al. 2012).

Preuss y Solberg (2006) elaboraron la siguiente clasificacion de los impactos

politicos que pueden surgir a raiz de la celebracion de un evento deportivo:

Tabla 5: Impacto politico de un evento deportivo

Impactos positivos Impactos negativos
-Mejora del reconocimiento internacional -Explotacion econdmica de la poblacion local a
de la region y sus valores fin de satisfacer las ambiciones de la élite
-Desarrollo de habilidades de los politica
organizadores -Distorsién de la naturaleza del evento para
-Comprension internacional reflejar los valores de una élite

-Fracaso organizativo

-Incapacidad de lograr los objetivos
-Aumento de los costes administrativos
-Uso del evento para legitimar decisiones
impopulares

-Legitimacion de la ideologia y realidad
sociocultural

-Corrupcion

Fuente: elaboracion propia a partir de Preuss v Solberg (2006)

Por su parte, Aid0 (2003) establecia que los principales resultados politicos

derivados de los eventos son los siguientes:

- Proyectar y difundir el nombre de la ciudad o region organizadora: la
organizacién de los eventos deportivos supone la difusion del nombre de

la localizacion geogréfica que la hospeda.
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- Demostrar el poder de la ciudad o regién organizadora: los preparativos
de un evento deportivo de gran envergadura suponen un gran esfuerzo
por parte de los organizadores. Ademas, a menudo la organizacion de los
eventos es juzgada por la opinidn publica, que establece comparaciones

con los eventos celebrados precedentemente.

En funcion del desarrollo de la competicion, el pais organizador obtiene una
publicidad que se traduce posteriormente en la obtencion de una mejora (o
empeoramiento) de la imagen del pais. De esta forma, los intereses politicos
juegan un papel importante en la celebracion de los eventos deportivos, no sélo
desde la perspectiva de las regiones organizadoras, sino desde la de todos los
organismos participantes.

2.2.3 Impacto econémico

La organizacion y celebracion de eventos deportivos en una region puede dar
lugar a un crecimiento econémico de la misma, estimulando diferentes sectores

e impulsando la economia en su totalidad.

Crompton (2006) define el impacto econdmico como el cambio econémico neto,
ya sea positivo 0 negativo, en la renta de los residentes del pais que hospeda el
evento y que resulta del gasto atribuido a los turistas. Asi, el principal objetivo
del analisis es medir los beneficios en términos econémicos que obtiene una

comunidad, en este caso a raiz de la celebracion de un evento deportivo.

Jago y Dwyer (2006), consideran que el impacto econémico es la suma neta
econémicamente consecuente de las entradas y salidas de dinero producidas a
raiz del acontecimiento. Para los autores, la primera etapa de la evaluacion
econOmica de un acontecimiento es la identificacion de los flujos de caja directos
que entran y salen de la regidon y que son directamente atribuibles a la
preparacion del acontecimiento. Ademas, existe un “nuevo gasto”, referido al
gasto que no se habria producido en la regidon que acoge el evento si dicho
acontecimiento no hubiese tenido lugar. Este concepto incluye el gasto inducido
realizado por los visitantes, participantes, organizadores, patrocinadores y
medios de comunicacién, entre otros, como resultado de la celebracion del

evento.
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Un aspecto fundamental a la hora de realizar estudios de impacto econémico de
un evento deportivo es la inversidn necesaria para su celebracion. La gestion de
las infraestructuras es uno de los factores mas importantes en cuanto a la
planificacion y organizacion de los eventos, pues supone la inversion mas

costosa. De esta manera, existen cuatro posibilidades:

- Construccion de nuevas infraestructuras: algunas citas deportivas tales
como los Juegos Olimpicos o los Mundiales de futbol requieren una gran
inversion por parte de los paises anfitriones. Durante el Mundial de Rusia,
el pais invirti6 aproximadamente 13.000 millones de euros en la
construccion de seis nuevos estadios: Saransk, Samara, Ekaterimburgo,
Volgogrado, Rostov y Nizhny Novgorod?®.

- Mejora de las infraestructuras existentes: en algunos casos, se
reconvierte el activo existente a fin de adaptar su capacidad. Se pueden
producir, por ejemplo, ampliaciones de los estadios.

- Utilizacion de las infraestructuras existentes: la celebracion de algunos
eventos Unicos tiene lugar en sedes estratégicamente elegidas por su
capacidad y ubicacién que no necesitan ser reformadas. Es el ejemplo del
escenario de la final de la Champions League celebrada en 2018 en el
Estadio Olimpico de Kiev?®.

- Utilizacion de infraestructuras temporales: gracias a la innovacion, se han
desarrollado técnicas de construccion que permiten construir y mas tarde
desmontar las instalaciones. En el Mundial de Qatar 2022, se construira
un estadio para 40.000 espectadores hecho con contenedores y esta

pensado para ser desmontado tras el fin de la competicién?!’.

La toma de decision entre estas opciones requiere una organizacion y prevision
en lo que a la vida de los activos tras la finalizaciéon de los eventos se refiere.

Asi, los paises tienen tres posibilidades en este aspecto:

15 Fuente: https://www.libremercado.com/2018-06-16/las-cifras-del-mundial-rusia-ya-es-el-mas-caro-
de-la-historia-con-30000-millones-de-dolares-1276620576/ y
https://www.eltribuno.com/jujuy/nota/2018-5-24-13-53-0-la-mitad-de-los-estadios-de-rusia-se-
construyeron-para-este-mundial

16 Fyente: https://www.elespanol.com/elbernabeu/real-madrid/futbol/20180522/estadio-olimpico-kiev-
elescenario-final-champions/309220551_0.html

17 Fuente: https://www.elmundo.es/papel/cultura/2021/12/16/61bb4987fc6c83660e8b45ce.html
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https://www.elespanol.com/elbernabeu/real-madrid/futbol/20180522/estadio-olimpico-kiev-elescenario-final-champions/309220551_0.html
https://www.elmundo.es/papel/cultura/2021/12/16/61bb4987fc6c83660e8b45ce.html

Mantener el activo: la organizacién de un evento puede dejar un legado
positivo en la region, al mejorar las infraestructuras y conexiones
existentes. No obstante, la mala gestion puede causar el abandono de las
infraestructuras. En el Mundial de Brasil, se invirtieron 3.000 millones de
dolares en construir y renovar 12 estadios, y tras la finalizacion del
Mundial algunos de ellos han quedado abandonados, como el Arena
Pantanal en Cuiba?®.

Adaptar el activo: tanto los nuevos estadios como los estadios existentes
ampliados para cubrir las necesidades de los eventos, pueden recuperar
el tamafio original adaptado a la demanda local. En el Mundial de Qatar,
los estadios de Al-Rayyan, Um Slal y Al-Wakrah reduciran la capacidad
de los espectadores tras la finalizacion de la competicion?®.

Reconvertir el activo: a fin de darle un nuevo uso que se adapte a las
necesidades de la regién. El Centro de Gimnasia de Ariake en Tokio retiré
las gradas y el espacio pasé a ser una sala de exposiciones tras la

finalizacion de los Juegos Olimpicos 20207,

Los estudios de impacto econdmico permiten, por tanto, ayudar a los paises

anfitriones a determinar la rentabilidad de las inversiones que seran realizadas

para la celebracién de un evento. Ademas, debido a que la inversion privada

suele ir acompafiada de un gasto publico, estos estudios pueden servir como

una herramienta de justificacion de los paises de cara a la sociedad.

2.2.3.1 Instrumentos de medicién

En lo que a los instrumentos de medicién del impacto econémico de los eventos

deportivos se refiere, podemos encontrar seis herramientas: las Cuentas

Satélite, las Tablas Input-Output, el Modelo de Equilibrio General Computable, el

Analisis Coste-Beneficio, el Método de Valoracion Contingente y finalmente el

Andlisis Sectorial-Regional.

18 Fuente: https://forbes.es/empresas/6948/los-estadios-de-futbol-abandonados-tras-el-mundial-de-

brasil/

1% Fuente: http://www.deresac.com/estadios-para-el-mundial-qatar-2022/
20 Fyente: https://elpais.com/icon-design/arquitectura/2021-07-24/cuales-son-y-que-sera-de-las-
instalaciones-construidas-para-tokio-2020-que-van-a-quedarse-vacias-en-las-olimpiadas.html
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Es importante tener en cuenta que estos métodos no son excluyentes, sino que
contrariamente, en numerosos casos se complementan y favorecen el analisis
(Barajas y Salgado, 2012). Por ejemplo, la Valoracion contingente proporciona
datos y medidas tanto de beneficio como de costes que amplia el alcance de
otros meétodos. Las tablas Input-Output, por su parte, generan datos que
favorecen la ejecucion de célculos en los Andlisis Coste Beneficio y Sectorial-
Regional. Ademas, la obtencion de datos a raiz de estos dos métodos de analisis

puede ser resumida en una Tabla Input-Output.

2.2.3.2 Problemas de medicién

La medicion y cuantificacion tanto econdmica como social de los eventos
deportivos presenta diversos inconvenientes, tales como la proliferacién de los
mismos y la ausencia de unas bases homogéneas. Los investigadores Pedrosa
y Salvador (2003) describieron la complejidad de esta tarea de valoracion y
realizaron una clasificacion de los problemas de medicion econémica, dando
lugar a tres tipos de errores: conceptuales, estadisticos y metodolégicos.

Tabla 7: Principales problemas de medicién del impacto econémico de los
eventos deportivos

Tipo de error Descripcion

La imprecisidén acerca de la definicidn y concepto del deporte genera
dificultades a la hora de evaluar magnitudes econdémicas especificas

Conceptual La amplitud del analisis y la ausencia de bases fiables, sistematicas
y homogéneas afectan al analisis econdmico deportivo
Las estadisticas deportivas relacionadas con la economia son
escasas, dispersas, incompletas y de dificil acceso
E oL El analisis muestral, una de las principales herramientas a la hora
stadistico

de evaluar el impacto de los acontecimientos deportivos, requiere
una inversion importante tanto en términos de capital como de
tiempo

-Efecto substitucion: el gasto realizado en el area geografica que
hospeda el evento no es unicamente atribuible al mismo, por lo que
el flujo monetario no se considera auténomo

-Efecto de desplazamiento: se refiere al gasto potencial que se
pierde con mativo del evento, es decir, el efecto disuasorio
relacionado con el mismo

-Efecto fuga: se produce cuando el impacto directo del evento no
genera una repercusion indirecta en la economia de la localidad

Metodolégico

Fuente: elaboracion propia a partir de Lera (2010) y Matheson (2006)
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A fin de solventar los problemas conceptuales, en el afio 2006 se cre6 el grupo
de trabajo “Sports & Economics”, que logro crear una definicidbn consensuada: la

Vilnius Definition of Sport?*.

Por otro lado, la Union Europea tratd de paliar los problemas estadisticos a través
del Libro Blanco del Deporte (2007), en el que manifesté un compromiso para
mejorar la calidad y comparabilidad de los datos estadisticos deportivos a partir
de la fijacién de cuatro objetivos:

- El desarrollo de un método estadistico europeo para medir el impacto
econémico del deporte como base para las cuentas estadisticas
nacionales.

- La realizacion periddica de encuestas sobre el deporte, especialmente
para la informacién de caracter no econémico.

- La puesta en marcha de un estudio para la evaluacion de la contribucién
directa e indirecta del sector deportivo.

- La organizacion de un intercambio de mejores practicas relativas a la
organizacién de acontecimientos deportivos de gran envergadura, para
impulsar el crecimiento econémico sostenible, la competitividad y el

empleo.

Finalmente, en adicion a los errores mencionados en los que se puede incurrir,
existe la posibilidad de se apliquen los instrumentos de una manera engafiosa
con el objetivo de obtener subvenciones o ayudas para llevar a cabo el
acontecimiento o la construccion de instalaciones deportivas. En los ultimos
afos, diferentes cientificos han elaborado literatura en la que advierten acerca
de las aplicaciones incorrectas y los errores de los estudios de impacto
econdémico, asi como sus consecuencias. Hunter (1988) y Matheson (2009)
realizaron estudios que hacian hincapié en el incorrecto uso de los
multiplicadores en los analisis de impacto. Crompton (2006), por su parte,

analizaba y ejemplificaba diferentes casos de andlisis de impacto desarrollados

21 Fyente:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/6921402/0/Vilnius+Definition+Sport+CPA2008+official+2013
_09_19.pdf/30838d11-01ea-431f-8112-
50786e187clcH:~:text=The%20Vilnius%20Definition%200f%20Sport,sport%20as%20an%20output%22).
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por consultoras y entidades tanto publicas como privadas que presentaban
errores de aplicacion. Finalmente, existen estudios que analizan la aplicacion de
este tipo de analisis en distintos eventos e instalaciones deportivas, franquicias
y equipos profesionales, tales como los de Coates y Humphreys (1999),
Matheson (2006), Coates (2007), y Porter y Fletcher (2008).

2.3 La Champions League

La Liga de Campeones de la UEFA o Champions League es el torneo oficial de
futbol mas importante y conocido de entre todas las competiciones organizadas
por la Union de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA) a nivel de clubes. Se
trata de uno de los eventos deportivos con mas reconocimiento a nivel mundial
en el que se enfrentan los grandes equipos europeos entre los meses de

septiembre y junio de cada afo.

2.3.1 Historia??

En los afios 50 las ligas de cada pais ya estaban bastante profesionalizadas.
Aunque ya entonces el futbol era en un espectaculo de masas en Europa y la
idea de crear una liga europea se planteaba, no fue hasta 1955 cuando se llevo

a cabo.

Tras proclamarse campeones de la liga inglesa y derrotar al Spartak de Moscu y
el Honved Hangaro en dos partidos amistosos, el Daily Mail proclamé al
Wolverhampton como campeones del mundo. Gabriel Hanot, un periodista
francés que trabajaba para la revista L’Equipe, respondi6 a través de una
columna en la que argumentaba que antes de declararse invencibles, los wolves
deberian viajar a Moscu y Budapest. De esta forma, la seguridad de los ingleses

sobre su hegemonia futbolistica dio pie a la fundacién de un torneo europeo.

Asi, el 16 de diciembre de 1954 Hanot present6 un borrador de su propuesta. La
idea era una liga, todos contra todos y a doble vuelta entre los 16 mejores clubes
de Europa. No obstante, aquel sistema suponia mucha carga de partidos, por lo
gue los clubes prefirieron el sistema de eliminatorias a doble partido, uno en casa

y otro fuera. Los dias 2 y 3 de abril de 1995, L’Equipe invité6 a los equipos

22 Funte: https://memoriasdelfutbol.com/primera-copa-de-europa-1955-1960/
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interesados a reunirse en el hotel Ambassador de Paris a fin de cimentar las

bases de la competicion.

Tras presentar el proyecto final la UEFA dio el visto bueno a la propuesta y de
esta forma naci6 la Copa de Clubes Campeones Europeos, que celebraria su
primera edicion en la temporada 1955-1956. La competicion la jugarian los
campeones nacionales de cada pais y la final se disputaria en Paris. En el primer
torneo hubo ausencias importantes, pues ningun club de Checoslovaquia, Unién
Soviética e Inglaterra particip6. La lista final de participantes de esta primera
edicion fue la siguiente:

Tabla 8: Participantes Copa de Clubes Campeones Europeos temporada 1955-
1956

Equipo Pais
Aarhus Dinamarca
Anderlecth Bélgica
Djugardens Suecia
Eindhoven Holanda
Gwardia Polonia
Hibernian Escocia
Milan Italia
Partizan Serbia
Rapid Austria
Real Madrid Espaiia
Rot Weiss Essen Alemania
Sarrebriicken Alemania
Servette Suiza
Sporting Portugal
Stade de Reims Francia
Voros Lobogo Hungria

Fuente: elaboracién propia

El primer partido se disputd el 3 de septiembre de 1995 en Lisboa, que resultd
con un empate entre Sporting y Partizan de Belgrado. Finalmente, seria el Real
Madrid el equipo que se alzaria con la primera Copa de Clubes Campeones

Europeos.

Los cambios politicos provocaron modificaciones en la competicion de 1992-93,
que a partir de la segunda fase pasaria a llamarse “Liga de Campeones” o

“Champions League”. La desintegracion de Yugoslavia, y la Unidn Soviética,
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provoco la participacion de los campeones de las nuevas ligas y por primera vez,
sond el himno de la Champions y el logo pasé a conformarse por 8 estrellas
entrelazadas que representaban a los clubes participantes.

2.3.2 Formato de competicién?®

Hasta 1992, la “Copa de Clubes Campeones” contaba con un formato de
eliminacion directa. No obstante, en 1992 se produjo reestructuracion de la
competicion, incluyéndose un formato de competicion de liga que mas tarde se
convertiria en el paso previo a la fase eliminatoria. Si bien en los inicios los
equipos participantes eran los equipos campeones de las ligas nacionales de
cada pais, en 1997 se incluyeron también los sub-campeones y finalmente en
1999 se produjo un cambio en el sistema, derivando en el que conocemos

actualmente.

Actualmente los primeros cuatro equipos clasificados de cada liga disputan el
torneo, en funcién de un coeficiente asignado por la UEFA a la liga de cada pais.
Este coeficiente es calculado de acuerdo a unas estadisticas realizadas por la
propia organizaciéon. Ademas, aquellos equipos con menor coeficiente deben
superar una fase previa de eliminacion, que tiene lugar un mes después de haber

finalizado el torneo celebrado en la temporada anterior.

Desde 1999 son 32 los equipos que participan en la Champions League. En una
primera fase, los equipos juegan una liguilla repartida en ocho grupos
compuestos por cuatro equipos cada uno. Tras enfrentarse en partidos de ida y
vuelta, los dos primeros clasificados pasan a la siguiente fase, los octavos de
final, mientras que los terceros clasificados de cada grupo obtienen una plaza en
los dieciseisavos de la Europa League. A partir de los octavos de final, el modelo
de competicién es eliminatorio a doble partido, ganando aquel equipo que haya
marcado mas goles en el agregado. En caso de empate, aquel equipo que haya
marcado un mayor niumero de goles fuera de casa sera el que pase a la siguiente
ronda. En los octavos de final participan 16 equipos y los 8 ganadores pasan a

cuartos de final. Los enfrentamientos resultan en los 4 equipos que disputan la

2 Fuente: https://www.misentrenamientosdefutbol.com/diccionario/champions-
league#:~:text=Los%20equipos%20participantes%20se%20reparten,final%2C%20l0s%20d0s%20primero
s%20clasificados.
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semifinal, tras la que se disputa la final, anico choque que se juega a un solo

partido en un campo neutral elegido por la UEFA.

Ademas, el equipo ganador de la UEFA Champions League juega la Supercopa
de Europa contra el vencedor de la Europa League y se convierte en el
representante de la confederacion en la Copa Mundial de Clubes de la FIFA.

En 2021, la UEFA anuncioé que la edicion 2024/25 de la Champions League
tendrd un nuevo formato?*. Esta reforma fue impulsada por el organismo vy
respaldada de forma unanime por el Consejo de la Asociacion Europea de
Clubes (ECA) y Comité de Competiciones de Clubes de la UEFA (compuesto por
una mayoria de representantes de clubes). Con el nuevo formato, habra una liga
Unica formada por 36 clubes participantes, dando la oportunidad a cuatro equipos

mas a participar en el torneo.

2.3.3 Eleccidon de la sede de la final

En los inicios se pretendia que la final se disputase cada afio en el estadio del
equipo campeon de la edicion anterior. No obstante, a raiz del encadenamiento
de titulos por parte del Real Madrid se opt6 por la eleccion de una sede diferente

cada temporada.

Los estadios que albergaran los encuentros son elegidos por la UEFA con
antelacion, por lo que no se contempla qué equipos seran los finalistas,

lograndose asi una sede neutral.

La eleccion del Comité Ejecutivo encargado de examinar las candidaturas
presentadas parte de la premisa de “llevar la final de la Champions a toda
Europa” y evitar en la medida de lo posible la repeticion de las sedes. Asi, la final
tiene lugar en una sede neutral que es elegida en funcion de distintos atributos
tales como la capacidad del estadio, la calificacion del césped, la seguridad y los
servicios disponibles. Ademas de las caracteristicas del estadio, también son
considerados los aspectos del area geografica de la sede, como las garantias de

hospedaje, los transportes y el turismo de la zona?®. Finalmente, otro aspecto

24 Fuente: https://es.uefa.com/uefachampionsleague/news/0268-12158¢c19¢9¢2-ba0cfd7b7601-1000--
nuevo-formato-de-la-champions-league-2024-todo-lo-que-necesitas/

%5 Fuente: https://www.milenio.com/deportes/futbol-internacional/champions-league-como-se-eligen-
las-sedes-de-la-final
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clave es la situacion politica del pais. La final de la Champions League 2020-

2021, que inicialmente se celebraria en el Ataturk de Estambul, se disputd

finalmente en el Estadio do Dragao de Oporto en Portugal, debido a la decision

del gobierno del Reino Unido de colocar a Turquia en su lista roja de destinos

causados por la pandemia?®.

A continuacion, se muestra el historico de las ultimas finales celebradas

incluyendo la temporada, los equipos que se enfrentaron y la sede que acogio el

partido:

Tabla 9: Historico de las finales de la Champions League por temporada,

equipos y sede

Temporada Equipos

Sede

2020-2021 Chelsea — Manchester City
2019-2020 Bayern Munich - PSG
2018-2019 Liverpool — Tottenham
2017-2018 Real Madrid — Liverpool
2016-2017 Real Madrid — Juventus
2015-2016 Real Madrid - Atlético
2014-2015 Barcelona — Juventus
2013-2014 Real Madrid — Atlético
2012-2013 Bayern Munich — Dortmund
2011-2012 Chelsea — Bayern Munich
2010-2011 Barcelona — Manchester United
2009-2010 Inter de Milan — Bayern Munich

Estadio do Dragao (Oporto, Portugal)
Estadio da Luz (Lisboa, Portugal)
Wanda Metropolitano (Madrid, Esparfia)
Estadio Olimpico de Kiev (Kiev, Ucrania)
Millenium Stadium (Cardiff, Gales)

San Siro (Milan, Italia)

Olympiastadion (Berlin, Alemania)
Estadio da Luz (Lisboa, Portugal)
Wembley (Londres, Inglaterra)

Allianz Arena (Munich, Alemania)
Wembley (Londres, Inglaterra)
Santiago Bernabéu (Madrid, Espafia)

Fuente: elaboracion propia a partir de UEFA

Ademas, el 21 de Julio de 2021 la UEFA anuncié la sede de las préximas finales:

Tabla 10: Futuras finales de la Champions League por temporada y sede

Temporada Sede

2024-2025 Fussball Arena Minchen (Munich, Alemania)
2023-2024 Wembley (Londres, Inglaterra)

2022-2023 Atatlrk Olympic Stadium (Estambul, Truquia)
2021-2022 Sain Petesburg Stadium (San Petesburgo, Rusia)

Fuente: elaboracion propia a partir de UEFA

26 Fyente: https://www.lainformacion.com/deporte/uefa-elige-nueva-sede-final-champions-estadio-do-

dragao/2838208/?autoref=true
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En la Tabla 10 se puede observar como la final de 2021-2022 se disputaria en el
Estadio de San Petesburgo (Rusia). No obstante, como se ha mencionado
anteriormente, la situacion politica del pais es clave a la hora de determinar la
sede, por lo que finalmente el encuentro tendra lugar en el Stade de France

(Francia) debido a la guerra®’.

2.3.4 Lafinal de la Champions League 2018-2019

La final de la Champions League 2018-2019 se celebrd en el estadio Wanda
Metropolitano, perteneciente al club Atlético de Madrid y situado en la capital

espafola.

La final enfrento al Liverpool liderado por Jurgen Klopp que se impuso con un 2-

0 al Tottenham dirigido por Mauricio Pochettino?,

27 Fuente: https://es.uefa.com/uefachampionsleague/final/
28 Fuente: https://es.uefa.com/uefachampionsleague/match/2025486--tottenham-vs-liverpool/
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CAPITULO 3: PLANTEAMIENTO Y ANALISIS DE
HIPOTESIS

3.1 Planteamiento de las hipoétesis

A través de la revision literaria se ha logrado comprender tanto el caracter de los
eventos deportivos como el contexto e historia de la Champions League, asi
como la relevancia de esta competiciébn. Ademas, se han identificado multiples
estudios que analizan el impacto econdmico de diferentes eventos en el &mbito
deportivo. De esta manera, a fin de esclarecer la contribucion econdémica del
futbol en la sociedad, se plantea la siguiente hipédtesis: la final de la Champions

League tiene un impacto econémico positivo en la sociedad.

3.2 Analisis de datos

La verificacion de la hip6tesis planteada se tratara de responder a través de los
siguientes objetivos del presente estudio: (iii) identificar los sectores y agentes
sobre los que repercute la celebracion del evento y (iv) analizar el impacto de la
Champions League en dichos sectores y agentes desde una perspectiva

econdmica.

La final de la Champions League de 2019 celebrada el 1 de Junio en el Wanda
Metropolitano cumple con la definicion de evento expuesta anteriormente, pues
se trata de un acontecimiento Unico acotado temporalmente que requiere un
organismo organizador, tiene un caracter competitivo, se realiza con un publico
en directo, y tiene una repercusion tanto social como econdémica. Es
concretamente esta repercusion econémica el objeto del presente estudio, cuyo
analisis sera ademas favorecido por el resto de particularidades del evento, tales
como la frecuencia regular del mismo y el interés mediatico elevado que suscita.
Estas cualidades, acompafadas de la naturaleza profesional y oficial y el @ambito
geografico internacional y de deporte unico, enmarcan el contexto del trabajo
gue se realizara a continuacion. De esta forma, a partir de las caracteristicas del
evento asi como el contexto en el que se desarrolla, se han identificado los
siguientes agentes involucrados en la celebracion de la final de la Champions

League que tuvo lugar el 1 de Junio de 2019 en Madrid:
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Gréfico 2: Agentes de la sociedad impactados econdmicamente por la final de
la Champions League
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Fuente: elaboracion propia

Cabe mencionar en esta clasificacion la presencia de diversos sectores
directamente relacionados con el turismo tales como la industria hotelera, el
comercio, la restauracion, el ocio, las aerolineas y el transporte. De acuerdo a la
Universitat Oberta de Catalunya, en 2017 el turismo deportivo en Espafa atrajo
mas de 10 millones de turistas nacionales e internacionales, generando unos
ingresos de 14.000 millones de euros y suponiendo asi un aumento de un 41,5%
respecto a 20102°. Asi, el turismo asociado a los eventos deportivos juega un

papel clave en el estudio del impacto econdmico de los mismos.

2 Fuente: https://www.uoc.edu/portal/es/news/actualitat/2019/145-turismo-deportivo.html
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La identificacion de los sectores y agentes sobre los que repercute la celebracion
del evento condiciona ademas la estructura del andlisis del impacto econdmico

que serd realizado, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 11: Estructura del analisis de la final de la Champions League

Cuantificacion

Descripcion del analisis R
economica

Tipo de impacto Campos de analisis

Industria hotelera Grado de ocupacién, RevPar, ADR Si
y recaudacién
Restauracion y ocio Dinamizacion del consumo y Si
recaudacion
Analisis Arcas publicas Régimen fiscal y recaudacién Si
CEIM Transporte y comercio Recaudacion Si
Impacto total en la economia  Agregado de los sectores Si
de Madrid considerados
Comparacion del impacto con  Comparacién del impacto con las Si
ImEacto otras finales seleccionadas finales de 2009, 2010, 2011 y 2017
sobre
Madrid Aerolineas Variacion en volumen y recaudacion Si
Recaudacion en taquilla Variacion en precios y recaudacion Si
Casas de apuestas Volumen negocio de las casas de No
Analisis no apuestas
incluido Impacto mediatico y patrocinio Inversidn publicitaria e inversiones No
por la en patrocinio
CEIM Derechos televisivos Rentabilidad de los derechos No
televisivos del futbol para los
operadores
Empleo Creacion de empleo No
Reparto de premios de la Ingresos derivados de la Si
UEFA participacion
por clubes
Impacto sobre Impacto en las cuentas del club Evolucién de la sostenibilidad No
los clubes financiera y valor del club
participantes Impacto del club en la sociedad Contribucién del desarrollo de la No
actividad del club en la sociedad
El mercado de fichajes Importancia y revalorizacion de No

la plantilla

(*) La columna de cuantificacién econdmica se refiere al resultado que se busca a través del andlisis. En
aquellos campos en los que se indica “no”, el estudio no proporcionara un rango de contribucién econémica a
la sociedad. Por el contrario, se tratara de ofrecer una vision del impacto de la final de la Champions League
en estos campos y su relevancia en la sociedad

Fuente: elaboracion propia

En primer lugar, se realizara un estudio acerca del impacto de la celebracion del
evento sobre la ciudad de Madrid. Para ello, se tomara como referencia la
estimacion llevada a cabo por la Confederacion de Empresarios Madrilefios
(CEIM), centrada en cinco sectores: la industria hotelera, la restauracion, el
comercio, el transporte y las arcas publicas. Ademas, el resultado del impacto

total sera comparado con el impacto de otras finales seleccionadas.
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No obstante, tal como se ha mencionado, el presente estudio tiene como
principal objetivo medir el impacto econdmico en el conjunto de la sociedad,
incluyendo por tanto todos los agentes identificados en el Gréfico 2. Es por ello
que el analisis de la CEIM resulta incompleto y serd completado por dos estudios
adicionales. Por un lado, se analizaran otros sectores no incluidos en el analisis
previo tales como las aerolineas y las casas de apuestas, entre otros. Por otro
lado se estudiard el impacto sobre los clubes participantes, a través de los
ingresos derivados de la competicion, el impacto de éstos en las cuentas del club

y el papel que juega el mismo en la sociedad.

De esta forma, a través de los tres analisis se lograra obtener una vision global
del impacto de la final de la Champions League en el conjunto de la sociedad,

incluyendo todos los agentes involucrados identificados.

Como se ha explicado anteriormente, existen diversos instrumentos de medicién
empleados historicamente a fin de cuantificar el impacto econdmico de los
eventos deportivos, tales como las Cuentas Satélite, las Tablas Input-Output, el
Modelo de Equilibrio General Computable, el Andlisis Coste-Beneficio, el Analisis
Sectorial Regional y el Método de Valoracidon Contingente. No obstante,
histéricamente los estudios realizados acerca del impacto econdmico de las
finales de la Champions League tales como los realizados por Mastercard (2010)
en las finales de Roma (2009), Madrid (2010) y Londres®° (2011), por IPAM sobre
la final de Lisboa®! (2014), por Cardiff Council para la final de Cardiff®? (2017) y
por la Confederacion Empresarial de Madrid acerca de la final de Madrid3?
(2019), se han alejado de estas metodologias, centrdndose Unicamente en los
ingresos econdmicos y las ganancias de las ciudades, dejando de lado de esta
manera los egresos causados por la celebracién del evento.

Por ello, la metodologia del presente estudio se basa en el calculo del impacto
econdémico de la final de la Champions League en términos de ingresos,

siguiendo asi la metodologia de los estudios mencionados anteriormente.

30 Fyente: https://cincodias.elpais.com/cincodias/2011/05/27/sentidos/1306628608_850215.html
31 Fyente: https://www.elmundo.es/deportes/2014/05/23/537e48abcad741cf448b456¢.html

32 Fuente: https://www.cardiffnewsroom.co.uk/releases/c25/14957.html

33 Fuente: https://www.ceim.es/actualidad/ceim-estima-impacto-economico-champions
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Finalmente, cabe mencionar que el analisis de datos que se realizara a
continuacion esta condicionado por diversos problemas de medicion. En primer
lugar, existe un problema conceptual, pues la amplitud del analisis a la hora de
definir los sectores y agentes afectados por la celebracion del evento dificulta el
estudio. En segundo lugar, existe un problema estadistico, debido a la escasez,
falta de granularidad y la dificultad de acceso a la informacién relacionada con
las estadisticas deportivas. Ambas problematicas han causado la imposibilidad
de ofrecer una cuantificacion econémica para algunos conceptos, tal como se ha

expuesto en la estructura del analisis mencionada anteriormente.
3.2.1 Impacto sobre Madrid (basado en analisis CEIM)

3.2.1.1 Industria hotelera

El principal sector que se vio favorecido por la celebracion de la final de la
Champions League en Madrid fue la industria hotelera. Este hecho se puede
constatar a partir del analisis de diversas métricas, tanto en términos de volumen
a través del grado de ocupacién hotelera, como en términos monetarios, a partir
de indices de rentabilidad tales como el Revenue Par Available Room vy el

Average Daily Rate.

El grado de ocupacién por habitaciones®* es definido como la relaciéon en
porcentaje entre la media diaria de habitaciones ocupadas en el mesy el total de
las habitaciones disponibles. Como se puede observar en el Grafico 3, entre
2017 y 2019 el grado de ocupacion aumento6 un 1,7% en Junio, un 2,3% en Julio
y un 0,2% en Agosto.

Gréfico 3: Grado de ocupacion hotelera por habitaciones en la Comunidad de
Madrid en Junio, Julio y Agosto (2017-2019)
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Fuente: elaboracion propia a partir del INE3®

34 Fuente: https://www.ine.es/DEFIne/es/concepto.htm?c=449580p=30239&p=1&n=20
35 Fuente: https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=2076
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La Asociacién Empresarial Hotelera de Madrid (AEHM)3¢ estimd, no obstante,
una ocupacién media superior al 95% con motivo de la final de la Champions
League. De esta manera, podemos ver como, si bien el aumento del grado de
ocupacion fue mayor en el mes de Julio que en Junio, la noche de la celebracién
del evento supuso un incremento de cerca de un 9% con respecto al grado de
ocupacion medio del afio 2019 (85,92%). De esta manera, pese a la
estacionalidad existente durante los meses de verano que muestra un
incremento mayor en Julio, se puede observar que la celebracién de la final tuvo

un impacto en la industria hotelera en términos de volumen.

Por otro lado, el Revenue Per Available Room (RevPar)®” es definido como los
ingresos medios por habitacion disponible y es calculado como el Average Daily

Rate multiplicado por el grado de ocupacion por habitaciones.

De acuerdo a la consultora STR, histéricamente el aumento de precios
provocados por el auge de la demanda causado por la final de la Champions
League resulta en un incremento del RevPar de los hoteles. Tal como se muestra
en la Tabla 12, el incremento del RevPar durante la noche de la final de la
Champions League en Madrid fue de un 468%.

Tabla 12: Histérico de la variacion del RevPar por las finales de la Champions
League

. . Incremento
Afo Ciudad RevPar (%)
2014 Lisboa 189%
2015 Berlin 298%
2016 Milan 201%
2017 Cardiff 128%

2018 Kiev 637%
2019 Madrid 468%

Fuente: elaboracién propia a partir de STR3®

36 Fuente: https://aehm.es/los-hoteleros-madrilenos-preven-una-ocupacion-superior-al-95-con-motivo-
de-la-final-de-la-champions-league/

37 Fuente: https://www.ine.es/DEFIne/es/concepto.htm?c=43328&0p=30179&p=1&n=20

38 Fuente: https://www.hosteltur.com/128807_los-hoteles-madrilenos-rozaran-el-lleno-con-la-final-de-
la-champions.html
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Ademas, se puede observar el impacto de la celebracidon del evento a través del

andlisis de la evolucién del RevPar en la Comunidad de Madrid.

Grafico 4: Revenue Per Available Room en establecimientos hoteleros en la
Comunidad de Madrid (€, meses, 2017-2019)
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Fuente: elaboracién propia a partir de INE3®

Tabla 13: Variacion RevPar en establecimientos en la Comunidad de Madrid

En. Feb. Mzo. Abr. My. Jun. Jul. Ag. Sept. Oct. Nov Dic. Promedio

% variacion "17-18 10 11 8 5 0o 13 2 9 9 14 7 1 2
% variacion '18-19 0 o 10 6 11 34 9 8 15 0 4 16 8

Fuente: elaboracion propia

Tal como se puede observar en el Grafico 4 y en la Tabla 13, entre 2017 y 2018
se puede observar una disminucién del RevPar en Junio (-13%), Agosto (-9%) y
Septiembre (-9%). Este hecho, unido a que Unicamente cuatro meses (Enero,
Febrero, Marzo y Octubre) experimentaron una variacion de mas del 8%, resultd
en una variacion anual en el afio 2018 con respecto a 2017 de un 2%. Entre 2018
y 2019 la situacion mejora, pues las variaciones negativas en los meses de Enero
(-0,4%), Abril (-6,4%) y Octubre (-0,1%) son mas moderadas que las del afio

2018, y en este afio encontramos siete meses (Marzo, Mayo, Junio, Julio,

3 Fuente: https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2057
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Agosto, Septiembre y Diciembre) en los que la variacion es superior al 8%. De
esta manera, si bien entre el afio 2018 y 2019 el RevPar experiment6 una mejora
anual del 8%, destaca el incremento de un 34% en el RevPar de Junio de 2019
con respecto al afio anterior. Asi, debido al impacto de la celebracion el 1 de
Junio de 2019 se alcanz6 un récord historico en la industria hotelera desde 2017,

alcanzando un RevPar de 92,18 euros.

Finalmente, el Average Daily Rate (ADR), conocido en espafiol como Tarifa
Media Diaria, es definido como los ingresos medios diarios obtenidos por
habitacién ocupada y calculado a través de la division del RevPar por el grado
de ocupacién de las habitaciones.

Grafico 5: Average Daily Rate en establecimientos hoteleros en la Comunidad
de Madrid (€, meses, 2017-2019)

101
100
112
102
104
106

o)
<t [e)] n O wn <
= o4 »XN o &) —o S )}
O@% Hgg Ngm o ) % HNg o)} 50 ££ o’zg
(] 00 0 0000 o
R~
w
o
[a)
<
Qp Qp «9 Q& *O O O «O Q& é& é& éc O
< > & > = d$ QY S NS Q& Q NS Q?
S 6% \g > QD N\ N Qp N N = D
< & ) N < N\ N
41 Q Q Q

2017 2018 m 2019

Fuente: elaboracion propia a partir de INE*°

Tabla 14: Variacion ADR en establecimientos en la Comunidad de Madrid

En. Feb. Mzo. Abr. My. Jun. Jul. Ag. Sept. Oct. Nov Dic. Promedio

% variacion '17-18 6 6 5 3 -1 12 1 -3 -8 9 4 0 1
% variacion '18-19 2 1 6 -3 9 27 6 5 13 2 5 13 7

Fuente: elaboracion propia

40 Fyente: https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2059
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Al igual que ocurria con el RevPar, en el Grafico 5 y la Tabla 14 se puede
observar el impacto de la final de la Champions League a través del andlisis de
las variaciones anuales. Entre el afilo 2017 y 2018 se puede observar una
disminucién del ADR en los meses de Mayo (-1%), Junio (-12%), Agosto (-3%) y
Septiembre (-8%). Por otro lado, en el resto de los meses ninguna variacion
supero el 10%, por lo que la variacion anual en el afio 2018 con respecto a 2017
fue de un 1%. Entre 2018 y 2019 la situacion mejoro, pues Unicamente el mes
de Abril (-3%) experimentd una variacion negativa. De esta manera, en 2019 se
produjo una variacion media de un 7% respecto al afio anterior, en cuyo calculo
destaca el incremento de un 27% en el mes de Junio. Asi, el impacto de la
celebracion de la final de la Champions League se tradujo en un récord histérico

en la industria hotelera desde 2017 en el ADR, que alcanz6 112 euros.

Una vez comprobado el existente impacto en términos de volumen y rentabilidad
de la final de la Champions League en los establecimientos hoteleros, es

necesario cuantificar el impacto en términos monetarios.

Tabla 15: Recaudacién hotelera minima tras la final de la Champions League (€)

Alojamiento Volumen Precio noche Recaudacion minima
Airbnb* 32.000 300 9.600.000 €
Hoteles** 43.234,50 300 12.970.350 €

Total 22.570.350 €

(*) El volumen se refiere a huéspedes y el precio noche a € / huésped
(**) El volumen se refiere a habitaciones y el precio noche a €/habitacién. Incluye pensiones

Fuente: elaboracion propia

Tabla 16: Recaudacion hotelera maxima tras la final de la Champions League (€)

Alojamiento Volumen Precio noche Recaudacion maxima
Airbnb* 32.000 500 16.000.000 €
Hoteles** 43.234,50 500 21.617.250 €

Total 37.617.250 €

(*) El volumen se refiere a huéspedes y el precio noche a € / huésped
(**) El volumen se refiere a habitaciones y el precio noche a €/habitacion. Incluye pensiones

Fuente: elaboracion propia

El analisis llevado a cabo realiza una diferenciacion en el tipo de alojamiento,

distinguiendo entre los establecimientos hoteleros y la plataforma digital de
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alojamientos turisticos Airbnb, asi como en el rango de precios. Expansion®!
estimaba el gasto medio por habitacién por noche en 300 euros. No obstante, El
Confidencial*? y Cinco Dias*® estimaban un precio medio por noche de alrededor
de 500 euros. De una manera u otra, los precios del alojamiento en estas fechas
se multiplicaron entre un 200% y un 500% con respecto a las mismas fechas de

afnos anteriores.

El incremento de precios fue explicado por el gerente de mercado para Espafia
y Portugal de la firma comparativa de mercado STR. Segun el gerente, el
incremento de precios se produjo en todas las ciudades que actuaron como sede
de la final de la Champions League en las temporadas anteriores, que
experimentaron un crecimiento medio de las tarifas hoteleras por encima del
200% tal como sucedié en Lisboa (2014), Berlin (2015), Milan (2016), Cardiff
(2017) y Kiev (2018), siendo este udltimo afio el que mayor crecimiento

experimentd con un aumento de precios por encima del 350%%4.

El resultado obtenido muestra una recaudaciéon que oscila entre 23 y 38 millones
de euros, por lo que el promedio de ambos resultados se acerca a los 30 millones
de euros en los que el Foro de Empresarios de Madrid*® cifré los ingresos de los

hoteles.

3.2.1.2 Restauracion y ocio

El segundo sector méas favorecido por la celebracion del evento fue la
restauracion. El fatbol dinamiza el consumo en los bares que retransmiten los

partidos, especialmente los grandes encuentros. De acuerdo a un estudio

41 Fuente: https://www.expansion.com/directivos/deporte-
negocio/2019/05/30/5ceee030e5fdea59388b469b.html

42 Fuente: https://www.elconfidencial.com/empresas/2019-05-08/final-champions-madrid-wanda-
liverpool_1988326/

4 Fuente:
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/05/09/companias/1557429701_226778.html#:~:text=Al%2
Ocierre%20de%20esta%20edici%C3%B3n,refleja%20el%20portal%20especializado%20Trivago.

44 Fuente: https://www.expansion.com/directivos/deporte-
negocio/2019/05/30/5ceee030e5fdea59388b469b.html

45 Fuente: https://confilegal.com/20190530-los-aficionados-ingleses-se-dejaran-125-millones-de-euros-
en-madrid-con-motivo-de-la-final-de-la-champions-league/
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realizado por Nielsen a través de su Horeca Digital Lab?®, los bares duplican su

volumen de negocio en los dias que hay partido de fatbol entre semana.

Gréfico 6: Consumo de bebidas por hora en locales publicos con futbol
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Fuente: MediaPro y La Liga TV bar#’

Tal como se puede observar en el Gréfico 6, de acuerdo al estudio la duracion
aproximada de un partido ronda las cuatro horas: precalentamiento, partido y
pospartido. Durante el calentamiento entre las 20h y 21h, las ventas aumentan
un 35%. Una vez comenzado el partido y durante el transcurso del mismo hasta
el pitido final, se observa un incremento en las ventas del 107%. Sin embargo, el
hecho més notable es el aumento de un 146% que experimentan las ventas una

vez acabado el encuentro.

Asi, una vez analizado el impacto que tienen en los bares el futbol, es necesario
cuantificar el impacto de la final de la Champions League. El director general de
Hosteleria Madrid estimé que el gasto medio por persona en ocio y gastronomia
de los aficionados ingleses rondaria los 300 euros*®. De esta manera, la

recaudacion total del sector oscila entre los 18 y los 21 millones de euros,

46 Fuente: https://restauracionnews.com/el-futbol-dinamizador-del-negocio-de-los-bares/

47 Fuente: https://www.audiovisual451.com/wp-content/uploads/2020/01/Presentacio%CC%81n-
Horeca-Final-DEF.pdf

48 Fuente: https://www.rtve.es/deportes/20190531/impacto-millonario-reto-organizativo-para-madrid-
final-champions/1949265.shtml
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diferenciando el numero de aficionados considerados (entre 60.000 y 70.000),

tal como se muestra en las Tablas 17 y 18.

Tabla 17: Recaudacion minima en restauracion tras la final de la Champions
League (€)

Gast di
Hinchas astomedio Recaudacién minima
por persona

60.000 300€ 18.000.000 €

Fuente: elaboracion propia

Tabla 18: Recaudacion maxima en restauracion tras la final de la Champions
League (€)

Gast di
Hinchas astomedio Recaudacién maxima
por persona

70.000 300 € 21.000.000 €

Fuente: elaboracion propia

Los resultados arrojados se asemejan a la estimacion del impacto realizada por

la Asociacion de Hosteleria de 18 millones de euros*.

3.2.1.3 Arcas publicas

La final de la UEFA Champions League cuenta un régimen fiscal especifico. A
través del Real Decreto Ley 27/2018 (B.O.E. 2018) de 28 de diciembre en una
disposicion adicional, el Estado determind la no aplicacién del Impuesto de
Sociedades a la UEFA ni a los equipos participantes, la eliminacién del IRPF a
sus trabajadores y el no cobro de las tasas de aduana a sus importaciones,
eximiéndoles del IVA al igual que a aquellas empresas extracomunitarias que

realicen operaciones relacionadas con el evento.

La ausencia de impuestos sobre los beneficios, retenciones sobre las primas que
reciban los futbolistas y gravacion sobre el premio que recibe el club que gana la
final resulté en una pérdida fiscal de cerca de 2,3 millones de euros tras la victoria

del Liverpool, tal como se muestra en la tabla 19.

49 Fuente: https://www.elespanol.com/invertia/empresas/20190601/champions-juega-bar-barrio-
gastar-comida-bebida/402710368_0.html
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Tabla 19: Pérdida fiscal a raiz del oasis fiscal asegurado a la UEFA en la final
de la Champions 2018-2019

Premio Cantidad (€) Pérdida fiscal (€)
Premio al vencedor  4.000.000 760.000

Prima Liverpool 7.894.533 1.499.961

Prima Tottenham 5.638.966 1.071.403

Fuente: elaboracién propia a partir de UEFAS®

Este régimen fiscal ventajoso muestra asi la importancia otorgada a la final de la
Champions League, pues constituye una herramienta para atraer la celebracion
de la competicién. Por ejemplo, en 2010, el trato fiscal ventajoso favorecio que
la final de la Champions League se celebrase en Madrid y no en Reino Unido.
De esta forma, si bien existe una pérdida fiscal asociada al evento, ésta es
justificada a través del impacto econdmico en la capital que no hubiese sido

generado si la sede de la final hubiese sido otra.

De esta manera, las arcas publicas ingresaron entre 10 y 12 millones de euros
de acuerdo a Confilegal®! y La Informacién®2. Por otro lado, cabe mencionar que
de acuerdo a Publico®3, albergar la final de la Champions supuso un coste de en
torno a 1,5 y 2 millones de euros, estimacion que el Gobierno realizé basandose
en otros acontecimientos de similar magnitud tales como la final de la Copa
Libertadores celebrada en 2018. Asi, el impacto en las arcas publicas estaria

entre los 8 y los 10 millones de euros.

3.2.1.4 Transporte y comercio

Por otro lado, el transporte fue un elemento clave en la Comunidad de Madrid
durante la celebracion de la final de la Champions League. A fin de asegurar y
coordinar el desplazamiento de los miles de aficionados, la Comunidad disefié

un dispositivo especial de transporte en estas fechas, reforzando las lineas 2, 5,

%0 Fuente: https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/hacienda-pierde-champions-
oasis-fiscal-uefa-perdida-millonaria-ingresos-fiscales/6502803/?autoref=true

51 Fuente: https://confilegal.com/20190530-los-aficionados-ingleses-se-dejaran-125-millones-de-euros-
en-madrid-con-motivo-de-la-final-de-la-champions-league/

52 Fuente: https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/administracion-madrid-
ingresara-12-millones-final-champions/6502577/

33 Fuente: https://www.publico.es/sociedad/final-champions-league-le-cuesta-ayuntamiento-final-
champions-league.html
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7 y 8 y habilitando lanzaderas para favorecer tanto la llegada como la salida del
estadio. Ademas, el servicio del Metro se increment6 en un 300% en la linea 7
tras finalizar el encuentro, y las lanzaderas conectaron el estadio con el
aeropuerto Adolfo Suarez Barajas para aquellos aficionados que regresaron a
su pais tras el partido®. De esta manera, la recaudacién en transporte oscild

entre los 1,2 y 1,4 millones de euros, tal como se muestra en la Tabla 20.

Tabla 20: Recaudacion en transporte tras la final de la Champions League (€)

Nidmero de . Recaudacién | Nimero de . Recaudacién

Concepto L. Precio . L. Precio .
viajeros minima viajeros maxima
Tarjeta de transporte 60.000 25€  150.000€| 70.000 25€  175.000 €
publico multi
Suplemento aeropuerto | ¢, 6€  360.000€ | 70.000 6€  420.000€
(entrada y salida)
10 viajes metrobus 60.000 12,2 € 732.000 € 70.000 12,2 € 854.000 €
Total 1.242.000 € Total 1.449.000 €

Fuente: elaboracién propia a partir de Metro Madrid®®

Finalmente, el gasto en comercio por parte de los aficionados, representado por
las compras realizadas por los mismos en todo tipo de negocios otros que los
hoteles, restauracion y ocio, se puede estimar un gasto de entre 3,1 y 3,6
millones de euros. Este calculo ha sido obtenido a partir de la estimacion
realizada por Madrid Foro Empresarial®®, que adjudicé un 4% de impacto al
transporte y un 10% de impacto al comercio.

3.2.1.5 Impacto total en la economia de Madrid

Tras el andlisis realizado en los sectores de la hoteleria, restauracion, comercio,
transporte y arcas publicas, el impacto total que recibié Madrid se puede resumir

en la siguiente tabla:

54 Fuente: https://www.metromadrid.es/es/nota-de-prensa/2019-05-30/la-comunidad-disena-un-
dispositivo-especial-de-transporte-con-motivo-de-la-final-de-la-champions-league

55 Fuente: https://www.metromadrid.es/es/viaja-en-metro/titulos-y-tarifas/aeropuerto

%6 Fuente: https://www.lavanguardia.com/local/madrid/20190531/462578162595/final-champions-
madrid-60-millones-euros.htmi
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Tabla 21: Impacto total de la final de la Champions League en Madrid (€)

Recaudacion Recaudacién

Concepto minima (£) maxima (€)

Industria hotelera 22.570.350€ 37.617.250€
Restauracion y ocio 18.000.000 € 21.000.000€
Arcas publicas 8.000.000 € 10.000.000 €
Comercio 3.105.000 € 3.622.500 €
Transporte 1.242.000 € 1.449.000 €
Total 52.917.350€ 73.688.750 €

Fuente: elaboracion propia

Con un rango de entre 53 y 74 millones de euros, el promedio se encontraria en
los 63 millones de euros. Este resultado es un 1,3% superior a los 62,5 millones
de euros que la Confederacion Empresarial de Madrid estimé®”.

3.2.1.6 Comparacion del impacto con otras finales seleccionadas

Tabla 22: Comparacion del impacto con otras finales de la Champions League

Ano Equipos Ciudad Impacto (M€)
2009 Barcelona - Manchester United Roma 45
2010 Inter de Milan - Bayern Munich  Madrid 50

2011 Barcelona - Manchester United Londres 52
2017 Real Madrid - Juventus Cardiff 51

2019 Liverpool - Tottenham Madrid 62,5

Fuente: elaboracion propia

El superior impacto en la final de la Champions League de 2019 celebrada en
Madrid puede justificarse a través de diversos factores. En primer lugar, era la
primera vez desde 2013 en la que ningun equipo espariol disputo la final, cuando
se enfrentaron dos equipos alemanes, el Borussia Dortmund y el Bayern Munich.
Desde entonces, hubo una presencia claramente superior de los equipos
espafoles: Real Madrid — Atlético (2014), Barcelona — Juventus (2015), Real
Madrid — Atlético (2016), Real Madrid — Juventus (2017). Este hecho supuso el
fin de la hegemonia del fatbol espafiol en la competicién, por lo que la final

adquirio una atencion especial.

57 Fuente: https://www.ceim.es/actualidad/ceim-estima-impacto-economico-champions
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Por otro lado, es importante también remarcar la historia de los clubes. El
Tottenham gand la Copa de la UEFA en 1972 y en 1984, ademas de la recopa
de la UEFA en 1963, pero nunca ha ganado la competicion bajo el nombre de
Champions League. De hecho, la final de 2019 supuso la primera final disputada
para el conjunto inglés, siendo por tanto un hecho histérico en la historia del club.
El Liverpool por su parte gano la Copa de Europa en 1977, 1978, 1981y 1984 y
logré alzarse con el trofeo de la Champions League en el afio 2005 imponiéndose
al Inter de Milan. Ademas, a diferencia del Tottenham, los “reds” estuvieron
presentes en tres finales anteriormente, en 2005 (ganaron frente al Milan), en
2007 (perdieron frente al Milan) y en 2018 (perdieron frente al Real Madrid). Es
precisamente esta derrota en el afio 2018 frente al Real Madrid en la que
existieron diversas polémicas tales como la lesién de la estrella del Liverpool
Salah tras una entrada de Sergio Ramos y los errores de Karius, el portero del
equipo inglés, la que sirvi6 como aliciente para los fans del Liverpool que
acudieron en 2019 a Madrid.

De esta manera, el contexto de la final y la importancia de la misma tanto para
el Tottenham como para el Liverpool fueron componentes determinantes en la
movilizacion y motivacién de los aficionados ingleses que acudieron al encuentro
y realizaron un gasto extraordinario superior al de otras finales. Finalmente,
ademas de las causas deportivas, en la evolucion del impacto econémico de la
final de la Champions League en las sedes se puede observar una tendencia
alcista. No obstante, el aumento del impacto en la ciudad de Madrid de casi un
23% con respecto al impacto generado dos afios antes en Cardiff muestra la
importancia del atractivo de la sede y refleja el éxito organizativo de la capital

espafola.

3.2.2 Impacto sobre Madrid (sectores no considerados por el
analisis CEIM)

Como se ha mencionado anteriormente, el analisis realizado por la CEIM excluye
algunos sectores y campos relevantes a la hora de analizar el impacto de la final
en la sociedad, tales como las aerolineas, recaudacion en taquilla, casas de

apuestas, patrocinadores, televisiones y creacion de empleo.
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3.2.2.1 Aerolineas

La llegada de entre 60.000 y 70.000 aficionados ingleses en la capital tuvo un
impacto que se puede apreciar tanto en términos de volumen como en términos

monetarios en la industria de las aerolineas.

A fin de cubrir la demanda generada por la celebracion de la final el 1 de Junio,
la entidad publica de gestion de los Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea
(AENA) junto a la entidad publica proveedora de servicios de navegacion aérea
e informacion aerondutica (ENAIRE) pusieron en marcha desde el 30 de Mayo
hasta el 3 de Junio un operativo especial®®, en el que se dispusieron 1.500 vuelos
y 55.000 asientos adicionales. lberia afladié 17 vuelos y reemplazo los aviones
regulares por otros de mayor tamafo. Ryanair fleté cuatro vuelos adicionales,
dos por cada ciudad, y Easyjet habilitd 1.500 plazas adicionales®. De esta
manera, el domingo 2 de junio se batié un récord histérico de operaciones y

asientos programados en un dia, con 1.744 vuelos y 239.379 pasajeros®L.

Ademas, el impacto en volumen se puede apreciar a través de la variacion de
viajeros que llegaron a Madrid en los meses de Mayo y Junio de 2019 desde los
principales aeropuertos de Reino Unido.

Tabla 23: Llegadas a Madrid Barajas desde los principales aeropuertos de Reino
Unido en Mayo y Junio 2019

Aeropuerto de origen Pasajeros Variacion
anual
Londres — Heathrow 129.108 5,6%
Londres — Gatwick 93.427 2.2%
Londres — Standsted 47228 10,5%
Manchester 17.306 15,8%
Edimburgo — Turnhouse 15.782 4,8%
Londres — Luton 13.904 13%
Liverpool 12.926 131,5%
Birmingham 11.746 52%
Bristol 9.187 0,9%
Southend 192 0%

Fuente: elaboracién propia a partir de AENA®°

58 Fuente: https://www.enaire.es/es_ES/2019_05_29/ndp_final_champions

%9 Fuente: https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/final-de-la-champions-
supone-un-impacto-economico-de-62-millones/6502142/

80 Fuente: https://www.aena.es/es/estadisticas/inicio.html

45


https://www.enaire.es/es_ES/2019_05_29/ndp_final_champions
https://www.aena.es/es/estadisticas/inicio.html

Los aeropuertos que sirvieron a los aficionados fueron principalmente: Liverpool,
Londres-Heathrow, Londres-Gatwick, Londres-Luton, Londres-Stanstend vy
Manchester. De esta manera, el agregado de la variacion en los cuatro
aeropuertos de Londres (ciudad en la que esta localizado el estadio del
Tottenham) resulta en un incremento del 31,3%. EI mayor impacto, no obstante,
se observa en el incremento del tréfico de un 131,5% desde el aeropuerto de
Liverpool (ciudad en la que se encuentra el estadio del Liverpool). Finalmente,
las llegadas desde el aeropuerto de Manchester también se incrementaron,
aungque en menor medida con respecto a las ciudades de los equipos finalistas.
De esta manera, se puede observar un impacto en términos de volumen

(llegadas) como consecuencia de la celebracion de la final.

Por otro lado, de acuerdo a un estudio realizado por Kayak, el coste medio de
los vuelos desde Liverpool fue de 363,5 euros (+147% con respecto al resto de
fechas), mientras que desde Londres el precio fue de 300 euros (+29%)°%L. Asi,
se puede observar ante el crecimiento en la demanda provocé un aumento de

precios como respuesta del mercado.

Segun el coordinador de la Union Empresarial por la Promocion Turistica en
Madrid, entre 60.000 y 70.000 ingleses viajaron a la capital®?>. Asumiendo un
origen equitativo entre las llegadas desde la capital britanica y Liverpool (sedes
correspondientes de los dos equipos), la recaudacién en términos de vuelos
pudo ir desde los 20 hasta los 23 millones de euros, tal como se muestra en la
Tabla 24.

Tabla 24: Recaudacion de las aerolineas

Aeropuerto Numero de Precio Recaudacion | Numero de Precio Recaudacion
de origen aficionados  billetes minima aficionados  hilletes maxima
Londres 30.000 300€ 9.000.000 € 35.000 300€ 10.500.000 €
Liverpool 30.000 363,5€ 10.905.000 € 35.000 363,5€ 12.722.500€
Total 19.905.000 € Total 23.222.500 €

Fuente: elaboracion propia a partir de Kayak®?

61 Fuente: https://www.lainformacion.com/economia-negocios-y-finanzas/final-de-la-champions-
supone-un-impacto-economico-de-62-millones/6502142/

62 Fuente: https://www.rtve.es/deportes/20190531/impacto-millonario-reto-organizativo-para-madrid-
final-champions/1949265.shtml

83 Fuente: https://www.abc.es/espana/madrid/abci-precio-vuelos-entre-madrid-y-reino-unido-dispara-
147-por-ciento-final-champions-201905171422 noticia.html
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3.2.2.2 Recaudacion en taquilla

Si bien la recaudacién en taquilla no es un sector propiamente dicho, la venta de
las entradas es un factor clave durante la celebracion de los eventos. El estadio
Wanda metropolitano tiene una capacidad méaxima de 68.000 aficionados. No
obstante, la capacidad del estadio para la final fue de 63.500 entradas, y de
acuerdo a la pagina oficial del Atlético de Madrid®4, 63.000 personas acudieron
al encuentro. De esta manera, la estimacion de la distribucion de las entradas en

la final de la Champions League queda representada en la siguiente tabla:

Tabla 25: Estimacion de la distribucion de las entradas en la final de la
Champions League temporada 2018-2019

Distribuidor Numero de entradas Categorias

Cat 1: 830 (5%)
Cat 2: 3.489 (21%)

Liverpool 16.613 Cat 3: 8.971 (54%)
Cat 4: 3.323 (20%)
Cat 1: 830 (5%)
Cat 2: 3.489 (21%)
Tottenham 16.613 Cat 3 8.971 (54%)
Cat 4: 3.323 (20%)
UEFA, Federaciones 29.774 (4.000 fueron Cat 1:9.298 (31%)
Nacionales, Socios distribuidas de forma g:: gj 81{05;; (39%)
Comerciales y Operadores online via UEFA.com) . .

Cat 4: 8.934 (30%)

Fuente: elaboracion propia

Una vez determinadas las categorias y el numero de entradas que las
componen, la estimacion de la recaudacion total en taquilla se puede realizar de

dos maneras que arrojan resultados ligeramente diferentes.

Tabla 26: Estimacion recaudacion entradas (método precio medio)

Nuamero de entradas Precio medio Recaudacion

63.000 320 € 20.160.000 €

Fuente: elaboracién propia

64 Fuente: https://www.atleticodemadrid.com/noticias/mas-de-medio-millon-de-personas-han-asistido-
al-wanda-metropolitano
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En primer lugar, se puede estimar un precio medio de las entradas, resultando
en una recaudacion de 20 millones de euros. Esta metodologia tiene sin embargo

la principal desventaja de que el precio medio puede no ser representativo.

Tabla 27: Estimacion recaudacion entradas (método desglose por categorias)

Numero de

Categoria Precio Recaudacién
entradas
Cat 1 10.959 70 € 767.153 €
Cat 2 18.519 160 € 2.963.093 €
Cat3 17.942 450 € 8.073.900 €
Cat4 15.579 600 € 9.347.600 €

Total 21.151.747 €

Fuente: elaboracion propia

En segundo lugar, estimando el nUmero de entradas por categoria, se obtiene
una recaudacion de 21 millones de euros. La principal desventaja de esta

metodologia es que el nUmero de entradas por categoria es una estimacion.

A pesar de las posibles variaciones en ambos métodos, la recaudacion resultante
se encuentra entre los 20 y 21 millones de euros. Por otro lado, es importante
remarcar que este andlisis no ha tenido en cuenta los 200 paquetes infantiles
(400 entradas) a precio de 140 euros, ni las entradas accesibles para los
espectadores discapacitados a 70 euros, ni el negocio de la reventa de entradas
(que alcanzé los 12.000 euros por entrada), todos ellos por ser minoritarios y

poder causar una distorsion en el analisis.

Finalmente, cabe mencionar el impacto de la Champions League en el precio de

las entradas.

Tabla 28: Comparacioén precio de las entradas en diferentes partidos

Partido Rango precios (€)
Champions League Final: Liverpool-Tottenham 70-600 €

La Liga: Madrid-Barcelona 99-249 €

La Liga: Osasuna-Villarreal 40-60 €

Fuente: elaboracion propia
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A fin de realizar la comparacion, se han escogido dos partidos: el clasico Madrid-
Barca y el partido de La Liga Osasuna-Villarreal. Si bien el clasico es uno de los
partidos de mayor repercusion de La Liga, se puede observar como el precio de
la final de la Champions puede llegar a ser un 241% superior. Esta diferencia es
aun mas importante si se realiza la comparacion con un partido regular de La
Liga como puede ser el del Osasuna-Villarreal, en el que los precios con las
entradas son una décima parte del precio de la final de la Champions.

3.2.2.3 Casas de apuestas

Uno de los negocios que mas se lucran a raiz de los eventos deportivos del
calibre de la Champions League son las casas de apuestas. Las apuestas
deportivas han crecido en los ultimos afios y concretamente en Espafa, el
mercado de las apuestas deportivas paso de 303,3 millones de euros en 2012 a
742 millones de euros en 2017, multiplicandose casi por 2,5 en seis afios
(Codere, 2018).

La actividad de las casas de apuestas espafiolas esta liderada por cinco

empresas: Sportium, Codere, RetaBet, Luckia y KirolBet.

Grafico 7: Ingresos por apuestas deportivas en las principales casas de
apuestas (M€, 2017-2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Cinco Dias®®

De acuerdo a los datos de la Direccion General de Ordenacion del Juego, en el
afo 2018 las cinco principales compafiias espafiolas de juego especializadas en

apuestas deportivas (presenciales y online) superaron por primera vez los 2.000

85 Fuente: https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/09/04/companias/1567622757_301598.html
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millones de euros en ingresos conjuntos alcanzando los 2.136,9 millones de
euros, lo que supuso un aumento del 35,5% con respecto al afio anterior. Codere
fue a que mayor evolucion tuvo con un +167,5%, mientras que el incremento del
resto oscilo entre el 10% vy el 22%

Gréfico 8: Premios repartidos por apuestas deportivas en las principales casas
de apuestas (M€, 2017-2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Cinco Dias®®

En términos de premios, en 2018 se repartieron un total de 1.883,8 millones de

euros, suponiendo una variacion anual de +36,5%.

Grafico 9: Margen de juego de las principales casas de apuestas (M€, 2017-
2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Cinco Dias®®

Finalmente, el margen de juego resultante tras sustraer los premios repartidos a
los ingresos recibidos resulto en un total de 253,1 millones de euros, aumentando

un 28% con respecto al afio anterior.

Las casas de apuestas consideran la Champions League como uno de los

mejores eventos para apostar junto al mundial de fatbol, la NBA, el Open de
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Australia o el Gran Premio de Formula 1, entre otros. Asi, el 1 de Junio de 2019

las casas de apuestas ofrecian las siguientes cuotas:

Tabla 29: Cuotas del partido Liverpool-Tottenham (€)

Casa de apuestas Tottenham Empate Liverpool
Bet365 4.4 3,6 19

Betfair 4.4 3,6 1,86

888 4,35 3,65 1,89
William Hill 4,33 3,6 1,85
Suertia 4.3 3,65 1,88

H]

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo al portavoz de Betfair®®, la final de la Champions League entre el
Tottenham y el Liverpool se convirti6 en uno de los partidos de fatbol que mas
apuestas movilizé en la historia del Reino Unido. Ademas, debido al elevado
volumen de apuestas registradas, la prevision de Betfair fue de repartir mas de
1,13 millones de euros en premios independientemente del resultado del partido.
Por otro lado, se afirmé que un usuario llegé a apostar cinco cifras por el triunfo
del Liverpool, hecho que muestra la importancia de la final entre los apostadores
deportivos.

3.2.2.4 Impacto mediéatico y patrocinio

La Champions League es uno de los eventos deportivos mas seguidos,
Ganicamente por detras de las competiciones nacionales como el mundial. De esta
manera, con una audiencia de aproximadamente 350 millones de espectadores
en 200 paises, es un escenario importante para las marcas y patrocinadores

tanto del evento como de los clubes participantes.

En la final de la Champions League de 2015 en la que el FC Barcelona se impuso
a la Juventus por 1-3 se produjo un impacto publicitario con un valor econémico
de mas de 38 millones de euros®’ entre los patrocinadores, mientras que durante
la final de la Champions League 2018 que enfrent6 al Real Madrid y Liverpool en

Kiev el impacto mediatico se tradujo en una inversion publicitaria de 106 millones

8 Fuente: https://okdiario.com/economia/nuevo-record-mundo-apuestas-betfair-pagara-esta-
millonada-final-champions-4184504

67 Fuente: https://www.palco23.com/media/los-patrocinadores-tambien-ganaron-la-final-de-la-
champions-lograron-un-impacto-publicitario-de-38-millones
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de euros, de acuerdo a los expertos de Kantar Media®. Seguln la empresa de
andlisis Conviva, la final celebrada en el Wanda Metropolitano se convirtio en el
mayor evento deportivo jamas celebrado con 177 millones de impresiones y
1.090 millones de interacciones en las redes sociales y visualizaciones de video,
lo que supuso un 110% mas que la final celebrada en Kiev®®. De esta manera,
se podria aproximar que el impacto mediatico de la final del Wanda Metropolitano

supuso una inversién de 117 millones de euros.

Por otro lado, es importante mencionar la rentabilidad de dichas inversiones. En
la final de 2016, Viewmetric, una compariia especializada en el andlisis del ROI
de las acciones de patrocinio en el mundo deportivo, cifré6 el ROI de los
patrocinadores Heineken, Lays, Fly Emirates y Plus 500 en un montante de mas
de 6 millones de euros, siendo Heineken la principal beneficiada con alrededor
de 2 millones de euros™. Uno de los claros ejemplos de la rentabilidad que tiene
el impacto mediatico de la final de la Champions League es el caso de los
espontaneos. Durante la final celebrada el 1 de Junio de 2019, Kinsey Wolanski
salté al césped con un traje de bafio con la frase “Vitaly Uncensored”. De acuerdo
a Apex Marketing Group, el impacto publicitario de la pagina podria estar
valorado en alrededor de 3,5 millones de euros™.

El impacto mediatico justifica de esta manera las inversiones realizadas por los
patrocinadores. En 2019, la Champions League cont6 con 8 partners:
Mastercard, Nissan, Playstation, Lays, Gazprom, Heineken, Banco Santander y
Hotels.com. Cada uno de los sponsors debe desembolsar entre 30 y 50 millones
de euros de manera anual por estar presente en la Liga de Campeones. En la
temporada 2018-2019, la UEFA Champions League ingreso en sus arcas 458,3
millones de euros en concepto de patrocinios (UEFA, 2019), por lo que la media

de ingresos por sponsor esta en torno a los 57 millones de euros por temporada.

%8 Fuente: https://ipmark.com/impacto-mediatico-champions-league/

8 Fuente: https://es.uefa.com/insideuefa/news/0255-0f8e6f76457e-1c9f796e67f8-1000--record-con-
mas-de-1-000-millones-de-interacciones-en-redes-soci/

70 Fuente: https://ipmark.com/roi-patrocinadores-champions-league/

! Fuente: https://www.apexmarketinggroup.net/
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El papel de estos ocho patrocinadores se traduce ademas en diversas acciones
llevadas a cabo durante la UEFA Champions Festival’?, un evento anual que
tiene lugar en la ciudad en la sede de la final en los dias que giran en torno al
partido. Ademas, el patrocinio no solo favorece a las empresas en términos
monetarios, sino que el impacto también es positivo en términos emocionales.
De acuerdo al vicepresidente y director general de comunicacion, marketing
corporativo y estudios del Bando Santander, el patrocinio de este tipo de eventos
motiva a los trabajadores y genera entre ellos un orgullo de pertenencia.
Ademas, en lo que a los clientes se refiere, el vicepresidente afirma que la fuerza
comercial del evento incrementa la afinidad emocional con la marca. El Banco
Santander desplegd una “marea roja” de voluntarios que actuaron como “Brand
ambassador” de la marca en los puntos clave de la ciudad, abrié las puertas de
sus sucursales y ofrecio rutas (“Santander Walking Tours”) para los aficionados,

ademas de instalar un minicampo de fatbol en la Plaza Mayor.

Por otro lado, ademas de los patrocinadores oficiales de la Champions League,
los patrocinadores de los clubes también juegan un papel importante, pues los
contratos existentes mueven millones de euros en la economia. A continuacion
se muestran los principales patrocinios tras el inicio de la pandemia en las 5
principales ligas: Alemania, Espafa, Francia, Inglaterra e Italia.

Tabla 30: Top 10 patrocinios en camisetas en las 5 principales ligas tras el inicio
de la pandemia

Patrocinador Club Duracion fie contrato Contrato anual
(anos) (M€)
TeamViewer Manchester United 5 59,3
Jeep Juventus 3 49,7
Redbull Leizpig 1 35,5
Socios.com -
Chillz Inter de Milan 1 21,3
Plus 500 Atlético de Madrid 1 18,1
Digitalbits Roma 3 12,8
Emirates Inter de Milan 3 12,6
Binanze Lazio 2 10,4
Cazoo Everton 2 10,3
Flatex Borussia Mdnchengladbach 3 10,2

Degiro

Fuente: elaboracion propia a partir de KPMG73

72 Fuente: https://es.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/0251-0e99b4d10281-55e681cf2bb6-1000--
uefa-champions-festival-en-madrid-durante-la-semana-de-la-final/

3 Fuente:
https://www.footballbenchmark.com/library/commercial_revenue_trends_reveal_cautious_optimism
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Cabe destacar también la presencia de las diferentes industrias en los contratos:

Tabla 31: Principales industrias patrocinadoras de las 5 principales ligas

Sector Numero de Valor de los
contratos contratos (M€)

Aerolineas y aeropuertos 5 215
Finanzas v bancos 13 137.2
Comercio 8 89
Telecomunicacion y media 4 87.6

IT 4 86,2
Apuestas 15 78.4
Automocion 6 78.1
Turismo v hoteles 3 65.8
Seguros y pensiones 3 59.3
Construccion 12 51.1

Fuente: elaboracion propia a partir de KPMG”"3

De esta manera, tanto el patrocinio de los clubes como de la competicion es
importante para las marcas, cuyo interés reside en la oportunidad de mejorar
tanto su notoriedad como su imagen, ademas de justificar las inversiones

realizadas.

Finalmente, estas acciones no sélo se ven recompensadas a raiz del visionado
de los partidos. Millones de aficionados compran las camisetas de sus equipos

favoritos, lo que potencia exponencialmente la visibilidad de las marcas.

Tabla 32: Venta de camisetas por clubes (2019)

Club Pais Numero de

camisetas
Manchester United Inglaterra 4.950.000
Liverpool Inglaterra 3.943.000
Bayern Munich Alemania 3.475.000
Real Madrid Espaiia 2.920.000
FC Barcelona Espafia 2.755.000
Chelsea Inglaterra 1.911.000
Borussia Dortmund Alemania 1.698.000
Paris Saint Germain Francia 1.522.000
Manchester City Inglaterra 1.476.000
Juventus Italia 1.315.000

Fuente: elaboracién propia a partir de ABC’4

74 Fuente: https://www.abc.es/deportes/futbol/abci-real-madrid-cuarto-equipo-mas-ingresado-venta-
camisetas-2019-201909170213_noticia.html
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3.2.2.5 Derechos televisivos

La rentabilidad de los derechos televisivos del futbol es un debate entre las
operadoras. De acuerdo a la informacién proporcionada por la CNMC'®, entre el
segundo semestre de 2015 y el primero de 2018 los ingresos conjuntos de los
servicios de television de Movistar, Vodafone y Orange alcanzaron los 5.670
millones de euros. En este periodo, las tres operadoras tuvieron en su catalogo
tanto la Champions League como La Liga. Por otro lado, el coste de los contratos
se elevd a 3.450 millones de euros (2.650 por la Liga y 800 por la Champions),
por lo que los derechos televisivos supusieron un 61% de los ingresos obtenidos

por television de las operadoras’®.

En la temporada 2018-2019 los derechos televisivos del futbol ascendieron a
1.310 millones de euros, suponiendo un 15% mas que en la temporada 2017-
2018 en la que la cifra fue de 1.150 millones de euros.

Gréfico 10: Distribucion derechos televisivos por operador (M€, temporada
2018-2019)

M Movistar o vodafone

Fuente: elaboracién propia a partir de El Pais’’

No obstante, ante la tendencia alcista en los precios de los derechos televisivos
Vodafone decidié renunciar al futbol en su oferta de manera gradual. Si bien este
hecho repercuti6 en el nimero de abonados de la compafiia, se revela
interesante analizar el efecto en el largo plazo de dicha decision. Como se
muestra en el Gréfico 11 la compafiia cerr6 2018 (cuando renuncio al Partidazo
y a la Champions League) con 1.293.000 clientes, perdiendo asi un 7% de los
abonados con respecto al afio anterior y favoreciendo a Movistar y a Orange que
crecieron un 6% y un 14% respectivamente. Sin embargo, los afios siguientes

cubrieron las pérdidas: Vodafone cerrd 2019 (en los dos ultimos trimestres ya no

5 Fuente: http://data.cnmc.es/datagraph/jsp/inf_trim.jsp

76 Fuente: https://www.elespanol.com/invertia/empresas/20181028/derechos-futbol-llevan-ingresos-
television-telecos/348466281_0.html

7 Fuente: https://elpais.com/economia/2018/08/17/actualidad/1534528912_551740.html|
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emitia fatbol) con 1.369.000 abonados y 2020 (primer curso completo sin futbol)
con 1.610.000 abonados. Este crecimiento supone por tanto un incremento de
un 24% en los abonados de Vodafone entre 2018 y 2020, mientras que Movistar
y Orange han experimentado una disminucion de un 4% y 2% respectivamente
en el mismo periodo. Asi, desde la decision de abandonar el futbol Vodafone ha
aumentado un 15% el numero de abonados, mientras que en el mismo periodo

Orange ha crecido un 11% y Movistar un 2%72,

Gréfico 11: Numero de abonados de los principales operadores de television de
pago (miles de abonados, 2019-2020)

6% -4%

3.846 4.090 4.088 3 g3

24%
-7%

14%

1.610 -2%

1.396 1993 1.369
606 690 676 674

Movistar Vodafone Orange

2017 2018 =2019 w2020

Fuente: elaboracion propia a partir de CNMC (2018, 2019, 2020)

De esta manera, la decision de Vodafone pone en cuestion la rentabilidad de los
derechos televisivos del futbol y si bien tanto Movistar como Orange siguen
apostando por mantener el fatbol en sus ofertas, en el caso de que la tendencia
alcista en los precios continte y el nimero de abonados mantenga una evolucién

negativa, las operadoras probablemente tomaran acciones al respecto.

3.2.2.6 Empleo

Finalmente, la dimension e importancia de la Champions League favorece la
creacion de empleo. Si bien resulta dificil cuantificar esta creacion en términos

monetarios, es posible analizar este aspecto en términos de volumen.

78 Fuente: https://www.xataka.com/empresas-y-economia/vodafone-fue-primero-que-se-retiro-guerra-
futbol-solo-asi-logro-no-perderla-1
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En el sector hotelero, de acuerdo al INE’® el personal empleado durante el mes
de Junio de 2019 fue de 12.387 empleados, con un grado de ocupacion por
habitaciones medio del 86%. No obstante, la noche del 1 de Junio la ocupacion
fue del 95%, por lo que a fin de cubrir la demanda se puede estimar que los

empleados debieron aumentar a 13.696, lo cual supone un incremento del 11%.

Por otro lado, en el sector de la restauracion, el presidente del Gremio de
Restauradores de la Plaza Mayor que representa a mas de 100 locales,
puntualizé que a fin de cubrir el pico de demanda causado por la final de la
Champions League los establecimientos debieron contratar trabajadores

extras®o.

Ademas, el ayuntamiento de Madrid por su parte puso en marcha un dispositivo
de seguridad, movilidad y limpieza con razén de la celebracién del evento en el

que se distinguen®?:

- 4700 efectivos de seguridad
- 68 operarios de limpieza

- 12 miembros de SELUR (Servicio de limpieza urgente)

En los aeropuertos, los 1.500 vuelos adicionales fueron acompafnados por la
contratacion de 550 personas dedicadas a seguridad, operaciones,

mantenimiento e informacion®?

Finalmente, debido al impacto mediatico anteriormente comentado, el partido
debié ser cubierto por 1.800 personas de las televisiones y 650 periodistas
acreditados (entre prensa escrita, televisiones sin derechos, radios y

fotégrafos)®2.

7 Fuente: https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2076

80 Fuente: https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/actualidad/bares-hostales-madrid-seran-
verdaderos-ganadores-final-champions-leage/20190528183532019668.html

81 Fuente: https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/Dispositivo-de-
seguridad-movilidad-y-limpieza-por-la-final-de-la-Champions-League-en-
Madrid/?vgnextfmt=default&vgnextoid=3fda07158830b610VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchan
nel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD

82 Fuente: https://www.enaire.es/es_ES/2019_05_29/ndp_final_champions

8 Fuente: https://www.atleticodemadrid.com/noticias/el-wanda-metropolitano-se-convierte-en-el-
epicentro-del-futbol-mundial-al-acoger-la-final-de-la-champions-
league#:~:text=Trabajar%C3%A1n%201.800%20personas%20de%20las,que%200curra%20en%20esta%?2
Ofinal.
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De esta manera, la final de la Champions League cre6 al menos 8.000 empleos,
siendo esta estimacion muy conservadora y considerando Unicamente los
empleos creados en Madrid, si bien la retransmision de la final probablemente
también tuvo un impacto en otras ciudades tanto de Espafia como de otros

paises.
3.2.3 Impacto sobre los clubes participantes

3.2.3.1 Reparto de premios de la UEFA por clubes

La Champions League es la competicion a nivel de clubes mas prestigiosa y
reune a los equipos mas importantes de las principales ligas europeas. Ademas,
participar en esta competicion no solo aumenta el prestigio de los clubes, sino
gue supone una posible fuente de ingresos para los mismos tal como se

expondra a continuacion.

En la temporada 2018-2019, la UEFA repartié 1.950 millones de euros entre los

clubes distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 33: Reparto de ingresos de la Champions League temporada 2018-2019

Concepto Cantidad Descripcion

15,25M€ para cada uno de los 32 clubes que se

Pagos iniciales 488ME€ .
clasifiquen para la fase de grupos

Fase de grupos: 2,7M€ por victoria y 900.000€ por empate
Clasificacion octavos de final: 9,5M€
Clasificacion cuartos de final: 10, 5M€
Pagos fijos 585M€  Clasificacion semifinal: 12M€
Campeon: 4M€
Participacion Supercopa: 3,5M€E
Campeon Supercopa: 1M€

Equipo con menor ranking: 1,108M€

Ranking de 585M1€ Equipo con mejor ranking: 35,46M€

coeficientes Se afiade una cuota extra (1,108M€) por cada posicion
del ranking

Market pool 20oME Distribucion en _fun(:|on del valor proporcional de cada
mercado televisivo

Total 1.950M€

Fuente: elaboracion propia a partir de UEFA8*

84 Fuente: https://es.uefa.com/uefachampionsleague/news/0246-0e98e021150b-3265103a5e19-1000--
como-se-repartiran-los-ingresos-en-la-uefa-champions-league-
201/?referrer=%2Fuefachampionsleague%2Fnews%2Fnewsid%3D2562419
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De esta forma, los ingresos del Liverpool tras ganar la final de la Champions

League se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 34: Ingresos Liverpool FC a raiz de la Champions League, temporada
2018-2019 (M€)

Concepto Cantidad (M£€)
Por participacién 15,25
Por fase de grupos 9
Por octavos 8,5
Por cuartos 10,5
Por semifinales 12
Por jugar la final 15
Por proclamarse campedn 4
Coeficiente 23
Market pool 13
Total 111ME€

Fuente: elaboracion propia a partir de UEFA (2020)

Por otro lado, cabe mencionar la participaciéon del Liverpool en la Supercopa de
Europa®, partido a un encuentro que enfrenta a los campeones de la Champions
League y Europa League de la temporada precedente, y que sirve como
comienzo de la nueva temporada. El partido, que finaliz6 con una victoria del
Liverpool tras ganar al Chelsea en la tanda de penaltis 5-4, supuso unos ingresos
extra para el club de 4,5 millones de euros (3,5 por disputar el partido y 1 por

ganarlo).

No obstante, el impacto econémico no solo afecta al campedn, tal como se puede

observar en la siguiente tabla.

Tabla 35: Ingresos de los clubes por la Champions League en la temporada
2018-2019 (M€)

Equipo Ingresos (M€)
FC Barcelona 118
Liverpool 111
Tottenham 101
Juventus 96
Manchester United 93
Manchester City 93
Paris Saint Germain 86
Atlético de Madrid 86
Real Madrid 85
Bayern Munich 83

Fuente: elaboracion propia

8 Fuente: https://es.uefa.com/uefasupercup/news/0250-0c50f74cc011-339dfe46d43b-1000--la-
supercopa-de-la-uefa-formato-y-sedes/
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Pese a haber sido derrotado en semifinales ante el Liverpool, el FC Barcelona
fue el club que mas dinero factur6 durante la temporada 2018-2019 de la
Champions League. La diferencia con respecto al Liverpool se debe a tres
factores: a las ganancias en fase de grupos, 12,6 millones de euros (con 4
victorias y 2 empates frente a las 3 victorias del Liverpool); al coeficiente de 34,3
millones de euros resultante del histérico de sus resultados de la Gltima década
(frente a los 23 del Liverpool) y finalmente al market pool de 23 millones de euros

(frente a los 13 del Liverpool).

De esta manera, los ingresos de los clubes derivados de la participacion en la
Champions League no solo es relevante en aquellos que se alzan con el titulo,
sino que la competicién supone una oportunidad como fuente de ingresos para

todos los clubes participantes.

3.2.3.2 Impacto en las cuentas del club

Una vez comprendidos los ingresos derivados por la participacion y victoria del
Liverpool FC en la Champions League, es importante analizar el impacto de

estas ganancias en las cuentas del club.

Tabla 36: Cuenta de pérdidas y ganancias Liverpool FC temporadas 2018-2019
y 2017-2018

2018-2019* 2017-2018** Variacion (%)

Ingresos 604 519 16%
Dia de partido 95 92 4%
Media 296 251 18%
Comercial 213 176 21%

Gastos 465 411 13%
Salarios 351 301 17%
Otros gastos 113 110 3%

EBITDA 140 108 29%

Costes administrativos 139 100 39%
Amortizacién de las inscripciones de jugadores 127 a8 44%
Pérdida por deterioro de las inscripciones de los jugadores 0.6 03 66%
Amortizacion del inmovilizado material 11 10 5%
Amortizacién del fondo de comercio 1 1 -33%

Beneficio de explotacion 0,6 8,1 -93%

Beneficio de la cesién de las inscripciones de los jugadores 51 141 -64%

Intereses por cobrar e ingresos similares 1 2 -45%

Intereses a pagar y gastos similares 6 9 -35%

Beneficios de las actividades ordinarias antes de impuestos 47 143 -67%

Impuesto sobre los beneficios de las actividades ordinarias 10 22 -54%

Beneficio del ejercicio 37 121 -69%

(*) Tipo de cambio aplicado: 0,882
(**) Tipo de cabio aplicado: 0,876

Fuente: elaboracion propia a partir de Liverpool FC (2019)
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La Tabla 36 muestra la cuenta de pérdidas y ganancias del Liverpool FC en las
temporadas 2017-2018 (en la que el Liverpool quedé subcampeodn en la
Champions League) y 2018-2019 (en la que el Liverpool gandé la Champions
League). En la temporada 2018-2019, gracias a los 111 millones de euros
ingresados por la participacion y victoria en el torneo, el club inglés logré unos
ingresos ordinarios que alcanzaron los 604 millones de euros, o que supuso un
incremento anual del 16% con respecto al mismo mes de la temporada anterior.
Este incremento fue potenciado por el aumento de los ingresos comerciales y los
ingresos de los medios de comunicacion principalmente. En el area comercial,
se alcanzaron los 213 millones de euros (+21%), gracias principalmente a los
bonuses por la consecucion de titulos, un récord en la venta de merchandising y
la obtencién de nueve patrocinadores adicionales entre los que se incluia la
aseguradora Axa. Por otro lado, en lo que a los ingresos de comunicacion se
refiere, se produjo un incremento de un 18% hasta alcanzar los 296 millones de
euros, gracias al nuevo acuerdo de retransmision de la UEFA Champions
League y a la mejora del coeficiente para el reparto que realiza la Premier

League.

La evolucién de los ingresos permitid al Liverpool realizar una mayor inversion
en la plantilla que alcanzé aproximadamente 250 millones de euros, traducida en
los fichajes de Alisson (73 millones de euros), Keita (60 millones de euros),
Fabinho (50 millones de euros) y Shaquiri (15 millones de euros), ademas de la
mejora del contrato para multiples jugadores tales como Salah, Mané, Firmino y
Henderson, entre otros. De esta manera, cabe destacar que pese a haber
realizado un gasto récord en los jugadores, en la temporada 2018-2019, el
Liverpool FC cerr6 el ejercicio con un resultado antes de impuestos de cerca de
47 millones de euros, hecho que fue posible gracias al incremento de los

ingresos anteriormente mencionado.

De acuerdo al CEO del Liverpool, el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera
del club les permitio realizar importantes inversiones tanto en reclutamiento de

jugadores como en infraestructura. Para él, poder reinvertir 250 millones de
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euros durante el periodo financiero fue el resultado del éxito de su estrategia

comercial®®.

Una vez analizada la evolucién de los ingresos, es necesario mencionar el
incremento de los costes administrativos, causados principalmente por el
aumento en la amortizacion de las inscripciones de los jugadores (costes
capitalizados asociados con la adquisicion de las inscripciones de los jugadores,
gue son amortizados a lo largo de la duracion del contrato) y por el incremento
de los salarios mencionados anteriormente, que llevan a una disminucién del

beneficio de explotacion.

Finalmente, destaca la pérdida del 64% de los beneficios por la cesion de la
inscripcién de los jugadores. Esta cuenta se refiere a los beneficios obtenidos
por el club a raiz de las ventas de sus jugadores, y cabe destacar que la
disminucién no es causada por un empeoramiento del club en la temporada
2018-2019. Por el contrario, este hecho se debe a un beneficio extraordinario en
el afio 2017-2018 de 141 millones de euros, principalmente gracias a la venta de
Philippe Coutinho, que fue fichado por el FC Barcelona por 160 millones de

euros®’ (120 millones de euros fijos y 40 millones de euros en variables).

Una vez analizadas las cuentas del club, es importante también analizar las cifras
del Liverpool en relacion con los grandes equipos de las cinco principales ligas:

Alemania, Espafia, Francia, Inglaterra e Italia.

8 Fuente: https://www.theguardian.com/football/2020/feb/27/liverpool-42m-pre-tax-profit-record-
223m-spend-on-players-financial-year-2018-19
87 Fuente: https://www.20minutos.es/deportes/noticia/barcelona-fichaje-coutinho-3228379/0/
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Tabla 37: Evolucion ranking clubes por ingresos

Ingresos temporada 2019-
2020 (ME)

Ingresos temporada 2018-
2019 (M€)

Ingresos temporada 2017-
2018 (M€)

Ingresos temporada 2016-
2017 (Mg)

FC Barcelona 715,1 FC Barcelona 840,38 Real Madrid 750,9 Manchester United 676,3
Real Madrid 691,8 Real Madrid 757,3 FC Barcelona 690,4 Real Madrid 674,6
Bayern Munich 634,1 Manchester United 7115 Manchester United  666,0 FC Barcelona 648,3
Manchester United ~ 580,4 Bayern Munich_ 660,1 Bayern Munich_ 629,2 Bayern Munich 587.8
Paris Saint Germain  6£35,9 Manchester City 568,4 Manchester City 527,7
Manchester City 549,2 Manchester City 610,6 Paris Saint Germain  541,7 Arsenal 487.6
Paris Saint Germain  540,6 Liverpool 604,7 Paris Saint Germain  486,2
Chelsea 469,7 Tottenham 521,1 Chelsea 505,7 Chelsea 428,0
Tottenham 445,7 Chelsea 513,1 Arsenal 439,2
Juventus 397,9 Juventus 459,7 Tottenham 428,3 Juventus 405,7

Fuente: elaboracion propia a partir de Deloitte Football Money League (2020,
2021)

Tabla 38: Evolucion ranking clubes por Enterprise Value

vvvvvvvvv Enterprise value a 1 Junio Enterprise value a 1 Junio

2020 (M€) 2019 [M€) 2018 (M€) 2017 (M€)

Real Madrid 3.478 Real Madrid 3.224 Manchester United  3.255 Manchester United  3.095
Manchester United  3.342 Manchester United ~ 3.207 Real Madrid 2.920 Real Madrid 2976
FC Barcelona 3.193 Bayern Munich 2.696 FC Barcelona 2.783 FC Barcelona 2.765
Bayern Munich 2.878 FC Barcelona 2676 Bayern Munich 2.552 Bayern Munich 2.445
Liverpool 2.658 Manchester City 2.460 Manchester City 2.160 Manchester City 1.979
Manchester City 2.606 Chelsea 2.227 Arsenal 2.102 Arsenal 1.956
Chelsea 2.218 Chelsea 1.765 Chelsea 1.599
Tottenham 2.067 Arsenal 2.008
Paris 5aint Germain ~ 1.911 Tottenham 1.679 Juventus 1.302 Juventus 1.218
Arsenal 1.852 Juventus 1.548 Tottenham 1.286 Tottenham 1.011

Fuente: elaboracion propia a partir de KPMG Football Clubs Valuation (2017,
2018, 2019, 2020)

De esta manera, podemos observar como el fortalecimiento de las cuentas del
club inglés gracias a su puesto como subcampeon en la temporada 2017-2018
y a la consecucion del titulo de la Champions en la temporada 2018-2019
favorecié la sostenibilidad financiera del club, aumentando tanto los ingresos
como el valor del equipo y consolidando su posicién con respecto a otros grandes

clubes.

63



3.2.3.3 Impacto del club en la sociedad

Por otro lado, ademas de los ingresos derivados de la participacion en la
Champions League y el impacto de éstos en las cuentas del club, es importante
analizar la contribucion del propio equipo en la sociedad. Para ello, se tomara
como ejemplo el FC Barcelona, que como se ha mencionado anteriormente fue
el equipo que mas dinero ingreso tras su participacion en la Champions League
en la temporada 2018-2019.

Tabla 39: Impacto del FC Barcelona en la ciudad de Barcelona, temporada
2018-2019

Tipo de efecto Descripcion

1.191M£€ de impacto en el PIB generado por el Club, que

Efecto tractor en la economia representa el 1,46% del PIB de la ciudad

Efecto tractor en el turismo Generacion de 1,43M de pernoctacicnes en la ciudad

Generacion de casi 19.500 puestos de trabajo en impacto

directo, indirecto, tractor e inducido en la ciudad

La contribucion es equivalente al 2,65% de las personas
Efecto tractor en el emplec ocupadas en la ciudad

Por cada puesto generado de forma directa por parte del

equipo, se crean 12 puestos de trabajo adicionales en la

ciudad

366ME de retornos fiscales para las arcas publicas, el
Efecto en recaudacion fiscal equivalente al 13,81% del presupuesto del Ayuntamiento
de Barcelona

Fuente: elaboracién propia a partir de FC Barcelona®®

Ademas, el impacto de la actividad del FC Barcelona se extiende mas alla de la
zona geografica de Barcelona. El desarrollo de la actividad del club contribuy6
durante la temporada 2018-2019 con 1.394 millones de euros al PIB en Catalufia
(lo que corresponde al 0,57% del PIB de la Comunidad) y ayudo a crear 23.531
puestos de trabajo (lo que equivale al 0,69% de la poblaciébn ocupada en

Cataluia).

8 Fuente: https://www.fcbarcelona.es/es/club/noticias/1607991/el-fc-barcelona-contribuye-a-la-
riqueza-de-barcelona-con-1191-millones-el-146-del-pib-de-la-ciudad-la-temporada-201819
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Por otro lado, a fin de ofrecer una vision histérica del analisis, se mostrara a
continuacion la contribucion del FC Barcelona a la ciudad de Barcelona en las
temporadas 2013-2014 (en la que el FC Barcelona fue eliminado en octavos de
final tras perder contra el Atlético de Madrid) y 2014-2015 (en la que el FC

Barcelona se alz6 con el titulo de la competicion).

Tabla 40: Impacto del FC Barcelona en la ciudad de Barcelona, temporadas
2014-2015y 2013-2014

Tipo de efecto Temporada 2014-2015 Temporada 2013-3014 Variacion anual (%)

Efecto tractor en la
economia

906M€ de contribucién al PIB
(1,5% del PIB de la ciudad)

T59M€ de contribucién al PIB
(1,2% del PIB de la ciudad)

25%

Efecto tractor en el
turismo

Generacién de 1,47TM de
pernoctaciones en la ciudad

Generacién de 1,3M de
pernoctaciones en la ciudad

13%

Efecto tractor en el
empleo

Mantenimiento de mas de
16.620 empleos (equivalente
al 18% del paro registrado en
la ciudad en 2015)

Mantenimiento de mas de
15.265 empleos (equivalente
al 15% del paro registrado en
la ciudad en 2014)

9%

Efecto en recaudacién
fiscal

242 2M€ de retornos fiscales
para las
arcas publicas

219M€ de retornos fiscales
para las
arcas publicas

11%

Fuente: elaboracion propia a partir de Deloitte (2014 y 2015)

Cabe mencionar que la inflacion media® (calculada como la media de las 12
tasas mensuales de inflacion del afio) en Espafia en los afios 2014 y 2015 fue
de -0,15% vy -0,5% respectivamente, por lo que el efecto de la inflacion no justifica
el aumento en la contribucion. De esta forma, se puede observar como los
beneficios obtenidos a raiz de la participacion Champions League (entre otros
factores tales como la primera plaza lograda en la clasificacion de La Liga) se

traducen en un impacto del club en la sociedad.

3.2.3.4 El mercado de fichajes

Finalmente, uno de los aspectos claves en la actividad futbolistica es el mercado

de fichajes. Los traspasos, compras, ventas y cesiones generan movimientos

8 Fuente: https://www.inflation.eu/es/tasas-de-inflacion/espana/inflacion-historica/ipc-inflacion-
espana.aspx
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monetarios (entre 2011 y 2020 el mercado de fichajes movio 48.600 millones de

euros®) y suponen una fuente de ingresos o costes para los clubes involucrados.

De esta manera, la final de la Champions es un escenario que supone una
oportunidad para los jugadores, pues la atencion mediatica recae en gran parte

sobre sus acciones y capacidades, y por ende para los equipos.

Un ejemplo de este hecho es la revalorizacion de los jugadores del Real Madrid

tras ganar la undécima Champions en 2016:

Tabla 41: Revalorizacion de los jugadores del Madrid tras ganar la Champions
League en la temporada 2016-2017

Temporada 2015-2016 Temporada 2016-2017

N
Jugador (M€) (M€) Revalorizacion (%)
Benzema 50 60 10%
Bale 80 90 10%
Kevylor Navas 8 20 12%
Casemiro 7 20 13%
Morata 25 40 15%

Fuente: elaboracién propia a partir de TransferMarket®!

Por otro lado, cabe mencionar que la exposicidon de los jugadores en este tipo de
partidos puede ir en los dos sentidos, es decir, una buena actuacién lleva a la
revalorizacion, pero una mala actuacion puede llevar a una caida del valor de los
jugadores. Uno de los ejemplos mas claros de este hecho es el de Loris Karius.
Los errores del que fue el portero del Liverpool en la final de Champions contra
el Real Madrid en 2018 hicieron que fuese cedido en el Besiktas y mas tarde al
Union Berlin, pasando asi de un valor de mercado de 12 millones de euros a 1,5

millones de euros en 4 anos.

% Fuente: https://www.antena2.com/futbol/mercado-de-fichajes/el-mercado-de-fichajes-movio-48500-
millones-de-dolares-entre-2011-y-2020

1 Fuente: https://www.defensacentral.com/real_madrid/1497106683-que-jugadores-se-han-
revalorizado-mas-tras-la-duodecima
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3.3 Resumen resultados obtenidos y verificacion de hipotesis

Tal como se explica en la estructura del andlisis, el trabajo de investigacion
realizado distingue entre aquellos campos en los que se ha proporcionado un
rango de contribucion econdémica y aquellos en los que se ha tratado de ofrecer

una vision del impacto de la final en estos campos y su relevancia en la sociedad.

Tabla 42: Resultados obtenidos del analisis de contribucién econémica de la

final de la Champions League

Resultado obtenido Impacto total obtenido
Tipo de Campos de
impacto analisis Resultado Resultado Resultado Resultado
minimo maximo Promedio minimo maximo Promedio

Industria hotelera 22.570.350 € 37.617.250€ 30.093.800 € 52.917.350 € 73.688.750 € 63.303.050 €

Restauracion y 18.000.000 € 21.000.000€ 19.500.000 €
Analisis ocio
Impacto CEIM Arcas publicas 8.000.000€ 10.000.000€ 9.000.000 €
sobre Transporte y 4.347.000 € 5.071.500 € 4.709.250 €
Madrid comercio
Andlisis no |Aerolineas 19.905.000 € 23.222.500€ 21.563.750 € 21.563.750 €
incluido Recaudacion 20.160.000 € 21.151.747€ 20.655.873 € 20.655.873 €
por la CEIM |en taquilla
Reparto de
Impacto sobre los premios de la
clubes participantes |UEFA 60.937.500 € 60.937.500 €
por clubes
Impacto total 166.460.173 €

Fuente: elaboracion propia

Resultados del analisis CEIM: Se puede observar como la contribucion
resultante de 63,3 millones de euros del analisis de los sectores de la industria
hotelera, restauracion y ocio, arcas publicas, transporte y comercio varia en un

1,3% respecto a la estimacion realizada por la CEIM (62,5 millones de euros):

- En la industria hotelera, el resultado promedio obtenido de 30.093.800
euros supone una variacion de +0,3% con respecto a los 30 millones de
euros estimados por el Foro de Empresarios de Madrid®?.

- En el sector de la restauracién, resultado promedio obtenido de
19.500.000 euros supone una variacion de un +8,3% respecto a la
estimacion de 18 millones de euros realizada por la Asociacion de

Hosteleria®s.

92 Fuente: https://confilegal.com/20190530-los-aficionados-ingleses-se-dejaran-125-millones-de-euros-
en-madrid-con-motivo-de-la-final-de-la-champions-league/

% Fuente: https://www.elespanol.com/invertia/empresas/20190601/champions-juega-bar-barrio-
gastar-comida-bebida/402710368_0.html
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Resultados del anélisis no incluido por la CEIM: el analisis del sector de las

aerolineas y la recaudacion en taquilla resulta un impacto de 42.219.623 euros:

- En lo que al sector de las aerolineas se refiere, el incremento de la
demanda se traduce en un aumento de precios por parte del mercado,
gue resulta en unos ingresos de 21,6 millones de euros.

- La recaudacion en taquilla, en la que también se observa una variacion
de los precios como efecto de la final, arroja una recaudacion de 20,7

millones de euros.

Resultados del impacto sobre los clubes participantes: el reparto de premios
de la UEFA supone una fuente de ingresos para los clubes participantes. Si bien
en la temporada 2018-2019 se repartieron 1.950 millones de euros y el reparto
entre los clubes no es equitativo, ya que depende de la actuacion de los mismos
en la competicion tal como se ha explicado con anterioridad, a fin de mostrar el
impacto medio en los ingresos de los clubes como consecuencia de la
Champions League se ha asumido un reparto equitativo entre los 32 clubes

participantes, resultando en cerca de 61 millones de euros por equipo.

De esta manera, el impacto total en la economia es de 166,5 millones de euros,
lo que supone un incremento del 166% con respecto a la estimacion realizada
por CEIM.

Tabla 43: Resultados obtenidos del andlisis de otros factores afectados por la

final de la Champions League

Campo de analisis Resultado obtenido

El mercado de las apuestas deportivas se ha multiplicado por 2,5 en seis afios
(2012-2017).

Las casas de apuestas consideran la Champions League como uno de los mejores
eventos para apostar.

La final de la Champions League entre Liverpool y Tottenham es uno de los
partidos que mas apuestas ha generado en la historia del Reino Unido.

Casas de apuestas

El impacto mediatico de la final alcanza los 350M de espectadores en 200 paises,
lo que en la final de 2019 se traduce en una inversion publicitaria de 117 millones
de euros.

Los contratos de patrocinio suponen una fuente de ingresos tanto para la UEFA
como para los propios clubes y ayuda a las marcas a mejorar su notoriedad e
imagen.

La rentabilidad de los patrocinadores crece exponencialmente en las finales de la
Champions League, tal como se ha podido observar a través del caso de la
espontanea cuyo impacto se estima en 3,5 millones de euros.

Impacto mediatico
y patrocinio
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La tendencia alcista en los precios de los derechos televisivos ha abierto el debate
entre las operadoras acerca de su rentabilidad.

Vodafone, tras tomar la decision de abandonar el fatbol, ha experimentado un
crecimiento de un 24% en el numero de abonados.

Derechos televisivos

La dimensién e importancia de la Champions League favorece la creaciéon de
empleo en diversos sectores y paises.

La creacion de al menos 8.000 empleos muestra una estimacion muy conservadora
del impacto de la Champions League en el mercado del trabajo.

Empleo

Los ingresos derivados de la participacion en la Champions League favorecen tanto
la sostenibilidad financiera de los clubes como el desarrollo de su actividad.
Gracias al incremento de sus ingresos en un 16%, el Liverpool ha logrado aumentar
su Enterprise Value, favoreciendo la inversion del club en fichajes y nuevos
contratos.

Impacto en las
cuentas del club

Entre 2011 y 2020 este mercado ha movido 48.600 millones de euros.

Supone una fuente tanto de ingresos como de costes para los clubes involucrados.
La actuacion en la Champions League puede tanto revalorizar como desvalorizar el
valor de la plantilla de los clubes.

El mercado de fichajes

Fuente: elaboracion propia

Por otro lado, los campos de analisis en los que no se ha realizado un rango de
contribucion econdmica son las casas de apuestas, el impacto mediatico y
patrocinio, los derechos televisivos, el empleo, el impacto en las cuentas del club,
el impacto del club en la sociedad y el mercado de fichajes. No obstante, todos
los campos han sido analizados desde una perspectiva econdmica. Asi, los
resultados obtenidos muestran la relevancia y algunas cifras claves del impacto
de la Champions League en cada campo en términos de ingresos, inversiones y

contribuciones.

Con todo ello, el trabajo realizado ha permitido cubrir los objetivos planteados:
(i) exponer de forma precisa y estructurada las caracteristicas de los eventos
deportivos y el contexto en el que se desarrolla la competicion; (ii) explicar los
tipos de impacto generados por el torneo y los métodos de valoracién de los
mismos; (iii) identificar los sectores y agentes sobre los que repercute la
celebracion del evento y (iv) analizar el impacto de la Champions League en

dichos sectores y agentes desde una perspectiva econdémica.

De esta manera, la consecucion de los objetivos y los resultados derivados de la
realizacion del analisis de los datos han permitido confirmar la hipo6tesis que se
pretende clarificar con el estudio: existe un impacto econémico positivo de la
celebracion de la Champions League en la sociedad. Finalmente, cabe destacar
gue los resultados obtenidos no han sido sobre estimados por motivos de interés

ajenos al rigor meramente académico.
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CAPITULO 4: CONCLUSIONES

El fatbol es uno de los deportes mas relevantes en la actualidad. Por ello, el
desarrollo de este estudio se ha centrado en entender la contribucion economica
de este deporte en la sociedad, concretamente a través de la final de la
Champions League, de cuyo analisis se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

Primero. La final de la Champions League tiene un impacto econémico positivo
en la sociedad. Esta contribucion econdémica es canalizada a través de la
dinamizacién de la economia. Debido a sus caracteristicas como evento
deportivo y el interés que genera, la celebracion de este acontecimiento es una
fuente de ingresos, que supone una oportunidad de mejora de la sostenibilidad
y desarrollo de la actividad de los diversos sectores y agentes en los que
repercute la competicion. Finalmente, cabe mencionar que el impacto econémico
resulta de una combinacion entre el aumento de la demanda y la consecuente

reaccion alcista del mercado en términos de precios.

Segundo. La dinamizacion de la economia a raiz del evento deriva en unas
consecuencias sociales, pues la riqueza generada se traduce en el desarrollo de
la comunidad y en la mejora de la imagen de marca de la ciudad. De esta
manera, existe un interés politico a la hora de hospedar el evento que radica en

la potenciacion tanto de la economia como del bienestar social.

Tercero. Si bien existe una literatura extensa de investigacion econémica en el
mundo del deporte y del fatbol, los estudios relativos al impacto de la Champions
League son escasos. Hasta la fecha, los trabajos realizados sobre esta materia
se han centrado en determinados sectores, entre los que destaca la hosteleria.
No obstante, al ampliar el foco de la investigacion se han logrado identificar otros
sectores que, aunque pueden parecer menos evidentes, resultan relevantes a la

hora de medir la contribucién del evento en el conjunto de la sociedad.

La cuantificacion del impacto ha sido dificultada por las limitaciones existentes a
la hora de obtener los datos necesarios para la realizacién del analisis. A fin de
solventar este obstaculo, se ha realizado una evaluacion a través de rangos que

han permitido determinar la contribucion economica del evento.

70



Como futura linea de investigacion, ademas de ampliar el &mbito de estudio,
seria interesante realizar un analisis sobre la contribucién econémica de la
Champions League en la temporada 2024/2025. En este sentido, debido al
cambio en el formato de competicion, convendria analizar el impacto de la nueva
competicion en la sociedad, a fin de esclarecer si el nuevo régimen es

beneficioso para los agentes implicados.
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