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Resumen

La creciente preocupacion expresada por poblacion mundial acerca de la proteccion
ambiental aparece como consecuencia de la situacion de emergencia climatica actual. La
estrecha relacion entre la agricultura y la sostenibilidad ambiental convierte el cuidado
del entorno, en un elemento de vital importancia para la sostenibilidad del sector. Por ello,
el objetivo del presente trabajo de investigacion radica en estudiar el modo en que los
gobiernos y las empresas del sector hortofruticola se enfrentan al desafio de la

sostenibilidad y, determinar el papel que ocupa la innovacién en dicha situacion.

La investigacion se divide en varias partes. En primer lugar, se presenta el papel ocupado
por la sostenibilidad, en su sentido integral, en la sociedad actual. Concretamente, se
hallan las numerosas medidas emprendidas por las empresas del sector hortofruticola,
para favorecer la sustentabilidad y proteccion del medio ambiente. Ademas, se evidencia
la disposicion del consumidor a pagar por productos sostenibles, comercializados por
dichas empresas. Y, se demuestra que la innovacion actia como motor de sostenibilidad
en el sector de frutas y hortalizas. Por ultimo, se deduce que la agricultura ecolégica no
figura como la solucion frente a los desafios de desarrollo sostenible.

El estudio de campo permite demostrar que las consecuencias medioambientales
derivadas de un cultivo convencional son escasas y que, las subvenciones percibidas por

las empresas del sector son insignificantes.
Al fin, se entiende la necesidad de reducir el uso de empaquetados, en la comercializacion
de frutas y hortalizas; pero también, la urgencia por favorecer el principio de reciprocidad

en la Union Europea, entre produccion nacional e importaciones del sector.

Palabras clave:

Sector hortofruticola, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, sostenibilidad
integral, ambiental, social, econdmica, cultivo ecoldgico, frutas y hortalizas, citricos,
agricultura convencional, subvenciones, riego, medio ambiental, innovacion

organizacional, innovacion tecnoldgica.



Abstract

The current climate emergency reveals the growing concern for environmental protection.
Thus, the subtle contribution of the fruit and vegetable sector to the acceleration of global
warming and the deterioration of the environment highlights the close relationship
between agriculture and environmental sustainability. Therefore, the aim of this research
is to study how governments and companies in the fruit and vegetable sector are facing

the challenge of sustainability and to determine the role of innovation in this situation.

The research is divided into several parts. Firstly, the role of sustainability, in its holistic
sense, in today's society is presented. In particular, the numerous measures taken by
companies in the fruit and vegetable sector to promote sustainability and environmental
protection are presented. Furthermore, the willingness of the consumer to pay for
sustainable products marketed by these companies is shown. And, it is shown that
innovation acts as a driver of sustainability in the fruit and vegetable sector. Finally, it
emerges that organic farming is not the solution to the challenges of sustainable

development.

The field study shows that the environmental consequences of conventional cultivation

are negligible and that the subsidies received by companies in the sector are insignificant.

Finally, the need to reduce the use of packaging in the marketing of fruit and vegetables
IS mentioned, but also the urgency of promoting the principle of reciprocity in the

European Union between national production and imports in the sector.

Key words:
Fruit and vegetable sector, Ministry of Agriculture, Fisheries and Food, integral

sustainability, environmental, social, economic, organic farming, fruit and vegetables,
citrus fruits, conventional agriculture, subsidies, irrigation, environmental, organisational

innovation, technological innovation.



1. Introduccién

1.1 Objetivos del estudio

El presente trabajo de investigacion académica esté orientado a estudiar como
estan enfrentandose los gobiernos y las empresas del sector hortofruticola al
desafio de la sostenibilidad asi como determinar el papel que ocupa la innovacion
en dicha situacion. En concreto, se hablard de sostenibilidad en sus tres

dimensiones: ambiental, social y econémica.
Por ello, a lo largo del trabajo se cubriran los siguientes objetivos especificos:

e Determinar la importancia otorgada, tanto por parte del gobierno
como de las empresas del sector de frutas y hortalizas, a la

sostenibilidad.

e Analizar la determinacion del consumidor a invertir en productos

sostenibles

e Auveriguar si la innovacion es una posible palanca de sostenibilidad en

el sector hortofruticola.

e Descubrir si la solucion al reto de la sostenibilidad reside en el cultivo

ecologico.

1.2 Metodologia

Para alcanzar el objetivo previamente definido, se empleard una metodologia
deductiva. Es decir, se partird de teorias previas y, se confirmardn en una

determinada realidad. El método aplicado sera principalmente cualitativo.

En un primer lugar se ampliaran los conocimientos relativos al tema elegido,
realizando lecturas de estudios previamente realizados (por grandes institutos y/o
instituciones, gobiernos), articulos recientes, noticias, informes entre otros. De este

modo, se podra realizar una investigacion mas completa y debidamente



fundamentada. Ademas, se entrevistara al director y administrador de Citricos
Malaga S.A.T, también conocida como CITRIMASAT, una empresa
comercializadora de citricos: naranjas, mandarinas, limones y pomelos en este

Caso.

Una vez recabada toda la informacion posible, se analizara si se han cumplido los
objetivos plasmando la importancia de la sostenibilidad en el sector de frutas y hortalizas
y, tratando de averiguar si el cultivo ecoldgico es una alternativa (a la agricultura
tradicional) sostenible a largo plazo. Y, determinaremos a su vez, el papel que esta
ocupando la innovacién, tanto tecnoldgica como organizacional, en el desafio de la

sostenibilidad.

Por altimo, se formularan recomendaciones (en la conclusién) acerca de posibles
modificaciones a incluir en el sector de frutas y hortalizas para garantizar la

sostenibilidad ambiental, econémica y social a largo plazo.

1.3 Justificacién y apertura del tema (estado de la cuestién: la sostenibilidad

integral en el sector de frutas y hortalizas).

La sostenibilidad e incesante preocupacion por el medio ambiente son cada vez mas
visibles en la sociedad. En 2020, el 67,3% de las personas expreso un gran interés respecto
alaecologiay, el 49,7% afirmo encontrase frente a una situacion de emergencia climética
(La Razén, 2021). En este sentido, el uso racional de los recursos resulta indispensable
para satisfacer las necesidades actuales, sin poner en peligro las vidas de generaciones
futuras (RSS, 2022). No obstante, la sostenibilidad debe entenderse en sus tres
dimensiones: garantizando el bienestar de la sociedad, la proteccion del medio ambiente

y, la sustentabilidad econdémica (Real Academia Espafiola, s.f.).

El término sostenibilidad fue, por primera vez, aceptado formalmente en la sociedad en
el afio 1987, cuando se publicé el informe Brundtland para las Naciones Unidas. Este
documento, alertd acerca de las nefastas consecuencias medioambientales causadas por

la globalizacion y el crecimiento demogréafico. Asimismo, el informe presentaba una serie



de soluciones a los problemas derivados de la industrializacion (Acciona, 2017).

Del mismo modo, articulos y declaraciones hechas por los Gobiernos, atribuyen cada vez
mas peso al fendmeno del cambio climéatico y, a las consecuencias que este genera
actualmente sobre el planeta y su poblacion. EI cambio climético es una realidad mundial,
cuya extension y velocidad son cada vez mas visibles, tal y como sefiala la directora
ejecutiva de La Agencia Europea de Medio Ambiente, Jacqueline McGlade. Por lo que
se deben tomar medidas, en determinados sectores de la economia, para reducir las

emisiones contaminantes (Agencia Europea de Medio Ambiente, 2012).

En definitiva, la sostenibilidad no es una moda, sino un factor que tendremos presente
siempre. Por ello, las empresas con un futuro asegurado, son las que estaran

comprometidas a nivel social y ambiental (Michaela Reischl, 2017).

Hoy por hoy, los modelos productivos estan basados en la extraccién de recursos
naturales, la transformacion y generacion de residuos. De hecho, las emisiones de gases
de efecto invernadero, la produccion de desechos y, el incesante uso de recursos, cuya
escasez ya es visible, constituyen las principales externalidades negativas originadas por
el sistema productivo actual de las empresas, con independencia de la industria en la que
operen. No obstante, se observan cada vez mas compromisos e iniciativas destinadas a
promover el desarrollo sostenible en la industria agroalimentaria. De hecho, la etiqueta
de la huella de carbono se ha convertido en una verdadera herramienta para las empresas

pertenecientes a esta industria (Agro Noticias, 2010).

En realidad, se aprecia una estrecha relacion entre la agricultura y la sostenibilidad
ambiental. En el afio 2019, unas estimaciones realizadas por agricultores, indicaban que
el uso del plastico genera unas pérdidas de 194 millones de euros anuales en el sector
hortofruticola. Espafia, se posiciona como primer exportador de productos hortofruticolas
frescos a nivel mundial, segun un informe realizado por Price Waterhouse Coopers (PwC)
en 2020. Esto ultimo, involucra a Espafia en el problema de generacién de residuos, pues
el uso abundante de envasados de plastico, como es en este sector, afecta de manera
directa a la lucha contra el calentamiento global (Carlso S. Ponz, 2020). En base a estas

declaraciones, se plante6 promover en dicho sector, el uso del cartén, cuyo precio es


https://www.google.com/search?rlz=1C1PRFI_enES902ES902&sxsrf=APq-WBt3ITdB4ThZZyTVJYy4RZzBzbBbMQ:1644757292949&q=pwc+pricewaterhousecoopers+private+limited&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDSKN7dQ4tVP1zc0TDc3SCk3yKrQ0swot9JPzs_JSU0uyczP088vSk_My6xKBHGKrYpLk4ozUzITizJTixexahWUJysUFGUmp5YnlqQWZeSXFqcm5-cXpBYVg4TLgIIKOZm5mSWpKTtYGQHZkZRpdwAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwifgMCx3vz1AhUr8LsIHXrhD_EQmxMoAXoECCcQAw

menos elevado (elEconomista, 2019).
De modo que la lucha contra el cambio climatico exige un cambio de normas empezando
por la implementacion de una agricultura mas sostenible y menos perjudicial para el

medio ambiente. (José Graziano da Silva,2016).

En este sentido, la necesidad de implementar habitos sostenibles en la industria
agroalimentaria ha aumentado de manera exponencial en los ultimos afios. No obstante,
la sostenibilidad integral se ha convertido en un requisito para todas las empresas, no solo
para las del sector agroalimentario (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
MAPA).

De tal modo, el presente trabajo de investigacion se centrard en el sector de frutas y
hortalizas, pues su crecimiento y desarrollo, contribuyen, en cierta medida, a la
aceleracion del calentamiento global y el deterioro del medioambiente: ya sea por la
contaminacion de los suelos, el desmesurado uso del plastico o la sobreexplotacion de
recursos naturales y de energia. Aun asi, se estdn implementando en la actualidad,
regulaciones destinadas a fomentar la sostenibilidad, ya sea ambiental, social o

econdmica, en dicho sector.

A su vez, se estudiara el modo en el que se estan implementando estos cambios junto al

desarrollo de la innovacién y digitalizacion.

1.4 Partes principales del TEG

El presente trabajo de investigacion se divide en cinco partes. En la primera parte, se
expone la justificacion, en la que se subraya la creciente preocupacion por la
sostenibilidad, en su sentido integral y, la importancia que esta Gltima ha adquirido
a lo largo de los afios, en el sector de frutas y hortalizas. A su vez, en este primer
apartado, se formulan los objetivos de la investigacién. En la segunda parte, se repasa
la literatura previa referente a lo planteado. El tercer bloque alude a la metodologia

aplicada, especificandose la técnica de investigacion. En el cuarto punto, se



presentan los resultados fundamentales de la investigacion. Por ultimo, se elaboran

las conclusiones elementales del trabajo.
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2. Revisién de la literatura o marco teérico

2.1 Sostenibilidad y actualidad

En este apartado, se hablara de sostenibilidad integral, es decir, de las tres dimensiones
recogidas por el término. Ademas, se identificaran las practicas sostenibles adoptadas,
por empresas Yy gobiernos, en el sector hortofruticola. Y, se determinara en qué medida,

afectan estas iniciativas, a la sostenibilidad ambiental, social y econdémica.

2.1.1 Lasostenibilidad en sus 3 vertientes o, sostenibilidad integral

La creciente preocupacion por emplear medidas sostenibles, ha llevado a las empresas del
sector hortofruticola a lidiar con un problema emergente: la preservacion del medio
ambiente. Sin embargo, esta sustentabilidad y proteccién de la naturaleza debe verse
apoyada por una sostenibilidad econdmica, que permita realizar cosechas de calidad de
aqui en adelante, de manera rentable (Ana Hernandez Buendia, 2021). A su vez, el aspecto
social constituye una dimension relevante del término sostenibilidad. Una agricultura
sostenible debe proteger a sus trabajadores, promoviendo asi el bienestar de la
comunidad. En realidad, la sostenibilidad social reside en toda accion destinada a mejorar
la calidad de vida de las personas, ya sean consumidores, directivos o trabajadores.

De tal modo que, en esta parte se hablara de los tres pilares de la sostenibilidad: ambiental,

social y econémica.

Tal y como sefiala el Director Ejecutivo del Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia,
“[I]a sostenibilidad debe entenderse en un sentido integral, y en su multiple dimensién
ambiental, economica, social, institucional”. Por lo que, segiun el director del
observatorio, deben considerarse las tres vertientes del término. (Luis Jiménez Herrero,
2010)

En el afio 2016, se puso en marcha el denominado (2016:1) “PROGRAMA PARA LA
SOSTENIBILIDAD INTEGRAL DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA”. En

11



este programa, implementado por el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medioambiente de Espafia, se implementaron varias herramientas destinadas a normalizar
el concepto de sostenibilidad integral en dicha industria (Gobierno de Espafia, 2016). Para
asi, lograr los objetivos empresariales relacionados con la sostenibilidad. Siendo la

sostenibilidad integral la que recoge las tres dimensiones del término.

Del mismo modo, el “DECALOGO DE SOSTENIBILIDAD INTEGRAL DE LA
INDUSTRIA ALIMENTARIA” presentado en el afio 2016, surge de la necesidad de
adoptar practicas sostenibles en el sector agroalimentario, atendiendo a las tres vertientes
del término: ambiental, social y econdmica. Para ello, plantea diez puntos basicos
destinados a fomentar la sostenibilidad en sus tres medidas. Por ejemplo, el principio
nimero diez llamado “Investigacion, Innovacion y Desarrollo” sefiala la importancia de
introducir innovaciones tecnoldgicas que sean compatibles con una sostenibilidad
econdmica (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio ambiente, 2016).
En efecto, tal y como lo hace, Luis Jiménez Herrero, Director Ejecutivo del Observatorio
de la Sostenibilidad en Espafia en 2010, se atribuye importancia tanto a la sostenibilidad

econdmica como a la medioambiental.

Asimismo, Luis Planas, actual ministro de agricultura, pesca y alimentacion de Espafia,
sefala a lo largo de la conferencia “LA BIODIVERSIDAD Y LA CULTURA DEL
AGUA EN ANDALUCIA” que (2021:1) “la agricultura del futuro ha de ser sostenible
en sus tres vertientes: ambiental, econdomica y social”. Ademas, el ministro se muestra
optimista en cuanto al futuro del sector agroalimentario pues considera que los

agricultores son los méas preocupados por la calidad y la proteccion del medio ambiente.

En realidad, los tres pilares del termino suelen aparecer por orden de prioridad: ambiental,
social y econdmica. No obstante, la poblacion sigue, en su gran mayoria, relacionando
este término con el respeto y la proteccidn del medioambiente, Gnicamente; dejando de

lado los aspectos sociales y econémicos.
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2.1.2 ;Cbmo actlan empresas Yy gobiernos frente a este desafio? /Y como se

ve afectada la sostenibilidad integral?

Recientemente, en febrero de 2022, tuvo lugar el Consejo Informal de Ministros de
Agricultura de la UE, en Estrasburgo (Francia). A lo largo del consejo, Luis Planas,
ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion en Espafia, recalcd su preocupacion por la
sostenibilidad e indico (2022:1) “que Europa debe seguir siendo un referente (...) en el
respeto al medio ambiente”. Ademas, un documento expuesto por Francia durante el
consejo, denominado (2022:1) “[c]onsolidar modelos agricolas y forestales a favor del
clima: la agricultura baja en carbono”, dio lugar a ciertas reflexiones. Entre ellas, Planas
estima necesaria asesorar y formar a los agricultores acerca de: la agricultura de carbono
y sus mdltiples dimensiones y, la manera de dirigirse hacia la descarbonizacién

(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2022).

Uno de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) publicado por las Naciones Unidas
se titula “produccion y consumos responsables”. A este respecto, el presente apartado
estara orientado a analizar, las iniciativas y modificaciones que se estan implementado en
los modelos de produccién del sector hortofruticola. Pues, una mejora del sistema
productivo, destinada a promover la sostenibilidad integral, puede influir en el
comportamiento de compra de los individuos y, por lo tanto, ser una palanca de consumo

responsable.

Una empresa dirigida hacia el progreso en términos medioambientales y, por lo tanto, en
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es una empresa cuyo futuro esta
asegurado (Francisco José Martinez, 2021). Pero, para ello, ciencia, innovacién
tecnoldgica y sostenibilidad deberan ser utilizadas de manera conjunta en el sector

agricola (Maria del Carmen Marquez, 2021).

Desde el afio 2018, la cadena multinacional de distribucién, Carrefour, ha
logrado reducir en un 50% el uso de plastico para la venta de frutas y verduras.

Concretamente, Carrefour dejé de emplear mas de mil toneladas de plastico desde aquel
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momento. Tras anunciar estas cifras, la empresa se proclamé referente en cuanto a la
reduccion del uso del plastico en Espafa.

Ahora si, la compariia presenta la fruta y la verdura envasada en otro tipo de materiales
como son: el carton, los embalajes biodegradables, la celulosa y las mallas, entre otros
(Diario de Sevilla, 2021).

Con frecuencia, el uso de envases y empaquetados en el sector hortofruticola es objeto de
discusion; pues estos, suelen estar fabricados a partir de plastico y otros materiales no

degradables, perjudiciales para nuestro eco sistema.

No obstante, en 2019, expertos del ambito de los envases apuntan, a lo largo de un “Fruit
Forum” que no se podra prescindir del uso de envases en dicho sector. De hecho, sefialan
que los embalajes cumplen una funcion muy importante, pues son necesarios para
optimizar el transporte de frutas, verduras y hortalizas, protegiéndolas, a su vez, de todo
impacto o contratiempo (Fruit Attraction 2019).

Por todo ello, Carrefour implementa una estrategia de sustitucion de materiales,
cumpliendo asi, con criterios de sostenibilidad ambiental y, asegurando la proteccién de

sus productos.

A su vez, Francia se une a la lucha contra la generaciéon de desechos, implementando
nuevas normativas referentes al uso del plastico en el sector de frutas y hortalizas. Desde
el inicio del afio 2022, los supermercados situados en Francia tienen prohibido
comercializar la fruta y la verdura con envases de plastico, si estos tienen un peso inferior
a 1,5kg. Esta ley, fue aprobada en el afio 2020 por el pais mediante el decreto de la ley

contra los desperdicios.

Sin embargo, de acuerdo con la intervencion de los expertos del &mbito de envases citado
previamente, el pais permitira algunas excepciones en cuanto al uso de los embalajes de
plastico, hasta el afio 2026, como la venta de frutos rojos, pues son fragiles y pueden

sufrir dafios con facilidad, especialmente cuando son comprados al peso.

Ademas, otras empresas que operan en el sector decidieron implementar, con antelacion,
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cambios para promover la sostenibilidad ambiental. Por ejemplo, Pomanjou, una empresa
francesa, productora y comercializadora de manzanas, adopto, en los ultimos tres afos,
un nuevo embalaje, fabricado a base de cartdn. Tras este cambio, los costos de embalaje
se vieron significadamente afectados, pues aumentaron entre 20% y 30%, segun la

compafiia (El Agora, 2022).

Como se ha mencionado anteriormente, Espafia es actualmente el mayor exportador de
frutas y hortalizas frescas en Europa (Belén Rodrigo, 2022). De hecho, en 2021, dichas
exportaciones alcanzaron los 5,7 millones de toneladas, una cifra cuyo crecimiento
interanual es incesante (Financial Food, 2022). Por otra parte, el consumo de frutas en los
hogares espafioles también alcanza cifras elevadas, pues en el afio 2020, se alcanzaron los
4.611 millones kilos de fruta fresca. Ese mismo afio, Andalucia aparecié como la
principal productora regional de hortalizas en Espafia, al lograr una produccion superior
a los 6,5 millones de toneladas (Abigail Orus, 2022). No obstante, se trata de una de las
zonas con menor pluviometria de Espafia, y Europa (Francisco Guillén, 2021). Por ello,
el consumo de recursos naturales, como es el agua, se ve progresivamente amenazado por

el crecimiento de este sector.

a. Sistemas de rieqo

Para remediar dicha situacién, Coexphal (Asociacion de Organizaciones de Productores
de Frutas y Hortalizas de Almeria) lanz6, en 2020, un nuevo sistema de riego destinado a
promover el ahorro de recursos como es el agua, reduciendo los posibles desperdicios y
fomentando, de tal modo, la sostenibilidad medio ambiental. Este proyecto de mejora de
sistemas de regadio, fue denominado “H3” (Elio Sancho, 2020).

Dicha herramienta, tiene como principal objetivo mejorar la gestion del agua e impulsar
la eficiencia de su uso en los sistemas de riego de cultivo intensivo y, en las cosechas del

sureste espafiol, realizadas al aire libre, con herramientas tecnoldgicas innovadoras.

Y es que, Espafia aparece como el primer pais del mundo en riego localizado, posee la

mayor superficie regada de la Union Europea. Asi como afirma Luis Planas, el regadio es
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el elemento méas importante, y valioso del sector agroalimentario espafiol. En realidad, un
buen sistema de riego puede llegar a triplicar el empleo del sector, cuadruplicar la renta
de los agricultores y, multiplicar por seis la productividad agricola. Es una verdadera
palanca para el crecimiento de una agricultura estable y feraz ante el imprevisible régimen

fluvial del clima mediterraneo. (Luis planas, 2021).

b. Consumo energético y subvenciones

Por otra parte, el consumo energético de las empresas pertenecientes al sector
hortofruticola espafiol, también parece alcanzar niveles significativamente elevados. Este
creciente consumo de energia supone un irrefutable impacto para el medio ambiente, asi
como esfuerzo econdémico. Asi pues, la sostenibilidad econdmica constituye uno de los
pilares fundamentales de la sostenibilidad integral. Por lo que se ha procedido, en la
ultima década, a la implantacion de medidas de eficiencia energética, para asi, obtener
beneficios duraderos tanto a nivel econdmico como ambiental, generando cosechas de
calidad (Cristina Barragan Castro, 2021).

En efecto, la incorporacion de nuevas herramientas o sistemas destinados a mejorar la
eficiencia de los procesos productivos, implica una inversion considerablemente elevada
para determinadas empresas del sector. Por ello, se han desarrollado proyectos de
concesion de subvenciones o ayudas econdmicas destinadas a agilizar el proceso. De
hecho, grandes instituciones como el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA) facilitan, hoy por hoy, este modo de financiacion. Sin embargo, los procesos
para la obtencion de ayudas econémicas, acostumbran a ser lentos y complejos. Es por
eso que, en diciembre de 2021, se modificaron las bases reguladoras del programa de
concesion de subvenciones ofrecido por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién. De este modo, se facilita notablemente el procedimiento administrativo

que deba llevar a efecto la empresa para su obtencion.

Asi, con el fin de impulsar la sostenibilidad ambiental, el Gobierno de Espafia ha lanzado
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un (2021:1) “Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia”. Dicho plan,
financiado, en parte, por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion cuenta con
una aportacion de mas de 800 millones de euros destinada al desarrollo de un sistema de

riego mas moderno y sostenible.
A su vez, en el plan de recuperacion, destinara 1.051 millones de euros a la

“Transformacion ambiental y digital del sistema agroalimentario y pesquero” (Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2021).

c. Pesticidas v requlaciones gubernamentales

Por lo general, la iniciativa de implementar medidas sostenibles por parte de las empresas
del sector hortofruticola es cada vez mas visible. Ademas, se esta viendo estimulada por
la determinacion de los gobiernos, en cuanto a la concesion de subvenciones para
promover dichas practicas. Del mismo modo, se han implementado herramientas

novedosas para atender el desarrollo social, econdmico y la defensa medioambiental.

Entre las herramientas desarrolladas, se disefié una actividad cuyo objetivo era determinar
el impacto que estan teniendo las empresas de la industria agroalimentaria tanto a nivel
ambiental, como social, y econdmico. La actividad en cuestion fue nombrada (2016:1)
“Analisis de metodologias de evaluacion de la sostenibilidad integral de la industria
alimentaria”. Este analisis realiza una comparativa final con la herramienta eSIAB, la
cual fue creada, a su vez, para examinar el compromiso de las empresas con la
sostenibilidad integral. Esta herramienta de medida fue actualizada en su versién 2.0 en
el afio 2016.

Por otra parte, la agricultura emplea, para una mayor eficiencia productiva, nitratos y
plaguicidas (o pesticidas). Los nitratos derivan del uso de nitrogenos, empleados para
potenciar el crecimiento de determinadas plantas. Estos, utilizados de manera consistente,
pueden originar efectos no deseados sobre el medio ambiente o la salud de la poblacién

humana. En realidad (2019:4): “[e]l sector agricola es responsable de mas del 50% de los
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vertidos totales de nitrdégeno en las aguas.”

Ya sea por la degradacion y alteracion de los suelos o, por la contaminacion de las aguas,
estas consecuencias ponen en alto riego a las personas que habitan en zonas cercanas a el
area de cultivo. Para impedir que el uso de nitratos sea una fuente de contaminacién de
las aguas, la Union Europea aprob6 en 2003, un reglamento en el que aparecen una serie
de restricciones y normas acerca del uso de estos fertilizantes quimicos y abonos. De
hecho, se establecieron limites concretos de concentracion de nitratos en las aguas, a no

sobrepasar.

El empleo de plaguicidas o pesticidas es muy frecuente en la agricultura. En realidad,
estas sustancias son utilizadas para evitar que se produzcan plagas en los cultivos. Siendo,
las plagas, cualquier animal fitéfago, es decir, cualquier especie que se alimente a base
de materia vegetal y, que ponga en riesgo el crecimiento y cultivo de estos vegetales
(Micex, 2022). Las plagas ponen en riesgo la sostenibilidad econémica, ya que, si se
producen, ocasionan dafios irreparables en las cosechas (Definiciona, s.f.). Sin embargo,
el uso de pesticidas para evitarlas, es perjudicial para la sostenibilidad ambiental. En esta
situacion, resulta complejo incluir las tres vertientes del término sostenibilidad, pues no

se complementan.

De modo que, se han desarrollado regulaciones en la produccion agricola, para lograr un
uso moderado y respetuoso con el medio ambiente de fitosanitarios. Entre estas medidas,
se han fomentado nuevos métodos que permitan sustituir el uso de los fitosanitarios, como
por ejemplo: el control de cultivos con sustancias no quimicas, establecidas por
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Dichas sustancias sustitutivas, son
aprobadas por el medio de la normativa denominada: Registro de Productos Fitosanitarios
(Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto Demogréfico).
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d. Sostenibilidad social

Ahora si, se atribuye, en la actualidad, especial peso y valor al pilar econémico y
ambiental de la sostenibilidad. Sin embargo, también se encuentra el aspecto social. Este

ultimo, no es de menor importancia.

La sostenibilidad social, tiene por objetivo principal fomentar el bienestar de los
miembros de una entidad, comunidad, o empresa. De hecho, el sector de frutas y
hortalizas contribuye, en gran medida, al fomento de la sostenibilidad social, pues
atribuye empleo a un total de 280.000 personas en Espafa (Belén Rodrigo, 2022). Esta
cifra, corresponde a mas del 50% del empleo agrario del pais, valorado en 409.113
trabajadores (2022:1) “en coémputo anual segin datos del Ministerio de Empleo y

Seguridad Social.”

Pink Lady, la empresa de origen australiano, comercializadora de manzanas, destaca
principalmente por la inigualable calidad de su producto. Cada afio, la empresa selecciona
y premia tres proyectos: los que ofrezcan las mejores iniciativas sostenibles. En 2021,
uno de los proyectos elegidos realiz6 una propuesta consagrada a fomentar la

sostenibilidad social. Dicha propuesta se titul6 el (2021:1) “huerto peatonal”.

Concretamente, se trataria de un “[pJomar formado por arboles con varios ejes pequefios
(multilider) cuya altura no excede los 2,5 m. Todas las manzanas se sitian al mismo nivel,
lo que permite facilitar la intervencién humana durante todo el ciclo de la manzana”. Esto,
se hizo con el fin de minimizar las actividades molestas y, reducir el riesgo de accidentes
y contingencias de los trabajadores. Una propuesta de dicho matiz, permite mejorar, de
manera apreciable, las condiciones de trabajo, conservando los criterios sustanciales de
productividad y calidad (Pink Lady, 2021).
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2.2 El punto de vista del consumidor

En primer lugar, se han analizado los cambios implementados hasta el momento presente,
por los gobiernos y las empresas que operan en el sector hortofruticola para favorecer la
sostenibilidad en su sentido integral. Es decir, las variaciones incluidas en la fase de
produccion de frutas u hortalizas para atender a las tres vertientes de la sostenibilidad. Por
ejemplo: el lanzamiento de un sistema de riego modernizado y, modificaciones para
minimizar el gasto energetico que requiere el cultivo de frutas u hortalizas (favoreciendo
asi la sostenibilidad ambiental y econémica). Pero también la creacion de embalajes méas
respetuosos con el medio ambiente (sostenibilidad ambiental) o incluso mejoras de las
condiciones de trabajo para los empleados de una organizacién (priorizando asi la

sostenibilidad social).

2.2.1 Un compromiso medio ambiental

En realidad, el factor de sostenibilidad medioambiental resulta cada vez mas determinante
a la hora de tomar una decision de compra (AFCO, 2019). Un estudio realizado por
Asociacion de Fabricantes y Distribuidores (AECOC) vy, la Asociacion Espafiola del
Carton Ondulado (AFCO) afirma que (2019:1) “[e]l 57% de los consumidores
estaria dispuesto a pagar mas por frutas y hortalizas envasadas en un material respetuoso
con el medio ambiente”. Pero, ¢es esto cierto en el resto de paises?, ¢los consumidores

estarian dispuestos a comprar productos mas caros, pero mas sostenibles?

Si bien es cierto, que la sensibilidad por la sostenibilidad y el respeto de la naturaleza y
su entorno ha aumentado en los ultimos afios, pero ¢qué nivel de compromiso tiene el

consumidor con la sostenibilidad?

Un estudio realizado por YouGov, afirma que el 60% de residentes en Alemania,
responsables de compras del hogar, estaria dispuesto a pagar un precio mas elevado por
productos sostenibles a nivel medio ambiental. Lo mismo sucede con los encuestados de
Estados Unidos, donde el 58% de los encargados de realizar la compra en sus hogares,

prefieren pagar mas por un alimento u articulo sostenible. Aparecen porcentajes menos

20



elevados en Australia, con un 53% y en Francia, con el 50% de encuestados dispuestos a
pagar mas. Y, por ultimo, se observan cifras mas bajas en Japén, donde solamente el 27%
de los encuestados esta dispuesto a consumir productos de dichas caracteristicas (Salome
Marcade, 2021).

Otro estudio, comprueba que los individuos més sensibles al aspecto medio ambiental a
la hora de tomar decisiones de compra, son los jovenes de entre 18 y 24 afios. En efecto,
el 55% de los individuos de esta franja de edad afirma querer comprar un producto mas
costoso si este tiene menor impacto ambiental o, posee una baja huella de carbono. Sin
embargo, solo el 46% de personas entre 45 y 54 afios estaria dispuesto a hacerlo.

En 2018, se desarroll6 el proyecto “Diverfarming” con el fin de promover una agricultura
mas sostenible. La campafia presentada en dicho proyecto afirma que la agricultura
intensiva, basada en el monocultivo es perjudicial para el medio ambiente, y esta

poniendo en alto riesgo la biodiversidad de especies a nivel mundial.

Este proyecto, financiado por la Comisién Europea, cuenta con la participacion de los
gobiernos, el sector agricola de 8 paises europeos y, una comunidad investigadora
(Diverfarming, 2018). Esta Gltima, permitié que un equipo de investigacion determinara
(2021:1) ““la disposicion de los consumidores a pagar por los beneficios de una mayor

diversidad de practicas de cultivo y rotaciones de cultivos a escala regional y agricola”.

Los resultados fueron positivos, pues el 79% de los hogares afirmé su disposicion a pagar
un precio superior por unos métodos de cultivo diversificados. De hecho, los encuestados
mostraban especial interés en contribuir a la mejora de procesos de produccién, minimizar
las huellas de carbono derivadas de la agricultura y maximizar el nimero de empleos de
trabajo en areas de cultivo (Consumidora, 2021). Por lo que se atribuyd especial
importancia a la sostenibilidad en su forma integral: atendiendo a la variable ambiental y

social y econdmica de la sostenibilidad.
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2.2.2 Un factor decisivo de compra

Del mismo modo, estudios realizados por AECOC Shopperview en el sector de frutas y
hortalizas, revelan la creciente preocupacion y conciencia medio ambiental de los
individuos en cuanto a sus comportamientos de consumo. De hecho, multiples datos,
afirman que, lejos de ser una tendencia, la sostenibilidad se ha convertido en un factor
decisivo para estos consumidores. El porcentaje de individuos comprometidos con dicha
causa va en aumento: el 57% de los consumidores encuestados, estaria dispuesto a
comprar un producto mas caro, si este es mas sostenible, el 45% trata de consumir
productos de proximidad local y, el 39% busca envases y empaquetados menos
contaminantes. De hecho, en 2019, la confianza del consumidor hacia productos de
caracteristicas (2019:1) “eco, bio y sostenibles” alcanza niveles significativamente
elevados, en comparacion con afios precedentes. Por ello, las empresas pertenecientes al
sector hortofruticola, tratan, mediante la implementacién de medidas sostenibles
novedosas, afianzar la relacion con nuevos clientes y, fortalecer la confianza de

consumidores actuales (La Asociacion de Fabricantes y Distribuidores, 2019).

En definitiva, el suceso de estudios realizados en los dltimos afios presenta datos
favorables, pues los consumidores muestran cada vez mayor sensibilidad por la
sustentabilidad ambiental econdémica y social, a la hora de adquirir productos procedentes
de explotaciones hortofruticolas. Adicionalmente, esta preocupacion por la proteccion de
nuestro ecosistema y sus habitantes, se ve apoyada por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): 15 objetivos planteados por la Organizacion de las Naciones Unidas
en 2015, con el objetivo de preservar el planeta tierra y su biodiversidad, garantizar la
prosperidad y abolir la pobreza. No obstante, estos objetivos fueron presentados con el
fin de ser alcanzados en los 15 afios posteriores a su difusion, es decir, antes de 2030.

Por todo ello, empresas y gobiernos se han visto implicadas en este desafio, esforzandose

por medio de procedimientos sostenibles e innovadores.

22



2.3 Lainnovacion, /supone una amenaza para la sostenibilidad? ;0 puede ser un

aliado de esta ultima?

Como se ha ilustrado previamente, el aumento y desarrollo econémico del sector
hortofruticola en Espafia son cada vez mas notables. De hecho, es por todos
conocido que Espafia se posiciona como primer exportador de frutas y hortalizas
en la Unién Europea y, ocupa el tercer puesto, tras China y EEUU, a nivel mundial
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia, 2020).

Por ello, los crecientes gases a efecto invernadero, emitidos por dicho sector,
suponen, en la lucha contra el cambio climético, un gran obstaculo. Sin embargo,
la adecuada coordinacion de herramientas novedosas e innovaciones tecnoldgicas
pueden ser empleadas para reducir dichas emisiones. En otras palabras, la
innovacion puede ser una palanca para la sostenibilidad, en sus tres dimensiones.
Por ello, este apartado se centrard en averiguar si la innovacion, en sus multiples

formas, es un posible motor de sostenibilidad ambiental, social y econémica.

2.3.1 ;0Ouées lainnovacién?

Pero, en primer lugar, ¢qué significa concretamente innovar? La innovacién corresponde
a la implementacion de nuevos métodos de disefio, procesos de produccidn o cambios en
la manera de comercializar bienes y/o servicios (Sardegna Impresa, 2020). En definitiva,
consiste en generar un cambio sobre un proceso existe, con el fin de ser mejorado.

Dado a su estrecha relacion con la sostenibilidad economica, la innovacion es con
frecuencia, utilizada en el sector empresarial. De hecho, las empresas incorporan cambios
en sus procesos productivos para impulsar la rentabilidad de la compafiia y generar, de
este modo, mayores beneficios. Existen varios modelos de innovacion: se pueden generar
cambios a nivel organizacional, logistico o tecnolégico. Pero también destaca la

innovacion de productos, servicios, de procesos de produccion etc (SYDLE, 2022).
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De modo que, Luis Planas, Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia,
sefiala que serd necesario el aprovechamiento de la digitalizacién e innovacion para el
desarrollo de una agricultura sostenible, de cara al futuro (Ministerio de Agricultura,

Pesca y Alimentacion).

2.3.2 Lainnovacion como palanca de sostenibilidad ambiental y econdmica

a. Lainnovacion tecnoldgica

Por lo general, son cada vez mas las empresas agricolas que deciden unirse al reto de la
lucha contra el cambio climatico, ya sea reduciendo las emisiones de CO2 originadas por
procesos de cultivo, realizando ahorros de energia u optimizando los sistemas de riego

para conseguirlo.

Entre ellas, se encuentra BASF, una empresa quimica destinada a promover la
sostenibilidad ambiental, ofreciendo innovaciones tecnoldgicas y/o digitales a sus
clientes. Entre ellos, se encuentran las empresas del sector hortofruticola, un sector para
el cual BASF brinda soluciones destinadas a impulsar la capacidad productiva,
minimizando, a su vez, los impactos medioambientales que esta pueda ocasionar. Por
medio de sus propuestas, la empresa trata, a su vez, de proteger y reducir el consumo de
recursos naturales asociados a la actividad de sector hortofruticola (Nicoletta Trombini,
2021).

Asi como sefiala Vincent Gros, presidente de la Division de Soluciones Agricolas de
BASF (2021:2) “[1]a sostenibilidad esta arraigada en todo nuestro proceso de I+D y es

nuestro principio guia a la hora de desarrollar nuestras innovaciones”.

Del mismo modo, Hispatec, una empresa internacional, pionera en la tecnologia e
innovacion del sector hortofruticola, muestra su preocupaciéon en la lucha contra el

calentamiento global. Mediante su asombrosas e innovadoras propuestas, Hispatec trata
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de crear herramientas y sistemas organizacionales destinados a mejorar la competitividad

y sostenibilidad de las empresas pertenecientes al sector de frutas y hortalizas, entre otros.

En marzo de 2022, Hispatec presentd la herramienta mas novedosa creada para las
préacticas agricolas hasta el momento presente: una plataforma de inteligencia artificial
llamada “Margaret”. Esta innovacion, fue creada para mejorar la eficiencia operativa de
las empresas que intervienen en el sector de la agricultura (Hispatec, 2022). Entre los
maultiples servicios que es capaz de ofrecer, Margaret permitird a las empresas agricolas
realizar (2022:1) “predicciones de cosecha por semanas para planificar su produccién y
relacionarla con las condiciones de mercado previstas en el momento de la

comercializacion”.

Y es que, el desarrollo de estos modelos de prediccion empleados en el sector
hortofruticola, viene facilitado por el uso de tecnologias Big Data. Estas tecnologias van
ganado importancia y valor en la industria alimentaria, pues permiten una mejora de los
procesos productivos mediante la recopilacion y procesamiento de cientos de miles de
datos (José Esteban Ruiz, 2018). Ademas, permiten una mayor trazabilidad de los
productos y, mejoran la transparencia de las empresas del sector hacia a sus

consumidores.

Ademas, como bien es sabido, una prevision de la produccién permite una mejora de la
eficiencia productiva de las empresas agricolas. En concreto, unas predicciones exactas
pueden alertar a los agricultores cuando la demanda esté decreciendo, lo que les permite
reducir la produccién y, minimizar los posibles desperdicios, que habrian acabado en
deshechos. Por ello, la plataforma “Margaret” aparece como una verdadera palanca de

sostenibilidad, principalmente econdémica y ambiental.

En realidad, el uso de la innovacion para el fomento de una agricultura rentable y
sostenible es cada vez mas comun en dicho sector. De hecho, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible fijados por la Union Europea para ser alcanzados antes del afio 2030, obligan
a las empresas agricolas disminuir en un 50% el manejo de pesticidas y nutrientes y,

rebajar en un 20% el uso de nutrientes minerales. Un desafio en el cual, la innovacién
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figura como la solucién mas oportuna (La Opinion, 2021).

Sin embargo, para efectuarse adecuadamente, la innovacion requiere la cuidadosa
ejecucion de varias tareas (20221:1) “analizar los antecedentes, definir el objetivo (...)
definir el proyecto, buscar financiacion, desarrollar el proyecto y por dltimo comprobar

los resultados.”

En 2013, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) presentd las
(2013:1) “DIRECTRICES NACIONALES PARA LA ELABORACION DE LOS
PLIEGOS DE CONDICIONES REFERENTES A LAS MEDIDAS
MEDIOAMBIENTALES”. En dicho documento, se expusieron ideas destinadas a
promover la proteccidon del medio ambiente en el sector hortofruticola. Concretamente,
se enunci6 un suceso de (2013:30) “ACCIONES DESTINADAS A LA MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO “. Entre ellas, aparecen soluciones basadas en la
innovacion, para lograr esta sustentabilidad ambiental: la instalacion de (2013:30)
“sistemas de energias renovables cuya capacidad para generar energia sea como maximo
equivalente al consumo de energia eléctrica necesaria para la produccion de frutas y
hortalizas por parte de la Organizacion de productores y/o sus socios.” En dicha
propuesta, se establece una firme relacion entre la dimension ambiental de la

sostenibilidad y, el progreso del uso de energia, impulsado por la innovacion.

Dicho documento insiste en la necesidad de emplear la tecnologia para realizar ahorros
de energia (2013:31) “se debe fomentar la sustitucion de medios de produccion,
transformacion, acondicionamiento del producto para su comercializacién y
comercializacion por otros cuya tecnologia méas avanzada permita un significativo ahorro
energético”. Relacionando, una vez mas, el desarrollo tecnologico y, la implementacion

de nuevas précticas con la lucha contra el cambio climatico.

Por ultimo, como bien se ha expuesto en el apartado anterior, los avances tecnologicos e
innovacion también han sido empleados para optimizar el uso de recursos naturales tan
valiosos como el agua, en el sector hortofruticola (Mari Carmen Galera, 2019). En efecto,
los sistemas de riego por goteo han permitido, a las empresas del sector realizar grandes

ahorros de agua. A su vez, las sondas mejoradas, un sistema empleado por la empresa
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familiar Naranja Salvaje, permite medir el nivel de humedad de un terreno, para asi,
emplear la cantidad de agua minima necesaria para el adecuado crecimiento de las

cosechas (Naranja Salvaje).

Ademaés de presentar beneficios para el medio ambiente, estos sistemas de riego vienen
acompafados de una reduccion de costes para la empresa, y, por lo tanto, de una mejora
de su competitividad, favoreciendo asi la dimension econdmica de la sostenibilidad. Al
ejercer un mayor control sobre la cantidad de agua empleada para el cultivo de frutas y
hortalizas, la empresa puede adaptar las cantidades producidas a la demanda del mercado,
logrando una mayor rentabilidad de la cosecha. Asimismo, gracias a esta reduccién de
agua, se evitan encharcamientos y, por lo que la presencia de plagas se ve fuertemente
reducida, disminuyendo a su vez, la necesidad de emplear pesticidas para su eliminacion

(Redaccion Interempresas, 2016).

b. Lainnovacion organizacional

Asimismo, se presentan nuevos métodos enfocados a promover la sostenibilidad
ambiental en el sector de frutas y hortalizas: innovaciones organizacionales destinadas a
reducir las emisiones de CO2, causadas por el transporte en carretera. Tras ser cosechadas,
las frutas y hortalizas deben ser desplazadas hasta el punto de venta final. No obstante,

dicho recorrido implica un consumo de energia elevado.

Es por ello, que el Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion ha propuesto un nuevo
sistema de transporte basado en sustituir el (2013:33) “transporte de las mercancias por
carretera por las vias maritimas de corta distancia, al ferrocarril, 0 a una combinacion de
modos de transporte.” Siendo, el objetivo principal, acortar el recorrido por carretera
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2013). Esta propuesta, confirma, una
vez mas, que lainnovacion, en su forma organizativa, acta, como motor de sostenibilidad

ambiental y econdmica, en el sector hortofruticola.
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2.4 EIl cultivo ecologico, ¢una oportunidad para el desarrollo de practicas

sostenibles?

Como bien es sabido, las propuestas e iniciativas sostenibles desarrolladas a lo largo de
los Gltimos afios para agilizar el proceso de la lucha contra el cambio climatico, son cada
vez més abundantes. De hecho, la inquietud expresada por las empresas y los
consumidores del sector agricola, por reducir los gases a efecto invernadero procedentes
de su actividad, es cada vez mas fuerte. Entre las innovadoras soluciones implementadas
para minimizar los dafios medioambientales y/o sociales generados por el cultivo de frutas

y hortalizas, se encuentra la agricultura ecoldgica.

24.1 ;0uées laagricultura ecoldgica?

La agricultura ecoldgica es un sistema de produccion cuyo propdsito reside en cultivar
frutas y hortalizas empleando, Unicamente, sustancias, nutrientes y procedimientos de
origen natural. Segun la Comision Europea, las consecuencias medioambientales
derivadas de un sistema de produccidn ecolédgico son escasas (la Comision Europea). A
su vez, sefiala que este tipo de agricultura presenta multiples ventajas como pueden ser:
un uso moderado de recursos naturales y de la energia, la conservacion de la
biodiversidad, el sustento de la calidad del agua y, la proteccion de la fertilidad de los

suelos, entre otras.

En este sentido, la Comision Europea desarrolld los “objetivos de la agricultura
ecologica”, para permitir, principalmente, la obtencién productos ecolégicos en toda la
Union Europea. Siendo, el fin intrinseco de esta propuesta, garantizar una oferta de
productos ecoldgicos fiable y, favorecer la equidad entre productores, repartidores y

comercializadores del sector.

Ahora si, la implementacion de un sistema de produccion ecoldgico, viene acompafiada
de una serie de condiciones y principios rigurosos. En primer lugar, para lograr que las
empresas respeten las normas de la agricultura ecologica, la Union Europea ha establecido
un método de control exhaustivo. Dicho control, garantiza la debida aplicacion del
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reglamento y normativa de la agricultura ecoldgica. A su vez, la UE proporciona la
informacion necesaria para llevar a la practica un proceso de produccion ecoldgico,

fomentando su practica.
No obstante, la fase de cultivo no es la Unica sujeta a la normativa vigente. Todos los

eslabones de la cadena de suministros estan sometidos a dichos reglamentos y normas:

agricultores, empresas que se dedican a la transformacion y distribucion, minoristas etc.

2.4.2 Certificacion ecoldgica

Por otra parte, la preocupacion medioambiental de los consumidores es cada vez méas
importante. De hecho, se ha visto anteriormente que, en 2019, el 57% de los
consumidores, estaria dispuesto a comprar un producto mas caro, si este es mas sostenible
(La Asociacion de Fabricantes y Distribuidores, 2019). De modo que la sostenibilidad
figura como un factor de decision de compra real. Por ello, el interés de las empresas
pertenecientes al sector alimentario, por satisfacer esta demanda, estd aumentando de

manera significativa.

De modo que, las empresas que cultivan productos ecolégicos, desean transmitir a sus
clientes dicha informacion, para diferenciarse del resto de compafiias. Es por eso que, la
Union Europea atribuye, un logotipo ecolégico a las empresas que emplean este método
de produccion, permitiendo asi, que los consumidores las identifiquen con facilidad. No
obstante, antes de recibir dicho logotipo, las empresas deben obtener un certificado que
asegura que los agricultores cumplen con las normas ecoldgicas legisladas (la Comision

Europea).

En definitiva, las exigencias relativas a la produccion ecoldgica, a su vez denominada,
organica o bioldgica, siguen cobrando impulso. Una nueva legislacion respecto al sector
de la produccién ecoldgica, entrd en vigor el 1 de enero de 2022, tras ser aprobada por la
Union Europea a lo largo de afio 2021. Entre las modificaciones que presenta este

reglamento, se encuentra: una consolidacion del método de control, el cual garantiza la
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aplicacion de la normativa asociada a dicha produccion, por parte de las empresas, para
mantener la confianza de sus consumidores. A su vez, la serie de productos que pueden
ser vendidos como ecoldgicos se ha visto amplificada. Y, se ha reforzado el reglamento
aplicado a las importaciones: todos los productos ecoldgicos vendidos en la UE estaran
sujetos a la misma regulacion, para asi, asegurar calidad y homogeneidad de productos
en el sector de frutas y hortalizas (la Unidn Europea).

2.4.3 Naranja Salvaje y su gran apuesta por la agricultura ecoldgica

Naranja Salvaje, una empresa familiar comercializadora de citricos, fue una de las
primeras empresas en unirse al reto de la produccion ecoldgica en Espafia. Actualmente,
la empresa cultiva en “la fértil vega del Guadalquivir, en Andalucia”, dos variedades de
mandarinas y tres variedades de naranjas. Ademas, figura como la primera tienda de venta

online de citricos 100% sostenibles.

Hoy por hoy, la empresa cuenta con mas de seis certificados, entre ellos, se encuentra el
logotipo ecoldgico, atribuido por la Union Europea. El sistema de produccion ecolégica
empelado por Naranjas Salvaje esta respaldado por un extraordinario uso de recursos
naturales. Al reducir el uso de sustancias quimicas para el crecimiento de sus plantas, la
empresa ha presenciado la vuelta de diferentes especies animales entre sus citricos; estas,
habian ido desapareciendo de manera progresiva. Y es que, gracias a la presencia de
ciertos insectos beneficiosos como los coccinélidos, también conocidos como mariquitas
o los mantodeos (conocidos como mantis), la empresa logra controlar plagas de forma
totalmente ecoldgica, natural y sin costo alguno (Naranja Salvaje). De modo que los
costes sufridos por la empresa, se ven reducidos gracias a la implantacion de un modelo

de produccion ecologica.

En este sentido, la empresa entabla una serie de iniciativas consagradas al fomento de la
sostenibilidad en sus tres dimensiones. En efecto, Naranja Salvaje vela por el bienestar
de sus trabajadores, asegurandoles una justa retribucion por el trabajo realizado. Ademas,

minimiza, mediante el ahorro de agua, de energia y, la recuperacion de diversas especies
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animales, entre otras soluciones, las consecuencias medioambientales y la huella de
carbono, derivadas de su actividad, generando inclusive, un impacto climatico positivo

(Naranja Salvaje).

Por ultimo, la empresa familiar asegura, gracias al modelo de produccién ecoldgica
establecido, haber reducido su consumo de agua en un 25% y, el consumo de energia en
la misma proporcion. Por demaés, la empresa ofrece al mercado, mediante el consumo de
sus naranjas y mandarina, la oportunidad de ser un actor del cambio, generando un
impacto ambiental y social positivo. Pues al consumir productos de Naranja Salvaje, se

esta actuando en “beneficio de la biodiversidad, el medio ambiente y toda la sociedad.”
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3. Estudio de campo

Ademas de examinar la relevancia otorgada a la sostenibilidad en el sector
hortofruticola, uno de los principales objetivos de la investigacion, reside en
determinar si, el cultivo ecoldgico, se muestra como una respuesta eficiente ante el
desafio de la sostenibilidad. Efectivamente, se ha visto, a lo largo de la
investigacion, que la agricultura ecolégica minimiza los posibles efectos

medioambientales derivados de su actividad.

De modo que, se pretende averiguar, mediante un estudio cualitativo, las posibles
diferencias entre la agricultura convencional y la ecologica. Concretamente, se ha
realizado una entrevista en profundidad a Guillermo Aranda, director y gerente de
CITRIMASAT, una Sociedad Agraria de Transformacion comercializadora de
citricos. La entrevista, realizada en la provincia de Malaga con fecha 12 de abril de
2022, procura revelar informacion acerca de la concesion de subvenciones y/o
ayudas, destinadas a impulsar la sostenibilidad e innovacion en el sector
hortofruticola. Asimismo, se hallan las posibles amenazas, ya sea por la
competitividad real del mercado o la legislacion vigente, sufridas por las empresas

que operan en dicho sector.

Se puede acceder a la entrevista completa en los anexos (7).
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4. Resultados Analisis de los datos obtenidos

Se ha mencionado, en el repaso de la literatura, referente al papel de la sostenibilidad en
el sector hortofruticola que, el empleo de plaguicidas es muy habitual en este campo de
actividad. De hecho, es empleado para garantizar el 6ptimo crecimiento de los cultivos,
protegiéndolos de todo animal fitéfago capaz de generar una plaga. Ademas, se subraya,

que el uso de pesticidas para prevenirlas, perjudica el medio ambiente y su entorno.

Sin embargo, Guillermo Aranda, el entrevistado, gerente de Citricos Malaga S.A.T, realza
la agricultura convencional como la respuesta mas eficiente de cultivo a largo plazo,
frente a una situacion de poblacion mundial en constante crecimiento. En primer lugar, el
entrevistado apunta que las consecuencias medioambientales derivadas de un cultivo
convencional son escasas, pues el uso de fitosanitarios como los herbicidas, esta
estrictamente regulado. En efecto, cuenta que se insiste en la regulacion de niveles de
nitrogeno y nitrato presentes en determinadas zonas, de modo que la contaminacion de
las aguas es imperceptible. Asimismo, indica que ambos modelos de cultivo estan sujetos
a inspecciones, las cuales pueden realizarse de manera aleatoria. La Politica Agraria
Comun, también conocida como la “PAC”, concede subvenciones a los agricultores que
cumplen con los requisitos para ello. De modo que, para percibir dicha subvencion, se
debe llevar un control exhaustivo del método de cultivo empleado.

A su vez, el cultivo convencional presenta ventajas frente al cultivo ecoldgico, por
ejemplo: las malas hierbas, préximas a los naranjos, absorben parte de los recursos
destinados al arbol y no es facil luchar contra ellas. Por lo que el uso de herbicidas,

presente en el cultivo convencional resulta una solucion eficaz frente a este problema.

Por ultimo, concluye que no existe superficie terrestre suficiente para alimentar a una
poblacién mundial con frutas y hortalizas de produccion ecolégica; ademas de suponer
una deforestacion para el mono cultivo de estas. De modo que, segun el estudio de campo,
la agricultura ecologica no aparece como una solucion eficaz para el desarrollo de

practicas sostenibles.
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Respecto a la preocupacion del consumidor frente a la situacion de emergencia medio
ambiental actual, Guillermo refuta algunos datos presentados en el apartado 2.2 del marco
teorico. En realidad, la produccion ecoldgica esta motivada por los intereses de dos partes
diferentes, pero complementarias. Por un lado, las empresas buscan un nicho de mercado,
cuyo crecimiento es incesante, con el fin de asegurar una proporcion de ventas
significativa. Por otro lado, el consumidor desea fomentar su propio bienestar, su salud y
su calidad de vida. Guillermo dice que estas decisiones de compra no estadn motivadas por
cuestiones de sostenibilidad ambiental, pues a menudo, la fruta ecoldgica esta
empaquetada, y no vendida a granel. De modo que la preocupacion ambiental no
constituye, segun el director de la Sociedad Agraria de Transformacidn, un factor decisivo

en el consumo de frutas ecoldgicas, sino mas bien una tendencia social.

Esto dltimo, enlazado con la introduccion, podria apuntar como insuficientes los
esfuerzos realizados en el sector hortofruticola para impulsar la vertiente ambiental de la

sostenibilidad, es decir, promover la proteccion de nuestro eco sistema.

A su vez, el contraste obtenido entre lo contemplado por Guillermo Aranda y el
reglamento aplicado a las importaciones por parte de la Unién Europea (apartado 2.4.2),

es elocuente.

Por un lado, la Unién Europea dice aplicar dicho reglamento a todos los productos
ecoldgicos vendidos en su area geopolitica, con el fin de asegurar calidad y homogeneidad
de productos en el sector hortofruticola. Por otro lado, el entrevistado cuestiona dicha
afirmacion, pues asegura lo siguiente: las frutas y hortalizas de cultivo convencional,
producidas en un pais perteneciente a la Union Europea estan sujetas a mayores
exigencias que la mercancia proveniente del exterior. Segun él, se esta omitiendo el
principio de reciprocidad, por lo que no hay una igualdad de oportunidades en el mercado
de frutas y hortalizas. Es decir, se impide asegurar calidad y homogeneidad de productos
en el sector hortofruticola: la reciprocidad es Unicamente aplicada a las importaciones de
cultivo ecoldgico, a diferencia de las importaciones provenientes de un cultivo

convencional.
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Por ultimo, se observa una gran coherencia entre las ventajas del riego por goteo y, lo
formulado por el entrevistado. En efecto, la revision de la literatura previa afirma que el
riego por goteo presenta grandes beneficios, en términos de sostenibilidad ambiental y
econdémica. Del mismo modo, el entrevistado relata que todos los socios de
CITRIMASAT utilizan riego por goteo desde hace més de 30 afios y que, desde su
implementacidn, se han realizado ahorros de costes. Ademas, el riego por goteo permite

reducir el consumo de agua, por lo que es sostenible, afiade Guillermo.
En definitiva, el estudio de campo vy, el repaso de la literatura previa, afirman que la

innovacion actla como palanca de sostenibilidad en su forma integral, y debe, por tanto,

ir de la mano de todo modelo de negocio destinado a prosperar en este mundo cambiante.
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5. Conclusiones

El presente trabajo de exploracion académico fue planteado con el fin de
comprender el modo en que empresas y gobiernos se afrontan al reto de la
sostenibilidad ambiental, social y econdmica en el sector hortofruticola. A su
vez, se ha determinado el papel ocupado por la innovacion en esta situacion. De
tal forma, se han cubierto los objetivos especificos de la investigacion, en su
totalidad.

En primer lugar, se ha hallado, de manera adecuada, la atencion otorgada, tanto
por parte del gobierno como de las empresas del sector hortofruticola, a la

sostenibilidad, en su sentido integral.

Como bien se ha visto en el apartado 2.1, tanto en conferencias, como consejos y
programas organizados por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, se
atribuye peso a la sostenibilidad ambiental, social y econémica. En efecto, los
gobiernos insisten en la importancia de incluir las tres dimensiones de la sostenibilidad
y operar, por tanto, en términos de sostenibilidad integral. De hecho, el Gobierno de
Espafia impone innumerables exigencias a las empresas que operan en dicho sector. Y,
la presente investigacion ha demostrado que estas ultimas cumplen debidamente con la

normativa vigente.

Sin embargo, el presente trabajo de investigacion ha demostrado que, la vertiente medio
ambiental de la sostenibilidad aparece como la méas valorada en el sector de frutas y
hortalizas; un compromiso reforzado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
incluidos en el Agenda 2030 por la Organizacion de las Naciones Unidas. Las empresas
del sector tratan de adoptar nuevas medidas, con el fin de minimizar el impacto
medioambiental de su actividad productiva. Por lo que, la lucha contra el calentamiento
global y el deterioro medioambiental han logrado mayor visibilidad y apoyo, que la
sostenibilidad social, en el sector hortofruticola. Por otro lado, se ha entendido que la

sustentabilidad econémica siempre ha constituido el primer objetivo perseguido por
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toda organizacion empresarial y/o corporativa.

Asimismo, la presente investigacion replantea la proclamada voluntad del Gobierno de
Espafia, por entender la sostenibilidad en su sentido integral y en su variada dimensién
ambiental, social, y econdmica. Ya sean programas o decretos, publicados por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, ambos presentan reglamentos
destinados a velar por la sostenibilidad ambiental. Sin embargo, escasean las
normativas dedicadas al cuidado y a la justa retribucion de los trabajadores, que operan
en el sector hortofruticola. De modo que, el Gobierno, otorga especial importancia a la
sustentabilidad econdmica de las empresas, y vela por el debido cumplimiento de

practicas respetuosas con el medio ambiente.

En definitiva, el cumplimiento simultaneo de la responsabilidad social, ambiental y

econOmica aparece como una necesidad emergente en el sector estudiado.

Del mismo modo, se ha analizado la disposicion real del consumidor a invertir en
productos sostenibles. Esta disposicion o voluntad del comprador, aparece como una

conducta indispensable para satisfacer las necesidades de las generaciones venideras.

El apartado 2.2 pone en evidencia la creciente preocupacion de los consumidores hacia
la sostenibilidad ambiental. Sin embargo, estos expresan a su vez, cierta sensibilidad
por la dimension social de la sostenibilidad. La cercania de los consumidores y de la
poblacion respecto de los trabajadores de la industria explica, posiblemente, la
susceptibilidad hacia el bienestar de estos ultimos. En efecto, todo trabajador desea
desempefiar sus funciones en un entorno favorable y seguro, asi como recibir una

compensacion justa por el valor afiadido de su esfuerzo productivo.

Asimismo, se ha averiguado que la innovacion es una potencial palanca de
sostenibilidad integral para el sector hortofruticola. El estudio de campo y la revision
de la literatura previa, han demostrado que, los métodos novedosos, empleados en
dicho sector, han sido confeccionados para fomentar el desarrollo de précticas

sostenibles. Ademas, la investigacion y el desarrollo siguen potenciando la creacion de
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maquinaria novedosa, con el fin de aumentar la productividad agricola. La evolucién
de estos equipamientos estd, a su vez, destinada a favorecer el ahorro de recursos
naturales como el agua y, a minimizar la generacion de residuos, causada por la sobre
produccién de frutas y hortalizas. Por tanto, se puede afirmar, que los méetodos de
trabajo agricolas, estdn adaptandose a las recomendaciones realizadas por el Gobierno,
en téerminos de sostenibilidad integral.

Por ultimo, se ha descubierto que la solucion ante el desafio de la sostenibilidad no

reside en el cultivo ecoldgico.

Se podria decir que los logotipos y certificados otorgados a las empresas que practican
este tipo de agricultura, actdan como una palanca adicional de sustentabilidad
economica. En efecto, un elevado porcentaje de consumidores pone de manifiesto su
interés por las frutas y hortalizas de cultivo ecoldgico. Sin embargo, la produccién
ecologica, principalmente basada en la optimizacién de recursos naturales, no parece
estar motivada por una consciencia ecolégica. Sino que corresponderia, en realidad, a
un sacrificio realizado por las empresas para adaptarse a una tendencia social capaz de
potenciar las ventas del sector.

Por otro lado, la entrevista en profundidad, realizada al director de la Sociedad Agraria

de Transformacion, CITRIMASAT, ha inspirado las siguientes recomendaciones.

Las empresas comercializadoras de frutas y hortalizas de cultivo ecol6gico deben
reducir, de manera significativa, el uso de envases y empaquetados, estén constituidos
de materia biodegradable o no. La opcion mas eficiente, frente a la crisis climatica
actual, reside en la venta de frutas y hortalizas a granel, ya sean de cultivo convencional

0 ecoldgico.

Ademas, resulta necesaria la consolidacién, por parte de la Unién Europea, de todo
requerimiento impuesto a las importaciones de frutas y hortalizas. De esta manera, se
estableceria una equitativa igualdad de oportunidades, favoreciendo el principio de

reciprocidad.
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7. AnNexos

Entrevista en profundidad

- Cuéntame Guillermo, ¢a qué te dedicas?

- Bueno mi nombre es Guillermo, soy ingeniero agronomo y, empecé en el 1989 a
trabajar en la empresa en la sigo actualmente. Desde aquel entonces, se ha
producido un cambio total.

- De acuerdo, y entonces, ¢la comunidad de bienes que posee mi familia pertenece

a alguna cooperativa o0 empresa?

- Vuestra comunidad de bienes pertenece a una S.A.T, es decir, una Sociedad
Agraria de Transformacidn, que se encarga de la comercializacion de los citricos;

es la empresa en la que trabajo.

- ¢Cbmo se llama?

- Citricos Méalaga S.A.T — CITRIMASAT. Lo que nos distingue de otras entidades
asociativas, es que sois 45 socios actualmente. Las cooperativas suelen tener de

200 a 500 socios aproximadamente.

- ¢Y cémo tenemos organizado el negocio familiar? ;Como se producen las

naranjas y como se comercializan?

- Como sabes es un bien en comun gue tienen las 3 hermanas y se explota una tnica
finca en la que se producen naranjas, limones y mandarinas. Las variedades que
cultivais son: limon verna, naranjas lane-late, valencia-late. Y luego, en el tema

de clementinas, mandarinas, tenéis: clemenules, clemenvillas.

Produccién y costes:
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- ¢Decidis vosotros si emplear maquinaria nueva? ;Se ha implementado alguna

maquinaria novedosa (innovacion) en los ultimos afios usado?

- Enla produccion lo decide el agricultor y, en tu caso, es tu tia. Las herramientas
que se usan habitualmente son: atomizador, para tratar con los productos
permitidos para el cultivo ecoldgico, tractores, aperos de labranza, es decir todo
lo que le cuelgas a un tractor, y también desbrozadoras. ¢por qué? Pues porgque no
se pueden utilizar herbicidas, y se tiene que segar, cortar la mala hierba de alguna

manera.

En el caso del cultivo convencional, si se utilizan herbicidas, para que las malas
hierbas que puedan encontrarse cerca de los naranjos, no absorban parte de los
nutrientes que se destina al arbol. Se estaria incluso gastando parte del agua
destinada al arbol, para regar estas malas hierbas.

- ¢Utilizais sondas de deteccidon de humedad del terreno? Para evitar regar cuando

no es necesario. ¢Por qué no? (si fuera el caso)

Esta herramienta se puede emplear en cualquier tipo de cultivo. Pero, realmente. .. cuando
la finca es relativamente pequefia, la experiencia del agricultor permite, mediante el
aspecto del arbol, detectar la cantidad de agua que el arbol necesita. Ademas, muchas de
las fincas que emplean esta herramienta, no las tienen distribuidas por toda la finca, que
seria lo bueno. Lo que ocurre es que vende muy bien. Nosotros la hemos empleado en
ocasiones, pero unicamente para realizar determinadas experimentaciones en fincas, de

la mano de la Consejeria de Agricultura.

- ¢Se emplea un sistema de digitalizacién para controlar adecuadamente las

cosechas?

- No, en el caso de vuestra finca no, porque es pequefia. Pero vamos, incluso

algunos de mis socios que tienen mayores fincas no lo emplean.
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¢ Qué sistema de riego utilizais? ;Riego por goteo? ; Se notaron cambio de costes?

¢ Qué coste tiene el riego de la cooperativa? ¢;Habeis pensado en alternativas?

Se utiliza un programador de riego, que determina el sector regado en las primeras
horas del dia, dias de la semana...Y si, todos mis socios utilizan riego por goteo
desde hace mas de 30 afios. Gracias a ello se ahorrd mucho en costes a largo plazo.
Ademas, se gasta menos agua, por lo que se puede decir que es mas sostenible.
También existen sistemas que evitan parte de la evaporacion del agua que
proviene del riego por goteo, con unas mallas que cubren los alrededores del arbol
y, por tanto, que crezcan las malas hierbas, de ahi que se llamen “mallas anti
hierbas”. Respecto a los costes de riego, no sabria decirte a cuanto se elevan en tu
finca, porque no gestiono su produccion, sino que me encargo de su

comercializacion.

¢Han salido, en los ultimos 10 afios, subvenciones y/o ayudas para temas de
innovacion de maquinaria (realizar para ahorros de agua, de consumo de energia

para la digitalizacion del negocio) con el fin de impulsar la sostenibilidad?

Bueno, la PAC, Politica Agraria Comun, que pertenece a la Unidn Europea,
subvenciona a muchos agricultores. En realidad, la PAC nace en el momento en
el que nosotros entramos en el mercado comun, es decir, cuando se empieza a
permitir que entre la fruta de fuera. De modo que, las subvenciones de la PAC
aparecen como una manera de compensar al agricultor para que sea un poquito
mas competitivo, frente a estas importaciones. Eso si, en el mundo de los citricos

la cuantia es muy pequefia.

¢ Cuantas personas hay contratadas en CITRIMASAT?

En la S.A.T hay ocho personas de forma permanente. Hay dos jefes de campo,
son los que se ocupan de visitar las fincas, pasar los informes y organizar la
recoleccion, luego hay 2 personas en calidad, y en administracion y contabilidad

hay otras dos personas y, por ultimo, una jefa de almacén y Guillermo, que se
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ocupa de la gestion de la empresa. En el almacén puede llegar a haber muchos
mas dependiendo de las necesidades.

Cuantos kilos de fruta comercializa vuestra S.A.T al afio?

Pues movemos un volumen de aproximadamente 16 millones de kilogramos al
afio, repartidos entre naranjas, limones, mandarinas y algo de pomelos. Y, en el
mundo en el que nos movemos eso no es nada. Por ejemplo, para ser alguien en
el mundo de los limones hay que producir unos 80 millones al afio, como minimo.
Nosotros exportamos al Reino Unido, a Canada y a Italia. Pero vuestra produccion
ecoldgica nunca la hemos exportado, aunque si que la vendemos a empresas que,

a su vez, puede que la hayan exportado.

¢Qué coste tiene cada arbol al afio por ejemplo? ;A partir d cuantos kg sale
rentable? Porque una cosa es cubrir costes y otra es generar beneficios.

No tengo esa informacion, pero es tan relativo... hay arboles que gastan mas, otros
menos, pero al final se hace una media para simplificarlo. Y, en vuestro caso, se
cubren costes y, se generan beneficios. Lo que si te puedo confirmar, es que la

produccién de mandarinas es mas costosa que la de naranjas.

¢Qué es lo que mas te preocupa de cara al futuro: que cambien la legislacion y no

o0s dejen usar ningun nutriente/pesticida/sustancia?

Ahora mismo, nos afecta mucho la Gltima reforma laboral porque no se adapta a
las necesidades del campo, a la manera en la que se trabaja en el campo. Es una
reforma que pone en peligro al empresario, porque obliga a contratar en fijo a
mucha gente que sueles emplear de vez en cuando, segun las cosechas.
discontinuo. Y, otro tema que preocupa mucho, en agricultura convencional, es la
falta de reciprocidad con respecto a la fruta que viene de fuera de la Unién

Europea. Es decir, se permite que entren frutas de fuera sin imponerles demasiadas
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exigencias, las cuales se nos piden a nosotros. En mi opinion, se deberian tomar

medidas urgentes para corregir estas irregularidades.

Algo que también ocurre con frecuencia, es que en Espafia no quieran pagarte 50
céntimos por un limon nacional, y si estén dispuestos a pagarte 60 por un limon

que viene de fuera que ademas es peor; con la excusa de: “es que viene de fuera”...

- ¢0Os preocupa el método de riego? ;Lo que os permiten y no hacer? ¢La gestion

del personal?

- El tema del agua si que preocupa, porgue es un bien escaso. En realidad, siempre

ha sido una preocupacién en el campo.

Logistica:

- ¢Sehan tratado de acortar las rutas para el desplazamiento de frutas? Para realizar
ahorros de combustible y, por lo tanto, de costes.

- Evidentemente, con lo que cuesta el combustible... los costes de transportes los
controlamos mucho. En realidad, juegas con varios factores: el coste del
combustible y el coste del tiempo. Al camion le tiene que dar tiempo a realizar
unas 4 o 5 recogidas en el dia. Por ejemplo, el Gltimo contenedor que hemos
mandado hacia el Reino Unido, ha ido por via maritima porque nos sale mas
barato, el problema es que tarda méas. Si la mercancia va en un camién tarda unos
3 a 4 dias en llegar al Reino Unido, en cambio, en barco, puede llegar a tardar de
7 a 10 dias.

Cultivo ecoloqgico:

- ¢Habéis tenido problemas con las plagas al implementar un sistema de cultivo

ecoldgico?
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Si, el cambio de cultivo convencional a ecoldgico, acostumbra a ser muy

problematico para el tema de las plagas.

Y, ¢como se lucha contra las plagas en un cultivo ecoldgico?

Pues hay productos ecoldgicos permitidos, como determinados aceites, pero
también hay insectos y depredadores que se comen las plagas. De hecho, son de

gran utilidad para este tipo de cultivo.

Y, en definitiva ¢es mas costoso un cultivo ecoldgico que el convencional? ¢Por

qué razones? ¢Que fases de la produccion son mas costosas?

Si, claramente, porque los fertilizantes a utilizar en produccién ecologica son mas
caros Y, los productos permitidos son menos, por lo que no hay mucha incidencia.
Ademas, la mano de obra que se emplea para retirar las malas hierbas es mayor,
y es un tipo de cultivo que requiere un mayor cuidado y atencion. Por ejemplo,
los aceites permitidos en cultivo ecoldgico pueden eliminar una plaga que acaba
de nacer, sin embargo, si esta crece mas de lo debido, y el agricultor no ha estado
pendiente, le serd imposible eliminar una plaga ya crecida, con los productos
ecoldgicos permitidos. En este caso, el peligro que corre el agricultor es el de

perder parte de la cosecha.

He leido que todos los eslabones de la cadena de suministros estan sujetos al
reglamento y normativas requeridas para llevar a cabo un cultivo ecol6gico y, por
lo tanto, para obtener el logotipo ecologico... ( Es cierto? ;Se comprueba que cada
persona implicada en la produccién de la naranja haya empleado métodos

estrictamente ecologicos?

Si, se realiza una trazabilidad completa del producto: se controla al agricultor, se
controla nuestro almacén etc. Incluso, un consumidor puede, en un supermercado
en el gue se vendan frutas ecoldgicas, preguntar de donde viene la fruta y si es

verdaderamente ecoldgica. Es supermercado esta en la obligacion de dar esta
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informacion. Eso si, no se realizan tantas inspecciones en los supermercados,

como en el resto de eslabones de la cadena...

Pero... ;es cierto que se realizan muchas inspecciones?

Si, a cada partida que se va a recolectar, se le hace una analitica. Y, por otra parte,
hay auditorias para la certificacion ecoldgica. No te la regalan, tu tienes que haber
cumplido una serie de regulaciones y normas. Cada afio hay una inspeccién, una
auditoria, que te da el visto bueno, o no, ya que te lo pueden quitar si ti no cumples
con lo exigido. El control es bastante exhaustivo. En CITRIMASAT se realiza,
para la certificacion ecologica una inspeccion al afio, como minimo. Y, a parte,
tenemos una certificacion de calidad, Ilamada “GLOBALG.AP”, para la cual
también hay que cumplir una serie de normas y, otra que va unida a esta Ultima,
que se llama “GRASP”. La certificacion GRASP se refiere a la mano de obra que
tu empleas. Es decir, certifica entre otras cosas, que no empleas menores, que hay
justicia para los trabajadores... Para esta certificacion recibimos una inspeccion
anual anunciada y otra sin anunciar, sorpresa. Al ser un sello de calidad, estas
inspecciones se realizan tanto en fincas de produccion ecolégica como no

ecologica.

¢Sientes la presencia de empresas internacionales que importan citricos

ecologicos en Espafa? ¢Se ve afectado nuestro rendimiento por esta competencia?

Si, aunque el mercado ecoldgico no se ve tan afectado por esta competitividad, ya
gue al no poder emplear productos para que la fruta aguante el recorrido, es mas
complicado transportar un producto ecoldgico. Aun asi, llegan productos
ecologicos de Argentina, Sudafrica etc.

¢Se esta amplificando el mercado ecoldgico? ¢Esta creciendo, en tu opinion, la

preocupacion por el medio ambiente y el comercio justo (condiciones de trabajo

legitimas, sueldos justos...)?
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Si, en Europa ha crecido mucho el mercado ecoldgico, y sigue creciendo de hecho;
pero también en Estados Unidos y Canada, y me imagino que en Japdn también.
En realidad, el cultivo ecoldgico se produce para una élite: estd mas desarrollado
en los paises avanzados, en los que hay mayor poder adquisitivo, como en Suiza.
En mi opinion, la preocupacién por el medio ambiente, por parte de las empresas
no estd creciendo, las empresas se dedican buscar un nicho de mercado v, el
consumidor, busca una mejora de su propio bienestar, de su calidad de vida. No
es por tema de sostenibilidad ambiental, porque muchas veces, la fruta ecoldgica
se vende empaquetada.

(Cuantos certificados tiene nuestra produccion de naranjas, mandarinas...?

Tenéis tres certificaciones, que son las que tratamos de imponer a nuestros socios:
la certificacion de produccion ecoldgica, la certificacion de calidad llamada
“GLOBALG.AP” vy, la otra que va unida a esta ultima, llamada “GRASP”.

Comercializacion:

¢ Como se comercializan nuestras naranjas y mandarinas? ;Envasadas o a granel?

Si llevan envase, ¢quién se ocupa de su fabricacion y empaquetamiento?

Nuestra S.A.T vende vuestras naranjas, mandarinas y limones en cajas de carton,
de pléastico o de madera, dependiendo de lo que nos pida el cliente, lo cuales toman

esta decision en base al coste que tiene cada material.
¢Y la produccién va todo a Espafia o sale del pais? ;A quién vende la cooperativa

(cadenas de distribucion, supermercados, restaurantes)? ¢Qué intermediarios hay

entre la cooperativa y el consumidor final? (¢se vende a tiendas gourmet?)
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Solemos vender a marquistas, los cuales venden luego a supermercados. También
vendemos la fruta a empresas que a su vez reparten a cadenas hoteleras, lo que
hacen es una distribucion. Y, aunque hay algo de rotacidn, nuestros clientes suelen
ser los mismos, el que prueba con nosotros siempre repite. Algunos de nuestros
clientes son: Martinavarro, Don Simén (para vender zumo ecoldgico), grupo
Coca-Cola/Fanta etc.

Entre la S.A.T y el consumidor final hay 2 intermediarios: el marquista y el
supermercado. Y, ;sabes donde se da el gran incremento de precio? en el
supermercado, lo hace el ultimo del eslabdn de la cadena, el cual puede llegar a
doblar el precio base. Se da a menudo la ocasion en la que el marquista vende al
supermercado, una fruta confeccionada y preparada a 80 céntimos el kilo y este
ultimo la vende a 1,60 el kilo, doblando su precio. Es donde se comete un
verdadero abuso.

¢Se crean categorias segun la apariencia de la fruta, o de la cosecha que haya
salido?

Claro, dependiendo de la calidad de la fruta hay distintas categorias. Esta la
categoria extra, la categoria primera, la segunda y la tercera, que es la que va a
industria, la categoria mas barata, por la que menos te pagan.

¢A los consumidores finales e intermediarios les importa la calidad? ¢Les
importa el estricto cumplimiento de normativa en cuanto a la produccion

ecologica? ¢Crees que las conocen, 0 que es una tendencia?

Si, les importa mucho. De hecho, cuando los clientes estan descontentos con la
calidad, porque no corresponde con la estipulada, solicitan un descuento. Esto
pasa mucho cuando la oferta es superior a la demanda, pues hay mayor
competitividad de precios y por tanto resulta necesario destacar por la calidad.
Pero cuando la fruta escasea, y hay menos oferta, no suele ocurrir. También ocurre

cuando un supermercado, que ha pedido tres camiones de mandarinas, se da
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cuenta de que solo va a necesitar dos y, lo que hace, es decir que el tercer camiédn
no cumple con los requisitos de calidad, para asi devolverlo al productor.

Y, tu que conoces los dos tipos de agricultura, ecoldgico y convencional, cuando
vas a hacer la compra, ya sea en un supermercado o en el mercado, ¢crees que

vale mas la pena comprar productos de produccion ecol6gica o0 no?

Veras, yo veo que el ecoldgico estéd bien. Ahora si, si me preguntas si las frutas
ecologicas son mas sanas que las de produccion convencional, te diré que no. El
convencional esta sujeto a unos controles muy rigurosos, no se puede emplear
cualquier fitosanitario, cualquier producto. Los productos que se emplean en
Espafia, y en Europa, a diferencia de los que se pueden emplear para el mismo
cultivo en Sudafrica o en Sudamérica, son mucho mas reducidos... Es decir que
aqui utilizas sota, caballo y rey, y vienen de fuera, productos tratados con otros
pesticidas. Por lo que me da absoluta seguridad tanto la agricultura convencional

como la ecoldgica, siempre y cuando sea un producto europeo, de fuera no.

Y, ¢cual crees que es mas adaptada frente a la situacion de emergencia climatica

actual?

Verés, el rendimiento de una produccién ecoldgica es mas bajo, es decir, si yo en
una produccion convencional consigo por ejemplo 30.000 kilogramos por
hectarea, en ecologico no voy a llegar a eso, me voy a quedar en 20.000
aproximadamente. Entonces, ¢qué va a ocurrir con una poblacién cada vez mayor,
donde cada vez se necesitan méas alimentos? Si queremos que todo sea ecologico,
no vamos a tener superficie suficiente, tendremos que abarcar mas, deforestar

mas, para tener mas superficie para producir comida para mas gente.
Entonces, ¢el dilema estaria entre deforestar mas para llevar a cabo una agricultura

ecoldgica, o emplear menos superficie, pero contaminar un poco mas los suelos y

las aguas?
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Realmente no, porque la contaminacion de los suelos se lleva a raja tabla en la
agricultura convencional: los niveles de nitrégeno y de nitrato estan regulados, se
incide mucho en determinadas zonas. Hay que llevar un control exhaustivo porque
en cualquier momento pueden realizarse inspecciones, ya no solo para la
obtencidn de los certificados de calidad do ecoldgicos, sino de lo que es la Politica
Agraria Comun, de la PAC. La PAC realiza inspecciones para medir los niveles
de nitrégeno que estas utilizando, por ejemplo. Pero solo estan sujetos a la PAC
aquellos que perciben subvenciones de la PAC. De hecho, vuestra produccion de
naranjas, limones y mandarinas recibe subvenciones de la PAC, aunque no son
cuantiosas ni decisivas a la hora de emplear nueva maquinaria o modificar algin
proceso. Ademas, las subvenciones de la PAC se van reduciendo cada afio. Si
originalmente te daban 500 euros por hectérea y por afio, por ejemplo, actualmente
iran por 300. No lo sé, desconozco la cuantia exacta, pero por ahi rondara.

Como sabes, la Unién Europea implementa legislaciones respecto al sector de la
produccion ecoldgica. A principios del afio 2022, reforzé el reglamento aplicado
a las importaciones, que dice lo siguiente: todos los productos ecoldgicos
vendidos en la UE estaran sujetos a la misma regulacion, para asi, asegurar calidad

y homogeneidad de productos en el sector de frutas y hortalizas. ¢ Es esto cierto?

Si, para la agricultura ecoldgica esto es asi. Sin embargo, dudo que se lleve a cabo
en agricultura convencional. De hecho, te puedo confirmar, por lo que veo yo, que
para la agricultura convencional no es asi. De hecho, ha habido muchas quejas al
respecto. Se ha pedido que las frutas que vienen del extranjero y entran en Europa,
estén sujetas a las mismas condiciones que las que producimos nosotros. Es que
yo siempre lo digo, estamos jugando un partido de futbol donde nuestro equipo
Ileva amarradas las piernas. Entonces, es cierto que ciertos paises traen productos
mas baratos porque poseen una mano de obra mas barata, pero de ahi a poder

utilizar los productos que quieran etc.
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