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RESUMEN

El mundo del futbol, desde su creacidn, ha experimentado un largo proceso de
transformacion. Comenz6 siendo un deporte en el que el juego era el aspecto mas
relevante, pero en el actual paradigma de los clubes de futbol también se busca la
maximizacion y la explotacion de los ingresos de los clubes para que estos ayuden a los
clubes a poder aumentar el nivel competitivo de la plantilla, con el objetivo de tener

mayores opciones de cosechar titulos deportivos.

A través de un estudio estadistico por el método de Minimo Cuadrados Ordinarios vemos
que los ingresos explotados por un club y el valor de la plantilla determina la posicion

final que ocupa en la UEFA Champions League.
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ABSTRACT

The world of football, since its start, has experienced a long process of transformation. It
began as a sport in which the game was the most relevant aspect, but in the current
paradigm of football clubs, the maximization and exploitation of the clubs” revenues is
also sought so that it helps clubs to be able to increase the competitive level of the squad,
with the aim of having greater chances of winning sporting titles.

Through a statistical study using the Ordinary Least Squares method we see that the
revenue exploited by a club and the value of the squad would determine the final position
that a club reach in the UEFA Champions League.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1.  Justificacion del tema

El fatbol ha logrado una evolucién trascendental desde sus primeros comienzos hasta hoy.
Ha pasado de ser un juego para amateurs a un negocio profesional, en el que los diferentes
clubes destinan tanto recursos humanos como econdémicos a la consecucién de objetivos
distintos a los deportivos, como por ejemplo la explotacion de la marca comercial del
club (Brand Finance, 2022).

Esta profesionalizacion también se ve reflejada en la aportacion econémica que hace a la
riqueza de un pais. En el caso espafiol, el fatbol ha pasado de aportar, directa e
indirectamente, al Producto Interior Bruto espafiol, de un 0.75% en 2013 (KPMG, 2013)
aun 1.37% en 2018 (PWC, 2018). La aportacion que hace el mundo del fatbol a un pais
va mas alla del mero aspecto economico (PWC, 2018). Existen otros ambitos, como el
social, en el que el deporte también esta volcado. La ejemplificacion de este hecho se ve
en las campafas de la UEFA, méximo organismo europeo tanto de clubes como de
selecciones nacionales, en todas sus competiciones en contra del racismo y la
discriminacion, como por ejemplo la campafia Say No to Racism (UEFA, 2016), o el
apoyo a su fundacion social UEFA Foundation, haciendo que todos los equipos que
participen en las competiciones organizadas por la UEFA porten un parche en la camiseta
promocionando y concienciando a la poblacion sobre la necesidad de ayudar a distintas
causas sociales (UEFA, 2023).

Este deporte es conocido popularmente como el deporte rey, y esto se debe
principalmente a su gran expansion geogréafica, con presencia en todos los continentes,
en algunos con una menor popularidad, aungue creciente (PWC, 2018). Esta
categorizacion de rey se refleja primordialmente a través del nimero de espectadores que
tiene la Copa Mundial de la FIFA, torneo por excelencia a nivel de selecciones nacionales.
FIFA es un acronimo que hace referencia a Fédération Internationale de Football
Association y es el principal organismo internacional de las diferentes federaciones de
fatbol, tanto a nivel continental como nacional (FIFA, s.f.). Aunque todavia
desconocemos los datos oficiales de espectadores televisivos de la reciente Copa Mundial

de la FIFA Catar 2022, meses previos al comienzo del evento, desde la directiva de la



organizacion, se estimaban que 5.000 millones de personas viesen el torneo?, batiendo asi
el récord conseguido en la anterior edicion celebrada en 2018 en Rusia, que a su vez tuvo
récord absoluto con aproximadamente 3.500 millones de espectadores (FIFA, 2018).

Esta capacidad de acoger a grandes masas de espectadores se ha convertido en uno de los
principales intereses para que el futbol se convierta en objeto de estudio en aspectos que
van mas alla del propio juego (Brand Finance, 2022). Esto ha llevado a que los clubes
puedan ingresar dinero por vias diferentes a las estrictamente relacionadas con el juego
deportivo (Deloitte, 2013). Uno de los principales estudios relacionados con los ingresos
generados por los clubes europeos lo lleva a cabo la consultora Deloitte a través de su
informe Football Money League. Los informes son de caracter anual y clasifica a los
veinte equipos europeos con los mayores ingresos generados por temporada, desglosando
los ingresos en ingresos de explotacion de derechos televisivos, ingresos comerciales e
ingresos en dia de partido (Deloitte, 2013). Detallaremos en la seccion de Marco

Conceptual a qué hacen referencia cada una de estas vias de explotacion de ingresos.

La méxima explotacion de los ingresos forma parte de la estrategia actual de cualquier
club, pero la administracion y direccion tradicional de los clubes europeos centraba y
dedicaba sus recursos, tanto economicos como de capital humano, orientados a la
consecucion de titulos deportivos (Banks, 2017). En esta teoria se tiene como objetivo la
maximizacion del rendimiento deportivo, dejando a un plano mas secundario la
rentabilidad econémica (Banks, 2017). De aqui surge un debate sobre modelos de negocio
orientados a clubes de futbol. Existen dos grandes escuelas: europea y americana. La
principal diferencia radica en el objetivo hacia donde estan dirigidos los esfuerzos
econdmicos. En el modelo europeo tradicional se busca ganar las competiciones que se
disputan, mientras que en el modelo americano se persigue la maxima rentabilidad
econdmica (Banks, 2017; Taylor, 2011).

Centrdndonos en el modelo tradicional europeo, los clubes persiguen maximizar el
rendimiento deportivo. Tanto en el modelo de futbol europeo tradicional como en el
actual, los clubes buscan alcanzar el éxito deportivo y ambos modelos lo hacen a través
de la acumulacion de talento (Taylor, 2011). En el modelo tradicional, los clubes

acumulaban talento primordialmente internamente, es decir, a través de los jugadores que

! Fuente: https://forbes.es/actualidad/197416/el-mundial-de-catar-2022-en-
cifras/#:~:text=5.000%20millones%3A%20n%C3%BAmero%20total%20estimado,la%20FIFA%2C%20
ver%C3%A1n%20el%20Mundial.
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forman en sus categorias inferiores (Taylor, 2011). Laexplotacién del modelo econémico
del fatbol ha logrado que los clubes deportivos se conviertan en marcas comerciales de
nivel internacional, haciendo que los clubes aumenten su capacidad de generar ingresos
(Brand Finance, 2022). En el modelo administrativo actual, los clubes europeos recurren,
a parte del talento interno, a la adquisicion de talento externo, es decir, a fichar jugadores
de otros equipos. Esto provoca que los clubes, actualmente, tengan que explotar también
su marca comercial para poder generar los mayores ingresos posibles y asi acumular el
mayor talento posible y lograr la consecucion de exitos deportivos. Por lo tanto, los clubes
han pasado de depender de las cuotas de los socios y de los ingresos que generaban en los
partidos en casa a explotar diferentes vias de ingresos (Brand Finance, 2022; Chlapowski
etal., 2022).

Actualmente, los ingresos de los clubes son mayores que los que generaban antiguamente,
y esto se debe principalmente al aumento de las vias de explotacion de los mismos
(Dimitropoulos y Koronios, 2018). No obstante, la seguridad y la cantidad de los ingresos
generados por el club depende de diferentes cuestiones. Por ejemplo, para los equipos que
no estan entre los veinte equipos con mayores ingresos por temporada del informe
Football Money League, los premios UEFA, aquellos generados en el desempefio
deportivo de las competiciones del organismo europeo, pueden llegar a representar una
parte importante del total de los ingresos generados (Legge y Lérh, 2019). En el afio 2017,
para equipos como Societa Sportiva Calcio Napoli, Sevilla Futbol Club o Legia Warsawz,
el porcentaje de ingresos UEFA ocupaba un 33%, 25% y 50% respectivamente sobre el
total de los ingresos generados en esa camparia (Legge y Lorh, 2019). Estos ingresos
UEFA dependen primordialmente de la fase que alcancen los equipos en las
competiciones organizadas por el organismo. Por ello se entiende que, para los equipos
de menor tamafio, en cuanto a capacidad de generar ingresos, son de real importancia los
premios obtenidos por su rendimiento deportivo en competiciones UEFA (Legge y Lorh,
2019). Para el caso de los equipos que regularmente se encuentran dentro del informe
Football Money League, existen otros factores, diferentes a variables relacionadas con el
rendimiento deportivo, como pueden ser el valor de la marca o ingresos generados por
patrocinadores (Barajas et al., 2020). Esto nos sugiere que, aungue los clubes deportivos
europeos tengan la mira puesta en la consecucion de titulos deportivos, existen otras
variables importantes, como son los ingresos, que estan cobrando cada vez mas relevancia

y se dedica mas tiempo por parte de la administracion de los clubes para maximizarla



(Barajas et al., 2020; Brand Finance, 2022). Es decir, mientras que tradicionalmente los
clubes se centraban en la consecucién de titulos deportivos, dejando apartado a un lado
la rentabilidad econdémica, hoy los clubes deportivos buscan aumentar el tamafio
econdmico-financiero para poder aumentar asi el nivel de la plantilla y tener mayores

posibilidades de conseguir titulos deportivos.

Una de las formas mas recurrentes para poder conseguir éxitos deportivos es a traves de
la acumulacion de talento. Esta idea ha hecho que numerosos clubes inviertan la gran
mayoria de los ingresos que recibe para la acumulacién de jugadores de gran valor
(Chlapowski et al., 2022). El peligro que tiene invertir mucho para conseguir objetivos
deportivos es que, si un club no tiene un respaldo de ingresos diferente de los deportivos,
la entidad podria incurrir en grandes pérdidas econdmicas, perjudicando asi a la solvencia
del club (Chlapowski et al., 2022). La principal consecuencia de acumular mayor talento
es que el valor de la plantilla de un club aumentaria, y hay estudios que sugieren que el
valor de la plantilla de un club es un factor determinante a la hora de determinar la
posicién final de un equipo en una competicién, como ya veremos a lo largo del trabajo
(Chlapowski et al., 2022).

Los clubes de las Big Five Leagues, término utilizado para agrupar a las cinco grandes
ligas europeas y son: Premier League (Inglaterra y Gales), Serie A (Italia), Bundesliga
(Alemania), Liguel (Francia) y LaLiga (Espafia), entienden que una mayor inversion en
nuevos jugadores hace que el valor de la plantilla crezca y, por lo tanto, se aumenta la
posibilidad de alcanzar un mayor rendimiento deportivo, entendido como la opcién de
llegar a fases mas cercanas a la final de la UEFA Champions League o ganar
competiciones nacionales (Barajas et al., 2020). Esta acumulacion de talento se hace
principalmente a traves de los fichajes, o adquisicion de talento externo antes
mencionado, entendido como la compraventa entre clubes de jugadores. Existen dos
principales épocas a lo largo de un afio natural en los que los clubes pueden negociar entre

si el intercambio de jugadores a cambio de una compensacion econémica.



Grafico 1. Evolucion de los ingresos y el gasto en fichajes en los veinte clubes europeos
con mayores ingreso, temporadas 2012-2021 (en millones de euros).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Deloitte y Transfermarket

Como bien podemos observar, el gasto en fichajes de los grandes clubes europeos ha
aumentado considerablemente a lo largo de los afios, apoyando la idea antes mencionada
de que los clubes, gracias a la mayor explotacion de ingresos, pueden invertir mayor
cantidad de dinero en la adquisicién de nuevos jugadores, con el objetivo de aumentar el
valor de la plantilla y buscar alcanzar éxitos deportivos (Barajas et al., 2019; Chlapowski
etal., 2022).

En los grandes clubes europeos la consecucion de titulos deportivos es lo minimo exigible
por parte de los aficionados. Para muchos clubes europeos, especialmente aquellos de
gran tamafio deportivo y econdémico-financiero, la maxima competicién continental a
nivel de clubes, UEFA Champions League, se ha convertido en el objetivo primordial a
conseguir, y para ello, los clubes tratan de maximizar los ingresos, diversificando y
potenciando al maximo diferentes fuentes, para asi aumentar el nivel de la plantilla y tener
mas posibilidades de éxito. Para encontrar un equipo que pertenezca a una liga distinta de
las Big Five Leagues tenemos que desplazarnos al afio 2004, en el que el Porto F.C.,
equipo portugués, gano la maxima competicion continental europea (UEFA, s.f.). Desde
entonces, los siguientes dieciochos ganadores de la UEFA Champions League son
equipos pertenecientes a las Big Five Leagues (UEFA, s.f.), ligas con los equipos de

mayor tamafo tanto deportivo como econdémico-financiero.

Como bien hemos descrito a lo largo de la justificacion del tema, la administracion del
fatbol europeo ha evolucionado a lo largo de los afios. Precisamente, es esta

transformacion la que nos lleva a analizar la actual forma de administrar los clubes



deportivos, en la que aumentar el tamafio econémico-financiero y deportivo, entendido
como la maximizacién de los ingresos y la acumulacion de talento, se posicionan como
la estrategia a seguir, con el objetivo de tener mayores posibilidades de ganar titulos
(Barajas et al., 2020; Taylor, 2011).

1.2.  Objetivos

Como bien hemos visto en la justificacion del tema del trabajo, los clubes europeos
actualmente Ilevan a cabo un modelo de direccion en la que el objetivo de conseguir
titulos se realice a través de la maxima generacion de ingresos posibles y la acumulacién

de talento a través de los fichajes (Chlapowski et al., 2022).

De este modelo cobran especial importancia los ingresos que un club pueda llegar a
generar, el valor de la plantilla de un club y la maxima competicion continental europea
por clubes, la UEFA Champions League o Liga de Campeones en castellano. Los ingresos
son de gran importancia y prueba de ello es el informe anual elaborado por Deloitte, que
analiza cuanto y de qué forma explotan los ingresos los principales clubes europeos
(Deloitte, 2013). En referencia al valor de la plantilla, como ya hemos mencionado en la
justificacion del tema, parece ser una de las variables que delimitan la posicion que un
club puede llegar a ocupar en una competicion (Chlapowski et al., 2022), por lo tanto, es
interesante averiguar qué posibilita un aumento en dicha variable y la determinacion real

en una competicion de clubes.

Por lo tanto, el objetivo de este trabajo seré analizar el papel que juega el tamafio de los
clubes, medido a través de la variable ingresos de explotacion, entendido como tamafio
econdmico-financiero, y de la variable valor de plantilla, entendido como tamafio
deportivo, en la UEFA Champions League, competicion de clubes por excelencia a nivel

europeo.

1.3.  Metodologia

Para el estudio de todo lo mencionado, primero realizaremos una revision no sistematica
de la literatura en dos bases de datos cientificas: Scopusy Web Of Science, ayudandonos
en la medida que nos sea necesario para la obtencion de los documentos de la plataforma

Google Scholar.

Una vez tengamos la revision literaria no sistematica, pasaremos a realizar un analisis

cuantitativo del objeto de estudio. EI motivo de la realizacion de un analisis cuantitativo



se debe a la necesidad de comprobar a través de los datos lo que viene explicado en la
literatura. Como veremos mas adelante en el desarrollo del trabajo, la literatura desarrolla
de forma amplia la importancia que tienen las variables ingresos y valor de plantilla en la

forma actual de administracion de los clubes europeos.

Para la obtencién de los datos de los ingresos de los clubes utilizaremos los informes
Football Money League de Deloitte, debido a la transparencia y rigurosidad de la
obtencion de los datos que se muestran en el informe. En cuanto al valor de la plantilla,
obtendremos los datos a través de una de las principales paginas web, Transfermarket,
que se dedican al estudio y desarrollo del valor de plantilla de los diferentes clubes en el
mundo. EIl periodo para estudiar los datos comprendera de la temporada 2012/13 a la
2020/21. Partimos de la temporada 2012/13 porque fue la primera temporada en la que
entr6 la normativa Financial Fair Play que mas adelante estudiaremos, y acabaremos con
la temporada 2020/21, Gltima temporada con todos los datos disponibles. Teniendo tanto
los datos de la explotacion de los ingresos de los clubes en cada una de las temporadas
como el valor de las plantillas en cada una de ellas, procederemos a recopilar datos
relacionados con la fase que ha alcanzado cada uno de los clubes estudiado en la UEFA

Champions League.

Para la realizacion del modelo cuantitativo hemos utilizado la herramienta Python.
Actualmente, esta herramienta es uno de los lenguajes de programacion mas usados en el
mundo del analisis de datos. Dentro de la herramienta Pyhton hemos utilizado, en primer
lugar, la libreria Pandas que nos ayudaré a tratar los datos obtenidos de una forma mas
sencilla y fluida, utilizando un proceso de data cleaning. En segundo lugar, hemos
utilizado la libreria Statmodels para la facilitacion del trabajo y poder calcular estadisticos
simples como las correlaciones entre las variables. Con esta segunda libreria lo que vamos
a poder hacer son modelos de regresion lineal, tanto simple como mdaltiple. Antes de eso,
vamos a detectar los datos outliers para que el modelo no sea vea afectado por datos que
no reflejan la realidad. Dentro del modelo de regresiéon lineal utilizaremos el método de
Minimo Cuadrados Ordinarios que nos arrojara diferentes estadisticos claves para el
andlisis de nuestras variables como son: el coeficiente de determinacion de R? y la
estimacion de los pardmetros de nuestro modelo. Ademas, también validaremos
estadisticamente nuestro modelo para ver si es significativamente explicativo,

estadisticamente hablando.



CAPITULO 2. MARCO CONCEPTUAL
2.1. Definicidn de conceptos basicos

2.1.1. Fatbol profesional:

Dentro del mundo fatbol existen diferentes modalidades de juego. Las principales
diferencias entre los tipos se encuentran principalmente en el nimero de jugadores que
juegan, la superficie del campo y las dimensiones de este. Encontramos el futbol sala,
fatbol siete y fatbol once (LaLiga, s.f.). La modalidad profesional que goza de mayor
namero de espectadores mundialmente es la de futbol once (PWC, 2018).

La Real Academia Espafiola define fatbol como:
Juego entre dos equipos de once jugadores cada uno, cuyo objetivo es hacer entrar
en la porteria contraria un balén que no puede ser tocado con las manos ni con los
brazos, salvo por el portero en su area de meta (Real Academia Espafiola, s.f.,

definicion 1).

Y entiende como profesion: “empleo, facultad u oficio que alguien ejerce y por el que
percibe una retribucion” (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 2). Por lo tanto, y a
partir de estas definiciones, podriamos entender que el futbol profesional es aquel deporte
en el que los jugadores reciben una retribucion a cambio de su juego. Sin embargo, no
todos las personas que reciben un salario a cambio de su juego se les consideran
futbolistas profesionales. Esto se debe principalmente a la delimitacion de las
correspondientes ligas de considerar qué es futbol profesional y qué no. En el caso del
fatbol espafiol, existen dos ligas de futbol profesional: LalLiga Santander (Primera
Division) y LaLiga SmartBank (Segunda Division), ambas son coordinadas por la Liga
de Fatbol Profesional, y el resto de las ligas no son consideradas profesionales a pesar de

que los jugadores reciban un salario por sus servicios (LaLiga, s.f.).

La profesionalizacion del fatbol también se da en otros aspectos como la gestion de
recursos econdmicos o con la incorporacion de terceras profesiones para la optimizacion
del rendimiento deportivo, como son la nutricion o la fisioterapia (Kuypers y Szymanski,
1999).



2.1.2. UEFA Champions League

Se considera a la UEFA como el méaximo organismo de fatbol a nivel europeo. La UEFA
es el acronimo de Union of European Football Associations. Este organismo es el
principal encargado de las maximas competiciones europeas tanto a nivel de clubes como
de combinados nacionales, asi como la creacién de normas para promocionar la

estabilidad del deporte en el continente (UEFA, s.f.).

De este organismo emana la competicion a nivel de clubes mas importante del mundo:
UEFA Champions League. Esta competicién fue creada por el medio frances L"Equipe y
varios clubes europeos, con el fin de determinar cada temporada el mejor equipo del
continente. En un principio, esta competicion fue rechazada por la UEFA, pero finalmente
las partes consiguieron que el organismo fuese el encargado de la organizacion de la
competicion (UEFA, s.f.). La competicion ha pasado a lo largo de su historia, creada en
1955, por diferentes remodelaciones tanto en el nombre, comenzo llamandose Coupe des
Clubs Champions Européens, como en el formato mismo de la competicion con el mayor
cambio producido en el afio 1992, por el que se pas6 a denominarse UEFA Champions
League (UEFA, s.f.). El acceso a la competicion varia en funcion de las plazas concedidas
a cada liga por parte de la UEFA. El organismo elabora una clasificacion en la que
determina el valor competitivo de cada liga nacional, en las que las ligas nacionales con
mayor coeficiente tendrdn mayores representantes en la competicion (UEFA, 2023). Los
clubes europeos acceden a la UCL por tres vias posibles: clasificacion de la liga nacional,
ganando la UCL o ganando la UEFA Europa League, segunda competicion europea a
nivel de clubes (UEFA, s.T.).

Esta competicidn es el objetivo principal de los grandes clubes europeos, ganar esta
competicion significa aupar a la entidad a una categoria superior (Bonnal et al., 2014).
Actualmente son veintidés (UEFA, s.f.) los equipos que han logrado ganar la competicion
siendo el Real Madrid Club de Futbol el equipo mas laureado, con catorce ediciones, tanto
previas como posterior a la remodelacion de 1992 (UEFA, s.f.). El resto de cinco equipos
mas laureados de la historia de la competicion estaria compuesto por AC Milan, con siete
ediciones, Liverpool FC y Bayern Minchen, con seis ediciones, y Futbol Club Barcelona
con cinco ediciones (UEFA, s.f.). La consecucidn del titulo no sélo es el objetivo de los
grandes clubes europeos tradicionales, sino que también es el deseo de muchos inversores
que adquieren clubes en Europa (Bonnal et al., 2014). Tal es el caso de clubes como el
Manchester City o Paris Saint-Germain, por el que inversores extranjeros, saudi y gatari



respectivamente, invierten gran cantidad de dinero para lograr ganar la competicion y que
el club pueda ser considerado como un grande de Europa (Bonnal et al., 2014). Siendo
considerada la competicion de clubes més importante en el continente europeo, sera
objeto de nuestro estudio para ver si el tamafio deportivo y financiero de un club importa
a la hora de determinar la fase que alcanza en la competicion. A partir de ahora

utilizaremos UCL para hacer referencia a UEFA Champions League.

2.1.3. Composicion de los ingresos de los clubes:

Dentro de las diferentes vias de explotacion de ingresos por un club encontramos tres
principales: de derechos televisivos, ingresos comerciales e ingresos en dia de partido.
Seré objeto de este apartado analizar cada una de las vias y cOmo se generan cada una de
estas vias dependiendo de la liga en la que se participe, centrandonos en los diferentes
modelos de las Big Five Leagues, y si realmente los diferentes modelos llevan a una
mayor explotacion de los ingresos.

Football Money League, a partir de ahora FML, es un informe de la consultora Deloitte
en el mundo del fatbol sobre los ingresos generados por los clubes europeos. A través del
informe, se detallan los veinte equipos europeos con mayores ingresos generados por
temporada. Cada informe realiza una clasificacion de los veinte equipos, analizando en
detalle la temporada de los diez primeros clasificados, tanto deportiva como

extradeportiva, mientras que de los diez restante se realiza un informe menos exhaustivo.

La importancia de incluir este informe en el trabajo se debe a la cada vez mayor relevancia
que estan adquiriendo los ingresos generados por los equipos. El informe, como ya hemos
mencionado, clasifica a los equipos en funcion de los ingresos generados, que la
consultora divide el total entre tres tipos de ingresos: ingresos de explotacion de derechos
televisivos, ingresos comerciales e ingresos en dia de partido. La generacion de cada uno
los tipos de ingresos dependeran de las caracteristicas particulares de cada uno de los
equipos. Por ejemplo, un club con una marca mejor reconocida es probable que genere
mas ingresos comerciales que el resto de los clubes (Brand Finance, 2022). En nuestro
caso particular, vamos a ordenar la explicacion de cada una de las vias en funcion de la

evolucion histérica del mundo del fatbol.
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a) Ingresos por dia de partido

En primer lugar, los ingresos generados por dia de partido son: “los ingresos ampliamente
derivados por las taquillas del estadio, tanto la membresia como las entradas de cada
partido” (Deloitte, 2011). Por lo tanto, podemos decir que los ingresos por dia de partidos
son los ingresos que los clubes obtienen de la asistencia de espectadores fisicos al estadio,
tanto en forma de abono, que da acceso a todo el conjunto de partidos de una competicion,
como las entradas individuales de cada partido (Deloitte, 2011). Una vez mas, la
explotacion de este tipo de ingresos varia en funcion de la liga, y de cada equipo
especificamente. Este tipo de explotacion de ingresos ha sido historicamente el principal
y mas importante en los clubes europeos, por el que el fatbol se ha identificado y
caracterizado a lo largo de la historia debido a su componente de identidad y compromiso
local (Witte y Zglinski, 2022). Los clubes han dependido enormemente de este tipo de
ingresos en el fatbol tradicional, pero la irrupcion de nuevas formas de generar ingresos,
como las dos que vamos a explicar a continuacion, han restado importancia a los ingresos

en dia de partido.

En la ultima década, segun un estudio de la consultora Ernst &Young, la Premier League
(Inglaterra) y la Bundesliga (Alemania), son las ligas dentro del Big Five Leagues que
mas capacidad en los estadios consiguen, con, por ejemplo, 96.5% y 93.3%
respectivamente en la temporada 2016/17 (EY, 2019). La razon detras de estos grandes
datos de espectadores fisicos se debe principalmente a dos motivos. El primero de ellos
es que ambas ligas tienen abonos mas baratos respecto del resto, haciendo programas de
descuento segun la edad o la fidelidad (entendido como un descuento segln el nimero de
partidos a los que hayas asistido en una temporada) (EY, 2019). Ademas, para promover
que los aficionados vayan a partidos que su equipo juega de visitante, ambas ligas topan
el precio a las entradas de los equipos visitantes, haciendo mas atractivo la posibilidad de
poder viajar y ver a tu equipo en otra ciudad (EY, 2019). En otras grandes ligas, como la
espafola, las entradas son mas caras y no existen una regulacién que ponga un precio
maximo a las entradas de visitante, a pesar de que la Federacion de Accionistas y Socios
del Futbol Espafiol lo haya solicitado a LaLiga.? A continuacion veremos una tabla en la
que se muestran los ingresos generados por los equipos de las Big Five Leagues que estan
dentro del informe FML entre las temporadas 2012/13-2020/21.

2 Fuente: http://fasfe.org/index.php/noticias/354-fasfe-solicita-a-laliga-limites-a-los-precios-de-las-
entradas
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Tabla 1. Ingresos generados en dia de partido por los equipos del informe
Football Money League pertenecientes a las Big Five Leagues, temporadas
2012/13-2020/21.

Liga Total generado (Mill. Eur)
Inglaterra 4.623,50
Espafia 2.493,40
Alemania 1.651,00
Italia 1.010,50
Francia 780,20

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Deloitte (2012/13-2020-21).

Atendiendo a los informes de EY sobre las medidas aplicadas en las ligas alemanas e
inglesas podriamos entender que estas ligas, al tener medidas favorables para los
aficionados, generarian méas ingresos que el resto de las Big Five Leagues (EY, 2019). No
obstante, atendiendo a los datos, podemos ver que la liga espafiola, en el periodo del
estudio ha generado mas en dia de partidos que la liga alemana. LaL.iga con tan sélo tres
representantes que han salido 27 veces en el informe en el periodo estudiado ha
conseguido generar mas en ingresos en dia de partido que la Bundesliga con cinco

representantes diferentes en 28 ocasiones que han salido en el informe.

b) Ingresos de explotacion de derechos televisivos

En segundo lugar, la explotacion de derechos televisivos hace referencia a los ingresos
generados por los equipos en la venta de sus derechos audiovisuales, tanto en
competiciones domésticas como internacionales, a empresas de television o de
telecomunicaciones, e incluso en los Gltimos afios a plataformas de streaming (Alcolea 'y
Garcia, 2019). La explotacion de los derechos televisivos varia en funcién de la liga a la
que pertenecen los diferentes equipos. Dentro del Big Five Leagues, la Premier League
inglesa tiene el reparto de derechos televisivos mas igualitarios entre los participantes en
la competicion. Extrayendo los datos de reparto de ingresos en la temporada 2021/2022,
laligainglesa (Premier League, 2022) tiene un coeficiente Gini, herramienta que se utiliza
para medir la desigualdad®, de 0.0867, mientras que la liga espafiola (LaLiga, s.f.) tiene
un coeficiente de 0.30. El O representa la maxima igualdad, siendo 1 la desigualdad
maxima. Estos datos nos sugieren que el reparto de derechos televisivos en la liga inglesa

es mas igualitario que en la espafiola. Como veremos mas adelante en la evolucién del

3 Fuente: https://datosmacro.expansion.com/diccionario/indice-de-gini
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modelo economico del fdtbol europeo, esta via de explotacion de ingresos ha ido

adquiriendo cada vez mayor relevancia a medida que la tecnologia ha ido avanzando.

En la Premier League, los ingresos por reparto de derechos televisivos se agrupan en
paquetes domésticos e internacionales, de los que ambos, un porcentaje mayoritario se
reparte en porciones iguales entre los equipos (Premier League, 2022). El resto se reparte
segun méritos deportivos, en funcién de la posicidn final ocupada en la liga, obteniendo

el campeon lo maximo y el Gltimo lo minimo a repartir (Premier League, 2022).

Podria entenderse que una de las consecuencias de un reparto mas igualitario, basandonos
en el modelo inglés, seria que un mayor nimero de clubes ingleses podrian alcanzar los
veinte primeros puestos del informe FML a lo largo del periodo estudiado. Esto se debe
principalmente a que los ingresos por la explotacion de derechos televisivos representan
casi el 42% del total de los ingresos generados por los clubes de la temporada 2012/13 a
la 2020/21. Por otro lado, el hecho de que los derechos televisivos de la Premier League
sean los que por mayor cantidad de dinero se vendan (Premier League, 2022), ayuda a
que los clubes puedan ingresar més en esta via de ingresos que el resto de los clubes

europeos.

A continuacidn, vamos a mostrar una tabla en la que se muestra la representatividad de
los clubes por paises en el informe FML en el periodo comprendido desde la temporada
2012/13 hasta 2020/2021. En la siguiente tabla se veran la distribucién de nimeros de
equipos que han representado a su pais en el informe FML.

Tabla 2. Distribucion de paises y nimeros de equipos por paises FML,
temporadas 2012/13-2020/21

Ligas N° veces representado | Sobre el total | N° equipos diferentes | Sobre el total
Inglaterra 75 41,67% 12 40,00%
Espafia 27 15,00% 3 10,00%
Alemania 28 15,56% 5 16,67%
Italia 33 18,33% 5 16,67%
Francia 11 6,11% 2 6,67%
Rusia 3 1,67% 1 3,33%
Turquia 3 1,67% 2 6,67%
Total 180 100,00% 30 100%

Fuente: elaboracion propia en base a los informes de Deloitte (2013-2021).
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El reparto de derechos televisivos es uno de los condicionantes que hacen que la liga
inglesa, Premier League, sea la que mas veces ha sido representada en el informe. De 180
equipos que han podido estar entre los 20 con més ingresos explotados en las 9
temporadas que hemos estudiado, 75 han sido ingleses. Es decir, cerca de la mitad de los
equipos representados en el informe son ingleses. Ademas, y probablemente o mas
importante de estos datos, la liga inglesa es la que mayor nimero de equipos distintos
aporta al informe en el periodo analizado, con 12 clubes. Eso refleja la igualdad de reparto
de los ingresos televisivos que se ve en la liga inglesa, haciendo que un mayor nimero de
equipos diferentes puedan haber participado en el informe a lo largo de las nueve
temporadas. Comparandolo con el caso espafiol, LaLiga ha estado 27 veces representada
a lo largo de las nueve temporadas, pero siempre ha sido representado por Real Madrid,
F.C. Barcelona y Atlético de Madrid.

c) Ingresos comerciales

Por ultimo, el informe hace referencia a ingresos comerciales cuando son ingresos
obtenidos de patrocinios y promocion y ventas de productos de la marca del club
(Deloitte, 2011). Esta tipologia de ingresos varia enormemente dependiendo del
reconocimiento de marca que haya podido cosechar cada uno de los equipos. Esto se
desarrollara méas adelante en el apartado que trata sobre la evolucion del modelo de futbol
europeo, asi como la mayor relevancia que esta adquiriendo esta fuente de ingresos. A
continuacion, veremos qué diez equipos han conseguido explotar mejor su marca en el
periodo del estudio.

Tabla 3. Suma total de los ingresos comerciales generados por equipo,
temporadas 2012/13-2020/21.

Equipos Pais Total generado (mill. Euros)
Bavern Munich Alemania 291290
BPSG Francia 2.771.50
F.eal Madnd Espafia 264720
Manchester United|Inglaterra 2.575.00
FC Barcelona Espafia 2.521.80
Manchester City |Inglaterra 218260
Liverpool Inglaterra 1.576,00
Chelsea Inglaterra 1 48520
Dortrmund Alemania 1.252.70
Tuaventus Ttalia 1.149.50

Fuente: elaboracion propia en base a los informes de Deloitte (2013-2021).
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En este caso, la representatividad inglesa sigue intacta, con cuatro representantes sobre el
total de diez equipos. Sin embargo, ningin equipo inglés se encuentra entre los tres
primeros equipos en el total generado por ingresos comerciales. Atendiendo
exclusivamente a los equipos representados en el informe FML, en la liga inglesa se

encuentran los equipos, en general, que mayores beneficios sacan de la marca de club.

Tabla 4. Suma total de los ingresos comerciales generados por liga, temporadas
2012/13-2020/21.

Pais Total generado (mill. Euros)
Inglaterra 10.690,90
Espafia 5.806,90
Alemania 5.083,50
Italia 2.924,10
Francia 2.876,10

Fuente: elaboracion propia en base a los informes de Deloitte (2013-2021).

En este caso, estos datos nos sugieren que, a pesar de que ningln equipo inglés se
encuentra entre los tres primeros equipos en Europa con mayores ingresos comerciales,
la liga inglesa en su conjunto es la competicion que mejor sabe explotar la marca de sus
representantes, destacando muy por encima del resto de sus competidores (Big Five
Leagues). Es importante mencionar que la generacion de ingresos por marca comercial
esta adquiriendo cada vez mas mayor relevancia, ya que es la principal via de ingresos en
la que los clubes pueden generar una ventaja competitiva respecto al resto de

competidores (Brand Finance, 2022).

Como bien hemos visto, cada liga tiene una estrategia diferente para optimizar la
generacion de sus recursos econdémicos, incluso cada equipo tiene la posibilidad de
generar mas que el resto de sus competidores, tanto en ingresos comerciales como en los
de dia de partido. Si bien es cierto que determinadas estrategias nos podrian conducir a
generar mas 0 menos ingresos, simplemente atendiendo a los datos de ingresos generados
nada es concluyente para saber si un equipo lo va a hacer mejor o peor en la competicion

mas importante de clubes a nivel continental, como es la UCL.
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2.1.4. Valor de plantilla:

El valor de plantilla de un club se entiende como la suma de valor de mercado de cada
uno de los integrantes de esta (Chlapowski et al., 2022). EI valor de mercado de un
jugador es el valor que tendria el jugador en el mercado de fichajes en caso de ser objeto
de traspaso (Chlapowski et al., 2022).

Lo realmente destacable del valor de plantilla es que un valor orientativo de lo que un
equipo deberia pagar si quisiera adquirir los derechos de un jugador (Chlapowski et al.,
2022).

Unas de las razones que han hecho que los equipos hayan aumentado su valor de plantilla
a lo largo de los dltimos afios es a la posibilidad de poder adquirir jugadores de otros
equipos, a través de las ventanas de traspaso de verano e invierno (Chlapowski et al.,
2022). A continuacion, veremos en un grafico como el valor de plantilla de los clubes
que participan en las Big Five League ha aumentado exponencialmente entre las
temporadas 2012/13 a la 2020/21.

Gréfico 2. Valor de plantilla de los clubes participantes en las Big Five League,
temporadas 2012/13-2020/21, en miles de millones de euros.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos de Transfermarket?.

Como bien podemos observar, el valor de plantilla de los clubes europeos que participan
en las Big Five League ha aumentado de forma considerable. Entre otros factores que
podrian ser causales de este fendmeno serian el aumento de los ingresos explotados por

lo clubes participantes de estas ligas o la liberalizacion del mercado de trabajo y de

4 Fuente: https://www.transfermarkt.es/ligue-1/startseite/wettbewerb/FR1/plus/?saison_id=2020
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fichajes, factores que analizaremos mas adelante (Chlapowski et al., 2022). Lo que si
parece relevante destacar es que el aumento considerable del nivel de plantilla de los
equipos de la Big Five League podria resultar en una desigualdad de estos equipos frente

al resto de equipos europeos (Ozaydin, 2021).

2.2. Evolucion del modelo econémico del futbol europeo

El futbol ha pasado de ser un mero deporte en sus origenes a ser un espectaculo donde el
aficionado se esta convirtiendo en el objetivo primordial de la estrategia de negocio.
Desde sus primeros pasos, con la creacion de Football Association en Inglaterra en 1863°,
el fatbol no llegod a evolucionar como arquitectura deportiva hasta finales de siglo XX.
Las transformaciones importantes las llevaban a cabo en su mayoria los propios equipos,
tomando estrategias Unicas para crear ventajas competitivas, pero los organismos
encargados de las competiciones nacionales rara vez introducian cambios drasticos

(Kuypers y Szymanski, 1999).

La gran revolucion en el mundo del fatbol se llevé a cabo en 1992 por parte de la entonces
English Football League que pasé a llamarse Premier League. Se llevaron a cabo una
serie de transformaciones en la competicion, poniendo la mira en el espectador. El
objetivo del cambio era hacer de la competicion y sus participantes una valiosa marca en
la que miles de patrocinadores quisieran participar de forma que la repercusion del
campeonato sea global (Kuypers y Szymanski, 1999). Entre otras medidas que se
implantaron fueron la renovacién de los estadios, conservando en algunos casos detalles
tradicionales del club que crean valor, la entrada de patrocinadores globales, la creacion
de eventos unicos previos al partido y en el mismo descanso, el cuidado del terreno de
juego o banquillo, entre otras medidas (Kuypers y Szymanski, 1999). Todas estas mejoras
Ilevaron a la competicion a explotar también la venta de los derechos televisivos, para
que no solo los aficionados que asistian al estadio pudieran disfrutar de la competicion,
sino que, gracias a los avances tecnoldgicos y a las telecomunicaciones, un mayor nimero
de espectadores pudieran ver los partidos desde su televisor (Kuypers y Szymanski,
1999).

5 Fuente: https://www.thefa.com/about-football-association/what-we-
do/history#:~:text=The%20History%200f%20The%20FA, -
Shares&text=The%20Football%20Association%2C%20English%20football's,'father'%200f%20The%20
Association.
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Todos los cambios ayudaron a crear una arquitectura firme en la competicion y en cada
uno de los clubes que participen en ella. El hecho de ampliar la mira y establecer méas
objetivos (se pasé de centrarse Unicamente en el juego a ampliar los objetivos de la
competicion incluyendo aspectos que favoreciesen al incremento de espectadores) ha
hecho que se haya cambiado la estructura de ingresos en los clubes, no sélo ingleses si no
del mundo entero. Hasta la revolucion acometida por la English Football League, la
principal fuente de ingresos de los clubes eran el rendimiento deportivo en las
competiciones que participase y los ingresos por dia de partido (Kuypers y Szymanski,
1999). Actualmente, la principal fuente de ingresos de los equipos son los ingresos por
explotacion de derechos televisivos y los ingresos comerciales.

Grafico 3. Porcentaje de ingresos segun la fuente: ingresos dia de partido,
ingresos tv e ingresos comerciales. Temporadas 2012/13-2020/21.
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Fuente: elaboracion propia en base a los informes de Deloitte (2013-2021).

Como bien podemos observar, actualmente la principal fuente de ingresos de los clubes
a nivel europeo son los ingresos generados comercialmente, a través de su marca, y los
ingresos generados por la venta de los derechos televisivos. Aunque en el gréfico solo
estan incluidos los veinte equipos por temporada con mayores ingresos, segun el informe

FML, otras fuentes sugieren que la tendencia es similar. Los clubes, independientemente
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de su tamafio, explotan hoy en dia por encima de todo su marca comercial y la venta de
los derechos de television (Brand Finance, 2022). No obstante, y como bien hemos
comentado con anterioridad, si parece ser cierto que lo equipos de menor tamafio
econdmico-financiero dependen de su rendimiento deportivo para poder generar mas
ingresos. Como bien hemos mencionado, equipos como el Sevilla Futbol Club o el Napoli
italiano, en las temporadas cuyo rendimiento deportivo es alto, los ingresos por premios
o derivados del desempefio deportivo en la competicion puede suponer hasta un 30%

sobre el total de los ingresos explotados durante la campafia (Legge y Lérh, 2019).

El aspecto positivo para los equipos de gran tamafio econdmico es que, si consiguen crear
una buena arquitectura empresarial en base a una marca ampliamente reconocida y bien
valorada, los ingresos no dependeran demasiado del rendimiento deportivo del equipo.
No obstante, se entiende que clubes cuyo rendimiento deportivo en el tiempo no esta
acompafado de éxitos deportivos, afectara a la marca del club y, por lo tanto, también
afectard a los ingresos generados comercialmente (Breuer y Rohde, 2016).

El principal determinante de la explotacion de los ingresos comerciales por parte de un
club es el valor de su marca (Brand Finance, 2022). Cuanto mas y mejor reconocida sea
una marca, mejores acuerdos comerciales podra cerrar, como acuerdos de patrocinio
(Bonnal et al., 2014). Entre otros factores que ayudan a la creacion de la marca
encontramos el mercado en el que se encuentra y la exposicion geogréafica del club. Los
clubes que sean capaces de posicionar su marca en mercados grandes tendran mayor
capacidad de aumentar su base de aficionados, ayudando a reforzar su marca (Bonnal et
al., 2014). Ademas, existen otros factores que ayudan a la creacion de marca y generacion
de nuevos ingresos como es la construccion de estadios con diversas facilidades. En
muchas ocasiones, el hecho de tener un estadio, con gran capacidad, bien comunicado y
areas de facilidades para la explotacion de terceros negocios, hacen que el estadio,
entendido tradicionalmente como un recurso para celebrar partidos, se entienda
actualmente como una nueva fuente de ingresos que ayuda a reducir la volatilidad en la

explotacion de los ingresos comerciales (Brown et al., 2012).

Por otro lado, con el objetivo de aumentar su orientacion comercial, determinados clubes
europeos han optado por sacar a mercados bursatiles un determinado porcentaje de las
acciones de la entidad. No obstante, el hecho de cotizar en mercados bursatiles sélo parece
aumentar la base de capital del club (Baur y McKeating, 2011). No parece tener ningun
efecto claramente causal en el rendimiento deportivo de los equipos, y si se diera tal
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efecto, seria con los equipos de bajas categorias, no con los equipos que compiten

regularmente en competiciones continentales como la UCL (Baur y McKeating, 2011).

Como bien hemos visto, los clubes de fatbol, gracias a eventos determinados como la
revolucion de English Football League, estan dirigiendo sus esfuerzos y recursos para la
creacion de valor, aumentar el tamafio econémico de la entidad, con el fin de poder tener
mas posibilidades para aumentar también el tamafio y valor de la plantilla. Es decir,
actualmente los clubes también orientan sus esfuerzos hacia objetivos mas comerciales,
pero siempre con la mira puesta en cosechar éxitos deportivos, apuesta que va unida a un
sello de elementos culturales del fatbol europeo como: “el compromiso a la identidad

local, el mérito deportivo o la solidaridad” (Witte y Zglinski, 2022).

Una de las principales consecuencias que parece estar teniendo el actual modelo de
administracion de los clubes europeos en los que se busca maximizar la explotacién de
los ingresos y acumular el mayor talento posible es la desigualdad entre clubes. Existen
determinados autores que sugieren que el futbol moderno estd experimentando una
desigualdad, tanto en el desempefio econémico-financiero entre los clubes, como en las
consecuencias derivadas de esto, principalmente en la capacidad de poder aumentar el

nivel competitivo de una plantilla (Ozaydin y Donduran, 2019).

Se entiende que una de las principales causas por las que se esta desarrollando cierta
desigualdad entre los equipos es por la variedad tan grande que existe en el cuerpo
normativo y legislativo de cada una de las diferentes ligas europeas. Los principales
aspectos de diversidad afectan a elementos que ya hemos estudiado y son trascendentales
a la hora de formar una plantilla competitiva, entre otros elementos encontramos: salarios,
limite en la capacidad de gasto en fichajes o politicas de patrocinadores (Drut y Raballand,
2010). Una de las posibles soluciones a esta variedad de politicas seria utilizar un sistema
unico como el que hemos visto en el americano, pero estaria faltando a la necesidad y

realidad de cada una de las ligas europeas.

Por otro lado, la liberalizacién del mercado de fichajes y de trabajo, bajo la normativa de
la Unidn Europea en la década de 1990, y la explotacidn de los derechos televisivos ha
potenciado la capacidad de gasto de los clubes con mayor tamafio econdémico-financiero,
consiguiendo por un lado que los clubes europeos puedan aumentar el talento competitivo
de sus plantilla, pero provocando que los clubes de mayor tamafio financiero tengan mas

posibilidad de hacer ajustes en su plantilla (Drut y Raballand, 2010). Ademas, también
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ha permitido a clubes mas pequefios la entrada de capital extranjero, aumentando la
capacidad de gasto y las posibilidades de llegar a fases més avanzadas de la gran
competicion europea a nivel de clubes como es la UCL, aunque con el coste de aumentar
también las oportunidades de sufrir inestabilidad financiera (Drut y Raballand, 2010). De
la misma forma se entiende que la posibilidad de aumentar la capacidad de gasto y
mejorar el nivel de la plantilla de un club ha hecho que las ligas nacionales sean,
generalmente, mas predictivas, reduciendo el nimero de equipos con posibilidad de

alcanzar el titulo liguero (Drut y Raballand, 2010).

Esta liberalizacion del mercado de fichajes también ha ayudado a hacer més grande el
mercado en el que pueden operar los clubes europeos, ya no solo con el intercambio de
jugadores, sino con la explotacién de los derechos televisivos, por ejemplo (Birkh&user
et al., 2017). De esta forma, y desde que se implemento la liberalizacion del mercado, el
maximo 6rgano europeo de fatbol, la UEFA, ha buscado crear una normativa por la que
pudieran limitar el gasto que hace un club en salarios y fichajes. Esta normativa es la
Financial Fair Play, a partir de ahora FFP, y distintos autores apuntan que, si bien ha
ayudado a mejorar la solvencia econdémica de los clubes europeos, también ha provocado
un efecto negativo en la competicién europea, dotando de mayor nivel competitivo a los
clubes de mayor tamafio, y en especial a los de la Big Five League (Birkduser et al., 2017).

En la misma linea, se sugiere que los ingresos de las Big Five League han aumentado
considerablemente desde la implementacion de la FFP, permitiendo a los equipos dentro
de esta liga una mayor capacidad de gasto en la adquisicion de talento, haciendo que los
clubes de esta nuevas ligas tengan que incurrir en un aumento de deuda para ofrecer
salarios mas atractivos, superiores en ocasiones a los ofrecidos en las ligas mencionadas,
para poder adquirir jugadores, tal es el caso de ligas como la turca o la rusa (Ozaydin,
2021). Ademas, este mismo autor apunta que otro de los efectos negativos de las FFP es
el desplazamiento de la formacion académicas de los clubes de las Big Five Leagues,
entendido en el mundo del fatbol como cantera, ya que los clubes, con una mayor
capacidad de gasto, recurren a jugadores que demuestran potencial y no a los que quizas
puedan demostrarlo en un futuro (Ozaydin, 2021).

Las reglas de la FFP han demostrado ser efectivas, haciendo que los clubes no puedan
gastar por encima de sus posibilidades. No obstante, otro autor, a pesar de reconocer su
eficacia, volveria a indicar que la norma ha hecho que se deteriore el nivel competitivo,
imposibilitando la opcidn de clubes mas pequefios de alcanzar a clubes grandes (Vopel,
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2013). Ademas, afiade que la creacion de la norma esta completamente injustificada ya
que no hay riesgo sistematicos que fueran a afectar a la totalidad del mundo del futbol, es
decir no existiria un efecto contagio en caso de insolvencia econémica por parte de un
club (Vopel, 2013).

Por lo tanto, de poder demostrar a través de los datos que los ingresos y el valor de la
plantilla, variables sobre las que se sustenta el nuevo modelo de administracion de clubes
europeos, determinan la posicion que un club ocupa en la UCL, podriamos sugerir que
una de las consecuencias de este hecho es la desigualdad entre los clubes en funcion de

su tamafo, tanto econdmico-financiero como deportivo.

2.3. Modelos de negocio: europeo vs americano.

A lo largo de este trabajo hemos destacado la importancia de los recursos econémicos
dentro de la planificacion, organizacion y estructuracion de una plantilla deportiva. No
todos los clubes deportivos tienen la misma orientacion en cuanto al manejo y utilizacion
de los recursos de una entidad. En el apartado anterior hemos destacado, a través de la
explicacion de su evolucion, cuales son los aspectos mas claves del modelo econémico
moderno de fatbol europeo. A continuacién, vamos a detallar en qué consiste el modelo

americano de futbol y qué principales diferencias tiene con el europeo.

Como ya hemos comentado en el apartado introductorio de este trabajo, el modelo
americano centra sus objetivos en la rentabilidad econémica y el retorno de ganancias
para sus inversores (Taylor, 2011). Con el objetivo de alcanzar tasa de retorno en la
inversion positivas, el modelo americano, con la MLS a la cabeza, topa la cantidad
méaxima en salarios que pueden gastar los equipos y una estructura unica (Corsten y
Greyser, 2021). Antes de explicar los dos principales elementos del modelo americano es
importante mencionar que el sistema sobre el que esta formado la MLS es un sistema con
un amplio cuerpo normativo, en muchas ocasiones tedioso y sujeto de constante cambio
(Bank, 2017).

En referencia al hecho de fijar un méaximo en la cantidad a invertir en salarios, es
importante recordar que los salarios, en las entidades deportivas europeas, representa un
alto peso en el total de los gastos totales en los que incurre un club durante la temporada
(Kuypers y Szymanski, 1999). Partiendo de esta base, si el objetivo de los inversores que
participan en la MLS es obtener la méxima rentabilidad econdmica, puede tener sentido

que una medida para alcanzar dicho objetivo sea fijar un maximo en un factor que en
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otros modelos ocupa un gran peso en la estructura de gastos de una entidad. No obstante,
esta regla de caracter general encuentra sus excepciones. Se da principalmente con los
denominados jugadores franquicia, con los que un club determinado puede sobrepasar el
limite maximo de salario establecido para adquirir dichos jugadores, ademas de otros
mecanismos que no estan bajo el cuerpo normativo o son simplemente utilizados cuando
es necesitado, como el Expansion Draft (Bank, 2017). El sentido de esta norma radica en
el hecho de mantener una estructura salarial estable para la viabilidad econémica del
negocio, pero en caso de que se presente una oportunidad de adquirir jugadores que
puedan aportar talento y, por lo tanto, subir el nivel de la competicion y la posibilidad de
aumentar los espectadores, se aplican medidas especiales como las que hemos

mencionado.

Por otro lado, la estructura Unica hace referencia a: “una liga de estructura Gnica con
compafiias de responsabilidad limita con inversores que contratan para operar los equipos
individuales” (Bank, 2017). Es decir, la MLS es una competicidn que tiene una estructura
unica de la que nacen las franquicias o equipos. Los inversores son duefios de la liga en
su conjunto y simplemente se encargan de operar un equipo individual o franquicia. Los
ingresos y gastos de las diferentes franquicias son compartidos por todos los inversores,
es decir, por los duefios de la liga (Bank, 2017). Por lo tanto, aunque los equipos compitan
en el campo, las ganancias y pérdidas son comunes entre todos los equipos individuales

en su conjunto (Bank, 2017).

Estos dos ejes son las principales diferencias en comparacion con el modelo europeo. No
obstante, en los ultimos afios ha habido intentos por parte de clubes europeos de crear una
competicion al estilo MLS. Hablamos de la iniciativa de la Saper Liga Europea, SLE a
partir de ahora. Ideada en reiteradas ocasiones a lo largo del siglo XXI, la idea nacié en
2021 con el presidente del Real Madrid Club de Fatbol, Florentino Pérez, como padrino.
Con el argumento de que el fatbol europeo actual, de altos niveles de gasto con el fin de
alcanzar titulos, es insostenible de mantener y llevaria a muchos clubes europeos a la
bancarrota (Witte y Zglinski, 2022). La pandemia de COVID-19 acelero este proceso de
la caida de ingresos de los clubes europeos, con caidas del 23% y 17% en los ingresos
generados en ingresos por derechos televisivos e ingresos en dia de partido
respectivamente (Deloitte, 2021). La creacién de una SLE llevaria al fatbol europeo a una
“americanizacion” del futbol, con un sistema que esta lejos de basarse en l0s principios

del fatbol europeo que antes mencionabamos: “el compromiso a la identidad local, el
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mérito deportivo o la solidaridad” (Witte y Zglinski, 2022). El hecho de que la
competicion la disputasen determinados equipos preestablecidos sin que haya un sistema
de clasificacion via competiciones domésticas, como es el caso de la UCL, confrontaria
de forma directa con valores que han engrandecido al futbol europeo como la meritocracia
y se acercaria mas al sistema de la MLS donde las franquicias nunca pierden su condicién
de equipo participante en la competicion al no existir un sistema de promocion y
relegacion (Witte y Zglinski, 2022). Actualmente se encuentra el proyecto en pausa,
debido a la fuerte oposicion del aficionado inglés y ante la amenaza por parte de las
delegaciones UEFA de expulsar de sus competiciones a los clubes que participen en la
SLE, razo6n por la que estan en un proceso judicial en la que la SLE acusa a la UEFA de
abuso de poder (Ferreira et al., 2022). El hecho de que la SLE pueda llegar a existir como

competicion cambiaria por completo con el paradigma europeo actual.

2.4. Determinantes en el resultado final de una competicién

Como bien hemos analizado a lo largo del trabajo, el futbol europeo ha cambiado a lo
largo de los afios la forma en la que se administra los clubes deportivos. En parte, este
cambiado se ha ido llevando a cambio gracias a los avances tecnoldgicos, que han
posibilitado el hecho de que el deporte pueda ser visualizado por un mayor numero de
espectadores. A continuacion, queremos ver si los nuevos elementos que estan cobrando
cada vez mas mayor importancia en la administracion de los clubes europeos, como son
los ingresos y el valor de la plantilla, realmente determinan la posicion final que un club

puede llegar a ocupar en una competicion.

2.4.1. Tamafio econdmico-financiero de un club

A lo largo de este trabajo hemos detallado la explotacién de nuevas formas de negocio en
el fatbol europeo, buscando aumentar las fuentes y la cantidad de ingresos que un club
puede generar. Como bien hemos explicado, desde que se empezaron a concebir a los
clubes deportivos como marcas comerciales, las fuentes de ingresos cambiaron de forma
dréstica, aumentando la explotacion por ingresos comerciales a costa de los ingresos por
dia de partido, que ha sido la via tradicional de generacién de ingresos (Dimitropoulos y
Koronios, 2018). Ahora, vamos a tratar de ver, a través de una revision literaria, si el
tamafio econdémico-financiero de un club es realmente determinante para la consecucién

de titulos deportivos.
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En primer lugar: “los dos mejores elementos que explican la fortaleza financiera de un
club son el valor de la plantillay el gasto en fichajes. Los dos correlacionan positivamente
con los salarios de los jugadores” (Legge y Lohr, 2019). Del primer elemento, el valor de
la plantilla, hablaremos en el siguiente subapartado, del segundo, podriamos decir que el
buen desempefio financiero, la explotacion de ingresos, de una entidad en una temporada
permitiria que el club pudiera aumentar su presupuesto en fichajes para la siguiente
temporada (Birkhauser et al., 2017).

Por otro lado, uno de los grandes condicionantes del tamafio econdmico-financiero son
los ingresos, y estos estan altamente relacionado con el mercado, entendido en el mundo
del futbol con las competiciones que un club disputa, en el que se desarrolla su actividad
econdmica (Birkhauser et al., 2017). Como ya mencionamos anteriormente en el trabajo,
aunque los clubes de gran tamafio ya no dependerian tanto de los éxitos deportivos para
explotar un mayor nimero de ingresos, la falta de estos prolongado en el tiempo podria
dafar a la marca como club y, por lo tanto, a la caida en los ingresos comerciales (Breuer
y Rohde, 2016). En esta misma linea se sugiere que la UCL es el mejor escaparate
internacional para los clubes, pudiendo conseguir mejores acuerdos de patrocinios,
aumentando la posibilidad de poder gastar mayor cantidad de recursos econémicos en la
contratacion de jugadores talentosos (Legge y Lohr, 2019).

Por Gltimo, los autores Ozaydin y Donduran desarrollaron un modelo en el que
investigaban la posibilidad que tenian los clubes europeos de llegar a fases méas avanzadas
en las dos competiciones europeas a nivel de clubes: la UCL y la UEFA Europa League
(Ozaydin y Donduran, 2019). Estos autores llegaron a la conclusion de que: “las cinco
grandes ligas dominan el futbol europeo tanto a nivel financiero como competitivo,
existiendo una distorsién en el balance competitivo y su correlacién con el cambio en la
distribucion de beneficios” (Ozaydin y Donduran, 2019). Estos autores sugieren que los
equipos de las cinco grandes ligas estan aumentando su poder econdémico y que este hecho
esta afectando al resultado de las competiciones europeas, es decir, que el hecho de que
los clubes europeos estén cada vez mas aumentando su tamafio econdmico-financiero,
esta resultando en una distorsion en el balance competitivo, favoreciendo a los de mayor

tamafo.

A modo de resumen, por un lado, se entiende que el cambio de paradigma en el futbol
europeo y la modernizacion de estos esta afectando a que los clubes grandes puedan
aumentar su tamafio, tanto econémico como deportivo. Por otro lado, se entiende que esta
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capacidad de aumento de poder de los clubes de gran tamafio esta afectando al balance

competitivo, favoreciendo a los de mayor tamafio econémico-financiero.

2.4.2. Tamanfo deportivo de un club

Como bien se ha sugerido en el apartado anterior, uno de los efectos mas importantes de
una mayor explotacién de ingresos es el aumento de la capacidad de gasto en fichajes, lo
que resultaria en el aumento de valor competitivo de la plantilla de un equipo. El elemento
definitorio del tamafio deportivo de un club es el valor de su plantilla. En este trabajo ya
se ha desarrollado el significado de valor de plantilla de un club y la evolucion que ha

tenido este factor en las Big Five Leagues.

En primer lugar, uno de los principales elementos que determinan que un club pueda
aumentar el valor de su plantilla es el nivel de ingresos de dicho club. Resulta evidente
que, a mayor nivel de ingresos generados por un club, mayor es la capacidad que tendra
ese club en poder fichar a nuevos jugadores vy, asi, aumentar el nivel competitivo de la
plantilla (Legge y Lo6hr, 2019). Previo a la liberalizacion del mercado de jugadores antes
explicada en el trabajo, los clubes no tenian tanta capacidad de hacer crecer el valor de su
plantilla de una temporada a otra, dependian enormemente de la capacidad de poder crear

talento interno, a través de la cantera.

Por otro lado, los autores Chlapowski et al realizaron un estudio sobre la importancia del
valor de la plantilla de las selecciones nacionales para determinar la posicion que ocupan
en la Eurocopa de 2020, torneo a nivel de selecciones por excelencia en Europa. Primero,
el coeficiente de correlacion entre el valor de la plantilla y la posicion final en la
competicion era de positivo medio-alto entendiendo que: “a mayor valor de plantilla, la
mejor (mas cercano a 1), posicion en la Euro 2020 (Chlapowski et al., 2022). A un nivel
de confianza significativo, los resultados del estudio sugerian que cuanto mayor fuese el
valor de una plantilla, el combinado nacional estaria mas cerca de poder proclamarse
campeon de la competicion. Ademas, esto también lo demostraron con la comparacion
del hipotético cuadro de las fases finales que quedarian en funcion del valor de la plantilla

con el resultado real.
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Diagrama 1. Cuartos de final, semifinal y final de la Euro 2020: caso
real (subrayado) e hipotético segun el valor de la plantilla.

(uarter-final Quarter-final
Semi-final Semi-final
BELGIUM UKRAINE
BELGIUM i Final SPAIN
ITALY ENGLAND |
" ¢ NGLAN
ITALY ITALY ENGLAND ENGLAND ENGLAND
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SWITZERLAND ITALY CZECH RERLALIC
FRANCE FRANCE PORTUGAL
SPAIN DENMARK
FRAMNCE PORTUGAL
SPAIN DENMARE
, - WINNERS TREEY
CROATIA TURKEY
: ITALY
ENGLAND

Fuente: Tomado de How the value of football players influences a team’s chances
of victory- Euro 2020 example (p. 120), por Chlapowski, J., Metelski, A.,
Kornakov, K., Sharda, R, 2022, Journal of Physical Education and Sport, Vol. 22.

En este caso, el coeficiente de correlacion entre el caso real y el hipotético fue positivo
alto demostrando que: “el resultado demuestra que, en el caso de la Euro2020, el mayor
valor de una plantilla fue un factor altamente asociado a buen resultado de su equipo”
(Chlapowski et al., 2022).

Este estudio nos sugiere que el valor de la plantilla si es un factor sustancialmente
importante a la hora de determinar la posicion final de un equipo en una competicion. No
obstante, el principal inconveniente que tiene este estudio es que solo se ha sometido al
objeto de investigacién un afio de competicion, el de 2020, cuando podria haber
aumentado el nimero de muestras a estudiar, con las ediciones anteriores de 2012, 2008
0 2004, para ver si el valor de plantilla es realmente un factor determinante en todas las
ediciones o, por el contrario, si solo ha sido en la edicion de 2020. Trataremos de que
nuestro estudio estadistico se ajuste mas a la realidad afadiendo el mayor nimero de

ediciones posibles de la UCL.
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CAPITULO 3. PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS

En el marco conceptual hemos visto, en primer lugar, el cambio de modelo de negocio
del fatbol tradicional, en el que el juego y el desempefio deportivo son los objetivos
principales, a un modelo moderno en el que las entidades deportivas buscan explotar su
marca comercial con el objetivo de explotar mas fuentes de ingresos y aumentar su
tamafio econdmico-financiero. Ademas, el cambio en el modelo también se ha visto
reflejado en como los clubes obtienen sus ingresos, explotando de forma méas abundante
el recurso como marca, ingresos comerciales, que la asistencia al estadio de sus

aficionados, ingresos en dia de partido.

Por otro lado, también hemos desarrollado a lo largo del texto la idea de que el valor de
plantilla podria ser considerado como un factor importante a la hora de determinar la
posicién final que ocupa un club en una competicion. No obstante, aunque se ha detallado
cualitativamente de forma extensa la determinacion de esta variable, cuantitativamente
solo hemos encontrado un estudio que, a priori, podria parecer que es poco ajustado a la
realidad ya que solo tiene en cuenta una edicion de la competicion, y para que el estudio
fuese mas cercano a la verdad, consideramos que la incorporacion de mas ediciones al

trabajo reflejaria de forma més precisa la importancia de las variables expuestas.

Por ultimo, también hemos desarrollado la idea de que el futbol europeo podria atravesar

por una desigualdad, tanto de nivel competitivo como de nivel econémico-financiero.

Por lo tanto, en el punto en el que nos encontramos, podriamos llegar a pensar que los
ingresos son un factor determinante a la hora de poder aumentar el valor de nuestra
plantilla y, por lo tanto, se posiciona como una variable importante para decidir qué
posicion ocupa un club en un campeonato, pero ¢son realmente los ingresos un factor
determinante?, ;realmente el valor de una plantilla puede delimitar la fase que alcanzamos

en una competicion?
Ante estas preguntas nos planteamos dos hipotesis:

1. El tamafio econdmico-financiero tiene una influencia significativa en la posicion
final que alcanzan los clubes en la UCL
2. EIl tamafio deportivo tiene una influencia significativa en la posicion final que

alcanzan los clubes en la UCL.
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CAPITULO 4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Muestra de datos para el estudio

Las dos hipotesis del estudio versan sobre la determinacion de las variables ingresos y
valor de plantilla en la posicion final que ocupa un club en la UCL. En este apartado
vamos a explicar qué criterios hemos utilizado para la obtencién de los datos relacionado

con nuestras variables.

En primer lugar, el periodo de estudio se centra de la temporada 2012/13 a la 2020/21. El
periodo coincide con el marco de un nuevo orden normativo en el fatbol europeo con la
entrada de la FFP. La entrada de la nueva regulacion se muestra como la principal razon
del periodo escogido. Si hubiéramos decidido escoger fechas anteriores a la temporada
2012/13, no reflejaria bien lo que queremos analizar, ya que estariamos estudiando
periodos con caracteristicas y reglas de juego diferentes. La ultima campafa estudiada es
la 2020/21 ya que es la Ultima temporada en la que hay informes FML. Por lo tanto,
estudiaremos 9 temporadas, con cada temporada 20 equipos diferentes, lo que hace un
total de 180 equipos para el periodo estudiado. Entonces, el total de observaciones de la

muestra es de 180 observaciones.

En segundo lugar, y como bien hemos explicado a lo largo del trabajo, los ingresos
parecen estar cambiando el paradigma de administracién de los clubes de fatbol. La
amplia literatura que hemos referenciado desarrolla ampliamente la importancia de esta
variable para el porvenir de los equipos. Hemos decidido obtener los datos relacionados
con los ingresos del informe FML ya que, como bien hemos comentado, es un informe
en el que se desarrolla de forma clara y precisa tanto los datos como la obtencion de estos.
En este informe se desarrolla una clasificacion de los veinte equipos europeos con

mayores ingresos generados en cada temporada.

Una vez tenemos registrado los diferentes clubes que han participado en el informe para
cada temporada, hemos anotado la participacion de cada uno de esos clubes en la UCL.
Asignando un valor numérico dependiendo de la fase que haya alcanzado cada equipo,
dando, evidentemente, un mayor valor numerico a aquellos equipos que han alcanzado

fases mas cercanas a la final.

Una vez tengamos los clubes y su participacion en la UCL registrada, hemos pasado a
obtener el valor de la plantilla en cada una de las temporadas. Como bien mencionamos

en la metodologia del trabajo, obtendremos estos datos a través de la pagina web
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Transfermarket, que entre otras funciones sirve como base de datos de valores de

plantillas historicos de cada uno de los clubes.

4.2. Variables por analizar:

Por lo tanto, las variables a analizar serian las siguientes:

En primer lugar, para ambos modelos, vamos a buscar que la variable dependiente Fase
CL venga explicada de las siguientes variables independientes o explicativas, con el

modelo de regresion lineal:

1) Fase CL= f1+p2Ingresos Matchday + /3 Ingresos TV + /4 Ingresos Comerciales
+u

2) Fase CL= 1+ p2Valor de plantilla + u

Por lo tanto, Fase CL es la variable dependiente para ambos modelos. Esta variable
categorica ha sido transformada a una numérica, como bien podemos ver en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Tabla de conversion de la variable dependiente Fase CL.

FASE CL PUNTOS
NO CLASIFICA
RONDA PREVIA
FASE GRUPOS
OCTAVOS
CUARTOS
SEMIS

FINAL
GANADOR

~N (oo (W N (k| O

En el primer modelo, las variables explicativas van a ser:

1. X1: variable que recoge los ingresos por dia de partido (Ingresos Matchday). Es
una variable numérica continua.

2. X2:variable que recoge los ingresos por derechos de television (Ingresos TV). Es
una variable numeérica continua.

3. X3: variable que recoge los ingresos comerciales (Ingresos Comerciales). Es una
variable numeérica continua.

En el segundo modelo, la variable explicativa va a ser:

1. X1: variable que recoge el valor de plantilla de los clubes (Valor de plantilla). Es
una variable numérica continua.
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4.3. Explicacion del modelo cuantitativo
Como bien hemos explicado en la metodologia del trabajo, para la realizacién del modelo
cuantitativo hemos utilizado la herramienta Python.

Antes de utilizar esta herramienta hemos utilizado la herramienta Excel para recopilar
todos los datos relacionados con la variable dependiente, Fase CL, y las variables
independientes, valor de plantilla e ingresos. Una vez hemos obtenido todos los datos los

hemos volcado en la herramienta Python.

A modo de recapitulacion, hemos utilizado dos herramientas principales de Pyhton. La
primera, la libreria Pandas con la que hemos realizado una labor de data cleaning. En
segundo lugar, hemos utilizado la herramienta Statmodels para llevar a cabo nuestro
modelo de regresion lineal. Una vez tengamos nuestros dos modelos, utilizaremos el
método de Minimo Cuadrados Ordinarios para estimar el valor de nuestra variable
dependiente en funcion de nuestras variables explicativas. Uno de los resultados que
arroja este método es el coeficiente de determinacion de R? que nos ayudara a saber la
proporcién de variables dependientes que pueden ser explicadas por la variable
explicativas (Alvarez et al., 2019). Este coeficiente nos ayudara a saber si nuestro modelo
esta ajustado o no, es decir, cdmo es de explicativo nuestro modelo. Por ejemplo, si para
un modelo cualquiera el coeficiente de determinacion es de 0,10, esto nos dice que
nuestras variables independientes tan s6lo nos explican una décima parte de lo que

determina el valor de nuestra variable dependiente.

Por otro lado, el método de Minimo Cuadrados Ordinarios nos determinara el valor de
los parametros de nuestras variables independientes, que nos ayudara a verificar si, para
un nivel de confianza determinado, nuestras variables independientes explican el
comportamiento de nuestra variable dependiente (Amat, 2020). De esta forma, ya que lo
que queremos es buscar si la variable dependiente viene explicada por las variables
independientes, lo que realmente estamos buscando es la estimacion del valor de las

variables dependientes.

Por dltimo, una vez tengamos las estimaciones realizadas por el método, buscaremos
saber si nuestro modelo es estadisticamente valido o no. La validacion estadistica la
realizaremos a través de un contraste de hipotesis, especificamente un contraste de

significacion conjunta. Para comprobar dicha significacion utilizaremos el estadistico F.
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4.4. Resultados de las hipotesis planteadas

En primer lugar, vamos a analizar los resultados que nos arroja el primer modelo. Es
importante mencionar que X1, X2 y X3 que se muestran en la tabla hacen referencia a la
estimacion del parametro de las variables explicativas Ingresos Matchday, Ingresos TV e

Ingresos Comerciales respectivamente.

Tabla 2. Estadistico del primer modelo

Primera tesis: los ingresos determinan la posicion en UCL

Informacion del modelo Estadisticos

Dep, Variable: v R-squared: 0,306

Modelo Regresion lineal Corregido, R-squared: 0,294

Meétodo Minimo Cuadrado Ordinarios| F-statistic: 25.86

No, 180 P-valor (F-statistic): 6.56E-14

Df Residuales: 176 Correlacion Pearson 0477

Df Model: Covariance Type: |3 nonrobust P-valor (Pearson): 1.27E-11
parametros stderr| t |P=hl [0.025 0.975]

const 26056 0,133| 19,510,000 2342 2869

| 0.3002 0,161| 1,860,064 -0,001 0619

X2 04662 0,15 3,100,002 0,17 0,763

X3 0,6988 0,178| 3,930,000 0,348 1,05

Fuente: elaboracién propia a través de los datos generados por Python.

En primer lugar, y como bien podemos demostrar a traves de los datos arrojados por el
estadistico F podemos rechazar que nuestro modelo no sea conjuntamente significativo.
En este modelo especifico el estadistico F nos arroja un resultado de 25,86 con un p-valor
de 6,56e-14, es decir, a un nivel de confianza casi absoluto podriamos decir que nuestro

modelo es conjuntamente significativo y se verifica la validez estadistica del modelo.

En segundo lugar, a través del estadistico R? vamos a poder comprobar el ajuste de
nuestro modelo. En este caso, el ajuste de nuestro modelo es de 0,306, es decir, los
ingresos estarian explicando alrededor de un tercio de las variables que determinan la fase

que un equipo alcanza en la UCL.

Por otro lado, como el objetivo de nuestro trabajar es ver si las variables independientes,
en este caso los diferentes ingresos, explican cdmo varia nuestra variable dependiente,
Fase CL, nos interesa saber la estimacion de los parametros. En primer lugar, vemos que
la estimacion del segundo parametro, para la variable X1, no es altamente significativa

(B=0,3002, p<0.064). Estos datos vendrian a respaldar la idea que de los clubes de gran
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tamano cada vez dependen menos de los ingresos en dia de partido. En segundo lugar, la
estimacion del tercer parametro, para la variable X2, nos indicaria la relacion con la
variable dependiente es altamente significativa (3=0,4662, p<0.002). En este sentido, los
datos nos estarian indicando que los ingresos generados por los derechos televisivos son
importantes a la hora de determinar la posicion que ocupa un club en la UCL. En tercer y
ultimo lugar, la estimacion del cuarto parametro, para la variable X3, nos indica que la
relacion es altamente significativa (=0.6988, p<0.00), es decir, para un nivel de
confianza absoluto, los ingreso explotados por la marca comercial de club, no solo
determina la posicién que un club logra en la UCL, sino que es el tipo de ingreso que
mejor explica la relacion conforme a la variable dependiente. De hecho, podemos ver que
de forma tanto absoluta, a través de los parametros y el error estandar, y de forma relativa,
con la t, que es entendida como la division de los pardmetros entre su error estandar, la
variable que mejor estima la posicion final en la UCL son los ingresos comerciales, con
una B de 0,6988, y una t de 3,93. Esto también se ve a traves de la correlacion de cada
una de las variables independientes con la variable dependiente.

Tabla 3. Correlacion de Pearson de Fase CL respecto a la variables
independientes.

Fase CL
Ingresos Matchday 0,382751
Ingresos TV 0,267509
Ingresos Comerciales 0,496047

Fuente: elaboracién propia a través de los datos generados por Python

En segundo lugar, vamos a analizar los resultados que nos arroja el segundo modelo. En
este caso, es importante mencionar que X1 hace referencia a la estimacion del parametro

de la Unica variable independiente, que es el valor de plantilla.
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Tabla 4. Estadistico del segundo modelo

Segunda tesis: el valor de la plantilla determina la posicion en UCL

Informacion del modelo Estadisticos

Dep, Variable: y R-squared: 0227

Modelo Regresion lineal Corregido, R-squared: 0223

Método Minimo Cuadrado Ordinarios F-statistic: 5226

No, 180 P-valor (F-statistic): 1.38E-11

Df Residuales: 176 Cotrelacion Pearson 0467

Df Model: Covariance Type: |3 nonrobust P-valor (Pearson): 0,000
parametros std err t Palil [0,025 0.975]

const 26056 0,14 18.627|0,000 233 25882

x 1,0113 0,14 7229|0000 0,735 1,287

Fuente: elaboracién propia a través de los datos generados por Python

En esta segunda tesis también podemos decir que nuestro modelo es estadisticamente
significativo. Esto lo vemos a través del estadistico F y su p-valor, que en este caso nos
arroja un valor de 52,26 para un nivel de confianza casi absoluto, ya que su p-valor es

1.38e-11. Por lo tanto, nuestro modelo es estadisticamente valido.

En el caso de este segundo modelo el ajuste viene dado por el R?, con un valor de 0.227.
Si sumamos el coeficiente de determinacién de este modelo con el del primero, nos sale
un coeficiente de determinacion de 0.553, es decir, las variables de ambos modelos
explican mas de la mitad de los elementos que intervienen en la determinacién de la fase
que un club ocupa en la UCL.

De nuevo, al tratarse de un modelo en el que buscamos dar una explicacion causal entre
las variables, nos interesa saber si el valor de los parametros esta correctamente estimado.
En este caso, podemos decir que la estimacion del parametro, para la variable X1, nos
indica que la relacion entre las variables es significativamente fuerte (p=1,0113,
p<0.000).

De hecho, si comparamos los datos de ambos modelos, podemos decir que de forma tanto
absoluta (B=1,0113, p<0.000) como relativa (t=7.229, p<0.000), la variable independiente
Valor de plantilla es la que mejor explica la posicion final que un club ocupa en la UCL.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES

El futbol europeo vive en un paradigma completamente distinto al de sus inicio y esto se
refleja en la comprobacion estadistica de que los ingresos y el valor de la plantilla influyen
significativamente en la UCL. Tal y como hemos desarrollado a lo largo del texto, esta
transformacion se ve en como los clubes generan ingresos actualmente, en la que los
Ingresos Matchday estan perdiendo cada vez mayor relevancia frente al avance de otras
fuentes de generacion de ingresos como los Ingresos Comerciales. Esto se refleja en que,
para el periodo que hemos estudiado, los Ingresos Matchday reflejan un total del 16,22%
sobre el total de los ingresos generados, mientras que los Ingresos Comerciales
representan un 41,55% sobre el total de los ingresos generados. Y lo mas importante, es
que, los Ingresos Comerciales son el tipo de ingresos que mejor explican el rendimiento

deportivo de un club en la UCL.

Una de las nuevas llaves para hacer que los resultados acompafien siempre es la
acumulacion de talento. La realidad es que esta acumulacion de talento depende
enormemente de la capacidad que un club tenga de generar ingresos. También hemos
visto como la formacion de las plantillas ha sufrido un cambio de mentalidad. Frente a la
mentalidad tradicional de la formacion interna, o denominada cominmente como cantera,
el fatbol europeo ha apostado a lo largo de los altimos afios por adquirir talento a traves
de los fichajes. De hecho, el valor de la plantilla es la variable estudiada que mejor explica

la posicion que un club ocupa en la UCL.

Por lo tanto, este paradigma actual en los clubes de futbol gira en torno a la explotacion
de grandes ingresos y la acumulacion de talento, y lo mas determinante de nuestro trabajo
es poder afirmar que las variables determinan, casi todas a un nivel de confianza alto, la
posicion final que un club ocupa en la fase UCL, es decir, tienen una influencia
significativa. Ademas, es importante destacar que los ingresos y el valor de plantilla
explican la mitad de las variables que influyen en la posicion de un equipo en la UCL. Es
decir, no solo las variables estudiadas influyen positivamente en la variable Fase CL, sino
que ademas estas variables explican la mitad de las variables que determinan la variable

dependiente.

La tendencia que parece seguir el fatbol europeo es que los clubes de mayor tamafio, tanto
deportivo como econdmico-financiero, seguiran aumentando su tamario a lo largo de los
afos, y seran los equipos de menor tamafio los que tendran que desarrollar nuevos
modelos de negocio para poder competir, al menos deportivamente, con los méas grandes.
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Lo que parece que es mas evidente es que, si los clubes de mayor tamafio consiguen
mantener en el tiempo esta ventaja sobre la explotacion de los ingresos y la acumulacion
de talento, la competicion sufrird una desigualdad deportiva dificilmente reparable si no

es con otra medida que con el intervencionismo de los reguladores de las competiciones.

Pese a que el estudio estadistico ha arrojado conclusiones significativas conforme a
nuestras hipotesis, sugerimos que los resultados arrojados nos advierten que pueden
existir otras variables que explican la fase que un club alcanza en la UCL. De hecho, una
nueva linea de investigacion seria incorporar nuevas variables al modelo, como la
importancia de los goles marcados y goles recibidos, la importancia del orden de los
partidos en una eliminatoria o la edad media de una plantilla, para ajustar el modelo al
maximo y comprobar si las variables analizadas en nuestro trabajo pierden fuerza relativa

respecto a las nuevas incorporadas.
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