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1) INTRODUCCION

El crecimiento de India, en el contexto actual, puede suponer una alteracion en el
orden mundial preestablecido. La geopolitica mundial se encuentra en un punto critico,
lo que puede llevar al surgimiento de nuevas potencias como la del Estado indio. El afio
2022 fue convulso y tenso, un afio en el cual el panorama internacional se desestabilizo.
La inesperada invasion rusa de Ucrania propicio una ola de inseguridad mundial, junto
con unos efectos devastadores en las economias mundiales. A pesar de haber sufrido ya
consecuencias econdémicas por el conflicto como el aumento en el precio de la energia o
la acrecentada inflacion, serd en 2023 cuando realmente se note el impacto de la guerra
en los bolsillos. Ademas, la alineacion de Rusia con China ha puesto alerta a lacomunidad
internacional, ya que son paises muy autoritarios e inestables. La pandemia evidencié que
muchas de las manufacturas vitales estaban muy lejos de Espafia y que dependian de
paises inestables, por lo que el crecimiento de India puede suponer una oportunidad de

diversificacion.

Si se aflade esto a la evidente tension entre China y Estados Unidos, nos vemos
envueltos en un entorno de crispacion y tension constante. No se esta ante una situacion
tan tensa como la que se vivio durante la Guerra Fria, en la cual el mundo estaba dividido
en dos bloques, pero nos encontramos en un periodo de transicién. Por lo tanto, este es el
momento idoneo para el surgimiento de paises que estan en crecimiento, los que
potencialmente pueden cobrar mayor importancia si saben aprovechar la situacion actual.
En este contexto destaca India, un pais con relaciones tanto con Estados Unidos, como
con China y Rusia. La estrategia india, de no posicionarse del todo, persiguiendo sus
intereses nacionales, unido al gran potencial que tiene como nacion, la sitian como una
alternativa idénea. Narendra Modi! ha recriminado a Rusia por la invasién de Ucrania,
pero, a su vez, ha aprovechado las sanciones impuestas para importar petrleo con
condiciones ventajosas. (Colomina, 2022). Por lo tanto, podemos observar que no hay un
posicionamiento claro, sino un aprovechamiento de la situacion para la persecucion de

intereses nacionales.

! Narendra Modi es un politico perteneciente al Partido Bharatiya Janata (BJP). Desde 2014 es el primer

ministro indio.



En 2023 India se ha convertido en el pais mas poblado del mundo, superando a China.
No solo esto, ademas el gigante asiatico tiene una poblacion con una edad media superior
ala de la la India. Para 2050, la poblacion india con edad para trabajar se ubicara entorno
a 1.100.000.000 de personas, mientras que la poblacion china descenderd hasta las
800.000.000 personas, segin datos del Banco Mundial.? La baja edad media de sus
habitantes, junto con los avances obtenidos en el sector tecnoldgico, pueden hacer de
India la nueva superpotencia. En el ambito econdmico, es el pais que mas esta viendo

incrementar su renta, por encima de los principales poderes actuales.

Ademas, India presidird en 2023 el G-20 y la Organizacion de Cooperacion de
Shanghai, dos organizaciones de gran importancia mundial desde las que puede ejercer
su poder e influencia. Durante la presidencia, debera afrontar los numerosos retos que
estan apareciendo como consecuencia de la globalizacion y que generan descontento para
la poblacion. Ademas, debera lidiar con las consecuencias y responsabilidades de la
guerra y tratar de proponer soluciones para abordar los distintos problemas. No obstante,
también debe realizar cambios dentro de su territorio y actuar como ejemplo para guiar a

las demas naciones hacia la consecucion de los objetivos.

Por lo tanto, con el crecimiento de India puede surgir una oportunidad para los
Estados europeos, en particular, para Espafia. Hoy en dia, existen algunos proyectos de
cooperacion entre ambos paises, relacionados con la energia, la infraestructura o
soluciones ante la escasez de agua. Las economias entre los dos paises son compatibles,
por lo que puede ser una oportunidad para diversificar las importaciones espafiolas y
reducir la dependencia en paises como China y Rusia. Se ha evidenciado que estos dos
son inestables, por lo que podria ser interesante analizar la compatibilidad de Espafia con
India, estudiar la posibilidad de sustitucidn y ver si puede convertirse en una alternativa
maés segura para diversificar las importaciones. Para determinar esto, serd imprescindible
estudiar las relaciones comerciales de Espafia con China y Rusia, para después analizar
los puntos fuertes de la industria india. No obstante, antes de adoptar ninguna decision,

se deben analizar los numerosos factores que pueden incidir tanto en el éxito como en el

2 El gréfico del Anexo 1 muestra la poblacion con edad de trabajar en India y China y las previsiones para

el futuro.



fracaso de esta propuesta, ya que hay numerosas variables que pueden influenciar la

decision.

2) FINALIDAD Y MOTIVOS

La inquietud que motivé la eleccidn de este tema viene dada por la situacion que vivio
el mundo este Gltimo afio, junto con las previsiones de desarrollo del Estado indio. Tanto
China, con su politica ‘Zero COVID’3, como Rusia, con el inicio de la guerra, han hecho
dudar a la comunidad internacional sobre su fiabilidad y compromiso con las reglas
internacionales. La anexion rusa de Crimea en 2014 ya supuso su exclusion del G-8 y
generd incertidumbre. La invasion ucraniana ha vuelto a mostrar que el pais ruso actla
segun sus propias reglas, sin tener en cuenta las normas establecidas por las distintas
instituciones garantes de seguridad internacional. Los marcos globales de seguridad
colectiva no han logrado cumplir con sus premisas, sino que se han mostrado como
inoperativos, incapaces de disuadir ni evitar conflictos. Esto ha tenido como consecuencia

varios resultados: una fuerte inestabilidad y vacios de poder marcados. (Colomina, 2022).

Como consecuencia de la guerra, los precios de la energia se han disparado. La alta
dependencia de Estados miembro de la UE en la energia rusa ha derivado en un fuerte
impacto sobre sus economias. De hecho, estan buscando alternativas a la energia rusa. Es
primordial garantizar la seguridad energética y que el suministro y coste no esté
condicionado a conflictos o shocks econdmicos. Por lo tanto, observamos que existe una
reaccion de los Estados miembros ante estos eventos, en un intento de combatir y
protegerse. Ante la incertidumbre que provocan estas situaciones, es necesario que tanto
la Unién Europea, como Espafia, sean capaces de cubrirse y poder defenderse ante
circunstancias inesperadas. La interdependencia es inevitable consecuencia derivada del
fendmeno de la globalizacién. Sin embargo, si Espafia encuentra multiples mercados de
los que proveerse, se verd menos afectada ante eventos que ocurran en otra parte del

mundo.

3 Politica estricta aplicada en China para combatir y frenar la propagacion del virus. Se basa en cuarentenas,
cierre de ciudades y test masivos a la poblacion. Ha terminado de forma abrupta, provocado el descontento
de la poblacion, llevando a una ola de protestas e, incluso, a pedir la dimision de su lider Xi Jinping.
(Goodman et al., 2022).



La politica exterior en 2023 cobrara mayor significacion para Espafia, ya que, a partir
de la segunda parte del afio, ejercera la presidencia del Consejo de la UE. Debera lidiar
con el conflicto bélico, reforzar la seguridad y la cooperacion, asi como mantener una
prestigiosa imagen internacional. (Badillo et al., 2022). Hay quienes abogan por una
desglobalizacion como respuesta a las desigualdades causadas por el mismo fenémeno,
asi como por las consecuencias derivadas de la interdependencia. De hecho, los Estados
sin un contrato social doméstico, escogen politicas mas proteccionistas para refugiarse
del mercado, pero esta no es la mejor opcion para superar los problemas existentes. (Sapir,
2022).

Por lo tanto, este proyecto de investigacion puede ser extremadamente interesante
para examinar la capacidad de diversificacion espafiola para estar menos expuestos a un
mundo en constante movimiento. Si los Estados europeos son capaces de explotar el
crecimiento de India para su propio beneficio, estableciendo relaciones comerciales
duraderas y seguras, pueden generar una ventaja competitiva respecto a los demas.
Ademas, la reduccion de la dependencia en paises inestables como Rusia y China puede

suponer una garantia hacia menores incertidumbres.

3) ESTADO DE LA CUESTION

Es imprescindible analizar el estado de la cuestion en la actualidad para ver desde que
punto parte el andlisis. Es un tema interesante del cual no se ha realizado ningun estudio.
Sin embargo, ya hay tedricos que han empezado a estudiar lo que supone para la Union
Europea la nueva India y la necesidad de un mayor acercamiento. No obstante, ain no
hay investigaciones que busquen fomentar una mayor cooperacion esparfiola con la India.
Para realizar la investigacion, en primer lugar, se debe estudiar el motivo por el cual se
ha escogido a India como alternativa a China y Rusia, analizando su crecimiento y las
previsiones a futuro las cuales invitan a establecer relaciones comerciales mas fuertes. En
segundo lugar, ver hasta qué punto han colaborado las economias de la UE y de Espafa
con la India hasta el momento. En este apartado se desglosara la cooperacién existente
con la India y los mecanismos establecidos por el gobierno para incentivar la inversion

alli.



3.1 Crecimiento de India

India es un pais cada vez més influyente en el panorama internacional. Es un pais
diverso y multicultural, en el que cohabitan personas de distintas creencias. El 85% de la
poblacion es hindd, como su lider Narendra Modi. Ademas, aunque la poblacion
musulmana ronde el 15% de la poblacion, hay muchos mas musulmanes en India que en
el norte de Africa. En 2023, se prevé que India supere a China como pais mas poblado,
lo que puede suponer una oportunidad de mercado. Actualmente, India es la quinta
economia mundial, pero Morgan Stanley, entre otras, la sitia como tercera para 2027.
Las exportaciones a nivel mundial se doblaran y la capitalizacion de mercado alcanzara
los 10 trillones de ddlares en la proxima década. Esto ocurrird como consecuencia de una
expansion en la manufactura®, con la creacion de nuevas empresas, acompafiado con un
boom en el consumo. Por lo tanto, segun el primer economista de Morgan Stanley, Chetan
Ahya, India es una gran opcion para inversores, ya que es un mercado que va a seguir

generando cada vez mas. (2022).

El gran potencial de India como pais no es una nueva creencia. Segun el
economista britanico Angus Maddison, hasta 1820 la riqueza se concentraba en China e
India. Sin embargo, la Revolucion Industrial cambi6 todo y desplazo la riqueza hacia
otras partes del mundo. En las dltimas décadas, China ha crecido de forma exponencial,
llegando a una situacion de bipolaridad con Estados Unidos. No obstante, desde el gigante
asiatico se cree que, dentro de unos 50 afios, India serd mucho mas temible que EE. UU.
Por lo tanto, China, desde el punto de vista estratégico, la ha posicionado como un
enemigo, por lo que pone obstaculos para impedir su crecimiento y posicionamiento en
un nuevo orden mundial. Las disputas fronterizas entre ambas naciones son una realidad
y, si China sigue presionando, India se vera forzada a buscar una mayor cooperacion tanto
con EE. UU. como con la UE. Estos, a su vez, buscaran relacionarse con India, ya que
sus previsiones de futuro la hacen realmente atractiva. La bisqueda reciproca obligaa un

entendimiento en el futuro. (Campos, 2022).

4 Seglin Morgan Stanley, la manufactura supondra el 21% del PIB en 2031. Se adjunta el grafico en el

Anexo 2.



Una de las grandes bazas con la que cuenta el pais es la baja edad media de su
poblacion. Aproximadamente, la mitad de sus habitantes tiene menos de 25 afios, por lo
que es una generacion que ha crecido con la tecnologia. Nos encontramos en plena
revolucién de datos, por lo que el nimero de consumidores potenciales es inmenso para
las empresas tecnoldgicas que se nutren de los datos de los clientes. Hace méas de diez
afios, India apostd por una economia digital, lo que ha atraido a una gran afluencia de
empresas tecnologicas y provocado la proliferacion de profesionales altamente
cualificados. De hecho, cada vez hay mayor presencia india en los altos cargos de las
grandes multinacionales. Durante los ultimos afios, los gigantes como Microsoft, Adobe,
Alphabet o Google han optado por consejeros delegados de origen hindu. Ademas,
actualmente India tiene mas start-ups unicornios® que muchos paises del mundo.
(Columba, 2022).

Para poder quitarse la etiqueta de pais emergente y posicionarse como una
verdadera nueva superpotencia, debe afrontar varios retos internos. Actualmente, esta
combatiendo sus problemas, con el fin de garantizar un crecimiento prospero y duradero.
La polucidn es uno de los principales problemas que ostenta la sociedad india, pero se
estd trabajando para mejorar la situacion. Recientemente, se ha logrado dar acceso a
electricidad a todas las zonas del pais, abarcando a los casi 600,000 poblados del
territorio. Tras esta reforma se estima un aumento del 60% en el consumo diario de
energia. La poblacion india es tan grande que imposibilita el abandono total de las
energias convencionales. A pesar de que requerird el uso de combustibles fosiles para
satisfacer la demanda energética, esta trabajando en una transicion energética que
promueva el uso de energias renovables. La mejora en la infraestructura ha permitido
generar suficiente energia como para satisfacer la demanda nacional. Las energias
renovables han sido las que han nutrido en gran parte este aumento de generacion
energética, sobre todo la energia solar. Con esta inversion en renovables, aparte de ser
menos nocivo para el medioambiente, se va a generar numerosos empleos. A su vez, va
a tener un efecto multiplicador de la inversion, atrayendo capital extranjero. (Morgan
Stanley, 2022).

5 Un unicornio es una empresa tecnoldgica de reciente creacion que alcanza un valor de mil millones de

délares sin cotizar en bolsa.



Desde el gobierno indio se impulsé la iniciativa de inversion extranjera en el pais,
mediante el programa ‘Make in India’. En 2014, cuando parecia que no se iban a cumplir
las expectativas de crecimiento que se habian estimado, el primer ministro Modi decidid
incentivar una mayor entrada de capital extranjero en el pais. Esto fue un movimiento
orientado hacia la apertura de la economia. Segun la plataforma que impulsa el programa,
se puede afirmar que la propuesta tuvo cierto éxito, ya que provoc6 una mayor apertura
de sectores como la defensa, la salud o el transporte. El pais se ha beneficiado de un
creciente desarrollo, de una mayor innovacién y de una expansién de la manufactura. Las
politicas reguladoras se han flexibilizado para facilitar la inyeccion de capital, reduciendo
la burocracia que pueda desincentivar al inversor. (Make in India, s.f.). Por lo tanto, si se
tiene en cuenta el éxito de esta propuesta, junto con la voluntad del propio gobierno de
captar inversores, se convierte en un lugar idéneo con el que establecer relaciones
comerciales. Con las expectativas de crecimiento que acompafian al pais y la

predisposicion a abrirse en el mercado, parece una oportunidad de diversificacion.

Ademas, como se ha mencionado anteriormente, India presidira el G-20 en 2023,
con todo lo que ello supone. Si es capaz de adoptar un fuerte liderazgo, transmitiendo
unas ideas firmes y claras, serd una gran oportunidad para mostrar que no solo tiene
previsiones econdmicas positivas, sino que tiene unos cimientos en los que construir una
superpotencia en un futuro nuevo orden mundial. Deberé abogar por la unién y la paz en
un mundo cada vez mas polarizado. Ademas, dar voz a los paises menos desarrollados y

seguir con la transicion verde puesta en marcha hace unos afos. (Sadhak, 2023).

A pesar de que India ha cambiado y logrado solucionar parte de sus problemas
existentes, hay tres grandes retos que ain debe afrontar: desigualdades econémicas de los
habitantes, generar suficiente empleo para la creciente fuerza laboral y el establecimiento
de politicas mas efectivas. En primer lugar, las nuevas oportunidades y el crecimiento de
India esta siendo desigual, mientras que unos se hacen mas ricos, otros no consiguen sacar
beneficios del crecimiento del pais, aumentando la brecha. En segundo lugar, cada afio
entran cerca de 10 millones de indios en el mercado laboral, por lo que es necesario que
se generen suficientes empleos como para satisfacer la oferta. Por esta misma razén desde
el gobierno se pretende atraer capital extranjero y fomentar inversiones. Finalmente,

muchas de las politicas introducidas por el gobierno han fracasado o no han sido del todo



efectivas. Las ideas e intenciones son buenas, pero quizas deberian ser heterogéneas

segun el territorio y el avance de las distintas regiones del pais. (Garcia, 2023).

3.2 Cooperacion existente entre India y la Union Europea

La relacion entre India y la Unién Europea debe potenciarse en los proximos afios.
Sin embargo, la UE debe entender que una nueva India estd emergiendo. Desde el seno
de la Unidn, se entiende como imprescindible desarrollar y fortalecer la relacion existente,
ya que puede suponer un socio fiable en un mundo en el que la geopolitica cada vez
resulta ser mas fréagil. En una sociedad cada vez mas interconectada y en la cual la India
va a ganar mas poder progresivamente, muchos de los objetivos de la organizacion estan
ligados al pais asiatico. Desde objetivos tradicionales como los econdmicos y politicos,
hasta los que incumben a la sostenibilidad, como los objetivos climaticos. La economia
india superara a Alemania y Japon, posicionandose como la tercera economia mundial.
Ademas, puede ofrecer una gran fuerza laboral, debido a su elevada poblacion. Un
mercado gigante, con necesidades y capaz de reducir la dependencia europea en China.
Para conseguir una mayor cooperacion, India estd mejorando en los aspectos que frenaban

una mayor colaboracion en el pasado. (Garcia, 2023).

Entre 2007 y 2013 existieron rondas de negociacion entre ambas, pero se
abandonaron al no alcanzar ningun acuerdo. La cooperacion bilateral se vio frenada por
la incapacidad de llegar un acuerdo en los campos de agricultura, servicios, comercio
digital, propiedad intelectual de productos farmaceéuticos y derechos laborales y
medioambientales. No obstante, en la cumbre celebrada en 2021, se anuncié que las
negociaciones se habian reanudado y que la voluntad de ambos era desarrollar una alianza
estratégica para el futuro. Se hizo hincapié en desbloquear lo que impidio cerrar las
negociaciones en el pasado, crear un acuerdo de libre comercio, y desarrollar soluciones
para los problemas existentes. La inclusion de India en la agenda europea viene por dos
principales motivos: la necesidad de la Unién de asegurar mercados externos y la union
de los poderes medios tras la competencia estratégica entre Estados Unidos y China.
(Poitiers et al., 2021).

Sin embargo, la vision europea de India estd anclada en el pasado, y se sigue
viendo al pais asidtico como una nacion pobre, con escasa infraestructura, elevadas

barreras de entrada, escasa iniciativa privada etc. Los estereotipos impiden que la



poblacion europea considere a India como una alternativa viable. De hecho, el
acercamiento europeo a India durante las negociaciones entre 2007 y 2013 y las
propuestas, reflejaban un poco la vision arcaica que se percibia desde Europa. Cuando se
reanudaron las negociaciones, la UE adopt6 una posicién muy distinta. Entendi6 que la
India llevaba siendo una potencia emergente unos afios y que de la otra forma no se iba a
llegar a ningun entendimiento. Tras la cumbre de 2021 se implementd un foro de didlogo
continuo entre ambos, llamado “A Roadmap to 2025”, una alianza estratégica que

pretende fomentar un mayor multilateralismo. (Garcia, 2023).

La alianza estratégica abarca muchas areas, entre las que destacan la politica
exterior, la seguridad, el comercio, el medioambiente, la gobernanza global y las
relaciones humanas. En cuanto al comercio, que es lo que mas concierne a este trabajo,
el principal objetivo es fomentar una mayor cooperacion y la reduccion de barreras que
dificulten los flujos comerciales. Por lo tanto, establece una mejor comunicacion y un
didlogo constante para crear un acuerdo de libre comercio. Establecer una alianza
estratégica para atraer capital e inversiones extranjeras, es una de las claves para generar

empleo y desarrollar una industria mucho mas fuerte. (Consilium, 2021).

Segun los datos de la Comision Europea, en 2021, la UE suponia el tercer mayor
socio comercial de India, significando el 10,8% de su comercio total. El valor de los
bienes intercambiados se situaba en 88 mil millones de euros. En cambio, desde el punto
de vista de la organizacion, India suponia su décimo socio comercial, significando
Unicamente un 2,1% de sus flujos comerciales. El valor de los servicios intercambiados
entre ambos se ubico en 30 mil millones de euros en 2020. Con la intencion de fortalecer
e impulsar mayores relaciones, se reanudaron las negociaciones para alcanzar un acuerdo
de libre comercio, como se ha mencionado anteriormente. Los objetivos de este tratado
son: la eliminacion de barreras y la ayuda a las PYMES europeas para aumentar sus
exportaciones, la apertura de servicios y mercados de contratacion pablicos, la garantia
de la proteccion de las denominaciones de origen, asi como la elaboracion de acuerdos
ambiciosos sostenibles y la garantia del cumplimiento de las reglas. A su vez, con el fin
de atraer inversiones extranjeras, se pretende elaborar acuerdos de proteccion, que
garanticen la no discriminacion y la expropiacion sin compensacion o el castigo del trato

injusto a inversores. (Comisién Europea, 2022).



Si se desglosa el intercambio de bienes entre la UE e India, en 2019, destacan los
productos industriales: las exportaciones son maquinaria (31%), quimicos (11%), metales
(9,6%) y vehiculos (9,3%), mientras que las importaciones se componen de productos
textiles (17,8%), quimicos (15%) y equipo eléctrico (13%). Uno de los sectores que
podria suponer un mayor flujo comercial es la agricultura, sin embargo, hay obstaculos
que dificultan el intercambio. Este fue uno de los puntos en los que fueron incapaces de
llegar un acuerdo en las negociaciones de 2007-2013. En el Anexo 3, se incluye un grafico
que descompone todas las importaciones y exportaciones entre ambos entre 2010-2019.
En cuanto a los servicios: el transporte, las telecomunicaciones y el turismo suponen el
80% de las exportaciones y el 90% de las importaciones. Estos datos han incrementado,
ya que las relaciones bilaterales se han multiplicado en los tltimos afios. No obstante, se
ha distribuido de forma desigual dentro de los miembros de la UE. En 2015, previo al
Brexit, Alemania y Reino Unido acaparaban méas de un tercio de las exportaciones,
mientras que Espafia Gnicamente contaba con un 4,2% del total de toda la Unién Europea.
(Poitiers et al., 2021).

Por lo tanto, Europa debe buscar un mayor entendimiento con la India y analizar de
qué manera puede explotar su potencial. Una India econdmicamente prospera y estable
puede suponer un aliado fiable en una situacién geopolitica de incertidumbre. El
crecimiento de su poblacidn va a suponer un mercado en auge y una oportunidad de
explotacion. Sin embargo, para conseguir situaciones ventajosas es necesario que se
logren acuerdos bilaterales. Se debe enfocar de otra forma, una en la que la vision de la
India no sea arcaica, sino que se entienda su posicion emergente. La iniciativa de “Make
in India” ofrece una apertura al exterior y la posiciona como alternativa a China. Aln se
esta mas lejos de lo que ambas quieren, pero es cuestion de tiempo que se magnifiquen
las relaciones. Mientras que la UE debe reenfocar sus prioridades, la India debe superar

los obstéaculos internos que dificultan el progreso total. (Garcia, 2023).

3.3 Cooperacidn existente entre India y Espafia

La cooperacién entre Espafia y la India abarca distintos campos y se ha intensificado
durante los Gltimos afios. Igual que la Union Europea, Espafia puede verse beneficiada

del crecimiento del pais asiatico y asi tratar de reducir su dependencia en paises inestables



como Rusia o China. Hoy en dia, la cooperacidn entre ambos paises concierne temas muy
dispares como el comercio, la inversion, la cultura, la educacion, el turismo o las energias
renovables. No obstante, se prevé que las relaciones bilaterales sean mucho maés fuertes

en los proximos afos.

Las relaciones diplomaéticas se establecieron en 1956, por lo que son casi 70 afios
desde que se iniciaran los primeros contactos formales. En julio de 1988, el primer
ministro hind(, Rajiv Gandhi, visitd Espafia y mostrd su admiracion por la transicion
democratica que habia llevado a cabo el pais tras la dictadura. Desde la delegacion india
se mostrd interés por aumentar las relaciones comerciales, asi como las politicas. A esas
alturas, las relaciones comerciales eran casi inexistentes, y no empezaron a potenciarse
hasta tres décadas mas tarde. El papel que ha adoptado la India en la nueva realidad global
hace de ella un actor mucho mas interesante para llegar a acuerdos. Otros paises europeos
tenian una mayor cercania, ya que Espafia habia orientado su politica exterior hacia otras
regiones como América Latina, el norte de Africa o la misma Europa. Sin embargo, en la
Gltima década ha cambiado la perspectiva espafiola sobre la India y la forma de afrontar
las negociaciones que lleven a una mayor cooperacion. Los puntos de inflexién que
propiciaron un mayor entendimiento entre ambas fueron: la fase de acercamiento tras el
60 aniversario de relaciones diplométicas en 2016 y la llegada al poder del primer
ministro Narendra Modi en 2014. El primer ministro introdujo profundas reformas de
apertura al exterior y una orientacion hacia el sector terciario, lo que atrajo capital

extranjero. (Campos, 2015).

Para conmemorar los 60 afios de relaciones diplomaticas, se reunieron los think tanks
mas importantes de cada Estado, con el fin de analizar las relaciones entre ambas desde
distintas perspectivas, asi como para elaborar un documento con recomendaciones a
sequir para el futuro. EI documento se formé con la vision de muchos empresarios,
politicos, académicos, diplomaticos etc., ya que lo importante era tener una mirada global.
Los principales temas que se estudiaron fueron: las relaciones bilaterales en materia de
economia, la cooperacion en el &mbito diplomatico y seguridad, los esfuerzos conjuntos
en ciencias y tecnologias, la educacion, la cultura y el turismo. Con el fin de intensificar

los lazos comerciales, se cred el Foro de CEO Espafia-India con la colaboracion del



FICCI®y la Camara de Comercio de Espafia. Todos estos esfuerzos vinieron motivados
por la voluntad espafiola de potenciar la cooperacion con el pais indio en materia
economica, politica y cultural. No obstante, desde el pais asiatico, también se deseaba

vencer a la ausencia de historia entre ambas naciones. (Campos y Sengupta, 2017).

En cuanto a la llegada de Narendra Modi como primer ministro, fue él quien introdujo
las propuestas de apertura de la economia. Con la politica ‘Make in India’ intent6 atraer
capital extranjero, lo que beneficid a empresas espafiolas que quisieron invertir en el pais.
Desde el CDTI’ se ha instado una cooperacion estrecha en materias tecnolégicas y de
innovacion. El acuerdo mas influyente que se ha conseguido tras las propuestas del CDTI
junto con el gobierno hindu es el India & Spain Innovating Program (ISIP), el cual busca
la promocidn y financiacion de proyectos tecnoldgicos entre empresas de ambos paises.
En este programa pueden participar dos 0 mas empresas de ambos paises que quieran
colaborar en proyectos comunes. Las iniciativas del CDTI actualmente son en materia de
biotecnologia, de energias renovables y otra multisectorial. A dia de hoy, se han aprobado
mas de 45 proyectos tecnoldgicos y el CDTI ha aportado cerca de 19,36 millones de euros
con condiciones ventajosas como créditos blandos o tramos no reembolsables. Los
proyectos tecnoldgicos aprobados han sido en materia de Smart Cities, energia, TIC etc.®
El sector tecnoldgico indio estd muy avanzado y puede suponer una oportunidad de cara
al futuro. Sus sectores mas importantes son la inteligencia artificial, la nanotecnologia,
los servicios de software etc. Por lo tanto, si se impulsan proyectos en estos &mbitos, se
podran obtener beneficios. Actualmente, tanto Espafia como la India, tienen un gran
potencial en materia de energias renovables, destacando la energia edlica y solar. (CDTI,
2022).

Sin embargo, para lograr una mayor cooperacion con la India y vencer a los vecinos
europeos que, a su vez, también tienen interés en reforzar sus lazos con ella, es clave
centrarse en los sectores en los que Espafia tiene una ventaja competitiva sobre el resto.

De esta forma, se puede orientar la cooperacion hacia estos campos y aportar un mayor

6 FICCI: Federacion de Camaras de Comercio e Industria indias
" El CDTI o Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial es una entidad publica empresarial que

promueve la innovacion y el desarrollo tecnoldgico de las empresas espafiolas. Es dependiente del
Ministerio de Ciencia e Innovacion. (CDTI, 2023).

8 En el Anexo 4 se adjunta un grafico de los proyectos aprobados por el CDTI por sector.



valor afiadido. Los obstaculos son, en parte, el desconocimiento mutuo y la escasa historia
conjunta que une a ambas naciones. Ademas, es imprescindible tener una mayor presencia
de empresas tecnoldgicas espafiolas en territorio indio, para que las puedan conocer y se
cercioren de los conocimientos y beneficios que pueden aportar las multinacionales
espafolas alli. (Campos y Sengupta, 2017). En el Anexo 5 se puede observar el perfil de
la imagen de Espaiia en la India tras un estudio realizado por el Real Instituto Elcano en
2016.

No obstante, la relacion entre ambas se esta intensificando. Xiana Mendez, la
secretaria de Estado de Comercio se reunio con su homologo hindu, Sunil Barthwal, este
mes de abril para firmar un acta con el fin de reforzar la cooperacion entre ambas
naciones. Xiana afirmd que en los dos ultimos afios las exportaciones a India habian
crecido un 37% en cuanto a los bienes y un 22% respecto a los servicios. A su vez, las
importaciones habian crecido un 29% y un 33% respectivamente. El valor de las
exportaciones se ubicaba en 1.825 millones de euros, mientras que las importaciones
supusieron un valor de 5.725 millones de euros, siendo la balanza comercial favorable a
la India. En cuanto a la inversion, el stock de inversion lleg6 a los 1.352 millones de euros
el altimo afio. Xiana recalco la importancia de la India para el futuro y como el foco se
iba a centrar mas en el pais asiatico. Actualmente, India supone el cuarto mayor mercado
en Asia, aunque aun hay mucho mas potencial. Hay mas de 230 empresas espafiolas que
tienen sede en India y se espera un aumento en los préximos afios. El acta firmada entre
los secretarios de Estado de Comercio hizo hincapié en sectores como las energias
renovables, la infraestructura, la construccion o la tecnologia. (Ministerio de Industria,

Comercio y Turismo, 2023).

Han sido varias empresas espafolas las que han empezado a trabajar en suelo indio.
Entre ellas Abengoa, Eptisa o Indra han colaborado en proyectos de innovacion. La
presidenta del CEOE Internacional®, Marta Blanco, dice que las empresas espafiolas han
sido capaces de cubrir las necesidades indias en materia de infraestructura o escasez de
agua y que ambas economias son totalmente complementarias. (2022). Asimismo, el

diplomatico hindi Suman Sekhar, afirma que Espafa cada vez viene siendo mas atractiva

9 EI CEOE es la Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales, por lo que representa y defiende
sus intereses. (CEQOE, 2023).



para la India, sobre todo tras el Brexit. Ademas, la consideran como un puente hacia el
mercado latinoamericano. No obstante, recalca que para que las relaciones sean
fructiferas es importante que se encuentre a los socios locales adecuados y que la vision
de las empresas espafiolas tenga un enfoque a largo plazo. (2022). A dia de hoy, Acciona
Energia ha desarrollado cuatro parques edlicos y Siemens Gamesa va a desarrollar el
primer proyecto edlico-solar en India a escala comercial. Eptisa est4 ayudando en el
desarrollo de ciudades inteligentes con el uso de la tecnologia y Abertis tiene el control
de las autopistas que unen los dos principales hubs tecnoldgicos del pais. Ademas,
Abengoa ostenta con la mayor planta desaladora de agua de mar en todo el territorio. Esto
son unicamente algunos ejemplos de como las empresas espafiolas estdn empezando a
operar alli y a desarrollar proyectos de innovacion con el fin de obtener un beneficio
mutuo. (Columba, 2022).

Como conclusion, las relaciones entre Espafia y la India son relativamente nuevas en
la historia, pero se estan intensificando y todo apunta a que sera uno de los mayores socios
espafioles en el futuro. Ha habido acercamiento entre las dos naciones, dado que hay
interés por fortalecer las relaciones y desarrollar una mayor cooperacion. La clave esta en
alcanzar acuerdos en las reuniones celebradas y fomentar una mayor presencia de
multinacionales espafiolas alli. EI crecimiento de India es inevitable y ahora es el

momento perfecto para establecer lazos duraderos.

4) ANALISIS DE LAS RELACIONES COMERCIALES ESPANOLAS
CON CHINA Y RUSIA

Para poder ver las oportunidades de diversificacion respecto a China y Rusia, es

esencial analizar las relaciones comerciales espafiolas con cada pais. En este apartado se

estudiard qué se importa y exporta de cada una de estas naciones para, mas adelante,

estudiar la industria India y analizar las alternativas y posibilidades de diversificacion que

permitan reducir la dependencia.

Sin embargo, previo al andlisis, es importante mencionar la relacién sino-rusa, ya que
se han alineado en los ultimos afios. La invasion de Ucrania ha puesto el foco mediatico
en la inestabilidad e incapacidad rusa de cumplir las reglas establecidas por la comunidad

internacional. Ademas, también se ha estudiado la reaccion de Chinay si el vinculo entre



las dos se ha fortalecido o no tras el estallido del conflicto. China no se ha posicionado
abiertamente, pero indirectamente ha apoyado a Rusia con una retérica con componente
anti-OTAN y anti-sanciones. La declaracion conjunta de febrero de 2022, en la que se
hablaba de una amistad sin limites y la inexistencia de areas de cooperacion prohibidas
se ha percibido desde fuera como la aceptacion de la guerra por aquiescencia por parte de
China. Sin embargo, a pesar de que ambas pretenden desafiar el status quo y derrocar la
hegemonia de Occidente, tienen visiones distintas de hacerlo. Mientras que Rusia ha
demostrado que estd dispuesta a usar la violencia, China esta integrada en el sistema
internacional. Cuando empez6 la guerra, numerosas empresas chinas cortaron su negocio
con Rusia y algunos intelectuales chinos abogaron por un distanciamiento. No obstante,
mas que por rechazo al hecho de la invasion, solo pretendian ser cautos con sus
inversiones. Rusia necesita a un socio con el poder de Chinay, a su vez, China la necesita
para tener un aliado vecino que suponga un apoyo a la hora de desafiar el orden mundial
preestablecido. (Arco, 2022).

4.1 Relaciones comerciales con China

En primer lugar, se debe analizar como estd la economia china y cuéles son las
previsiones para el futuro. La economia china para los proximos afios viene marcada por
las politicas impuestas por el coronavirus y el impacto econémico por la guerra de
Ucrania. La pandemia del coronavirus estall6 en Wuhan a inicios del 2020. China, con su
politica de “Zero COVID”, introdujo medidas estrictas para frenar la propagacion del
virus. Dentro de estas medidas se encontraban los confinamientos y los tests masivos a la
poblacién. Parecia que China habia sido totalmente eficaz a la hora de frenar el virus,
pero con las variantes mostradas por el virus, fue incapaz de ser tan efectiva. Una politica
tan estricta puede tener consecuencias negativas sobre la economia del pais. Ademas, con
la pandemia aumenté el sentimiento anti chino y, desde algunas zonas del mundo, se les
culpabilizd. En cuanto a la guerra, ha provocado el aumento del precio de la energia, y
China era el mayor importador de gas y petréleo del mundo. Para evitar incurrir en
pérdidas masivas, han modificado los objetivos que tenian respecto a las emisiones de
carbono. En el lado positivo, el renminbi ha adoptado un mayor papel en el panorama
internacional tras un mayor uso ruso de él. Sin embargo, las previsiones a medio plazo

indican a una desaceleracién del crecimiento chino, tanto por motivos estructurales, como



ciclicos. Entre estos destacan el empeoramiento de la demografia o la rentabilidad menor

de sus activos por la intervencion del Estado en la economia. (Garcia, 2022).

En cuanto a la relacion de China con Estados Unidos, se esperaba una relajacion de
las medidas impuestas por el gobierno de Donald Trump. Sin embargo, la llegada de
Biden y la continuidad de las politicas impuestas por el gobierno anterior, ha dejado
irresueltas las disputas comerciales. Estados Unidos ha fortalecido y priorizado las
cooperaciones con sus aliados, para establecer lazos estratégicos que puedan hacer frente
a la amenaza china. La tension y desconfianza mutua no ha cesado, sino que se ha
incrementado con el conflicto de Taiwéan, al cual EEUU ha mostrado su apoyo
publicamente, mientras que China ha realizado movimientos sobre su espacio aéreo y
maritimo con el fin de amenazar su paz. Si se une esto a la desafeccion europea tras las
practicas de intimidacion econémica chinas, el pais se ve envuelto en una situacion
complicada y se ve forzado a establecer alianzas con paises como Rusia y garantizando
su autosuficiencia economica en los campos en los que sea posible. A su vez, tanto la
Union Europea, como Estados Unidos estan en la basqueda de cadenas de suministro
independientes al gigante asiatico. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una crisis en

las relaciones entre la UE, EEUU y China. (Pacheco & de Esperanza, 2022).

En cuanto a las relaciones comerciales con Espafia, China ha aumentado
considerablemente sus transacciones, convirtiéndose en el mayor suministrador de bienes
y servicios al inicio de 2022. Esto supone un hecho sin precedente, ya que el pais chino
super6 a Alemania y Francia, los que habian sido los principales proveedores esparioles.
A pesar de que la pandemia evidencid que era un riesgo tener las manufacturas mas vitales
tan lejos del territorio nacional y de la presion de la poblacion para diversificar las
importaciones, China fue capaz de hacerse con el primer lugar. En los primeros ocho
meses de 2022, segln datos del ICEX, el deficit comercial con China alcanz6 los 26.976
millones de ddlares, dado el desplome de las exportaciones y el aumento de las
importaciones. El déficit cronico supone un grave problema, ya que las exportaciones
espafolas a China unicamente componen el 5% del total importado por la Unién Europea
a este pais, siendo la cuarta mayor economia de la organizacion. Ademas, las
exportaciones son en productos de bajo valor afiadido. Si se afiade esto al hecho de que
las importaciones son productos manufacturados y electrénicos, la situacion va a tender

a empeorar. (De la Cal, 2022).



Si se desglosa méas detalladamente en cifras, en 2022, las exportaciones espafiolas a
China sumaron un valor de 8.013 millones de euros, mientras que las adquisiciones
sumaron un valor de 49.653 millones de euros. El déficit en la balanza comercial se sitia
en 41.640 millones de euros. En la dltima década, ha habido un crecimiento superior al
100% en cuanto a las importaciones, mostrando el gran avance e inclusién de China en
las cadenas de suministro espafiolas. EI 11% de todas las importaciones espafiolas vino
de China, siendo el primer proveedor de bienes, mientras que ellos solo supusieron un
2% de lo que se exportd desde aqui, siendo el undécimo cliente de las exportaciones

nacionales. (Fundacion Consejo Espafia China, 2023).

En cuanto a los productos importados, en 2022, destacan equipos de oficina, bienes
de equipo, textiles y confeccion, automoviles y productos quimicos. Los textiles y la
confeccién siempre han supuesto un gran porcentaje de las compras espafiolas desde
China. En cuanto a los equipos de oficina, han ganado terreno respecto otros productos
como la electronica de consumo o los juguetes. En cuanto a los bienes exportados, en
2022, destacaron los productos carnicos, los productos quimicos, los menas y minerales
y los componentes de automdvil. Estos bienes tienen un bajo valor afiadido, lo que ahonda
en el déficit entre ambos paises. Antiguamente, se exportaba maquinaria especifica y
equipos de oficina, bienes con un valor mayor. No obstante, la industria china ha sido
capaz de crecer y desarrollar este tipo de productos dentro de su territorio. La carne ha
supuesto una exportacion importante tras la aprobacion en 2007 por parte del gobierno

chino a la compra de carne de cerdo espafiola. (Fundacion Consejo Espafia China, 2023).

Finalmente, las inversiones espafolas en China, en 2021, alcanzaron los 51 millones
de euros, mientras que las inversiones chinas en Espafa alcanzaron los 435 millones de
euros. Espafia invirti6 mayoritariamente en productos farmacéuticos y servicios
financieros, mientras que China invirtio principalmente en energia eléctrica, gas, vapor y
aire, en el sector inmobiliario y en servicios a edificios. Se generaron 23.161 empleos en
territorio nacional como consecuencia de las inversiones chinas y se generd 27.359
empleos en suelo chino a raiz de las inversiones espariolas. (Fundacion Consejo Esparia
China, 2023).



Por lo tanto, como conclusion, se puede afirmar que China ha ido ganando peso en la
economia espafiola, avanzando a pasos agigantados y destronando a Alemania como el
mayor proveedor. No obstante, el déficit en la balanza comercial empieza a ser crénico y
la industria china ha sido capaz de desarrollarse y producir lo que importaba de Espafia
hace afios. Por lo tanto, es importante diversificar los socios comerciales, ya que un
problema global que interrumpa la cadena de suministro puede poner en jaque a la

economia espafiola, como sucedio tras la pandemia.

4.2 Relaciones comerciales con Rusia

La invasion rusa de Ucrania fue un evento inesperado y demostr6 que Rusia no estaba
dispuesta a cumplir con las normas establecidas por las instituciones garantes de
seguridad internacional. El conflicto ain no ha cesado y, aparte de causar miles de
muertes, ha generado consecuencias econdmicas para el resto del mundo. Ha acrecentado
el panorama inflacionista, ha influido en subidas energéticas, ha alterado las balanzas
comerciales de muchos paises, ha forzado la busqueda de alternativas mas fiables etc.
Rusia se ha visto obligada a reorientar el comercio hacia China, Turquia o India, pero ha
perdido numerosos aliados comerciales. EI impacto se debe en gran parte a las sanciones
impuestas al pais como consecuencia de la invasion. Un gran porcentaje de sus ingresos
venia por la exportacion de combustibles fdsiles, pero ahora se vera reducido
drasticamente. El Reino Unido y Estados Unidos han dejado de importar combustibles
fosiles rusos y la Unidn Europea ha reducido una gran cantidad de sus importaciones
rusas tras la sancion impuesta en febrero en la que se establecia la prohibicion de

importacion del petréleo ruso. (Darvas & Martins, 2022).

Por lo tanto, es interesante analizar como las sanciones han afectado a su economia.
Desde la guerra, se provee ayuda militar a Ucrania por parte de la OCDEX y de paises
europeos. Las sanciones impuestas incluyen la prohibicion de exportacion a Rusia de
bienes estratégicos, tecnoldgicos, aeroespaciales etc. Otros paises aliados se han unido a
las sanciones como Japon, Corea del Sur o el Reino Unido. Desde la Union Europea se
han elaborado planes para abandonar la energia rusa. Estados Unidos fue la pionera en

abandonar los combustibles fosiles rusos y la UE y el Reino Unido la han seguido. Otras

10 La OCDE es la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico. Es una organizacion

internacional que busca el bienestar econdmico y social de la poblacion mundial. (OCDE, s.f.).



sanciones incluyen el no acceso al ddlar y al euro y la desconexion del sistema de
transferencias SWIFT.!! (Darvas & Martins, 2022).

Si se afiade esto al hecho de que numerosas empresas han decidido abandonar Rusia
de forma voluntaria para evitar riesgos, la economia rusa puede verse afectada
negativamente. Hasta el momento, los movimientos defensivos del Banco de Rusia y la
estrategia “Fortaleza rusa” han sido capaces de evitar una crisis financiera dentro del pais.
El Banco de Rusia habia almacenado grandes cantidades de divisas, lo que frenaria un
efecto més pronunciado. Sin embargo, es evidente que algunos sectores de la economia
rusa van a notar un fuerte impacto, como la produccion automovilistica. Ademas, el
crecimiento proyectado para los préximos afios se ha estancado y, es probable, que
trabajadores con altas capacidades abandonen el pais en busqueda de mayor seguridad.
La retirada de la UE de la energia rusa supone una pérdida muy importante como socio
comercial, pero el impacto econémico lo notaran en el futuro, ya que el aumento en el
precio de la energia supuso un gran superavit, previo a la imposicion de las sanciones.
(Demertzis et al., 2022)

La invasion de Ucrania también tuvo efectos sobre la economia espafiola. Como se
ha mencionado anteriormente, hubo un aumento de la inflacién, es decir, una subida del
nivel de precios. Ademas, las sanciones han obligado a buscar otros socios comerciales,
un problema en el que la UE ya esté trabajando. A la hora de analizar las relaciones
comerciales espafiolas con Rusia, se tendran en cuenta las estadisticas previas al estallido
del conflicto, para poder estudiar la posibilidad de sustitucion a favor de la India. En 2020,
segun datos del ICEX, Espafia supuso el 35° cliente de Rusia y el 19° proveedor. Si se
compara con otros paises miembros de la Union, Espafia fue el 10° cliente y 11°
suministrador. A pesar de no estar entre los principales paises en términos comerciales,
la balanza comercial ha venido presentando un déficit pronunciado, sobre todo por el
hecho de que lo que se adquiere son combustibles fésiles. En 2020, segun Bankinter con
los datos de ESTACOM, el valor de las exportaciones alcanzd 1.873.867 euros, mientras
las importaciones un valor de 2.571.846 euros, siendo un déficit de 697.979 euros. En

2020 las principales exportaciones de Espaiia a Rusia fueron maquinaria (17,1%), prendas

1 Las transferencias SWIFT son un sistema de mensajerfa interbancaria, usada por la mayoria de los bancos

mundiales, para transferencias transfronterizas. (CTi Soluciones, s.f.).



de vestir (11,2%) y vehiculos de automovil (9,1%). (Bankinter, 2022). Sin embargo, esto
no ha sido asi siempre, ya que en 2015 los principales productos exportados eran
confeccidon femenina (11%) y pavimentos y revestimientos ceramicos (5,4%). Por lo
tanto, se ha ido exportando productos de mayor valor afiadido que anteriormente.
(Domingo, 2017). En cuanto a las importaciones, tanto en 2015, como en 2020, los
combustibles supusieron cerca del 75% del total. El resto de las adquisiciones son en
materia de fundicion de acero y productos quimicos. Finalmente, en cuanto al comercio
de los servicios destacan la informética (34,5%) o servicios empresariales (28,8%).
(Bankinter, 2022).

Como conclusion, la nueva realidad que ha supuesto la guerra obliga a la basqueda
de otros socios comerciales. Las naciones autocraticas, que funcionan al margen de las
normas internacionales, deben ser evitadas lo maximo posible, para reducir la
dependencia en paises inestables. Espafia debe buscar nuevos proveedores energéticos y

cumplir con las sanciones que han sido impuestas a Rusia.

5) PREGUNTA DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS

El fin de este trabajo es determinar si el crecimiento de la India y su nuevo
posicionamiento en el orden mundial puede ser aprovechado por la Espafa. El objetivo
es analizar si existe la posibilidad de orientar las relaciones comerciales hacia la India, en
detrimento de naciones inestables como Rusia y China. El alineamiento de estas dos
Gltimas, como se ha mencionado durante el trabajo, ha preocupado a la comunidad
internacional y ha obligado a la busqueda de otros socios comerciales que puedan aportar

mayor fiabilidad.

Por lo tanto, la pregunta de investigacion es la siguiente: ¢hasta qué punto el
crecimiento de la India puede ser aprovechado por Espafia para reducir su dependencia
en naciones inestables como Rusia o China? Anterior a este apartado, se han analizado
las relaciones comerciales que existen actualmente entre Espafia, Rusiay China. Ademas,
se ha hecho una breve descripcion de la situacion politica y econdémica de estas dos
altimas. Por lo tanto, en el siguiente apartado de este trabajo se estudiara la viabilidad de

laindustria india, asi como en qué sectores Espafia puede reducir las importaciones chinas



y rusas, a favor de las indias. No obstante, también se hablara de los riesgos en los que

incurriria Espafia, si decidiese diversificar sus negocios y orientarlos hacia la India.

Tras el andlisis realizado en los apartados anteriores, los objetivos de este Trabajo de

Fin de Grado son los siguientes:

e Estudiar las previsiones de crecimiento indias y el futuro de su industria

En el tercer apartado de este trabajo se estudié el crecimiento de la India, de sus
previsiones econodmicas, el aumento de su poblacion y de su papel en la Presidencia del
G-20 de este afio 2023. En el proximo apartado se estudiara mas a fondo su industria, en

qué puntos son fuertes y en cudles se espera una mejora de cara al futuro.

e Evaluar la posibilidad de sustitucion de las importaciones rusas y chinas a favor

de la India

Anteriormente en el trabajo, se ha analizado las relaciones comerciales entre Espafia,
China y Rusia. La situacion geopolitica actual, con creciente tensién por la guerra
ucraniana y la aquiescencia china, fuerza a buscar aliados mas alla de estos dos. Por lo
tanto, uno de los objetivos de este trabajo es ver como la industria india puede abastecer
la demanda de productos que actualmente se importa de estas autocracias. A su vez,
determinar si existen sectores clave de los cuéles no se encuentran alternativas a los

productos chinos o rusos.

e Determinar hasta qué punto es viable o no la sustitucion

Otro de los objetivos es determinar si la respuesta a la pregunta de investigacion puede
servir para llevarla a cabo en la practica o si es una idea utdpica. La respuesta a este
apartado se vera en la conclusion, una vez analizadas las posibilidades de diversificacion

y su viabilidad.

e ldentificar los riesgos de la diversificacion



El ultimo objetivo de este trabajo es ser capaz de identificar cuales son los puntos débiles
de la industria India, para poder determinar las posibles consecuencias que puedan surgir
al fortalecer estas relaciones comerciales. En qué riesgos se esta incurriendo al orientar

la politica comercial hacia la India.

6) METODOLOGIA

Para este trabajo se han utilizado fuentes académicas, informes elaborados por
grandes consultoras y estudios realizados por distintos think-tanks. Estas dos han sido las
principales fuentes para la revision literaria del trabajo. Ademas, se ha entrevistado a

Miguel Osca, un empresario que trabaja importando ceramica desde la India.

En primer lugar, el analisis del crecimiento de India ha sido desarrollado tras el uso
de un informe elaborado por Morgan Stanley, una charla impartida por Rubén Campos,
socio del Real Instituto Elcano y miembro del Club Madrid, e informes realizados por el
think-tank Real Instituto Elcano. En cuanto a los datos sobre la cooperacion existente
entre India, la UE y Espafia, se ha acudido a datos ofrecidos por las principales
instituciones de la UE, asi como datos del gobierno espafiol, por el gobierno indio y

principales think-tanks como el Real Instituto Elcano, CIDOB o Bruegel.

En segundo lugar, para poder analizar los flujos comerciales entre Rusia, China y
Espafia se han estudiado fuentes provenientes de informes del ICEX, asi como datos y
cifras recolectados por entidades como Bankinter o la Fundacion Consejo Espafia China.
Los think-tanks han servido para introducir la situacién econoémica de ambos paises y
mostrar su situacion en la geopolitica mundial, para evidenciar como sus situaciones

convulsas invitan a diversificar.

Finalmente, para el analisis de la industria india y la viabilidad de sustituir las
importaciones espafiolas, se van a utilizar tanto articulos académicos, como informes
elaborados por las principales consultoras. Ademas, se usara la informacion obtenida tras
la entrevista a Miguel Osca, empresario que trabaja directamente con la India. Su
empresa, Palo Rosa Ceramicas, se encarga de comprar ceramica de alta calidad en la India

y con mejor precio que en China.



7) ANALISIS DE LA VIABILIDAD DE LA PROPUESTA

En este apartado del Trabajo de Fin de Grado se estudiaran las fortalezas de la
industria india, las cuales son concernientes para este trabajo, con las cuales existe la
posibilidad de sustituir las importaciones rusas y chinas. Se elaboraran propuestas y se
examinara su viabilidad, es decir, hasta qué punto lo que se esta proponiendo es realista.
Finalmente, se mencionaran los riesgos que existen en la India y que puedan ser un

obstaculo a la hora de potenciar las relaciones comerciales.

7.1 Industria india y posibilidad de sustitucién

El futuro de la industria india viene enormemente influenciado por el hecho de que
durante 2023 se ha convertido en el pais mas poblado del mundo. Actualmente, su
poblacién es de aproximadamente 1.417 millones de personas, siendo la edad media de
27 afios. Su PIB per capita se ha multiplicado por dos en los ultimos afios y todo apunta
a que va a ser uno de los mercados méas grandes del mundo. Hay varios sectores clave,

gue van a crecer y pueden suponer una oportunidad para Espafia y las empresas espafiolas.

En plena revolucion de datos, en un pais que ha apostado por invertir en empresas
tecnoldgicas, el mercado de internet potencial es enorme. En 2022 cont6 con 658 millones
de usuarios de internet. Por lo tanto, el mercado de comercio electrénico es un sector que
tiene muchas previsiones de crecimiento. Los estudios indican que para 2030 este
mercado alcanzara los 350.000 millones de ddlares. Ademas, se espera un crecimiento
tanto en el e-commerce de empresas minorista, como en el de al por mayor, 0 B2B*2. Los
Marketplaces estan en auge y generando una gran cantidad de dinero para el pais. En
cuanto al e-commerce B2B, actualmente esta un poco desorganizado, con pequefias
empresas sin economias de escala. No obstante, se espera que el mercado indio B2B
crezca a una CAGR?? cercana al 62%. Este valor parece muy elevado, pero cuando se
organice mejor el mercado, mejore la eficiencia y se siga invirtiendo en digitalizacion, se
podré alcanzar. Ademas, el gobierno esta impulsando este mercado con el programa

Digital India. En cuanto a la regulacién, se permite al 100% la inversion extranjera directa

12 B2B es Business to Business, es decir, negocios entre dos empresas.
13 CAGR significa el crecimiento anual compuesto.



en materia de e-commerce B2B y B2C, siempre que no sea un modelo basado en
inventario. (ICEX, 2022).

El sector industrial en la India da trabajo a cerca del 25% de la poblacién activa y
supone el 26% del PIB. Algunas de las industrias mas grandes de este sector son la
produccion de carbon, la fabricacion de textil y la industria quimica. En 2022 la
manufactura, la construccion, la mineriay la electricidad aumentaron considerablemente.
(Santander, 2023). Ademas, otro de los sectores que aportan mas econémicamente al pais
es el sector automovilistico, siendo un 7% del PIB. Es el tercer pais en cuanto a
produccion de automoviles, llegando a construir cerca de 22.93 millones de unidades en
2022. El aumento de la clase media del pais ha generado una mayor demanda. A su vez,
empleara a cerca de 5 millones de personas en 2030. Ademas, el gobierno hindu permite
el 100% de inversion extranjera directa e, incluso incentiva econémicamente. (ICEX,
2022). Algunos de los productores mas conocidos son Tata Motors o Mahindra y otros
muchos, como Ford o Mercedes, producen muchos de sus vehiculos en territorio indio.
El gran tamafio de este mercado ha provocado que aumente también la produccion de
bienes complementarios a estos, como de componentes y partes de los mismos. Este
mercado supone cerca del 2,3% del PIB indio. Ademas, la elevada competencia de este
mercado, junto con la legislacion que controla las emisiones, han provocado un aumento

en la calidad de los productos. (Market Prospect, 2021).

En cuanto al sector textil, como se ha mencionado anteriormente, es uno de los claves
dentro de la economia india. Se espera que para 2025-2026 el valor del textil producido
en el territorio llegue a 190 mil millones de dolares. El pais cuenta con el 4% del comercio
total global de textiles y es el mayor productor de algodén del mundo. La demanda
interior de estos productos también ha aumentado y, con el crecimiento de la poblacion,
es evidente que el mercado esta en tendencia alcista. Las exportaciones de textiles se
proyectan que alcanzaran los 65 mil millones de ddlares en 2026. Es un mercado que
atrae fuertes inversiones extranjeras. El gran éxito de este sector deriva del talento de los
trabajadores y bajo coste de produccion en comparacion con otros productores. Desde el
gobierno se ofrecen incentivos econdmicos durante los primeros cinco afios y los
impuestos en este tipo de productos estan en el 12%. Como en el sector automovilistico
y tecnoldgico, el 100% de las inversiones extranjeras directas estan permitidas. El futuro

de este campo es prometedor, ya que el consumo interior se esta multiplicando y las



exportaciones cada vez son mas demandadas. Con un mayor consumo y un aumento del
PIB per capita, el sector textil esta viendo como sus beneficios crecen de forma abrupta.
Si se afiade esto al hecho de que cada vez entran méas multinacionales a producir en
territorio indio, se puede convertir en el campo mas fuerte de la economia india. (IBEF,
2022).

El sector quimico también tiene gran influencia en la India. Se espera que alcancen
los 304 mil millones de dolares para 2025, teniendo un CAGR de 9,3%. La industria
quimica india esta totalmente diversificada y produce todo tipo de quimicos:
agroquimicos, fertilizantes, polimeros, quimicos organicos, sustancias quimicas a granel
etc. Las pequefias y medianas empresas esperan un aumento de los ingresos por el
aumento en precios de estos productos. El éxito de este sector radica en varios pilares. En
primer lugar, ha habido un aumento de la demanda de empresas de procesados, para uso
personal, para hogares etc. Ademas, esta aumentando su capacidad para poder exportar a
los paises que quieran depender menos de las cadenas de suministras chinas. Esto puede

suponer un crecimiento exponencial de este sector. (IBEF, 2022).

En cuanto a los servicios, uno de los que aporta mas al PIB hindu es la exportacion
de servicios informéticos. Han sabido aprovechar su conocimiento en esta materia para
exportar conocimiento en software y otros servicios informaticos. El rapido desarrollo de
esta area hace que sea un lider mundial en exportacion de servicios TIC. (Martinez-
Picabia, s.f.). Es uno de los catalizadores que ha provocado que la India esté creciendo a
este ritmo. Se espera que sea el 10% del PIB en 2025. Se ha construido una infraestructura
digital muy potente y, desde el exterior, se considera que va a ser esencial en la nueva
realidad de la revolucion de los datos, dado su alto nimero de usuarios y el conocimiento

tecnoldgico que se posee.

Ademas, las empresas tecnologicas indias estan ubicadas por todo el mundo y estan
diversificadas. Actualmente, esta siendo el destino de muchas multinacionales, ya que el
sector hindu ha sido capaz de mostrar sus habilidades tanto dentro del pais como fuera.
Su ministro de comercio e industria, Piyush Goyal, afirm6 que el gobierno iba a interferir
lo menos posible en este ambito. Ademas, que las exportaciones de servicios de TIC

tienen el potencial de llegar a un billon de dolares para 2030. (IBEF, 2022).



Por lo tanto, la industria india puede aportar cosas interesantes para Espafia y
productos que actualmente se estan importando desde Rusia y China. En este apartado
Unicamente se han mencionado las industrias las cuéles son punteras y hay posibilidad de
sustitucion. No obstante, hay otros campos en los que la India son fuertes como el sector
farmacéutico, la agricultura, la biotecnologia o la exportacion de servicios comerciales.
En el siguiente apartado se haran las propuestas de sustitucion de importaciones a favor

de la India y en detrimento de China y Rusia.

7.2 Propuestas de sustitucion

En este apartado se va a proponer distintos ejes en los cuales puede cambiar la
estrategia de importacion espafiola. Las propuestas se han realizado tras el estudio de las
importaciones actuales de Espafia de China y Rusia, asi como del analisis de las
principales industrias indias. Ademas, se propondra alguna posibilidad de inversion
espafola en suelo indio que pueda suponer beneficios. Méas adelante, se expondran cuales

son los principales riesgos de establecer una mayor cooperacion con el pais hindu.

Las propuestas son las siguientes:

1) Diversificar las importaciones de textil de China hacia la India

En primer lugar, como se ha mencionado anteriormente, la industria textil de la India
supone una oportunidad de mercado por varias razones: su tamafio actual, su crecimiento
a futuro, sus precios bajos etc. Espafia import6 textil desde China por un valor de 5.728
millones de euros en 2022, segun datos de la Fundacion Consejo Espafia China. Miguel
Osca, empresario y duefio de la empresa Palo Rosa Cerdmicas, afirma que la industria
india es la nueva industria china y que existe una proliferacion de empresas textiles, de
ceramicas, farmacéuticas etc. EI acercamiento y las negociaciones para establecer un
acuerdo comercial comdn entre los gobiernos espafioles e indios, puede suponer una
oportunidad para proponer una intensificacion de los flujos comerciales en este ambito.
Si se encuentra a un socio local fiable, se puede negociar y obtener precios muy

competitivos, al mismo nivel que los que ofrece China.



Por lo tanto, se estaria reduciendo la dependencia en el pais chino y se estableceria
unas relaciones bilaterales comerciales mucho mas potentes con el pais hindd. Ademas,
segun lo que comentd Miguel en la entrevista, su empresa obtiene ceramica de alta calidad
a mejor precio de lo que tendria que pagar desde China. El enfoque de esta propuesta esta
en el textil, pero quizas en el futuro la cerdmica india sea un producto mucho mas

importado por nuestro pais.

2) Sustituir las importaciones relacionadas con servicios informaticos desde Rusia a

favor de la India

Los servicios informaticos y la exportacion de las TIC son uno de los sectores que
han actuado como catalizadores en el crecimiento de la India. Hace ya mas de diez afios
que abogaron por una digitalizacion de la economia, hasta el punto de ser la mayor
atraccion de muchas multinacionales tecnoldgicas y la que mas unicornios start-ups
albergan en el mundo. Tienen experiencia a la hora de realizar servicios transfronterizos
y su poblacién cada vez esta méas preparada. En cuanto a los servicios, El 34,5% de los
servicios que adquiere Espafia de Rusia son servicios informaticos, segin datos de
Bankinter. (2022).

Por lo tanto, si se es capaz de aprovechar su potencial, se pueden contratar los
servicios indios y desmarcarse alin mas de Rusia. Las sanciones tras la guerra han sido
mayoritariamente respecto a las energias, ya que es lo que mas ingresos aportaba al pais
ruso. Sin embargo, si Espafa es capaz de diversificar los servicios provenientes de un
pais conflictivo, hara frente a menos incertidumbres. Mas aun si la alternativa es lo que
parece que va a ser el futuro hub tecnoldgico, uno de los mayores desarrolladores de
software, el pais méas poblado, el de méas usuarios en linea y con una infraestructura

informatica muy fuerte.

3) Diversificar los productos quimicos adquiridos a Rusia y China

La tercera propuesta afecta tanto a Rusia como a China. Segun la Fundacion Consejo
Espafia China, Espafia import6 en 2022 quimicos a China por un valor de 5.425 millones

de euros. A su vez, los quimicos, principalmente agroquimicos, importados desde Rusia



supusieron cerca de 50 millones de euros. Este es uno de los sectores en los que destaca
el Estado hindd. Ademas, desde el gobierno indio fueron previsores e invirtieron en este
sector para hacerlo crecer mucho, pensando que numerosos paises buscarian diversificar
su cadena de suministro para reducir su dependencia de China. La industria quimica es
muy variada y una de las especialidades son los agroquimicos. Sustituyendo esta
importacion, Espafia seria capaz de desmarcarse ain mas de Rusia. En cuanto a la
cantidad que se compra desde China, una gran parte va destinada a quimicos organicos y
a quimicos destinados a la agricultura, como fertilizantes o pesticidas. Justamente India
tiene una industria quimica potente y produce tanto quimicos organicos como
fertilizantes. Por lo tanto, parece que es otra oportunidad de diversificacion, que puede
llevar a una reduccién de la dependencia. Este seria un tema interesante que se podria

incluir en las proximas negociaciones sobre asuntos comerciales entre ambos paises.

4) Estudiar la posibilidad de sustituir las compras de automoviles a China

Otro de los productos que importa Espafia desde China son los automoviles. El
importe de estas adquisiciones ascendio a 1.857 millones de euros. Ademas, también se
les compra componentes de automaéviles por un valor de 502 millones de euros. Si se
suman ambas son 2.359 millones de euros en el sector automovilistico. (Fundacién
Consejo Esparia China, 2022). En 2022, en la India han fabricado cerca de 22.93 millones
de vehiculos. Es otro de los grandes sectores de su industria, en el que existe una
oportunidad de diversificacion. Numerosas empresas como Mercedes 0 BMW han
desplazado parte de su produccion hacia alli, por la calidad de los productos y la reduccion
en costes. Ademas, el gobierno indio esta incentivando y permitiendo la entrada de capital

extranjero directo, lo que esta atrayendo a muchos fabricantes internacionales.

Quiza sustituir los automaoviles pueda ser un poco complicado y viable desde el punto
de vista del tipo de producto demandado, ya que se importara desde China por unas
caracteristicas especificas. Sin embargo, en cuanto a los componentes, si que puede
suponer una oportunidad. Habria que realizar un estudio de costes y comparar entre las
alternativas. Si la calidad precio es buena, entonces es una posibilidad bastante realista y

viable.



5) Invertir en infraestructura, energias renovables y empresas tecnoldgicas

Al margen de las sustituciones, una de las propuestas que puede aportar un beneficio
economico a las empresas espafiolas es la inversion extranjera directa. Narendra Modi
abrid la economia india e incité flujos de capital extranjeros. Por lo tanto, como ya vienen
haciendo algunas empresas espafiolas, puede ser una oportunidad de negocio invertir en
infraestructura, energia renovable o empresas tecnoldgicas. Segun Miguel Osca, lleva
trabajando mas de 8 afios con la India y la infraestructura no ha mejorado, las carreteras
siguen siendo igual de malas. Es importante que la infraestructura sea capaz de respaldar
el rapido crecimiento econémico y poblacional de la nacién. Existen oportunidades de
inversion en proyectos de carreteras, aeropuertos, puentes etc. El programa “Make in
India” pretende el desarrollo de las infraestructuras, de hecho, atrajo empresas espafiolas
como Abertis 0 Grupo San José. En cuanto a las energias renovables, Gamesa y Acciona
han colaborado con proyectos hacia una transicion verde. India se ha establecido
objetivos ambiciosos para reducir la polucién que emiten sobre la Tierra. Para poder
cumplir con estas metas, buscan inversiones extranjeras y colaboracion con empresas no
nativas. (ICEX, 2022).

En cuanto a la tecnologia, esta en la vanguardia en muchos aspectos como el
desarrollo de software o la inteligencia artificial. EI mercado potencial de consumidores
online va a ser sin duda uno de los motivos que atraiga a empresas tecnolégicas y
relacionadas con los datos. Por lo tanto, puede ser interesante que multinacionales

espafolas elaboren acuerdos de cooperacion o, incluso, trabajen en proyectos comunes.

6) Buscar otros socios comerciales para diversificar las fuentes de energia

El 75% de lo que se importa desde Rusia esta relacionado con la energia. La guerra
ha influido en que los precios energéticos se hayan disparado, reduciendo el poder
adquisitivo de los espafioles y ahondando en el déficit cronico de la balanza comercial en
las relaciones bilaterales. Ademas, las sanciones impuestas por la UE y la comunidad
internacional por la invasion de Ucrania obliga a diversificar y a buscar otros socios
comerciales que puedan proveer energia. Sin embargo, en este sentido, la India no supone

una oportunidad de diversificacion, ya que no cuenta con recursos naturales que permitan



la exportacion de este tipo de productos. Por lo tanto, la recomendacion en este sentido
es, junto con los esfuerzos de la UE, seguir buscando otros paises como Noruega o
Argelia.

7.3 Riesgos

Sinembargo, a la hora de diversificar y orientar las adquisiciones hacia la India, puede
ser que Espafia asuma algunos riesgos. En este apartado se hablara sobre los principales
obstaculos que pueden limitar la cooperacion y que ocurren cuando no se encuentra a un

socio local fiable y adecuado. Esto es esencial si se quiere tener una ventaja competitiva.

En primer lugar, la corrupcion es un problema que ocurre en ciertos sectores de la
economia india. De 180 paises, su indice de percepcion de corrupcion la ubica como la
85 en el ranking. (Datosmacro, 2022). La corrupcion se presenta en todos los niveles,
desde el gobierno hasta algunos empresarios o locales que se dedican a estafar a la gente.
Una de las iniciativas que propuso el BJP, partido de Narendra Modi, antes de ser elegido,
fue la eliminacidon de la corrupcion. Se ha llegado a incluso encarcelar a altos cargos en
la lucha contra este problema. Sin embargo, hay quienes sospechan que Modi tiene
favoritismo hacia sus aliados y establece contratos de negocio con precios desorbitados
con sus amigos. (Price, 2022). Ademas, el gobierno ha sido incapaz de reducir la brecha
de desigualdades de la poblacién. Cuando en las principales ciudades hay elites y gente
con mucho dinero, en otras zonas del pais hay millones que viven bajo el umbral de
pobreza. Por lo tanto, existe el riesgo de que, aunque aumente la poblacion y se supere a
China, el Estado sea incapaz de ofrecer los servicios minimos basicos o educacion a esta

gente, con lo que no aumentaria la poblacion activa con altas capacidades.

En segundo lugar, la falta de infraestructura puede ser un impedimento a la hora de
transportar los productos demandados. Sigue habiendo deficiencias en muchas de sus
carreteras, por lo que se puede ralentizar la entrega. Incluso las comunicaciones no estan
a la vanguardia. Muchas empresas indias deben afrontar estos retos y buscar alternativas
maés répidas y viables. Las empresas espafiolas que importasen productos a la India
podrian sufrir retrasos por el transporte u otros problemas logisticos. Como menciond

Miguel Osca, la infraestructura apenas ha cambiado en los Gltimos diez afios, por lo que



es necesario que se invierta en este sector, para que no suponga una traba a la hora de
realizar negocios con el pais hindd.

En tercer lugar, existen los riesgos que hay siempre cuando se decide importar
desde otros paises: estandares de calidad, riesgo sanitario, riesgo de incumplimiento de
normas etc. Si no se encuentra a un socio local que sea fiable, se puede incurrir en estos
riesgos. La calidad del producto es esencial a la hora de garantizar al consumidor final
que esta recibiendo lo que ha demandado. Las propuestas realizadas no incluyen
alimentos o productos farmacéuticos, pero a la hora de transportar los quimicos, es
importante que haya protocolos de seguridad, que no permitan la contaminacién de los
mismos. En cuanto a las normas, hay ciertas pautas y normas que establece la UE para
los productos que todas las empresas de la Unién deben cumplir. A la hora de trabajar
con paises con otra regulacion, hay que tener precaucion y garantizar que cumplan con

las regulaciones.

Finalmente, es vital hacer hincapié en la busqueda de un socio fiable, que
garantice lo que estas demandando. Segun Miguel Osca, muchos indios destacan por su
poca seriedad y poca palabra. Hay que saber de quién fiarse y de quién no al hacer
negocios alli. En cuanto a fabricacion, cumplen con lo que se esta contratando, pero a la
hora de negociar son intensos y quieren acaparar. De hecho, afirma que, en ocasiones, se
saltan la cadena y si pueden van directamente a los mercados, aungque eso implique
problemas comerciales. Usan la astucia e intentan engafiar, mas incluso si el que demanda
es de origen extranjero, por lo que es importante negociar con gente fiable o empresas
muy consolidadas. (2023). La cultura empresarial india no es la misma que la europea,
por eso puede parecer extrafio que intenten timarte. Por lo tanto, encontrar un local

adecuado va a ser esencial a la hora de determinar el éxito de las relaciones comerciales.

8) CONCLUSIONES

Como conclusidn, se va a ver si el trabajo ha cumplido con los objetivos que se habian
establecido. En primer lugar, el primer objetivo fue estudiar las previsiones de
crecimiento indias, asi como su industria y el futuro de la misma. Se puede afirmar que
se ha cumplido, ya que se ha analizado tanto su crecimiento, como los principales motores
de su economia y su industria. La idea al poner este objetivo era poder crear una imagen

completa de la economia india y ver sus puntos fuertes.



El cumplimiento del primer objetivo esta directamente relacionado con el segundo.
El segundo consistia en la busqueda de sustituir las importaciones provenientes de China
y Rusia, a favor de la India. Al estudiar su industria, se pudo ver qué tipo de productos se
producian en el pais hindd y que, actualmente, Espafa los adquiria de las dos naciones
inestables mencionadas anteriormente. Se realizaron cuatro propuestas de sustitucién, una
de inversion y un consejo de diversificacion. Las cuatro primeras pretenden fortalecer el
flujo comercial entre Espafia y la India, la quinta pretende una mayor involucracion de
las empresas espafiolas en territorio hindu y la ultima es un consejo para diversificar la
compra de energia rusa. Como India es incapaz de abastecer este producto por su escasez
de recursos naturales, se han propuesto otros socios con los que reducir la dependencia.
En términos porcentuales, si las propuestas se llevan a cabo, Espafia reducird su
dependencia en China un 23,5%, siendo en términos monetarios 11.655 millones de
euros. En cuanto a Rusia, se reducird la dependencia un 2,2% en cuanto a los bienes
importados y un 38% en cuanto a los servicios importados. Esto supone una gran
oportunidad para Espafia, al poder acceder a los mismos productos a un precio menor, de

forma mas eficiente y sin depender de estos paises.

El tercer objetivo de este Trabajo de Fin de Grado viene respondido con las propuestas
que se han realizado. El objetivo era examinar la viabilidad de las propuestas. En
principio, son todas viables y posibles en un futuro cercano. Las sustituciones mas
improbables no se han incluido en el trabajo y en los casos en los que no quedaba claro,
se ha matizado. Por ejemplo, en el apartado de sustituir automoviles, se matizé que era

mas probable sustituir los componentes que los vehiculos en si.

Finalmente, se han identificado los riesgos y principales problemas que pueden
suponer un obstéaculo a la hora de hacer negocios. La corrupcion, la poca seriedad y la
falta de infraestructura pueden limitar el éxito de las iniciativas. Sin embargo, si se es
capaz de encontrar socios fiables, los riesgos se reducen considerablemente. La llave esta
en la iniciativa privada, pero el gobierno espafiol debe ayudar e incentivar, para poder

garantizar una cooperacion mucho mas estrecha y beneficiosa.
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10)ANEXOS

Anexo 1: Poblacion con edad de trabajar en India'y China
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Anexo 2: Previsiones de la manufactura India en relacién con el PIB
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Anexo 3: Intercambio de bienes entre la UE e India entre 2010 y 2019
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Anexo 4: Proyectos aprobados por el CDTI por sector
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Fuente: CDTI

Anexo 5: Perfil de la imagen de Espafia en la India

Tradicional; 35 [INNGNNNEEEEE 'icderno; 61
Mo inspira confianza; 8 [N (nspira confianza; 78
Auteritario; 18 [INREREGEN O mocrdtico; 73
Corrupte; 10 NI Hionesto; 80
Ocioso; 11 [NNINEGN 1rabajader; 85
Campo; 18 [N ciudad; 73
Debil; 7 [N Fuerte; 84
contlictive; 5 [N Facitico; 88
Egoista; 7 [N NN solidario; 84
Pobre; 13 NG Fico; 81
Religiose; 43 NN Laico; 54
Inclerante; 13 [N Tolcrante; 75

100.0 50,0 0.0 50,0 100,0

Fuente: Real Instituto Elcano (2016)
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