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Resumen

En 1522 el explorador Juan Sebastian Elcano culmind la expedicion maritima espafiola que
constituiria la primera vuelta al mundo de la historia. Hoy, da nombre al buque-escuela mas
célebre de la Armada Espafiola, que cada afio realiza su travesia hacia puertos clave en todo el
mundo con dos misiones principales. En primer lugar, se encarga de instruir a los Guardias
Marinas de la Escuela Naval Militar durante su tercer curso de la carrera. En segundo lugar, es
un simbolo de representacion nacional y ha sido galardonado como el Mejor Embajador de
Espafia en el Mundo. Esta combinacion de su misién educativa, importancia historica, y funcion
diplomaética, genera una percepcion positiva del pais, y convierte al buque en un importante
activo de la politica exterior y difusor de la marca Espafia.

En este trabajo se analizara la relevancia de esta figura como actor en las Relaciones
Internacionales de Espafia en sus 95 afios de historia. Para ello, se evaluard su papel como
“embajada flotante” y apoyo a la Accion Exterior del Estado en los territorios donde recala.
Ademas, se emplearan testimonios de alumnos de la Escuela Naval Militar, oficiales, y
marineros, recogidos a través de entrevistas, y asi comprender en detalle qué actuaciones se

Ilevan a cabo para atribuir al buque su condicion de embajador.

Palabras clave: buque-escuela, Juan Sebastian de Elcano, politica exterior, marca pais, soft

power, Armada Espafiola, diplomacia publica, diplomacia cultural

Abstract

In 1522, the Spanish explorer Juan Sebastidn Elcano completed the expedition that would
become the first circumnavigation in history. Today, he lends his name to the most famous
training vessel of the Spanish Navy, which every year embarks on its voyage to key ports around
the world with two main missions. Firstly, it is responsible for instructing the Midshipmen of the
Naval Military School during their third year of studies. Secondly, it is a symbol of national

representation and has been recognized as the Best Ambassador of Spain in the World. This



combination of its educational mission, historical importance, and diplomatic function, generates
a positive perception of the country, and makes the ship an important foreign policy asset and

promoter of Spain’s brand.

This paper will analyze the relevance of this figure as an actor in Spain's International Relations
in its 95 years of voyages. To do so, its role as a "floating embassy"” and support to the State's
Foreign Action in the territories where it visits will be evaluated. In addition, testimonies of
students of the Naval Military School, officers and sailors, collected through interviews, will be
used to understand in detail what actions are carried out to attribute to the ship its ambassador

status.

Key words: training ship, Juan Sebastian de Elcano, foreign policy, country branding, soft

power, Spanish Navy, public diplomacy, soft diplomacy
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l. INTRODUCCION

El Juan Sebastian de Elcano, buque escuela de la Armada Espafiola, se ha convertido en
uno de los embajadores mas emblematicos de Espafia. Con su centenario acercandose en 2027,
este majestuoso barco sigue navegando por los mares del mundo, representando a Espafia en
puertos lejanos y contribuyendo a la formacién de los alumnos de la Escuela Naval Militar. Su
cometido principal es la formacion de los futuros oficiales de la Armada, que realizan a bordo su
plan de estudios de tercero. Su segunda mision, no menos importante, es representar al pueblo
espafiol en cada puerto que visita. Es por esto que el Juan Sebastian de Elcano es considerado
una pieza clave en la estrategia de promocion de la marca pais de Espafia. La presencia del buque
en los puertos internacionales, donde se realizan todo tipo de actos oficiales y culturales,

contribuye a proyectar una imagen de modernidad, apertura y dinamismo del pais.

Ademas, el buque escuela también es un simbolo de la historia y la tradicion maritima de
Espafia, recordando la época de los grandes navegantes espafioles como Cristébal Colén, Hernan
Cortés, Vasco Nufiez de Balboa y, especialmente, Fernando de Magallanes y Juan Sebastian de
Elcano, cuya gesta cambi6 el mundo en una época en la que la esfericidad de la Tierra era solo

una hipétesis. Hoy, el buque lleva consigo una larga historia en cada travesia que hace.

El Juan Sebastian de Elcano ha participado en numerosos eventos internacionales, v,
durante su estancia en los puertos, existe una agenda planificada al minuto con multitud de
actividades y actos oficiales que promueven un mayor acercamiento entre Espafia y el pais que

visita.

El buque es, en si mismo, la Marca Espafia en su maxima expresion. Desde el punto de
vista legal, es territorio espafiol aun estando a miles de kilometros del pais. Desde el simbolico,
porta la bandera de Espafia y su escudo de armas. Desde el punto de vista cultural, se realizan
todo tipo de actividades a bordo relacionadas con la gastronomia, la mdsica y la historia,
convirtiendo al buque escuela en una plataforma de difusion de la cultura espafiola en el mundo y

contribuye a reforzar la imagen de Espafia como un pais rico en cultura y tradicion.

En este trabajo se analizara el papel del Juan Sebastian de Elcano como herramienta de
la politica exterior espafiola y actor en las relaciones diplométicas de Espafia con otros paises.
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También se recogeran testimonios de alumnos y oficiales de la Armada para comprobar el papel
diplomatico y cultural del buque escuela en su mision de promover la imagen de Espafa. Asi, se
mostrara como el Juan Sebastidn de Elcano es una pieza clave en la estrategia de promocion y
difusion de la cultura y tradicion espafiola en el mundo, asi como en el fortalecimiento de las

relaciones internacionales de Espafia.

1. Justificacién y Objetivos del Trabajo

El propdsito de este trabajo es analizar la relevancia del buque-escuela Juan Sebastian de
Elcano en las relaciones diplomaticas de Espafia con el mundo, asi como en el desarrollo de su
Politica Exterior. EI buque, que lleva cerca de un siglo realizando cruceros de instruccion en
numerosos puertos alrededor del planeta, ha sido una pieza clave en la formacion de los futuros
oficiales de la Armada, que realizan esta travesia durante el tercer afio de su formacion militar.
Ademas, el buque actla como embajada flotante de Espafia en los paises que visita. En este
sentido, se plantea la pregunta de si su labor ha tenido un impacto en la Politica Exterior de
Espafia, y si ha contribuido a estrechar relaciones entre paises, mas alla de compromisos a nivel
politico entre los gobiernos. Por tanto, en esta investigacion se pretende concretar qué acciones
lleva a cabo para atribuirle la condicion de embajador y como ha influido en la percepcion de

Espafia por parte de la comunidad internacional.

Es importante destacar que el Juan Sebastian de Elcano ha visitado mas de 70 paises, y se
le ha reconocido su labor como embajada flotante, en tanto que fue galardonado como el “Mejor
Embajador de Espaia en el Mundo” por la Academia de la Diplomacia en 2018 (Lanceta, 2018).
Como representante de Espafia en aquellos puertos en los que recala, su presencia puede ser
considerada como un simbolo de los lazos amistosos entre Espafia y ese pais, permite el
acercamiento y el intercambio cultural entre ambos, promoviendo la amistad y la cooperacion
internacional. EIl buque facilita dar a conocer la cultura espafola, su historia y su papel en las
relaciones internacionales en estos puertos. Por tanto, es relevante analizar si su labor ha tenido
un efecto en la Politica Exterior de Espafia, y si ha permitido proyectar una imagen positiva de la

nacion en el exterior. Esta imagen permite crear una buena reputacion y confianza en el pais, lo



que a su vez puede abrir nuevas oportunidades de cooperacion y fortalecer relaciones con otros
paises, asi como atraer talento y aumentar el poder blando del pais en el mundo (Ermann &
Hermanik, 2017). En este sentido, este andlisis requiere una exploracion de diversas areas

temaéticas, como la imagen pais, la diplomacia publica, el soft power y la marca Espafa.

Dado el papel crucial que desempefia la dimension internacional de la Accion del Estado,
se considera fundamental comprender la funcién del B/E Juan Sebastian de Elcano en este
contexto. A pesar de la importancia que se le atribuye, existe una escasez de estudios que
aborden en profundidad el impacto del buque en la Politica Exterior espafiola. Por tanto, este
trabajo pretende llenar este vacio y contribuir a la literatura existente sobre la politica exterior de
Espana.

Teniendo esto en cuenta, y tras realizar la revision de la literatura establecida en el marco

de la cuestion, se tratara de dar respuesta en el analisis empirico a las siguientes hipotesis:

Obijetivo general:

o Estimar si el buque-escuela Juan Sebastian de Elcano desempefia una labor diplomatica,
contribuyendo al desarrollo de la politica exterior de Espafia.

Subobjetivos:

1. Comprender las funciones que desempefia el Juan Sebastian de Elcano y su cometido
principal.

2. Conocer si en la confeccion de la ruta influyen motivos estratégicos y de interés para la
politica exterior de Espafia.

3. Describir los procedimientos protocolarios que tienen lugar al llegar a puerto.

4. ldentificar a los participantes involucrados en los actos protocolarios y los motivos de su
asistencia.

5. Determinar como el buque-escuela es una expresion de soft power de Espafia.

6. Analizar como el buque ha contribuido a proyectar una imagen positiva del pais y a
difundir la Marca Espafia.



7. Determinar qué acciones lleva a cabo el Juan Sebastian de Elcano durante sus cruceros

de instruccion para dar a conocer Espafia, en linea con su condicion de embajador.

2. Estado de la cuestion

El Juan Sebastian de Elcano cuenta con una destacada trayectoria de servicio a la
Armada desde su botadura en 1927. Se trata, sin duda alguna, del velero (bergantin-goleta) en
activo de mayor antigtiedad en el mundo, asi como de una embarcacion con un notable historial
maritimo. A lo largo de sus casi 100 afios navegando, ha recorrido mas de 1.850.000 millas
nauticas (Ministerio de Defensa, 2023). En términos mas tangibles, la distancia recorrida por el
Juan Sebastian de Elcano seria suficiente para dar la vuelta a la Tierra por la linea ecuatorial 85
veces, una cifra impresionante que habla de la resistencia y durabilidad de esta emblematica

nave.

Durante su larga vida, el buque ha visitado 73 paises, al mismo tiempo que ha
desempefiado su doble mision como “Embajador y Navegante”. En primer lugar, es escuela para
la formacion de los futuros oficiales de la Armada, quienes se embarcan en él durante el segundo
semestre de su 3° afio en la Escuela Naval Militar (Ministerio de Defensa, 2023). Los alumnos
del Cuerpo General y del Cuerpo de Infanteria de Marina reciben una formacion integral que
incluye entrenamiento en navegacion, maniobras, operaciones tacticas y estratégicas, asi como
formacion en liderazgo, disciplina y trabajo en equipo (Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, 2016). Ademas, los cadetes tienen la oportunidad de conocer diferentes
culturas, interactuar con marinas extranjeras y desarrollar habilidades diplomaticas y culturales,
enriqueciendo asi su formacion como lideres navales en un contexto global (Armada, 2023). En
este sentido, la tripulacion del Juan Sebastian de Elcano ejerce su segunda funcion, que es la de
representar a Espafia en los puertos que visita. Asi, el bugue-escuela constituye una herramienta
de apoyo a la Accion Exterior del Estado (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y

Cooperacion, 2016).
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2.1. Accién Exterior del Estado

Se entiende por Accion Exterior “el conjunto ordenado de las actuaciones que los érganos
constitucionales, las Administraciones puablicas y los organismos, entidades e instituciones de
ellas dependientes llevan a cabo en el exterior” (BOE, num. 74, 26/03/2014, art. 1, p. 8).
Asimismo, constituye el “elemento esencial para la ejecucion de la Politica Exterior” (BOE,
num. 74, 26/03/2014, art. 3, p. 9), cuyo objetivo principal es el de promover los intereses
nacionales, asi como el fortalecimiento de su posicién en el sistema internacional (BOE, num.
74, 26/03/2014, preambulo). Esto resulta de vital importancia en un mundo cada vez mas
interdependiente, donde los Estados buscan una mayor integracion y coordinacion.

Para lograr esto, la Accidn Exterior es fundamental, ya que constituye el nexo entre la
politica exterior del Estado y sus objetivos. En esta linea, la Accion Exterior permite a un Estado

interactuar con otros actores internacionales y mejorar la reputacion del pais.

2.2. Diplomacia publica

La presencia del buque-escuela en los diferentes puertos es una muestra mas de la
voluntad de Espafia de participar activamente en la comunidad internacional. En su labor
diplomatica como embajada flotante, promueve la cooperacion y el dialogo entre paises a través
de la diplomacia publica. Melissen (2005) define este término como las estrategias y actividades
que los gobiernos llevan a cabo para comunicarse con el publico extranjero y crear una imagen

positiva de su pais en el exterior.

También conocida como la “cara publica” de la diplomacia tradicional, la diplomacia
publica trata de cultivar una opinidn internacional favorable hacia un estado-nacion (Wang,
2006). Es una estrategia mediante la cual un gobierno busca influir en la opinidén publica
internacional sobre su pais, a través de la comunicacion de informacidn sobre su cultura, politica
y objetivos nacionales, en un intento de fomentar la comprensién de las ideas e ideales de su
nacion (Tuch, 1990). Esta estrategia es considerada una parte integral de la diplomacia

tradicional y se centra en la construccion y gestion de la imagen puablica de un pais, de manera
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que se proyecte una imagen deseada, que permite a un Estado influir en las creencias de otros
sobre este, realizando predicciones sobre su comportamiento de manera que beneficie al pais que

esta proyectado esta imagen (Jervis, 1972).

En el marco de esta investigacion, resulta relevante tener en cuenta el papel de la
diplomacia publica en la formulacién de la politica exterior de Espafia debido a que son &mbitos
que estan estrechamente relacionados con el soft power de un pais (Melissen, 2005; Nye, 2008).
Esto hace referencia a la capacidad que tiene un pais de persuadir a otros para alcanzar sus
intereses y objetivos sin necesidad de recurrir a la fuerza, ya que, a traves del atractivo de sus
ideas y cultura, pueden influir en la percepcién de los demas (Keohane & Nye, 1998). En otras
palabras, a través de la diplomacia publica se logra construir relaciones positivas, aumentar el
entendimiento, y fomentar valores culturales y politicos, lo que fortalece el poder blando del

pais. En consecuencia, se consigue mejorar la reputacion y ser un actor mas influyente.

2.3. Marca pais

El término Marca Pais es considerado una herramienta de cohesién, por la cual los territorios
son capaces de diferenciarse de otros con una serie de atributos que lo hacen unico, y lo situan
bajo un mismo “paraguas” que lo “dota de sentido” (Sanchez Guitian, 2011, p. 129). Por lo tanto,
cuando se dice que el Juan Sebastian de Elcano lleva consigo la Marca Espafia, se hace
referencia al hecho de que, ademas de dar a conocer la nacion en otros paises, transmite un
conjunto de ideas que conforman la marca de Espafia como actor internacional. Indudablemente,
el buque representa una larga tradicion e historia, y encarna una serie de valores que forman
parte del patrimonio cultural del pais. En reconocimiento de esto, el Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas otorgd al Juan Sebastian de Elcano en 2009 la acreditacion de
“Embajador Honorario de la Marca Espafia” por desempeiiar su labor diplomatica proyectando la
imagen del pais en todo el mundo, asi como personificar “los valores del esfuerzo, la disciplina,

la colaboracion y la convivencia” (FMRE, 2009).

En definitiva, el buque-escuela JSE es considerado una personalidad juridica que ha

ayudado a la proyeccién de la imagen de Espafia y el acercamiento entre culturas, en su funcion
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como “embajada flotante”. Por esto, es considerado como un instrumento de la Accion del
Estado, empleado para la consecucion de los diferentes objetivos de la politica exterior de
Espafia. El aspecto cultural que logra promocionar en sus visitas a los diferentes paises se puede
analizar desde el concepto de diplomacia publica, el cual estd directamente vinculado con el soft
power de un pais, y, por ende, su influencia en el sistema internacional (Nye, 2008). Este poder

blando es fundamental para transformar la marca pais y se desarrollara en el siguiente apartado.

2.4. Teorias de las Relaciones Internacionales y el Soft Power

Con el objetivo de comprender las dindmicas que existen entre los paises, y sus intereses
subyacentes, y en el contexto de las teorias de las relaciones internacionales, se consideraran las
teorias del realismo y constructivismo, debido a que ofrecen enfoques complementarios,
permitiéndonos obtener una visidn mas amplia del fendmeno. Ademas, también se tendran en
cuenta las teorias del Soft Power y la Diplomacia Publica, ya que estas se centran en el poder de
los estados a través de la persuasion y la capacidad que tienen para influir en las acciones de
otros a través de medios no coercitivos (Nye, 2004). Teniendo en cuenta que el buque-escuela es
una herramienta para la proyeccion internacional de Espafia, todas estas teorias resultan

relevantes en tres instancias:

1. Para entender el desarrollo de la politica exterior de Espafia en funcion a unos intereses
nacionales concretos, poniendo en una posicion central el poder y la seguridad (realismo);

2. Para evaluar como se ha construido la identidad del buque para que proyecte su cultura,
valores e historia (constructivismo);

3. Y para analizar como se utiliza el soft power para mejorar la imagen y las relaciones
exteriores del pais. Asimismo, este enfoque permitira entender como la Diplomacia Pablica y
el soft power pueden ser empleados en el ambito militar y como la Armada espafiola utiliza el
buque escuela como un medio para difundir la herencia cultural de Espafia y mejorar su

proyeccion internacional a través de la Marca Espafia.
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2.4.1. El realismoy el constructivismo

En el marco del realismo, se explica que los estados buscan maximizar su poder para
proteger sus intereses nacionales, y la seguridad es un concepto fundamental para la
supervivencia del Estado (Ayala, 2018). La Armada espafiola, como parte de las Fuerzas
Armadas, tiene como objetivo primordial la defensa de los intereses y la seguridad de Espafa
(Art. 8.1 CE). En este contexto, la participacion de la Armada en la OTAN, y especificamente en
las Agrupaciones Navales Permanentes, se convierte en una herramienta importante para
proyectar el poderio naval espafiol y garantizar su seguridad. Las Agrupaciones Permanentes
proporcionan una presencia maritima continua en diferentes zonas del mundo, lo que contribuye
a la prevencion y gestion de crisis, asi como a la defensa de los intereses de la OTAN (Ministerio
de Defensa, 2023). La participacion de la Armada espafiola en estas agrupaciones permite que
Espafa tenga una voz activa en la toma de decisiones y contribuya a la defensa colectiva de la
Alianza. Ademés, la formacion continua de los alumnos de la Escuela Naval del B/E Juan
Sebastian de Elcano es una forma de asegurar la preparacion y el mantenimiento de la cultura
naval espafiola, otorgando a Espafia una posicion adecuada para alcanzar sus objetivos en
politica exterior, segun los parametros que define Morgenthau en su obra Power of Nations
(1948).

El hecho de que el Juan Sebastian de Elcano visite numerosos puertos en todo el mundo
en cada una de sus travesias, puede ser percibido como un esfuerzo para estrechar lazos entre
ambos paises, asi como mejorar la imagen de Espafia en el exterior. Desde una perspectiva
realista, estos acercamientos pueden interpretarse como una forma de aumentar la influencia y
prestigio de Espafia en el sistema global, y, por tanto, incrementar su seguridad. Aunque algunos
autores (Moure, 2009; Waltz, 1979) argumentan que los Estados buscaran el poder militar como
forma de garantizar su supervivencia en un sistema internacional anarquico, otros enfoques,
como el constructivismo, sugieren que el poder no se limita solo a la capacidad militar, sino que
las ideas, las normas y los valores son factores importantes en la politica exterior de los paises
(Cristol, 2019), y que la identidad del Estado es un elemento central para entender su

comportamiento en la arena internacional (Alexandrov, 2003).
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La identidad de un Estado es un conjunto de caracteristicas que lo definen y lo distinguen
de otros Estados, y que se construye a través de su historia, cultura, lengua, religién, instituciones
y simbolos (Huntington, 1996). En el caso del buque escuela Elcano, su identidad como
embajador flotante de Espafia se construye a través de su historia como barco de entrenamiento
para la Armada espafiola, su papel como representante del pais en regatas internacionales
(Cervera Pery & Estrada Giménez, 2019), en visitas a puertos de otros paises, la celebracion de

actos oficiales, y su bandera y escudo como simbolos nacionales.

2.4.2. El poder segun Nye y Keohane

Considerando lo expuesto previamente, la identidad proyectada condicionaria las
relaciones con otros actores en el sistema internacional. A su vez, la identidad influye en el soft
power de un pais, ya que las caracteristicas, valores y cultura que se quieren contribuye proyectar

una imagen positiva de si misma y a generar interés.

Esta nueva concepcion de poder ha generado un cambio en las prioridades de los Estados

en cuanto al desarrollo de su Politica Exterior.

En primer lugar, ¢qué es el poder? Para Nye y Keohane la definicion es muy simple: es la
capacidad de obtener los resultados que se desean (1998). En su obra Power and

Interdependence in the Information Age, distinguen entre dos tipos de poder:

4. EIl poder de recursos, por el cual un actor es capaz de alcanzar sus objetivos en tanto que
controle o tenga acceso a recursos valiosos (economicos, tecnoldgicos, militares...)

5. El poder comportamental, que hace referencia a la capacidad de influir en el comportamiento
de otro para que actie de manera que beneficie al que posee este poder. EI poder

comportamental, a su vez, se divide en dos: hard power y soft power.

La influencia es un tema crucial en las relaciones internacionales, y en este sentido,
Joseph Nye profundizé en su obra Public Diplomacy and Soft Power sobre las distintas formas
de influir en el comportamiento de otros paises. Segun Nye, existen tres formas de influencia:

coaccion, recompensa y atraccion. De estas, la atraccion es la mas relevante, ya que implica una
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admiracion hacia ciertos valores que inspiran a seguir el ejemplo de otros paises para alcanzar
una prosperidad deseada (Nye, 2008). Para atraer a otros paises —e influir sobre ellos— es
importante no utilizar la fuerza para mostrar autoridad, ni presionar a otros paises por medio del
uso de armas militares o economicas. El soft power cobra sentido en este contexto porque en
lugar de coaccionar, es una forma de persuasion (Bachrach & Baratz, 1963; Nye, 2004) por la
cual se consigue moldear las preferencias de los demas y definir el marco sobre el que se
desarrolla la imagen de un pais. Sin embargo, cuando hablamos de soft power, hay que tener en
cuenta que, no es estrictamente la influencia que puede tener un pais sobre otros, sino que es una
fuente de influencia en si (Nye, 2008). El soft power se deriva de elementos como los valores y
la cultura de un pais, los cuales lo hacen atractivo y, por consiguiente, le permiten influir en otros
sin necesidad de recurrir a la coaccion o a la recompensa. Mas que convencer, que se basa en
emplear argumentos l6gicos, el poder blando apela a las emociones, Yy asi, tiene la capacidad de
persuadir y atraer. Por el contrario, el hard power supone que otros hagan algo que no harian por

medio de una amenaza o recompensa (Keohane & Nye, 1998).

2.4.3. La Relevancia del Soft Power en la Actualidad

El soft power ha ganado importancia en las ultimas décadas debido a varios factores. En
primer lugar, el mundo ha experimentado un aumento en la interconexion global, lo que ha
llevado a un mayor intercambio cultural y de ideas entre paises (Gilboa, 2008). Una mayor
exposicion a una determinada cultura facilita la apertura hacia sus ideas y valores, asi como una
mayor conciencia global. Aunque aumentar su exposicion e influencia puede estar entre las
principales estrategias de Politica Exterior de los paises, como a través de politicas deliberadas,

el soft power es una “consecuencia involuntaria” a la difusion de ideas (Keohane & Nye, 1998).

En segundo lugar, la naturaleza de los conflictos internacionales ha cambiado (Naciones
Unidas, 2020), y la diplomacia y la cooperacion internacional se han convertido en herramientas

cada vez méas importantes para resolver disputas y avanzar en objetivos comunes.

En tercer lugar, la informacion y la opinién pablica se han convertido en factores criticos

en las relaciones internacionales, y los paises se han dado cuenta de que necesitan proyectar una
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imagen positiva en el exterior para influir en la opinion publica y obtener el apoyo de otros
paises (Gileg, 2019). En este sentido, la reputacion y credibilidad de un pais son fuentes de
poder, y son cruciales para el desarrollo de sus relaciones con otros actores internacionales (Nye,
2008).

2.4.4. LaReputaciony el Soft Power

La reputacion es un juicio de valor que se emplea para predecir futuros comportamientos
(Mercer, 1996). La particularidad de este atributo es que la otorga un tercero, por lo que es una
opinién de “otros”, y, por tanto, hay infinidad de juicios para un mismo sujeto. En su libro
Reputation and International Politics, Mercer (1996) sefiala que la reputacion es un recurso
valioso en la politica internacional, y que las decisiones de los paises pueden verse influenciadas
por la necesidad de preservar 0 mejorar su reputacién. La reputacidn es importante porque puede
afectar la credibilidad de un pais en futuras interacciones, lo que a su vez puede influir en la
probabilidad de que otros actores cooperen o se enfrenten a ese actor en el futuro, por lo que los
Estados a menudo buscan preservar o mejorar su reputacion para obtener beneficios a largo
plazo. Para el autor, la reputacion es una fuente de influencia. La credibilidad, en este contexto,
es la capacidad de llevar a cabo promesas 0 amenazas, y es un componente clave de la
reputacion. En politica exterior, muchos compromisos se hacen en base a promesas, que solo son
valiosas en la medida que sean creibles (Keohane & Nye, 1998). Asi, un actor con poca

credibilidad tiene menos poder e influencia.

Todos estos conceptos se conectan con el poder, en tanto que la forma en que los Estados
perciben las relaciones estratégicas entre otros actores internacionales esta relacionada con coémo
ven el poder relativo entre ellos, su cultura y la amenaza u oportunidad que representan para
ellos (Herrmann et al, 1997, p.403). La reputacion nacional, y en ultima instancia, como
construye su marca de pais, es un claro indicador de su posicion en la comunidad internacional,
asi como la facilidad de este de facilitar acercamientos entre paises y crear alianzas (Wang, 2006,
p.92).
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3. Metodologia

Para abordar el andlisis de la investigacion, se utilizard una metodologia mixta que
combina la revision documental, con la realizacion de entrevistas a miembros de la dotacién del
buque, alumnos de la Escuela Naval Militar que ya se hayan embarcado en el JSE, y oficiales de

la Armada Espafiola.

En la primera parte del trabajo se realizard una revision documental de la historia del
buque, desde su construccién hasta su uso actual como escuela de la Armada. Se estudiara el
Juan Sebastian de Elcano en tres instancias: Elcano navegante, la construccion de buque-

escuela, y Elcano como escuela de guardiamarinas.

La segunda parte se centrara en el analisis del bugue como herramienta de diplomacia y
su relacién con la marca Espafia. Se desarrollaran los conceptos de soft power, diplomacia
publica, diplomacia cultural, Accion Exterior del Estado, marca pais y Marca Espafia, que
servirdn como pautas y criterios fundamentales para evaluar el papel del buque como embajada

flotante.

La tercera parte reflejard los resultados de las entrevistas realizadas a alumnos de la
escuela, miembros de la dotacion y oficiales de la Armada Espafiola con el objetivo de responder
a los objetivos de la investigacion. Las entrevistas se han llevado a cabo de forma individual, y
se ha empleado una guia de preguntas abiertas para facilitar la conversacion y permitir la
obtencion de informacion detallada y relevante. Asi, se tratara de dar respuesta al objetivo
general y a los subobjetivos de la investigacion. A partir de los resultados obtenidos se extraeran
conclusiones que permitiran evaluar el papel del buque como representante de Espafia en el

exterior y su contribucion a la marca Espana.
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1. EL BUQUE-ESCUELA JUAN SEBASTIAN DE ELCANO EN SU HISTORIA

1. Juan Sebastian Elcano, navegante

La época que vivio Juan Sebastidn Elcano fue un periodo en el que el comercio
desempefidé un papel crucial en la sociedad, impulsando la innovacion, el progreso y
comunicacion entre diferentes culturas (Polonio Luque, 2012). Las sociedades europeas de la
época mostraron un gran interés en los productos exdticos, ya que estos se utilizaban en multitud
de areas: en cocina, medicina, como simbolo de estatus social y como objeto de comercio
(Gracia, 2019), entre otros. La mayor parte de estas especias (como la pimienta de la India, la
nuez moscada y el clavo de olor) provenian de un archipiélago en Indonesia conocido como lIslas
Molucas, o las entonces Islas de las Especias, y su control constituia una gran fuente de poder, v,

por ende, fuente de disputa entre las potencias europeas (Hancock, 2023).

La expedicion Magallanes-Elcano surgio de la necesidad de encontrar nuevas rutas a las
Indias, evitando la intermediacién portuguesa, que abarcaba numerosos puertos africanos y
asiaticos, asi como la influencia musulmana e italiana, que monopolizaban el comercio en el
Mediterraneo (Freedman, 2009). Ademas de esto, los conocimientos cartograficos eran limitados
y conducian a errores (Ruiz Morales, 2020). Los cartografos de la época discrepaban en cuanto a
la medida de la circunferencia terrestre y, por tanto, sobre la distancia que era necesaria recorrer
para llegar a las Molucas. Este fue un obstaculo con el que Magallanes y Elcano se tuvieron que
encontrar inevitablemente, ya que el Océano Pacifico era mas extenso de lo que hubiesen podido
prever (Instituto Geogréafico Nacional, 2019; Ruiz Morcuende, 1922).

Asi, cinco naves espafiolas —Victoria, Trinidad, Santiago, Concepcion y San Antonio— se
embarcaron hacia las Molucas en 1519, en una expedicion que durd 3 afos, regresando a
Sanlucar de Barrameda 18 de los 241 que partieron al inicio en 1522 (Aguilar Domingo & Pérez
Vazquez, 2021; Pichel, 2019). Capitaneada inicialmente por Fernando de Magallanes vy
culminada por Juan Sebastian Elcano, la expedicién supuso una revolucién en todos los sentidos,
no solo por el descubrimiento de nuevos territorios e incrementar el comercio, sino que
constituyd la primera circunnavegacion a la Tierra y confirmaria definitivamente su redondez,

pese a discrepancias de la época, que consideraban esta hipotesis como un error filoséfico y
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herejia (Ruiz Morcuende, 1922). Elcano recibio un escudo de armas del Emperador Carlos V
con la inscripcion "Primus circumdedisti me”, que proviene del latin y significa “Fuiste el
primero que me dio la vuelta” (Susacta Cordoba, 2009). En la parte inferior del mismo se
observan algunas de las especias mas valiosas de la época: el clavo de olor, la canela, y la nuez

moscada.

A pesar de que las cronicas de la época, asi como la del propio Pigafetta en su version
recuperada del s. XVIII, parecieron haberse olvidado de Elcano (Morales Ruiz, 2019), hoy, el
buque-escuela de la Armada Espafiola toma su nombre, en honor al papel crucial que desempefio
en la finalizacion de lo que se considera como la primera globalizacion de la historia (Villena,
2019).

2. Construccion del bugue en los astilleros

Durante el siglo XVIII en Espafia, se establecieron tres Reales Compafiias de Guardias Marinas
en Céadiz, Ferrol y Cartagena, con el objetivo principal de formar a los futuros oficiales de la
Armada espafiola. La formacion practica fue muy enfatizada por estas compafiias, ya que seis de
los ocho afios que se necesitaban para adquirir el cargo de Alférez de Navio se llevaban a cabo
en diferentes naves de la Armada bajo la tutela del Comandante y los Oficiales (Ministerio de
Defensa, 2023).

La idea de contar con una unidad naval enfocada exclusivamente en la formacion de los
futuros oficiales, no se materializé hasta 1862. Desde entonces, numerosos bugues han servido
como escuela para los futuros oficiales, entre ellos, las fragatas Blanca, Almansa, Asturias y
Nautilus (Ministerio de Defensa, 2023). La baja de esta Gltima en 1910 dej6é un gran vacio
funcional, y la Marina Espafiola buscaba reemplazarla. Para llevar a cabo este proyecto, se
realizd un concurso publico que fue ganado el 12 de enero de 1923 por los astilleros Echevarrieta
y Larrinaga de Cadiz. Se le encomendaria construir un nuevo buque escuela debido a
complicaciones técnicas con el que se preveia reformar (Cervera Pery & Estrada Giménez,
2019). Este nuevo buque llevaria el nombre de “Minerva”, diosa romana de la sabiduria, las

artes, y la estrategia militar (Diaz Ordéfiez, 2011). Asi, este nuevo buque-escuela simbolizaria la
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excelencia en la formacion de sus alumnos, promoviendo el conocimiento y la cultura en el

ambito maritimo (Martinez Rodriguez de Lema, 2021).

La construccion del bergantin-goleta se dispuso finalmente por Real Decreto del 17 de
abril de 1925 (Gaceta de Madrid, 1925, p.3) El 24 de noviembre de ese mismo afio se celebro el
acto de colocacion de la quilla, al que asisti6 el presidente del Directorio Militar, Miguel Primo
de Rivera. De acuerdo con una nota publicada en el periédico "EIl Noticiero Gaditano™ de ese dia,
durante la ceremonia, Horacio Echevarrieta solicité que el nuevo buque escuela cambiara su
denominacién por la de Juan Sebastian de Elcano con el fin de que sirva como modelo y
motivacion para los jovenes guardiamarinas que se embarquen en él (Jiménez Tapia, 2023). El
presidente del Directorio formalizé la propuesta al rey Alfonso XIlI, y el cambio fue finalmente
aprobado en el Consejo de Ministros del 13 de diciembre de 1925 (Manrique Braojos, s.f.) Los
trabajos de construccién continuaron hasta su botadura el 5 de marzo de 1927, acto al que asistio
Carmen Primo de Rivera, hija del presidente del Directorio, como madrina. EIl coste de

fabricacion ascendid finalmente a 49.220 euros (Ministerio de Defensa, 2023).

El 17 de agosto de 1928 la Armada Espafiola recibiria el bugue de manera oficial
(Ministerio de Defensa, 2023). En su viaje inaugural, el J.S. de Elcano tuvo la distincion de
contar con la presencia del Rey Alfonso XIII de Céadiz a Malaga, v, tras esta primera singladura,
se dirigiod el buque a Sevilla para ejercer su papel de representante de la Armada en la Exposicién

Universal de ese afio (Sanchez, 2001).

El buque ha sido adaptado a las nuevas tecnologias y mejorado para la calidad de vida en
varias ocasiones, segun el Ministerio de Defensa (2023). Ademas, cada afio se somete a trabajos
de mantenimiento y reparacion en Navantia, empresa espafiola de construccion naval, en San

Fernando (Cadiz) o en su defecto, en el arsenal de “La Carraca”.

El JSE también ha sido reformado para mejorar la calidad de vida y la habitabilidad,
segun el Plan de Calidad de Vida en la Mar (CAVIMAR) (Ministerio de Defensa, 2006). La
reforma maés reciente tuvo lugar en julio de 2022, después de su XCIV crucero, y se realizaron

trabajos habituales de mantenimiento y reparaciones. El objetivo principal de todas estas
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reformas es conseguir que el buque llegue al centenario de servicio a la Armada, y que cumpla

satisfactoriamente su doble funcion como escuela y como embajada flotante. (Ruiz, 2022).

2.1. Caracteristicas técnicas

El casco es de hierro y el aparejo se considera de bergantin-goleta, que consta de veinte
velas, y estd equipado con cuatro mastiles llamados “Blanca” (Trinquete), “Almansa” (Mayor
Proel), “Asturias” (Mayor Popel) y “Nautilus” (Mesana), honrando de esta forma a los buques-

escuela que navegaron antes que él (Ministerio de Defensa, 2023).

Figura 1

Aparejo del Juan Sebastian de Elcano
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Fuente: “Aparejo y Caracteristicas”; diseiio de Ministerio de Defensa (2023) y elaboracion

propia.
Cuenta con un total de veinte velas, distribuidas en 3 categorias (\V Centenario, 2019):

1. Aparejo de Cruz: Trinquete, Velacho Bajo, Velacho Alto y Juanete.
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2. Aparejo de Cuchillo:
e Cangrejos: Trinquete, Mayor Proel, Mayor Popel y Mesana (Cangreja).
o Foques: Trinquetilla, Contrafoque, Foque y Petifoque.

3. Velas Altas:
o Estays: de Mesana, Mayor Popel y Mayor Proel.

« Escandalosas: Trinquete, Mayor Proel, Mayor Popel y Mesana

3. El bugue como escuela de la Armada

El Juan Sebastian de Elcano (JSE) ha sido una experiencia Unica y memorable para muchas
generaciones de oficiales de la Armada Espafiola. Numerosas promociones del Cuerpo han
embarcado en este iconico velero, y es comun escuchar entre los oficiales la pregunta “Y t,

¢Cuéndo te embarcaste en el Elcano?” (Fernandez Nufiez, 2015, p.23).

Algunos oficiales tuvieron la oportunidad de embarcar en el JSE durante su tiempo como
alumnos 4° afio; otros lo hicieron durante su 2° afio, cuando todavia eran aspirantes. Sin embargo,
segun el dltimo Plan de Estudios, los alumnos realizan el crucero en el segundo semestre del 3er
afio de carrera (Ministerio de Defensa, 2023). Resulta oportuno en este contexto mencionar que,
como sefiala Fernandez Nufiez, se han realizado numerosos cambios en los criterios de decision

sobre qué promociones se embarcaban en el JSE (2015).

Desde su entrega a la Armada en 1928, el B/E ha navegado afio tras afio salvo en
momentos especificos. Durante la Guerra Civil, no se realizd ningin crucero de instruccion y
Elcano permanecio en Cadiz. Las promociones de alumnos que debian realizar su
correspondiente crucero de instruccion estuvieron embarcadas en otros buques de guerra para la

realizacion de operaciones militares durante el conflicto.

La mision principal del bugue como escuela es que los futuros oficiales estén en contacto
directo y continuo con la mar, donde pondran en préctica todos los conocimientos adquiridos en
sus primeros afios de carrera. En el crucero, complementan su formacion militar y en ingenieria

naval con todo tipo de maniobras —ya que realiza la mayor parte de su derrota a vela—
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completandose con asignaturas sobre astronomia, idiomas, liderazgo, entre otras. A bordo del
buque escuela Juan Sebastian de Elcano, se vive una experiencia Unica que combina lo antiguo y
lo moderno de la navegacion. Por un lado, se tiene la oportunidad de navegar a vela, asi como el
empleo de instrumentos tradicionales como los sextantes de guia, que permiten una precisa

orientacion y ubicacion en alta mar (Gatén Lasheras, 2019).

A dia de hoy, se han realizado 95 cruceros de instruccion, de los cuales han realizado 11
vueltas al mundo. Por lo general, cada crucero tiene una duracién de seis meses. Desde 2019
hasta 2022, se realiz6 la conmemoracion del V Centenario de la primera circunnavegacion, y las
rutas de las travesias estaban inspiradas en esta hazafia, ya sea realizando el mismo recorrido, o
pasando por los puertos de los paises a los que pertenecio la dotacion que dio la vuelta al mundo
(Ministerio de Defensa, 2023; V Centenario, 2019).

1.  EL BUQUE-ESCUELA COMO EMBAJADA FLOTANTE

El eje principal de esta seccion es el concepto de atraccion, el cual hace referencia a la
capacidad de un pais para influir en otros a través de 3 pilares: su atractivo cultural, sus valores y
sus actuaciones en la comunidad internacional (Nye, 2008). La atraccion es importante porque
permite a un pais proyectar una imagen positiva de si mismo y de sus valores, lo que puede
ayudar a ganar la simpatia y el respeto de otros paises y a tener una mayor influencia en la arena
internacional (Anholt, 2010; Nye, 2008). A lo largo de la parte introductoria de este trabajo, se
ha hecho referencia a otros conceptos como: el soft power; la diplomacia, en concreto, la
diplomacia publica y cultural; y la politica exterior. En términos jerarquicos, podriamos decir
que la atraccion es un factor clave y fundamental del soft power, que, a su vez, es una
herramienta de la diplomacia (Nye, 2008). Esta diplomacia engloba una serie de estrategias que
emplean los paises para alcanzar sus objetivos internacionales, fruto de la negociacién y
fortalecimiento de relaciones con otros actores (Nye, 2008). Ademas, estos objetivos
internacionales se materializan a través de las decisiones que se toman en la ejecucién de la
politica exterior de un pais, que marca la direccion para conseguir los intereses nacionales (BOE,
nam. 74, 26/03/2014).
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Asi, la politica exterior y la diplomacia estan estrechamente vinculadas. Dentro de la
diplomacia, se encuentran dos importantes vertientes de la misma que se desarrollaran en esta
seccion: la diplomacia publica y la diplomacia cultural. Mientras que la primera se enfocara en
influir en la opinion pdblica y abrir un didlogo con otros paises, la otra se enfocara en la
promocion de la cultura del pais para facilitar un entendimiento mutuo entre el mismo vy el resto

del mundo (Cummings, 2003).

1. Soft power v Diplomacia Publica

1.1. Laimportancia del soft power y la diplomacia moderna

La segunda mitad del siglo XX fue un periodo clave para el desarrollo del concepto de
soft power en el ambito de las relaciones internacionales. En este periodo, se produjeron
importantes cambios en el sistema internacional que llevaron a los paises a darse cuenta de que la
influencia y el poder no se limitaban solo a la capacidad militar y econémica, sino que también
dependian en gran medida de la capacidad de persuasion y atraccién cultural (Priego Moreno,
2014). Asi, muchos paises comenzaron a utilizar su cultura, sus valores politicos y sus politicas
exteriores como herramientas para ganar influencia y prestigio en el escenario internacional.
Estos tres ambitos —o pilares— son los que Joseph Nye considera que sustentan el soft power de
un pais (2008).

En Espafa, este periodo fue un punto de inflexion. Durante la Transicion democrética de
los afios 70 y 80, Espafia pasé por un proceso de modernizacién por el cual ha adoptado un
sistema democratico y se ha convertido en una economia moderna y competitiva a nivel mundial
(Espinosa de los Monteros, 2012). Empresas como Inditex, el Banco Santander o Iberdrola han
expandido sus operaciones a nivel internacional, estableciéndose en varios continentes y
contribuyendo al prestigio de Espafia en el mundo empresarial (Mazo, 2019). Ademas,
personalidades espafiolas en distintos ambitos, como el cine, el arte y el deporte, también han
ayudado a elevar la imagen de Espafia en la escena global (Chapado, 2022). La incorporacion de
Espafia en la OTAN (1981) y en la Union Europea (1986) permitieron situar de nuevo al pais en

el mapa como una “Espafa renovada”, y la celebracion de numerosos eventos internacionales
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han sido el reflejo de esto (Priego Moreno, 2014). Asi, a medida que el pais evolucionaba, la
naturaleza de la diplomacia como institucion lo hacia también, y el autor destaca tres factores

que han contribuido a este cambio (2014):

o La expansion de actores: La diplomacia tradicional se basaba en el concepto de
los Estados como los actores principales en las relaciones internacionales. Sin embargo, esta
percepcion —con una fuerte influencia de la teoria realista (Antunes & Camisdo, 2018) — se
ha quedado desfasada. Ahora, el nimero y la diversidad de actores involucrados en la
diplomacia han aumentado significativamente, y desempefian un papel importante en la

diplomacia.

e El aumento en areas tematicas: nuevos temas como los derechos humanos, el

medio ambiente y la salud global se han convertido en areas importantes para la accién
diplomatica.

o Laevolucidn de la diplomacia: La diplomacia ha evolucionado de una interaccion

estrictamente bilateral a un enfoque mas multilateral.

A pesar de todos estos cambios en un periodo corto de tiempo, la imagen de Espafia
estaba profundamente dafiada por la situacion politica y social de la Transicion que desestabiliz6
el pais y su reputacion a nivel internacional (Espinosa de los Monteros, 2012). Como se ha
mencionado anteriormente, la reputacion puede afectar en Gltima instancia a la credibilidad y a la
cooperacion futura entre actores internacionales (Mercer, 1996), por lo que Espafia se vio en la
necesidad de reforzar las relaciones con el resto de los paises, y abogar por una mayor
participacion en el sistema internacional. Como desarrollar solo cambios politicos no seria
suficiente para mejorar el atractivo del pais, se llevd a cabo una estrategia de soft power a través
de su diplomacia (Priego Moreno, 2014), asi como esfuerzos por elevar la Marca Espafia a nivel
internacional (Manzano, 2012).
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1.2.  Los 3 pilares del soft power segun Nye y el atractivo de un pais

Si nos remontamos a la definicion méas simple de poder, que es conseguir unos resultados
deseados (Nye, 2008), la capacidad de crear atractivo y condicionar la opinion pablica es una
expresion de este poder (Schlesinger, como se cit6 en Haefele, 2001). Es decir, la percepcion que
tienen otros sobre uno es importante. A su vez, el soft power esta fuertemente vinculado con la
cultura del pais. Segin Nye, la cultura da sentido a un conjunto de creencias de una sociedad
(2008). Ademas, el autor argumenta que la cultura puede ser una fuente de soft power cuando es
atractiva para otros paises. Esto significa que las peliculas, la musica, la literatura, el arte, la
gastronomia y otros elementos culturales pueden ser herramientas para proyectar una imagen

positiva de un pais en el extranjero y atraer a otros (Galloway, 2018; Mark, 2009; Nye, 2008).

Un ejemplo muy claro de esto es Estados Unidos. Su cultura popular, sus valores y estilo
de vida son atractivos para comunidad internacional, y esto ha permitido al pais beneficiarse a
través de, por ejemplo, la comercializacion de sus productos y servicios (Ang et al., 2015). La
difusién de su cultura lo ha convertido en uno de los paises mas influyentes del mundo
(Feigenbaum, 2002), y esta influencia significa que el pais es capaz de generar interés de otros y
que estos incorporen aspectos de su cultura, como por ejemplo, la manera de vestir o de

expresarse (Galloway, 2018).

El segundo pilar que menciona Nye son los valores, y estos son relevantes en tanto que
otros paises puedan verse reflejados en ellos y generen una conexion. Sin embargo, hay que
tener en cuenta que el éxito de un pais en términos de prestigio internacional no solo dependera
de si su cultura y valores son atractivos. Estos tienen que ser coherentes con todas las politicas
que se llevan a cabo a nivel nacional. Por lo tanto, cuando existe una sincronia entre las politicas
dentro del pais con la imagen que intenta proyectar, puede incrementar su poder blando (Nye,
2008).

En ultima instancia, como actla un pais en el extranjero supone la consolidacion de su
atractivo a nivel internacional. Las politicas exteriores de un pais también pueden ser una fuente
de soft power cuando se ven como legitimas y tienen autoridad moral. Es decir, cuando

contribuyen a promover la cooperacion internacional.
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Groso modo, Nye recalca que solo se obtendra soft power en la medida que estos 3
ambitos — la cultura, los valores, y las politicas—sean atractivos. Asi, la atraccion dependera de

cuén positivos y deseables sean estos pilares (Leonard et al., 2002; Nye, 2008).

1.3.  La “cara publica” de la diplomacia: la diplomacia publica

La diplomacia es una herramienta por la cual se consiguen los objetivos propuestos por la
Politica Exterior (Kleiner, 2008), y, aunque los actores involucrados han cambiado a lo largo del
tiempo, su enfoque principal no lo ha hecho: la comunicacion. Como herramienta de la
diplomacia, los Estados y otros actores no-estatales pueden transmitir sus posiciones, intereses,
aspiraciones y demandas a otros actores en el sistema internacional comunicandose y negociando
entre ellos (Nye, 2008).

El término diplomacia pablica, acufiado por Edmund Guillon en los 60, es una evolucion
involuntaria de la diplomacia hacia la necesidad de transmitir a otros actores internacionales los
mensajes y objetivos de un pais, a través de la persuasion y la influencia en la opinién publica
extranjera (Cull, 2006). Es decir, la diplomacia es relevante para otras esferas de la sociedad,

mas alla de las clases politicas.

Cowan y Cull profundizan en el concepto de diplomacia publica en Public Diplomacy in
a Changing World, y lo definen como un esfuerzo por parte de un actor internacional para
avanzar en sus objetivos politicos mediante el compromiso con el pablico extranjero (2008). En
otras palabras, se busca establecer una relacion directa con la sociedad civil de otros paises, con
el fin de persuadir, influir o convencer a estas audiencias extranjeras sobre los intereses y

objetivos del actor internacional en cuestion.

En lugar de tratar de influir solamente en los lideres gubernamentales y las élites, la
diplomacia publica busca llegar a la poblacion en general, construyendo puentes de
comunicacion y entendimiento entre los ciudadanos de distintos paises (Jiménez-Ugarte, 2006;
Tuch, 1990). Asi, la diplomacia publica puede incluir una amplia variedad de actividades, desde

programas culturales y educativos hasta el uso de medios de comunicacion y tecnologias
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digitales para difundir mensajes e ideas (Escuela Diplomatica, 2014; Florez Torres, 2011). De
esta forma, y recordando las palabras de Melissen, se logra crear una imagen positiva para el pais
en el exterior (2005).

Jervis (1972) hace una puntualizacion clave acerca de la diplomacia publica que se
resume en lo siguiente: cuando otros actores son capaces de comprender las motivaciones,
aspiraciones, valores, e ideales detras de las decisiones de otros, esto contribuye a la promocion
de una imagen positiva del pais en el extranjero, influyendo en las creencias que tienen sobre el
mismo. Esto quiere decir que, esta vertiente de la diplomacia, es una manera de comunicarse de
manera eficiente con el exterior, para poder influir en la opinién publica. Asi, Jiménez-Ugarte
considera que los medios, y la comunicacion entre culturas son dos aspectos fundamentales en la

diplomacia publica (2006)

1.4. Ladiplomacia cultural

Algunos autores definen diplomacia cultural (en inglés, soft diplomacy) en su sentido
méas amplio como la practica por la cual los paises cooperan en el ambito cultural con un
objetivo: fomentar la comprension mutua y el dialogo (Ang et al., 2015; Finn, 2003). Arndt
(2006) diferencia dos términos que suelen confundirse en relacién a esta vertiente de la
diplomacia: en primer lugar, lo que se conoce como relaciones culturales, las cuales nacen de
manera natural y organica, sin la intervencion de los gobiernos. Por otro lado, habla de
diplomacia cultural como la intervencion de los gobiernos, a través de embajadores o
diplomaticos, con el objetivo de influir en estas relaciones, conseguir sus objetivos nacionales e

influir en la imagen de su pais en el exterior.

Cummings (2003) propone una definicibn mas concreta de diplomacia cultural, siendo
esta el intercambio de informacion, ideas, arte, historia, y otros aspectos relativos a la cultura de
un pais y su gente que busca el entendimiento mutuo. Este intercambio puede considerarse mas
unidireccional que bidireccional en el sentido de que, en ocasiones, como sefiala el autor, el pais
puede concentrar sus esfuerzos en contar su historia al resto del mundo, y promocionar su cultura

y valores.
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Por lo tanto, podemos inferir que la diplomacia cultural forma parte de la politica exterior
de un pais, independientemente de que a partir de esta diplomacia surjan relaciones culturales de
manera mas organica e informal. En ultima instancia, una diplomacia cultural efectiva mejorara

la posicion internacional del pais y su imagen (Ang et al., 2015).

La diplomacia cultural se lleva a cabo principalmente a través de una gran variedad de
actividades organizadas por los gobiernos, como por ejemplo, a través de exposiciones,
conferencias, conciertos, eventos, talleres, o cualquier tipo de intercambio social y cultural, lo
que los autores definen como “people-to-people engagements”, que se traduciria como

“interacciones entre personas” (Ang et al., 2015, p.379).

Tanto la diplomacia publica como la cultural se sustentan en la imagen de un pais, y esta
imagen puede ser un “potenciador” para las acciones concretas que lleve este y como se perciben
(Leonard et al., 2002). La imagen en este contexto, se refiere a la credibilidad internacional que
tiene un pais, o los prejuicios que existan sobre €él. Por ejemplo, la reputacién de Suiza en la
manufactura de relojes ha asociado la “Marca Suiza” con la calidad, mientras que su fama de
confidencialidad y confianza en sus bancos también ha contribuido a su credibilidad
internacional como un pais que valora la discrecion. Por otro lado, la reputacion de Noruega
como pais mediador facilita su participacion en la mediacion de conflictos internacionales, como
en el caso de Sri Lanka (Leonard et al., 2002). La imagen previa y la credibilidad de un pais
juegan un papel importante en como se perciben y evallan sus acciones (Gilmore, 2002; Leonard
et al., 2002).

2. La marca pais

Todos los conceptos abordados en este trabajo tienen una influencia en lo que se conoce
como la marca pais. Cada vez son mas los paises que reconocen la importancia de como son
percibidos, codmo se proyectan, y en qué medida han logrado transmitir la imagen deseada. De la
misma forma que una empresa debe cuidar su marca para competir en el mercado, un pais debe
gestionar estratégicamente su marca para destacar en la comunidad internacional (Papadopoulos
& Heslop, 2002). La opinidén gue tengan otros paises al otro lado del mundo es importante,
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porque los paises no son entes aislados, sino que son interdependientes, estan en continuo
contacto, y forman parte de una red de intercambios a nivel econémico, social, cultural y
tecnoldgico, entre otros aspectos, como resultado del proceso de globalizacion (Anholt, 2005;
Espinosa de los Monteros, 2012; Hanna & Rowley, 2008; Mercer, 1996).

La marca pais es una estrategia que se engloba en el &mbito del place branding,
entendido este como la aplicacién de técnicas tradicionalmente del marketing y la gestion de
marca para potenciar el desarrollo econémico, politico y social de diferentes entidades
geograficas (Kerr, 2006), como son las regiones, las ciudades, o, en este caso, los paises. De esta
forma, los gobiernos realizan esfuerzos conscientes para moldear su respectiva marca pais y
posicionarse en el sistema internacional como un lugar atractivo, y, por ende, influyente (Anholt,
2005; Echeverri, 2013; Nye, 2008). La marca es lo que hace posible que el consumidor, o
audiencia, sepa qué se le va a ofrecer, porque ya se ha creado una asociacion entre esa marca y
las caracteristicas, valores y atributos del pais en cuestion (Ermann & Hermanik, 2017). El

objetivo es que esta asociacion sea positiva.

Sin embargo, como sefiala Espinosa de los Monteros (2012), la imagen de un pais
también esta influenciada por juicios previos, que, por lo general, se alejan de la realidad. Espafia
es un pais con una larga trayectoria, historia e influencia que se extiende por todo el mundo
(Ramirez, 2019). Si bien su posicion en la comunidad internacional ha estado marcada por los
cambios en los equilibrios de poder y la aparicion de nuevas superpotencias, Espafia ha
demostrado una capacidad de adaptacion y resiliencia para enfrentar estos desafios (Cigna,
2021). A lo largo de su historia, el pais ha conseguido aprovechar sus recursos y fortalezas, tanto
econémicas como culturales, para proyectar una imagen positiva y mantener su influencia en el
escenario global (Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperacion y Union Europea, 2021).
Ademas, Espafia ha buscado establecer alianzas estratégicas, participando de manera activa en la
comunidad internacional (Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperacion y Unién Europea,
2021). Esto pone de manifiesto la importancia de desarrollar una politica exterior que defienda
los intereses nacionales en el extranjero (BOE, nim. 74, 26/03/2014). A pesar de los nuevos
retos en el panorama global, Espafia sigue siendo un actor importante, situdndose en la posicion

15 entre las economias mas potentes del mundo (Fernandez & Statista, 2022).
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2.1. LaMarca Espafia como estrategia de politica exterior

La Marca Espafia es una politica de Estado que invita a toda la sociedad del pais a
participar en ella (Espinosa de los Monteros, 2012). Se sustenta sobre la idea de que la imagen
del pais es un activo que se puede y debe mejorar, contribuyendo a un posicionamiento
privilegiado a nivel internacional. Organismos publicos y privados han realizado numerosos
intentos para promover este proyecto —incluyendo el Ministerio de Asuntos Exteriores, el
ICEX, el FMRE vy el Real Instituto Elcano, entre otros— afios antes de que se estableciese la
Marca Espafia como competencia de politica exterior en 2012. Sin embargo, la falta de
coordinacion y de sinergias entre todos los actores implicados explica su fluctuante trayectoria
en sus 10 afios como proyecto de Estado (Espinosa de los Monteros, 2012).

Con el proposito de ilustrar los cambios que se han dado, a continuacién se presenta un

breve resumen de dichas transformaciones:

a) En 2012 se formalizd la Marca Espafia como iniciativa del gobierno y materia de la
politica exterior espafiola por Real Decreto, que crea el Alto Comisionado para la Marca Espafia
(BOE, num. 155, 29/06/2012)

b) En 2018 incorpora “la promocion del espafiol” en su denominacion (BOE, num. 30,
02/02/2018) y se introducen algunas modificaciones.

c) Con el cambio de gobierno en 2018, la Marca Espafia cambia su nombre a “Espafa
Global”, gestionada por la Secretaria de Estado de la Espafia Global (BOE, num. 244,
09/10/2018).

d) Sin embargo, en 2021 se suprime este 6rgano (BOE, nim. 170, 17/07/2021).

La Marca Espafia como politica de Estado ha experimentado numerosos cambios y
reestructuraciones debido a los cambios politicos a lo largo del tiempo. La incertidumbre sobre el
futuro de la promocion de la imagen de Espafia en el extranjero es un tema que genera bastante
expectacion, especialmente debido a la futura presidencia espafiola en el Consejo de la Union
Europea en la segunda mitad de 2023. Lo que si se puede afirmar en este momento, es que,
segun la version mas reciente del Boletin Oficial del Estado, las iniciativas y 6rganos que mas se

pueden equiparar a la original Marca Esparia de 2012 son:
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1. Por un lado, la Secretaria de Estado para Iberoamérica y el Caribe y el Espafiol en el
Mundo, que se encarga, entre otras funciones, “de la formulacion, coordinacion y ejecucion de la

politica exterior de Espafa para la defensa y promocion del espafiol en el mundo” (BOE, nam.
88, 13/04/2022, art. 13.1);

2. Por otro, la Subsecretaria de Asuntos Exteriores, Unidén Europea y Cooperacion que
tiene bajo su supervision 2 6rganos encargados “de la defensa y promocion de la imagen y
reputacion de Espana” (BOE, nam. 88, 13/04/2022, art. 23.1.d; BOE, nam. 88, 13/04/2022,
art.24.1.d) y son:

a. La Direccion General de Comunicacion, Diplomacia Publica y Redes,
b. Y la Direccion General de Diplomacia Econdmica

Como el futuro de la Marca Espafia no es objeto de este trabajo de investigacion,
simplemente concluir que tanto la Secretaria de Estado para Iberoamérica y el Caribe y el
Espafiol en el Mundo, como la Subsecretaria de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacién, son o6rganos dependientes del Ministerio de Asuntos Exteriores, y que su
vinculacion a lo que fue la Marca Espafia como politica de Estado se ha hecho debido a la
similitud de objetivos con esta, en cuanto a promover el espafiol y a mejorar la imagen de Espafia

en el mundo.

3. La Acciéon Exterior del Estado vy el Juan Sebastian de Elcano

Las ultimas campafias que se llevaron a cabo en el marco de Espafia Global y la Marca
Espafia, tenian una narrativa en comdn, y era devolverle su lugar a Espafia y proyectar una
imagen positiva en el exterior. Destacaban la relevancia de la lengua espafiola y su empleo en
todo el mundo; la diversidad de culturas y la cercania de los espafoles; su larga historia y
herencia cultural; su talento en ambitos desde la medicina, deportes, o arte, asi como sus
industrias; o su participacién en diversas organizaciones internacionales que abogan por el bien

comun, como el Consejo de Derechos Humanos de la ONU; entre un sinfin de logros y
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contribuciones.

Sin embargo, seria interesante mencionar una de estas iniciativas en concreto. Bajo el
lema de Spain Everywhere, este proyecto llama la atencion sobre la presencia de Espafia y los
espafoles en todo el mundo, y la posibilidad de encontrar aspectos del pais en cualquier parte:
infraestructuras, productos alimenticios, tecnologia, arte, ocio, asi como en forma de individuos,
como ayuda humanitaria, personalidades destacadas, residentes viviendo en otros paises, etc
(Esparia Global, 2017).

Es un hecho que el panorama internacional ha cambiado. Las decisiones que se toman en
materia de politica exterior responden a un nuevo paradigma en el que han aparecido nuevos
actores no estatales, que participan en las relaciones diplomaticas de los Estados, cuya opinién es
importante y, por tanto, la imagen pais lo es también (Saddiki, 2009). La manera de poner en
practica la politica exterior es a través de la Accion Exterior del Estado, que engloba una serie de
actuaciones que se llevan a cabo en el extranjero, en linea con los objetivos marcados por la

politica exterior.

En este contexto, la labor del B/E Juan Sebastian de Elcano cobra sentido. Durante sus
cruceros de instruccion, ejerce su funcién como escuela para los futuros oficiales de la Armada
de manera peculiar: si bien es cierto que los guardiamarinas necesitan conocer la vida a bordo de
una gran embarcacién por cuestiones profesionales, asi como maniobras, y navegacion, el buque
va parando en los puertos de distintas ciudades, y alli ejerce su labor como embajador. Por lo
que, de cierta forma, se entiende que la naturaleza del buque-escuela promueve un acercamiento
entre culturas, cooperacion, y recuerda a la mencionada iniciativa de la Marca Espafia con esa
presencia en todos los rincones del mundo. Sin esta labor diplomatica, cabria preguntarse si toda
la parafernalia del crucero podria reducirse a permanecer en aguas nacionales, o realizar un

recorrido meramente logistico y de recarga, sin el componente de embajada.

Estas escalas en los puertos son una oportunidad de desempefiar un papel activo en la
diplomacia y la representacion del pais. También puede tener un significado simbdlico. Alonso
Verdugo (2022) ejemplifica esto en su articulo para la Revista Internacional de Humanidades. La

autora sittia al lector en el contexto de entreguerras y la Sociedad de Naciones, un momento en el
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que las relaciones sino-espafiolas se habian enfriado, debido a la posicion que tomd Espafia por
la ocupacion japonesa de Manchuria en 1931. En 1935 el JSE arrib6 al puerto de Yokohama y
constituiria el intento definitivo que restableceria unas relaciones amistosas entre ambos paises
(Alonso Verdugo, 2022). En los dias en los que Elcano estuvo en puerto, se realizaron una serie
de actos y encuentros oficiales que permitirian este acercamiento, el cual habia sido inspirado, en

parte, por la visita de dos buques japoneses a Barcelona un afio antes (March, 2015).

Es importante resaltar el hecho de que la visita de Elcano a Japdn no era una visita de
Estado. Como todos itinerarios que se realizan en los cruceros de instruccion, las visitas a puerto
requieren las autorizaciones pertinentes debido al caracter no oficial de las mismas (Alonso
Verdugo, 2022). Por lo tanto, este hecho ejemplifica la consecucion de objetivos nacionales a
través de canales no tradicionales, a pesar de que existiese una intervencion de los gobiernos

indirecta.

Durante los dias que el B/E estuvo en puerto, se sucedieron una serie de eventos y actos a
través de los cuales se mejoraron estas relaciones entre Espafia y Japén. Elcano habia
desarrollado su labor diplomética en ambitos culturales, sociales, turisticos, de cooperacion y
entendimiento (Alonso Verdugo, 2022). De esta manera, el Juan Sebastian de Elcano desempefia
un papel crucial en la Accién Exterior del Estado al hacer acto de presencia en las ciudades que

visita.
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IV. INVESTIGACION EMPIRICA: ANALISIS CUALITATIVO A TRAVES DE
ENTREVISTAS

1. Justificacion de la metodologia

Para comprender el lugar que ocupa el Juan Sebastidn de Elcano como actor de las
relaciones internacionales y evaluar su impacto en la politica exterior de Espafia, se han llevado a
cabo un total de 25 entrevistas semiestructuradas a alumnos, oficiales y miembros de la dotacion.
El proposito era obtener una perspectiva directa y detallada sobre las experiencias de aquellos
que se han embarcado en el buque durante sus cruceros de instruccion, y han participado en las
actividades que se desarrollaban en el puerto.

Cuando se plantea la pregunta de si la labor del JSE ha tenido un impacto en la politica
exterior de Espafia, se refiere a si las actividades y la presencia del buque han contribuido de
alguna manera a las relaciones internacionales y diplomaticas de Espafia con otros paises, asi
como a la mejora de su imagen en el exterior. Se busca analizar si el bugue ha desempefiado un
papel significativo en la promocidn de los intereses y valores espafioles, en el fortalecimiento de
las relaciones bilaterales o multilaterales, y en la proyeccién de la Marca Espafia en el ambito
internacional. Ademaés, se pretende comprobar si el buque ha sido utilizado como una
herramienta diplomatica en sus travesias hacia puertos clave en todo el mundo, como medio para

expresar intereses nacionales o llevar a cabo estrategias en materia de politica exterior.

Por ello, conocer la vivencia de cada participante permite capturar la complejidad y la
diversidad de las experiencias, y proporciona una base solida para el analisis y resolucion de

objetivos, ofreciendo matices Unicos que pueden pasarse por alto en fuentes mas generales.

Asi, se verifica el objetivo general del trabajo, “Estimar si el buque-escuela Juan
Sebastian de Elcano desempefia una labor diplomatica, contribuyendo al desarrollo de la politica
exterior de Espafia”, como consecuencia de alcanzar los subobjetivos propuestos, que se

desarrollaran a continuacion.
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2. Andlisis vy resultados de las entrevistas

2.1. Subobjetivo 1: Comprender las funciones que desempefia el Juan Sebastian de

Elcano y su cometido principal

En primer lugar, se ha establecido un marco para comprender qué es el buque escuela y
que funciones tiene para los participantes. La labor principal del B/E responde a la pregunta
sobre qué se hace dentro del barco. En él, los alumnos de 3° dan clases, estudian, y se forman, de
manera integral, en diversos ambitos y valores. Por lo tanto, el dia a dia del barco se centra en
ello. Asi, la razon de ser del Elcano es instruir, es ser la escuela de los guardiamarinas. En
palabras del Alférez de navio y Oficial de informacidn pablica de Elcano: “Es muy importante
remarcar esto porque la razén de ser y de existir, y de que se siga manteniendo el barco a flote es

el hecho de que sea la escuela de los futuros oficiales de la Armada”.

Si bien es cierto que es un buque que pertenece a la Armada espafiola, no es un buque
militar como tal, ya que las maniobras que se realizan son de cambio de vela. Ademas, los
cafiones que hay en barco no desempefian una funcion de asalto, sino que se emplean para hacer
lo que se conoce como “salvas de honor” que es un saludo que se realiza al entrar a los puertos;
se utiliza para fines protocolarios, rendir honores y mostrar respeto a las autoridades y al pais que

se visita.

Sin embargo, se reconoce la segunda funcion del JSE como embajada flotante. Las
implicaciones de esta funcion y el porqué se le atribuye se entienden al tener conocimiento sobre

qué hace el barco una vez sale de Céadiz.

2.2. Subobjetivo 2: Conocer si en la confeccion de la ruta influyen motivos estratégicos y
de interés para la politica exterior de Espafia

Elcano, cada afio, sigue un itinerario concreto, parando en diversos puertos durante los
meses que dura el crucero de instruccion. Estas paradas no son al azar, y se eligen

cuidadosamente. Podriamos establecer el disefio de la ruta en tres fases:
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3.1. Desde el propio buque, es habitual que los guardiamarinas realicen tres
propuestas para la ruta del crucero del afio siguiente. Estas propuestas tienen en cuenta una
serie de contribuciones provenientes del Estado Mayor de la Armada, y, aunque son de gran
ayuda para preparar posibles rutas, no son determinantes. Estas propuestas se envian al
Estado Mayor de la Armada.

3.2. Una vez alli, concretamente, en la Seccién de Planes de Preparacion de la
Fuerza se elaborard y validara la ruta que se llevaré a cabo, pudiéndose tomar como modelo
cualquiera de estas propuestas. Los inputs que se tienen en cuenta en la fase previa 'y en esta
responden a distintos intereses de la politica exterior de Espafia y diversos compromisos
diplomaticos, como pueden ser:

3.2.1. Peticiones desde las embajadas de Espafia: por ejemplo, se pide

especificamente que Elcano vaya a un pais debido a un nuevo embajador en el cargo.
También suelen estar vinculadas con acontecimientos historicos, como la
conmemoracion de algin hecho relevante; asimismo, la presencia del JSE es
interesante porque es un reclamo a nivel econémico, turistico, y un simbolo de
relaciones amistosas entre Espafia y el pais que recibe. Por tanto, en ocasiones puede
resultar conveniente que se vinculen ambos como dos paises con unas relaciones
cercanas.

3.2.2. El informe que realiza el Subdirector General de Relaciones

Internacionales de la Direccién General de Armamento y Material. En este, se

establecen una serie de prioridades para contribuir a la internacionalizacion de la
industria de defensa.

3.2.3. El Plan de Diplomacia de Defensa. En virtud del principio de

unidad de accion exterior del Estado, orienta las actuaciones del Ministerio de
Defensa, para que estén en linea con los intereses del Ministerio de Asuntos

Exteriores y, en consecuencia, con la politica exterior de Espafia.

Asi, se determinan qué puertos resultan interesantes de visitar para cumplir con estos
objetivos, y se les asigna distintos grados de importancia (baja, media o alta). También se
hace cuenta de diferentes requisitos a cumplir como presupuestos, de navegacion, logistica,

etc.
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3.3.Una vez que la ruta propuesta logra conciliar las obligaciones diplomaticas con la
docente, el Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada lo pone en conocimiento del

Ministerio de Defensa para obtener su aprobacion.

Por lo tanto, la ruta que sigue el buque-escuela en sus cruceros de instruccion es el
resultado de un disefio consciente, que responde a las necesidades que la politica exterior de
Espafia estime oportunas, y, ademas, es una colaboracion conjunta entre el buque-escuela, el

Ministerio de Defensa, y el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

2.3. Subobjetivo 3: Describir los procedimientos protocolarios que tienen lugar al llegar

a puerto
Comprendido el valor estratégico de la travesia, el siguiente paso fue averiguar qué
sucede cuando se llega a puerto y los distintos actos protocolarios que se llevan a cabo, asi como

averiguar quiénes asisten, y el motivo de su asistencia.

En primer lugar, la llegada del JSE es anunciada con antelacion a través de los medios de
comunicacion, asi como de la Embajada de Espafia, la cual se ha encargado de dar la méxima
difusién a la visita. Préximos a la llegada del buque a puerto, este fondea, normalmente el dia
anterior, para hacer acto de presencia, y su entrada se realiza por la mafiana, en coordinacién con
autoridades locales y portuarias. En ese momento es cuando hace el saludo a través de las
mencionadas salvas de honor, en sefial de respeto al pais que lo recibe, y la banda a bordo toca
una melodia (en concreto, un pasodoble). Cabe mencionar que todo ello se realiza, en la medida

de lo posible, con las velas desplegadas.

Al llegar a puerto, se realiza una ceremonia de bienvenida, y el buque se pone a
disposicién de la Embajada. ElI embajador y diversas autoridades locales reciben en puerto al
buque, y se suelen intercambiar unas palabras. Ese mismo dia, en la Cdmara del Comandante, se
realiza una primera comida de protocolo, de unos 12 asistentes, entre los que se encuentran
autoridades nacionales y locales. EI motivo de esta comida es establecer contacto lo antes posible

con las autoridades.
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Por la noche, normalmente el mismo dia de la llegada a puerto, se realiza una recepcién a
bordo, un cdctel de gala, al que asisten alrededor de 350 personas. Alli, se ofrece una cena con
productos espafioles de calidad, como vino, queso, jamén serrano, paella, diversas tapas,
gazpacho, entre otros, que se preparan a bordo y en ocasiones, en directo. Ademas, la banda a
bordo toca piezas tradicionales y actuales durante la cena. Esta recepcion es clave: se intenta
proyectar una imagen impecable cuidando todos los detalles, y los guardiamarinas asumen su
papel como anfitriones y representantes de Espafa, brindando atencién a los invitados. El
objetivo principal de esta celebracion es que estos sientan que estan en Espafia; es una exhibicion
de los aspectos mas Ilamativos del pais, y ofrece el ambiente mas adecuado para promover un

acercamiento entre paises; es un entorno social, festivo, de intercambio de culturas.

La agenda en cada puerto estd planeada al minuto. Como el buque solo esta unos 5 dias,
se coordinan numerosos encuentros con distintos actores relevantes en el pais. Se suelen visitar
lugares emblematicos de la ciudad, algunos de ellos con una fuerte vinculacién con Espafia,
incluyendo: museos, embajadas, Casas de Espafia, empresas (tanto espafiolas como locales), o
eventos, como inauguraciones, conmemoraciones, entre otros. Se busca, sobre todo, tener la
oportunidad de poder interactuar con la poblacién local. Ademas, los guardiamarinas también
participan en conferencias, normalmente acerca de los vinculos que existen entre ambos paises y
aspectos culturales. Asimismo, el comandante del JSE realiza numerosas visitas a las méaximas
autoridades en la medida de lo posible. En ocasiones, también se celebran recepciones

organizadas por las propias autoridades locales.

Las visitas al barco son un componente fundamental, que son fuente de gran aceptacion
por la poblacién local. Durante unos pocos dias, en un horario establecido, el buque abre sus
puertas para que todo tipo de personas puedan subir a bordo del B/E. Se realiza una visita guiada,
donde se explica la historia del buque, distintas anécdotas, datos interesantes, y estas visitas son
conducidas por los guardiamarinas que en ese momento estén de guardia. Estas visitas generan
larguisimas colas, y se registran miles de personas que suben al barco durante su estancia en

puerto.

El buque es un reclamo en si. Es un museo flotante. A modo ilustrativo, la camara del

comandante se decora con todos los regalos y motivos procedentes del pais que se visita, de
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manera que se personaliza para cada puerto, y es un guifio para el mismo. En la sala que se
conoce como el fumador del comandante se encuentran todas las llaves de las ciudades que han
sido entregadas a Elcano. Ademas, es importante recordar que el JSE es el buque escuela en
activo més longevo del mundo, y a lo largo de sus casi 100 afios de vida, ha ido acumulando gran
cantidad de reliquias que lo convierten en un museo. Todas sus piezas y objetos tienen esencia
espafola: desde cuadros, esculturas, y objetos del pais, que constituyen una valiosa muestra

cultural que promociona la historia y el patrimonio artistico de Espafa.

Por ltimo, se realizan juras de bandera para los espafioles residentes en ese pais, y se
trata de un acto simbolico, de origen castrense, en el que se besa la bandera como muestra de
compromiso con la patria. Espafia esta presente en todos los rincones del mundo, y muchos
espafoles, que quieren continuar sintiéndose vinculados con el pais, se interesan en realizar este
tipo de actos. Asi, la comunidad espafiola mantiene y expresa ese sentimiento de unidad entre los
compatriotas dispersos por el mundo, y se resaltan valores caracteristicos de la nacion como la

lealtad y el sentimiento de pertenencia.

2.4. Subobjetivo 4: Identificar a los participantes involucrados en los actos

protocolarios y los motivos de su asistencia

Los asistentes y la lista de invitados de estos actos y ceremonias son variados y estan
confeccionadas con un propoésito. En primer lugar, a la comida de protocolo con el comandante
se encuentra presente el embajador de Espafia en el pais anfitrion, acompafiado de las mas altas
autoridades civiles y militares, entre las cuales pueden incluirse el presidente, el gobernador, el
consul, el agregado de defensa y el alcalde. Posteriormente, en la recepcién nocturna, se
congregan los mismos invitados, asi como otras personalidades relevantes, alcanzando un total
de hasta 350 personas. La embajada de Espafia se encarga de disefiar la lista de invitados en
funcion de los compromisos y responsabilidades establecidos, la cual puede incluir a empresarios
tanto extranjeros como espafioles, celebridades del mundo del arte y el entretenimiento,
ministros, espafioles residentes en el pais, asi como lideres militares, o, por ejemplo, miembros
de la OTAN. Todos ellos reciben una invitacion formal, y, dependiendo del puerto, la tripulacion

del Juan Sebastian de Elcano también puede invitar a personas que hayan conocido durante su
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travesia. Este evento social constituye un espacio de encuentro, socializacion y comprension
mutua, donde se fomenta el fortalecimiento de relaciones en un ambiente relajado y distendido.
Se abordan diversos temas de conversacion, se disfruta de la compafiia de otros y se establece un
espiritu de camaraderia que evoca a Espafia, incluso a pesar de encontrarse a kilometros de

distancia de esta.

La importancia de su presencia en estos eventos se fundamenta en diversos factores que
vale la pena destacar. En primer lugar, la asistencia de personalidades relevantes proporciona una
mayor difusion y cobertura mediatica, ya que aquellos que poseen cierto grado de influencia se
encuentran presentes en dichas ocasiones. Ademas, al representar la tripulacion a Espafa, se
presenta una oportunidad para proyectar una imagen favorable, fortalecer lazos amistosos y
enviar un mensaje de que, no solo los gobiernos mantienen relaciones cordiales, sino que el B/E
Elcano visita esos puertos, se encuentran presentes en las recepciones y se comparten momentos
con los presentes, lo cual puede propiciar futuros acuerdos, incluso de manera indirecta.
Asimismo, estas ceremonias y actos sociales contribuyen al fortalecimiento de las relaciones
diplomaticas, fomentan el intercambio cultural y promueven la imagen de Espafia en el pais
visitado. Si bien es cierto que muchos de los invitados asisten por compromiso, cabe destacar
que no se trata de firmar acuerdos formales, sino mas bien de crear un ambiente de encuentro

social y amistoso.

2.5. Subobjetivo 5: Determinar coémo el buque-escuela es una expresion de soft power de
Espafa
En la siguiente seccion de la entrevista, se tratd de determinar si se percibian al buque
Elcano como una manifestacion de soft power. Se observa un contraste muy interesante entre lo
que en teoria es Elcano —un buque de las Fuerzas Armadas—, con lo que en la practica es. Se
ha comentado que Elcano no cuenta con el equipamiento armamentistico como un buque de
guerra tradicional, por lo tanto, no se estd empleando una fuerza coercitiva para llamar la
atencion hacia Espafia, sino que se emplea como medio para establecer enlaces culturales y

sociales. Entonces, cuando se ofrece una plataforma para el entendimiento mutuo y la promocion
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de la cultura, se logra generar interés por la riqueza cultural espafiola, y, en Gltima instancia, se

logra tener un poder blando sobre el resto de paises e influir en cdmo se percibe Espafia.

Asi, cuando el bugue visita un puerto extranjero, su tripulacion se relaciona tanto con la
Armada extranjera, como con personalidades politicas y diplomaticas, e incluso con la sociedad
civil. En este proceso, se establece una base solida para futuras relaciones entre los paises,
principalmente, debido a la exposicion que se tiene a la cultura espafiola, y a la familiarizacion
con esta. Ademas, la presencia del buque en otras partes del mundo puede interpretarse como un
acercamiento y un intento de mejorar las relaciones. Un ejemplo de ello es cuando se decidio
enviar en 2009 al JSE a Cuba tras la subida al poder de Fidel Castro. Desde hacia 10 afios no se
visitaba el pais, y fue una forma de rebajar las tensiones que habia en ese momento. El

recibimiento del bugue en La Habana fue sin precedentes.

2.6. Subobjetivo 6: Analizar cdmo el buque ha contribuido a proyectar una imagen
positiva del pais y a difundir la Marca Espafia.
A continuacion se traté de identificar los aspectos o acciones derivadas de esas visitas,
que respaldan la nocién de "embajada flotante™ asociada a la embarcacion, y como el JSE
transmite la Marca Espaiia.

Elcano tiene la oportunidad de llegar a lugares donde la presencia y representacion de
Espafia son limitadas o escasas. De esta forma, en su condicion de embajada flotante, una
embajada que se va desplazando, tiene un papel peculiar. Se puede conocer Espafia desde
cualquier parte del mundo, no es necesario ir al pais para entrar en contacto con la cultura
espafola, sino que Elcano se encarga de llevar algunos aspectos mas significativos que

caracterizan a Espafia y a su marca pais.

La proyeccion de la imagen de Espafia involucra mdaltiples facetas que se buscan
transmitir. En primer lugar, un componente que mezcla la tradicion y la modernidad: el buque
tiene la apariencia tal y como se construyo hace casi un siglo, pero incorpora muchos avances
tecnolégicos que han permitido su longevidad; un componente social, de apertura y de

intercambio de culturas: desde la decoracién, hasta los eventos que se realizan a bordo y fuera
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del barco, o los intentos de socializacion e integracion con la sociedad anfitriona; de riqueza
histdrica: a través de los eventos conmemorativos, las reliquias a bordo, resaltando vinculaciones
historicas con el puerto visitado desde hace siglos; valores como el espiritu de exploracion y
aventura, la hospitalidad y camaraderia, el respeto por la historia y la herencia maritima, el
orgullo nacional, la pasidn, la tolerancia a la diversidad, y la superacién, entre otros muchos que
caracterizan a Espafia. Asimismo, se intenta resaltar, en esta labor diplomatica, la gastronomia, la
musica, el arte, el deporte, la tecnologia, la diversidad geografica y la riqueza cultural, entre otros
aspectos. En esta linea, el hecho de que el B/E siempre navegue a vela, en la medida de lo
posible, contribuye a consolidar la imagen de Espafia como un pais innovador, pero sin renunciar
a sus raices historicas, homenajeando tradicion maritima de Espafia; y también representa un

compromiso con el cuidado del medio ambiente.

2.7. Subobjetivo 7: Determinar qué acciones lleva a cabo el JSE durante sus cruceros de
instruccion para dar a conocer Espafia, en linea con su condicion de embajador.

Por ultimo, se trat6 de identificar qué actividades se llevaban a cabo en los puertos para
dar a conocer Espafia. Elcano y su tripulacion desempefian un papel diploméatico en numerosos
ambitos. A modo ilustrativo, destacan: la promocidn gastronémica con la comida y bebida que se
ofrece a bordo, embarcandose barricas de Gonzalez Byass, entre otras marcas nacionales, en
muestra de apoyo al producto espafiol; la difusion de la musica esparfiola, por ejemplo, en Nueva
York, se permite a los guardiamarinas y a la banda ir a Times Square y hacer un concierto, en el
que tocan todo tipo de melodias, desde marchas militares hasta musica tradicional y actual, que
Ilama la atencidn de los transetntes y muchos de ellos visitan el barco a raiz de esto. De manera
simbdlica y visual, los cuatro palos del barco se iluminan por la noche con los colores de la
bandera. Ademas, el buque en si es imponente, mide mas de 100 metros y en los puertos llama la
atencion. Se reconoce que es un buque espafiol principalmente por la bandera que porta en popa.
Por dltimo, en el ambito cultural, las visitas realizadas a bordo del barco y las recepciones
contribuyen a la difusion cultural y social de Espafia, aunque también los guardiamarinas ofrecen

conferencias en universidades, bases militares, y otros lugares de importancia.
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V. CONCLUSIONES

Hoy en dia, el buque escuela Juan Sebastian de Elcano lleva consigo una larga historia,
convirtiéndose en un icono de la Armada y en un testimonio vivo de los grandes hitos de la
navegacion y exploracion maritima de Espafia. En este trabajo de investigacion, se ha logrado
evidenciar la labor diplomética que ejerce este buque durante sus cruceros de instruccion, asi
como su papel de apoyo a la Accion Exterior del Estado, para conseguir unos objetivos en

materia de politica exterior de Espafa.

Si bien es cierto que la razon de ser de Elcano no tiene su origen en ser una embajada,
sino la escuela a flote de los guardiamarinas, ha desempefiado una importante funciéon como
representante del pais en cada puerto que visita. Asi, ha obtenido su denominacion de “embajada
flotante”, ha sido reconocido como Embajador Honorario por el Foro de Marcas Renombradas
Espafiolas, e, incluso, ha sido premiado como “el mejor embajador de Espaifia en el mundo” por

la Escuela de la Diplomacia.

Por ello, la intencion de este trabajo era identificar qué aspectos concretos se llevan a
cabo durante sus travesias que expliquen su condicion de embajador. Al mismo tiempo, al
considerarse una herramienta por la cual se logran los intereses de Espafia en el extranjero, cabia
determinar como contribuye a promocionar al pais en el mundo, y a mejorar su imagen, siendo

esto uno de los objetivos del Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperacion y Union Europea.

En el momento de realizar esta investigacion, tanto: su relevancia a nivel internacional
como representacion de la gesta de la primera circunnavegacion, su importancia histérica, su
papel como escuela de los futuros oficiales de la Armada, y la gran labor que desempefia en las
relaciones internacionales de Espafia, estaban reconocidos. No obstante, el objetivo inherente a
este trabajo era concretar los aspectos, actividades, actos y hechos que se llevan a cabo en los

puertos que explicasen su labor como embajada flotante.

Para comprender las dindmicas que se llevan a cabo en la comunidad internacional, y
como se desenvuelven las relaciones entre los paises, no solo era de gran importancia
contextualizar este estudio en las teorias de las relaciones internacionales, sino que también lo ha

sido desarrollar conceptos relativamente novedosos como el soft power, la diplomacia publica, la
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diplomacia cultural y la marca pais. Asi, se consigue confeccionar un marco teorico que ilustre,
en la medida que la extension del trabajo lo permite, como un pais logra influir en la percepcion

que tienen otros, en su reputacion, o lo atractiva que es su marca pais.

Espafia estd presente en todos los rincones del mundo, y es importante realizar esfuerzos
por parte de los gobiernos para contribuir al acercamiento entre culturas, especialmente en el
contexto de una sociedad interconectada y globalizada. El bugue-escuela es una figura clave en
esto debido a que, cada afio, al realizar sus cruceros de instruccion y presenciarse en Numerosos
puertos en todo el mundo, representa a Espafia a través de su tripulacion, y de numerosos
encuentros con las autoridades civiles y militares, al mismo tiempo que se conecta con la
sociedad civil del pais en cuestion. Durante su estancia en puerto, se favorece el intercambio
cultural, la promocion de la Marca Espafia, asi como fortalecer lazos entre paises. De esta forma,
las visitas del B/E representan las relaciones amistosas entre los paises, asi como la voluntad de

Espafia de ser un actor influyente e integrador en la comunidad internacional.

Estos esfuerzos se ven ilustrados a través de actos oficiales, recepciones, visitas a lugares
emblematicos, visitas a bordo del buque, y todo tipo de encuentros que se desarrollan en un
periodo corto de tiempo. La estancia en puerto es tan intensa como fructifera, y el Juan Sebastian
de Elcano es bien recibido en los paises a los que va. Su labor diploméatica no se limita
Unicamente a las paradas en los puertos, sino que en la mar también representa a Espafia. Su
participacién en multitud de regatas internacionales, en las cuales ha recibido numerosos
premios, fomenta el espiritu deportivo y competitivo que caracteriza al pais. Ademas, su empleo
de métodos tradicionales de navegacion, como navegar a vela, refleja su compromiso con el
medio ambiente, asi como también es un homenaje a la historia maritima de Espafia. Todo ello al

mismo tiempo que contribuye a la formacion de los guardiamarinas.

En sus casi 100 afios de vida, el Juan Sebastian de Elcano ha sido y sera una importante
figura en la historia de Espafia, tanto por sus contribuciones a la politica exterior de Espafia, asi
como por su capacidad de transmitir un conjunto de valores y principios que caracterizan nuestro

pais y a los esparioles.
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VIl.  ANEXOS

1. Anexo |: Entrevistas

Entrevista 1. Capitan de Navio

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 1990, 2020, 2021 (Cruceros n° LXII, XCII, XCIlII)

2. . Oué es el Juan Sebastian de Elcano?

La labor que tiene el barco de formacion integral de los guardiamarinas en todos los érdenes:
técnico, cientifico, humano, social y en valores. Asi, el dia a dia del barco esta focalizado para

apoyar a esta labor formativa de los guardiamarinas.

El Juan Sebastian de Elcano es una escuela, sobre todo, de valores. Es donde el guardiamarina
descubre la relacion existencial que tiene que haber entre el marino y la mar. Es donde él se da
cuenta que la mar es una inmensidad enorme y que él va en un barco que esta sujeto a los

elementos variables de la mar.

El barco es un buque que nacid en los felices afios 20 del pasado siglo. Es decir, estamos
proximos a cumplir los 100 afos, y esto es significativo para que, el guardiamarina, en su
periodo de formacion, sienta el peso de la historia sobre sus hombros y se sienta orgulloso de
ensefar el barco a la gente. Y este barco tiene mucho caché porque es el buque escuela mas
antiguo de los que estan navegando por el mundo: esto es una tarjeta de presentacion. Y a la vez
es un museo flotante. Cada sala del Elcano es una pequefia exposicion en si. En el fumador del
comandante, por ejemplo, que esta repleto de las llaves que las distintas ciudades otorgan al
barco en este intercambio de relaciones diplomaticas. Cuando una autoridad visita una ciudad, y
se le entregan las llaves de la ciudad, es como si fuera a decir que esa ciudad estara abierta para
siempre para el pais que la recibe. Es como “cada vez que quieras venir, estds en tu casa".

Entonces el barco tiene todas las llaves expuestas de las ciudades que nos han ido entregando sus
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respectivas llaves. EI fumador del combate es una zona muy noble, también forrada de madera,
con un sillon espectacular para que el comandante en aquella época fumara y pensara en sus

cosas.

El barco es terriblemente gaditano. Es decir, el barco se construyéd en Cadiz, tiene su base en la
bahia de Cadiz y su dotacion es mayoritariamente gaditana y esto imprime caracter y hace que el

barco sea alegre y acogedor y eso abre mucho las puertas.

Hablar del Juan Sebastidn Elcano es hablar también de la Armada espafiola, que es una
institucion que forma parte de la historia de Espafia, en donde se combinan tradiciones marineras
y tradiciones militares con la modernidad de una fuerza naval que es equilibrada. Ademas, la

Armada contribuye como un elemento mas a la accion exterior del Estado.

Cuando la Armada asigna el nombre a uno de sus buques, no lo hace al azar, sino que lo hace
con un firme propdsito. Lo que pretende es que esta figura inspire a la actuacion de la dotacion a
lo largo de toda la vida del barco. Se le puso el nombre de Juan Sebastian de Elcano porque es

uno de los Marinos insignes espafioles.

Si viajamos en el tiempo a la Sevilla de comienzos del siglo XVI, concretamente a 1518, nos
encontramos una Espafia con una conciencia maritima muy acusada, que habia sido forjada por
una magnifica generacion de navegantes, de constructores, de comerciantes. Y habia una
administraciéon maritima muy avanzada para su época, gque se concretaba en la casa de

Contratacion de Sevilla, que era un auténtico catalizador de las expediciones maritimas.

Es la época en que Carlos | adopta como lema nacional de los espafioles, plus ultra, que significa
“mas alld”. Y eso era una llamada animosa a los navegantes espafioles para desafiar pues las
precauciones, la advertencia de la antigua mitologia griega que decia que, a partir del Estrecho
de Gibraltar, Hércules posiciond dos columnas, dos pilares, para decir que “mas alla” no era
posible la navegacion, que “mas alla” habia un mar tenebroso repleto de monstruos marinos, de
barreras fisicas insalvables, de fendmenos atmosféricos insuperables. Entonces el espafiol, en

aquella epoca, apoyado en el conocimiento cientifico, decidio que podia ir mas alla. Es la época
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que vivio Juan Sebastian de Elcano. Y por eso, a la Armada le parecié muy significativo y muy
necesario que su buque escuela llevara el nombre de este gran navegante. (Elcano) fue el primero
en dar la vuelta al mundo y esto es, sin lugar a dudas, la mayor epopeya de la navegacion
maritima. Y esto es lo que nosotros pretendemos hacer ver, que con audacia y tenacidad los
espafoles hemos sido capaces de dar respuesta a muchos problemas que se han ido planteando a
la humanidad a lo largo de muchos siglos. Y esto es lo que tratamos de transmitir en los paises

que visitamos.

3. ;Cbémo se diseina la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccidn de

determinados puertos?

La ruta que realizan los distintos cruceros de instruccion del Juan Sebastian de Elcano es un
trabajo conjunto entre el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Asuntos Exteriores, tratando
de dar respuesta a los intereses de Espafia en esta accion diplomatica que te comento, de tal
manera que nosotros hacemos propuestas, es decir, la Armada recibe distintas invitaciones de
muchas ciudades para que el barco vaya para celebrar eventos, y para dar respuesta a necesidades

de la politica exterior espafiola.

Visto con un ejemplo, cuando se acerca el bicentenario de la formacion de Australia como pais,
desde Sidney, recibimos una invitacion para acudir a una serie de eventos que quieren realizar.
La Armada, pues, propone la visita a Australia al Ministerio de Asuntos Exteriores. Este evaluara
la relevancia, y le da el visto bueno. De esta forma, es un trabajo conjunto entre el Ministerio de
Asuntos Exteriores, el Ministerio de Defensa, y las propuestas desde el propio buque-escuela
para intentar atender de la mejor manera esta accion del Estado.

Esas propuestas estan muy vinculadas, por ejemplo, con la historia. Los chilenos tenian especial
interés en celebrar el descubrimiento del estrecho de Magallanes, entonces mandaron
invitaciones a Espafa. Espafia, conforme a las directrices del Ministerio de Asuntos Exteriores,

considerd que convenia atenderlo.

Otro ejemplo fue cuando Elcano fue a San Petersburgo para un evento historico que organizaban
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los rusos. Ellos nos mandaron una invitacion, y fue valorada por el Ministerio de Asuntos
Exteriores. Como lo consideraron de gran importancia, se incluye como “puerto obligado” para

ese crucero de instruccion.

No se hace la misma ruta cada afio, van variando. Y responde a este tipo de invitaciones.

Otro ejemplo que te puedo decir es en 2020, durante nuestra vuelta al mundo, recalamos en
Guam. Nunca antes habia entrado en sus 100 afios de historia. La Gobernadora de Guam quiso
dar un poco realce a esta efeméride, que fue la primera llegada de europeos a la isla. Ante esa

peticion, nosotros fuimos.

Muchos de los destinos a los que va al Juan Sebastian de Elcano se eligen siempre en respuesta a
algin evento histdrico que haya que conmemorar o porque haya cierto interés del Ministerio de

Asuntos Exteriores para un tema de nuestras industrias, o por algun tema cultural.

Hay muchas peticiones que llegan a través de las embajadas de Espafia en esos paises VY,
normalmente, se formalizan al final en cartas que se mandan a la Armada o al Ministerio de
Asuntos Exteriores. Es un trabajo conjunto entre los dos ministerios: el de Defensa y Exteriores
para ver cudl es la mejor contribucién que puede hacer el barco durante ese afio a la Accién
Exterior de Espafia. Es decir, no, no son al azar los puertos.

Hay veces que las propuestas que se hacen a nivel ministerial no se pueden llevar a cabo. Por
ejemplo, se nos propuso acercarnos a Mactan, pero en el momento de revisar las cartas nauticas,
el barco no cabe en el puerto. En la bahia de San Julian, no pudimos atracar porque en el puerto
no habia profundidad suficiente, y en estas ocasiones son mas los motivos logisticos que no nos
permiten ir a puertos especificos. Y, por ejemplo, nuestra presencia en punta Arenas, en el
estrecho de Magallanes, durante la vuelta al mundo de 2020, respondié a una invitacion del
presidente Pifieiro que le hizo al rey para que acudiera a los eventos del V aniversario del
descubrimiento del Estrecho. Inicialmente, estaba previsto que fuera el rey, pero con el tema
COVID como no podiamos interactuar con nadie, pues no pudo venir el rey.
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4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cuando el barco llega a puerto, la Embajada de Espafia se ha encargado de dar la mayor difusion
posible y organiza un calendario de actividades muy intenso. Normalmente, el barco estd 3
semanas navegando y una en puerto. Lo primero que hacemos nada mas llegar es recibimos al
embajador, con los honores de ordenanza, de tal manera que el barco se pone a disposicion del
embajador. Una vez recibido al embajador de Espafia, tenemos una comida de protocolo en la
Cémara del Comandante junto con varias autoridades nacionales o locales del pais visitado o de
la ciudad visitada que invita el embajador. Hemos tenido, en mis 2 afios de crucero de
instruccion, desde ministros, hasta el director de la Real Academia de la Lengua Espafiola,
empresarios de prestigio de los paises que visitamos, el alcalde de la ciudad. Es decir, por lo
general, miembros del Gobierno, personalidades destacadas en todos los &mbitos, y miembros de
las Fuerzas Armadas. Se procuran que sean las mas altas autoridades, y si no pueden venir,

delegan en otras.

Suele ser nivel, ministros, nivel secretarios de Estado, alcaldes, las més altas autoridades de
militares del pais, normalmente el ministro de Defensa. Luego, por ejemplo, se aprovecha
también cualquier tipo de oportunidad de acercamiento entre paises. Por ejemplo, la secretaria de
Estado de Comercio en Rio de Janeiro habia hecho un encuentro entre empresas esparfiolas y
brasilefias de alto nivel en Rio, y, entonces, aprovechando la presencia del Juan Sebastian de
Elcano, vinieron representantes de empresas espafiolas y brasilefias, como un acto social mas que

ayuda luego a los acuerdos que tengan a nivel comercial, en este caso.

Esta primera comida de protocolo en la Camara del Comandante, con una capacidad de 12
comensales, se hace el mismo dia que el barco llega a puerto. Procuramos que sea en el mismo

dia, porque cuanto antes se “rompa el hielo”, cuanto antes estemos con las autoridades, mejor.

El mismo dia por la noche, como a las 20h, tenemos una recepcion a bordo para unas 350
personas. Ahi, les damos una cena a base de productos espafioles: vino espafiol, jamon...
Nuestros cocineros estan muy bien preparados, y son capaces de organizar una comida de

protocolo espectacular, cuidando el mas minimo detalle. La imagen que proyectan los
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guardiamarinas durante las recepciones es esencial. Ellos son conscientes de que, segin van
subiendo por el portalon cada uno de los 350 invitados, yo estoy arriba recibiéndolos, les saludo,
y detras de mi hay un guardiamarina que recibe al invitado y se lo lleva a un sitio, para charlar
para tal para cual. En ese momento son conscientes de que esto es un acto, y que tienen que estar
atendiendo a la gente, que son anfitriones y que representan a Espafia. Con el uniforme también,
tiene que estar impecable. Y se dan cuenta perfectamente de la gran importancia que tiene, por
eso es muy importante que cuando van a las recepciones de las embajadas, vean como la
Embajada de Espafia se pone sus mejores galas para hacer una recepcion a bordo y vean lo que
es el papel del embajador para con las autoridades del pais y para con la Comunidad espafiola y
participar de eso. Es poner en préactica en las relaciones internacionales y cuidar el minimo

detalle para que sean lo mas fluidas posible.

El barco se pone a disposicion del embajador, pues organiza todo tipo de actividades, y también,
apoyos a empresas espafiolas. Para que te hagas una idea, nosotros hemos embarcado, por
ejemplo, barricas de vino de Gonzélez Byass para dar la vuelta al mundo. Parece ser que, con los
vaivenes del barco, es como una excelencia a la hora de conseguir un vino soberbio, es un vino
amontillado. Y bueno, pues este tipo de acciones hace que empresas espafiolas se sientan
respaldadas por la actividad diplomatica del Juan Sebastian de Elcano. Luego, en la recepcion,
promocionamos este tipo de productos de origen espafiol que fomenta la expansion de su marca
fuera de Espafia.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

La comida de protocolo al llegar a puerto con las autoridades principales, las recepciones esa
primera noche por lo general, conmemoracion de efemérides que vinculan a Espafia y al pais que

visitemos, y luego también una serie de actos de caracter cultural y educativo.

La Camara del Comandante es una joya, aqui hay recuerdos que hemos ido acumulando durante
100 afios de navegacién. Por ejemplo, del presidente de Chile, Allende, antes de que muriera en
el golpe de Estado, metié en una botellita de cristal una maquetita del Juan Sebastian de Elcano.

Esta puesto ahi, aqui hay regalos de presidente, de Fidel Castro, de presidentes de Estados
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Unidos, de las méaximas autoridades de muchisimos paises que hemos visitado. Entonces, esos
regalos nosotros los vamos acumulando o guardando y los que tienen mucho peso histérico, los
ponemos, naturalmente. De tal manera que cuando el barco vuelve a Argentina. Cogemos el kit
de regalos que hemos recibido durante las 12 anteriores visitas a Argentina y le damos un aire

pampero a la Camara del Comandante. Es un guifio a nuestros anfitriones.

Nosotros guardamos todos los recuerdos que hemos ido recibiendo de todos los paises que
hemos visitados. De tal manera que cuando tenemos el crucero de instruccion decimos vamos a
ir a Chile, vamos a ir a Per(, vamos a ir a Estados Unidos, vamos a ir a Rusia, vamos a ir a
Dinamarca, vamos a ir a donde sea, entonces embarcamos el kit y creamos la Camara en cada
uno de los puertos, de tal manera que viene el brasilefio y dice “Ay, {pero qué ambiente carioca
mas agradable hay aqui?” Claro, hemos estudiado la Camara, es un guifio, sabemos que es muy
importante que nuestros anfitriones se sienten a gusto a bordo del barco, entonces. En esa labor
diplomatica, pues intervienen todos: el repostero del comandante, se encarga de seleccionar los

regalos de cada pais para preparar la Cdmara al recibimiento de la autoridad que venga.

En mis cruceros, que conmemoraban la primera vuelta al mundo, las embajadas de Espafia, en
colaboracion con la Universidad CEU San Pablo, organiza conferencias para dar a conocer la
historia de nuestro pais y la primera vuelta al mundo. Los guardiamarinas ofrecian estas
conferencias, estableciendo relaciones con universidades de prestigio en todo el mundo. Después
de las conferencias, se invitaban, en la medida de lo posible, a algunos asistentes a bordo para
compartir experiencias y promover la comprension mutua. Esta labor diplomatica resaltaba la
historia naval de Espafia y su caracter acogedor y emprendedor. Era una oportunidad Unica para

estudiantes de diferentes paises y disciplinas.

Luego también es muy habitual ir a encuentros con las marinas de los paises que visitamos,

visitas al cuartel general, etc.

Y luego otra labor muy importante es en todos los puertos, se organizan ruedas de prensa. Yo
doy una rueda de prensa a los medios: television, radio, periddicos...se convocan la rueda de

prensa.
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En esta rueda de prensa explicamos la labor que hace el Juan Sebastian de Elcano y explicamos
el interés que tiene la visita en ese puerto, algin evento que tengamos que conmemorar y
hablamos un poco de todos estos mensajes: cudl es la labor que hace el Juan Sebastian de Elcano,
de Formacion de Guardiamarinas, y en esta labor de embajada, es decir, divulgar nuestra historia,
divulgar lo que somos y divulgar, que Espafia es un pais, de encuentro y de hermanamiento. Y
entonces, en las ruedas de prensa, no solo particip6, también vienen guardiamarinas. A las ruedas

de prensa también vienen medios espafoles.

Luego también hacemos otro dia un evento muy especial dedicado a la comunidad espafiola, que

es la jura de bandera a bordo. Y es un acto castrense francamente bonito y emotivo.

Y luego organizamos visitas a bordo. Esto es una marea, porque claro, ven el barco, el barco por
la noche lo iluminamos con unas luces de colores. Como tiene cuatro mastiles, en el mastil de
proa y en el mastil de popa, color rojo y en los dos centrales, color amarillo. Entonces, lejos es la

bandera de Espafia.

Esto se ve desde cualquier parte de la ciudad y, entonces, llama la atencion. Si, aparte que ha
salido en los medios, y se ha informado de los horarios que tenemos para las visitas a bordo.
Todos los dias hay 10 guardiamarinas a bordo cuyo trabajo es ensefiar el barco, ensefiar como

trabajamos, a que nos dedicamos, y una parte de Esparfia que llevamos en el Elcano.

Las visitas son abiertas al publico en general, viene gente que les llama la atencion el barco y que
es ofrece la visita. Esto es un barco muy histérico y es un barco muy antiguo y no hay muchos
por el mundo, entonces, cuando se les ofrece la oportunidad de visitarlo, viene todo tipo de

gente. Vienen muchos colegios a bordo también. Los nifios disfrutan mucho de estas cosas.

Aqui viene de todo tipo de pablicos. Es un museo flotante. Hay visitas especiales también a nivel

diplomatico.

Los domingos, se organizan misas.
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En definitiva, hay una agenda en cada puerto en la que no se tiene ni un minuto libre, porque hay

que ir a todos los actos que se celebren, y hay que hacer acto de presencia en ellos.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En la recepcion a bordo, a la que asisten unas 350 personas, vuelve a ser la Embajada de Espafia
quien se encarga de quienes van. Pero suele venir la comunidad nacional los espafioles que estan
residentes en la zona o una representacion de los mismos) y las autoridades tanto nacionales
como locales de la ciudad que visitamos. Los que estan en la primera comida suelen venir a la
recepcion también. También vienen miembros del cuerpo diplomatico ahi, de tal manera que, por
ejemplo, en Rio de Janeiro, pues venian a lo mejor embajadores de otros paises muy interesados
como podia ser embajador de Portugal en Brasil. O como eran consules de, pues de Argentina,
venian alemanes, ingleses, etc. Es muy normal que vengan, si estamos en la capital, los
embajadores y si no, consules. Y luego, tenemos nuestra unidad de mdsica. Viene también gente
joven, vienen los universitarios que hemos mencionado que tenian seminarios con los

guardiamarinas de tal manera que ya se van conociendo.

Es una lista cerrada, donde se manda invitacion, y se marca la etiqueta. Cuando somos nosotros
los que acudimos a distintos eventos celebrados en la Embajada de Espafia, o en las Casa de
Espafia, 0 en cualquier otro lugar de representacion diplomatica, en ocasiones acude toda la
dotacion y guardiamarinas a estos actos, y es importante también porque todos y cada uno de
ellos participan en la actividad diplomatica de Espafia y ven como esta cuidado todo al minimo
detalle.

Y el porqué es importante su presencia. Es un poco para confraternizar a la dotacion del barco
con la Comunidad esparfiola y autoridades locales y nacionales del pais. Se aprovechan distintos
actos para demostrar que hay amistad entre paises. Por ejemplo, en la recepcién de la Embajada
de Espafia en Uruguay, en Correos Uruguay se habia realizado un sello conmemorativo de la 12

conmemoracion a la Tierra. Entonces en ese acto, entre otras cosas, se presentd ese sello,
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intercambiamos palabras amistosas, se hacen brindis por el éxito de un pais... Son convivencias,
confraternizaciones, intentar un acercamiento con estos paises, que son hermanos y aliados. Y
tratar de transmitir, pues este mensaje que a nosotros nos interesa de hacer ver que la mar es un
punto de encuentro y que Espafia es una nacién maritima y que la mar no es una frontera que nos

divida, la mar es un punto de encuentro.

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Totalmente. Es una contribucion mas a esa politica exterior de Espafia. Nos consideramos una
embajada flotante y tratamos de transmitir en todos los paises que visitamos, bueno, pues cuél es
nuestra idiosincrasia como espafioles. Por lo tanto, si es un soft power que bueno, pues es un
escaparate de lo que significa Espafa y de lo que quiere Esparia para el futuro y encima, tratamos
de vincular mucho a los jévenes, porque es el futuro y como tenemos jovenes a bordo, buscamos
también el compromiso con jovenes locales, de tal manera que intercambien experiencias,
convivencias, eso enriquece mucho. Conociendo, viendo que tampoco somos tan distintos entre
nosotros. Las relaciones personales ayudan un montén a la hora de bueno es solidificar y reforzar

las relaciones internacionales.

Hemos sido punta de lanza en muchas cosas. Yo recuerdo cuando el Juan Sebastian de Elcano
entré por primera vez en Cuba. Después de muchisimos afios de no tener relaciones con Cuba,
Espafia y Cuba no tenian relaciones, y con la subida al poder de Fidel Castro y durante
muchisimos afios fueron unas relaciones terriblemente frias. Se decidi6 enviar al Juan Sebastian
de Elcano a La Habana como punta de lanza. Y fue un éxito total. El Presidente de Cuba de
aquel momento, estuvo a bordo en esa comida de profecia que cuento en se quedd durante horas
y horas a bordo del barco, hablando en conversacion distendida, sobre todo sobre lo que es Cuba,
sobre lo que es Espafia. Todo eso ayuda, es una tarjeta de presentacién, pues que es muy
adecuada para el Gobierno, para este tipo de cosas. Todas las funciones de embajada que tiene el

Elcano estdn muy dirigidas. Es decir, no son impulsos aislados que la Armada quiere hacer con
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este barco. Estd todo muy bien pensado, los cruceros de instruccion se disefian con la
participacion del Ministerio de Defensa y el Ministerio de Asuntos Exteriores con un objetivo.
Todo tiene una sincronizacion de esfuerzos de tal manera que la visita del barco a Guayaquil

responde a un propasito, y eso es muy, muy positivo.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Eventos culturales, nos invitan a dar conferencias, yo, por ejemplo, tengo que dar una o dos
conferencias en cada puerto. En estas se habla sobre la vida a bordo del barco, presumiendo de lo

que es Espana.

Nosotros en nuestras recepciones a bordo, son productos espafioles, un buen queso espafiol, un

buen jamon espafiol, pequefas sartencitas de paella, chupitos de Gazpacho, vino espafiol, en fin.

Y luego también acompafiamos a empresas 0 ha habido empresas espafiolas que tienen que hacer
alguna presentacion o lo que sea, por ejemplo, la Camara de Comercio espafiola en Miami para
celebrar su 50 aniversario, usaba la presencia del Elcano. Entonces, dan ellos la conferencia con

el barco detras.

En Guayaquil, la autoridad portuaria de Guayaquil tiene mucha vinculacion con empresas
espafiolas y entonces hicieron una puesta de largo, que fue una recepcion, pero como habia
COVID ellos en el muelle con el barco al fondo, nosotros sin poder salir a bordo del barco, pero

bueno, usaban el escenario.

Lo usamos para todo. Nuestro objetivo es representar a Espafia con los valores que creemos que
tienen los esparioles, estos valores de audacia, de tenacidad, gente de mar, sociedades abiertas,
emprendedoras, dinamicas. Esos son los mensajes que nosotros queremos hacer calar. Claro, yo
también tengo que ir a ver a todas las autoridades, en tanto militares como civiles y entonces el
alcalde de Miami pues le llevo la Carta de Presentacion del alcalde de Cadiz y hablamos del

propdsito del crucero, y de las actividades que vamos a hacer, y codmo intentamos acercarnos a la
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comunidad.

Algunas conferencias son sobre la historia del pais y la tratan de vincular a actividades historicas
espariolas en la zona, pues en la Florida, cuando estdbamos en Miami, hay conferencias sobre la
aportacion esparfiola a la independencia de los Estados Unidos. También vamos a ver museos y

sitios sefialados de las ciudades que visitamos; actividades de ese tipo, infinitas.

También ponemos exposiciones en el muelle. Mientras tenemos las visitas a bordo, tenemos una
exposicion donde explicamos en inglés y en castellano con unos paneles y los ponemos ahi,
mientras la gente hace cola para subir a bordo y asi se van entreteniendo con informacion acerca

del barco.

Entrevista 2. Repostera del comandante

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2005 - 2010 (Cruceros n° LXXVI-LXXXII)

2. . Oué es el Juan Sebastian de Elcano?

Personalmente es uno de los mejores destinos que hay, pero tampoco te puedo decir que es un
barco militar porque no tenemos las maniobras militares que tienen una fragata. Entonces
nosotros a lo que nos dedicamos es a la navegacion a vela, y es una manera rudimentaria de
volver a navegar; navegamos con sextante y guiandote por las estrellas. La maniobra general es

la del cambio de vela.
Somos en torno a 200 personas en el barco, y viajamos: toda la dotacién del barco, los

guardiamarinas, profesores, oficiales, y civiles que forman parte de la dotacion. Basicamente

dotacién y guardiamarinas, y a parte llevamos un cura.
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La dotacion somos basicamente todos menos los alumnos. La dotacion del barco es la que esta
permanentemente en Elcano y después vienen los alumnos a hacer el crucero. La dotacion es la
que esté todo el afio y el caballero o alumno Guardiamarina de 4° afio es el que viene, esta unos
meses, hace el viaje y se va. Nosotros, de hecho, antes del viaje, hacemos una preparacion del
buque que dura una semana, y lo hacemos solo nosotros. Pero Elcano al final es como un pueblo:
tienes el panadero, tienes el cocinero, tienes los electricistas, no hace falta nada mas. No, no

tienes vida, fuera del barco, estas en medio del océano, o sea, que termina siendo una familia.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

Ya desde el crucero anterior, se hacen 3 proposiciones. Estas van al Ministerio de Defensa. Y
entre el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Asuntos Exteriores, deciden con qué paises hay
que estrechar lazos y cual es el mas conveniente, porque el barco no haya estado presente en
muchos afios, o haya algo que tratar en concreto. Respecto a la duracién, en mi caso, el mas corto

que he hecho han sido 5 meses, y el mas largo 7 meses, pero depende de la ruta.

Las 3 propuestas que se hacen, se contrastan entre lo que propone el comandante para el
siguiente crucero, junto con el Ministerio de AAEE en Madrid. Pero también pueden haber
cambios de Gltima hora, con casos excepcionales. Por ejemplo, teniamos pendiente una visita en
Acapulco, pero coincidié con la gripe A, y se tuvieron que coordinar una serie de cambios para

Ilegar a Costa Rica.

Mi travesia mas larga, fue 33 dias sin tocar tierra. Por normal general, casi todos empiezan desde
Cédiz, luego a Canarias ya sea 0 Tenerife o Las Palmas (se alternan los puertos), de ahi cogemos
ya la mayor parte del cargo, y ya de ahi salimos directamente para Brasil, como como entrada,
pero eso es lo que me ha tocado a mi, hay rutas diferentes, por supuesto, pero la derrota mas
“comun” diriamos que comienza asi. Normalmente son entre 7 y 9 visitas por cuestiones de
tiempos. El crucero dura de media 5-6 meses. También cuestiones meteoroldgicas, por ejemplo,

se intenta evitar la temporada de huracanes en Florida. Son muchas cosas a tener en cuenta.
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Respecto a las paradas que se hacen, si, hay paradas habituales, como por ejemplo es Brasil. Pero
algunas son méas cuestiones de avituallamiento. Al salir desde Espafia, desde Canarias, la linea
néutica es muy larga y normalmente tienes comida para un mes como mucho. Algunas son

paradas técnicas.

En definitiva, lo que es el disefio de la ruta, se realiza con una antelacion de 7-12 meses, en

colaboracion entre comandante y ministerio.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cuando llegamos a puerto, lo primero de todo, se hace un saludo con los cafiones de salva que
tenemos. Eso se llama salvas de honor. Lo primero que se hace cuando va entrando el barco, es
que se arriba las velas y se saluda. Dependiendo del mando que esté esperando en el muelle para
recibir: un embajador, el presidente, el vicepresidente, el ministro de Asuntos Exteriores, o
incluso un rey. Normalmente es el embajador de Espafia en ese pais. En cada caso se da un

numero diferente de salva. También hay muchos esparfioles ahi esperando.

Entonces, lo primero que se hace al llegar al puerto es: arribamos, se realiza una comida de
protocolo con la autoridad que nos recibe (el embajador, normalmente), mientras que la dotacion

va haciendo un cargo de viveres.

La agenda normalmente es: el primer dia vienen las visitas protocolarias. Depende de si el dia
estd muy ocupado o no, se hace una comida de protocolo. En esa comida esta solo presente el

comandante por lo general, y la respectiva autoridad.

Mira te cuento una anécdota. Cuando llegamos a Puerto Rico, me sorprendio la cantidad de
espafoles que emigraron alli. Después de la recepcion, se concedieron visitas abiertas al pablico
durante 3 dias. Habia una sefiora como unos 80 afios esperando con una sillita plegable y todos
los dias entraba a primera hora, se sentaba en la toldilla (la parte de atras del barco) con la sillita

hasta que terminadbamos la visita y ya despues se iba. Esta sefiora era espafiola, habia emigrado
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en los afios 40, y decia que esa era la Gnica manera que tenia estar en Espafia. Se ponia a tejero,

se ponia a hablar con nosotros, nos traia comida...

Cuando llegamos a puerto la verdad que puede pasar de todo. Hemos tenido algin incidente o
mala experiencia. Pero a mi me sorprendié mucho, para bien, cuando volvimos a Cuba en 2009.
El barco no habia ido desde 1998. En el recibimiento no cabia un alfiler, estaba abarrotado. Las
visitas al barco completas, no teniamos invitaciones suficientes para la recepcion. Fue una
verdadera labor diplomatica lo de Cuba, porque se intentaba rebajar las tensiones con el pais, y
fue una forma de decir: oye, que Espafia, como miembro también de la Union Europea, no nos

olvidamos de vosotros.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

El primer dia siempre se hace una recepcion por la noche, y, ademas de las visitas abiertas al
publico, tenemos visitas obligadas a las embajadas, Casas de Espafia, hacemos misa los
domingos, hay juras de bandera para los espafioles. En las visitas sobre todo es donde mas
contacto puede haber con el mayor publico posible, porque ademéas de dar a conocer el barco,
damos a conocer nuestra cultura, y estar presentes, que vean que Espafia quiere mantener buenas

relaciones.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Pues depende del puerto, en algunos paises hay muchos espafioles viviendo, y son los que mas
pendientes estan. Pero también por el boca a boca, y normalmente salimos en las noticias,

estamos en el puerto presentes... al final se entera todo el mundo.

Al entrar en puerto, la persona que nos recibe suele ser el embajador de Espafia en ese pais junto
con el ministro de asuntos exteriores, aunque también nos ha recibido el presidente de EEUU, de

la Republica Francesa, de Brasil. Depende del pais y de la coordinacion entre Espafia y este.
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En los actos protocolarios como las recepciones, se dan una serie de invitaciones a las
autoridades que nos estén recibiéndonos en el pais. Son invitaciones a dedo, y se intercambian
también con personajes notorios del pais en el que se esta visitando, como cantantes u otras
celebridades. Estas invitaciones formales estan coordinadas con el embajador, ministerio de

AAEE de Espafia y el del pais que se visita.

Si, llegan a acuerdos, pero normalmente lo que se hace es que se conozcan. Por ejemplo, te
puede llegar a Amancio Ortega, que puede llegar el el cocinero José Andrés y, por otra parte, las
autoridades del otro pais. En Estados Unidos, vino el vicepresidente. En la recepcion se
conocieron, y entablan una relacion. Es una forma de promover el acercamiento entre los paises.

Es un evento en parte politico, pero sobre todo social.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Desde luego. Cuando Elcano va a un pais, es una forma de establecer lazos de hermanamiento.
Es una manera de mover la marca Espafia, y es que al final es una marca, y la bandera es el
copyright. Nosotros lo que hacemos es moverlo. Es como evocar cuando Espafia era una
potencia mundial. Nosotros lo que tratamos es mantener a flote la presencia espafiola y sigue

diciendo, “Mira, estamos aqui”.

8. ;/Existe algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Yo creo que en todo momento se busca estar presente y, de alguna manera, hacer ver que Espafia
estd en ese pais. Nosotros llevamos la imagen de Espafia en todos los sentidos: cuando nos
invitan a recepciones fuera, por ejemplo, en “Casas de Espafia”, somos los representantes de

Espafia alli. Aunque no vamos todos, el elegido va en representacion nuestra y a su vez, en
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representacion de Espafia. Ademas, llevamos el uniforme, que es una forma mas evidente de
representar al pais. Y asi, en todo momento tenemos que dar una buena imagen, se nos dice en
todo momento que estamos representando a Espafia, y que actuemos en consecuencia. Es un

mensaje constante.
En actos menos “protocolarios”, al final tenemos siempre puesta la bandera de Espafia, se hacen

misas con coral, y las visitas al barco, que normalmente son 3 dias de los 5 que solemos estar en

el barco. Hay visitas por la mafiana y por la tarde. Es todo méas protocolario y diplomaético.

Entrevista 3. Alférez de navio y Oficial de Informacion Publica de Elcano

1. Aio(s) en el que se realizé el crucero:
Afo: 2017, 2022, 2023 (Cruceros n° LXXXIX, XCIV, XCV).

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

Es un buque escuela. Muy importante mas remarcar eso porque la razén de ser y de existir y de
que se siga manteniendo el barco a flote el hecho de que sea la escuela a flote de los futuros
oficiales de la Armada, los guardiamarinas. Pero ademas es un embajador, es considerado como
tal. De hecho, se llama el “embajador y navegante” a este barco por esa doble funcion de
navegante, siendo escuela y embajador en puerto, donde también tenemos nuestras tareas
diplomaéticas que atender: ir a ver a los embajadores de cada pais; consules; autoridades civiles,

militares, locales, y espafiolas.

3. ;Cbémo se disefa la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Tenemos una serie de inputs que nos da el Estado Mayor de la Armada, es decir, recoger una

serie de peticiones, por asi decirlo, de diferentes embajadores espafioles por el mundo, de la
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Direccion General de armamento y material, del propio Estado Mayor de la Armada, de incluso
alcaldes. Por ejemplo, el embajador de Espafia en Panama pide que Elcano vaya, ya que acaban
de designarle como embajador alli. Entonces se establecen una serie de puertos a los que se les
asigna unos niveles de importancia (baja, media o alta) y todo eso se nos envia al barco.
Entonces, el propio barco disefia 3 alternativas de crucero. Por ejemplo, nosotros este afio
estamos haciendo el crucero XCV, y ya hemos disefiado 3 alternativas para el crucero XCVI, el
del afio que viene, teniendo en cuenta todos los inputs que nos han dado desde el Estado Mayor
de la Armada. Esto responde a una serie de requisitos: requisitos de navegacion, requisitos de
gasto economico, requisitos de importancia estratégica, requisitos de importancia de relaciones
diplomaticas, de relaciones entre Armadas, de relaciones incluso empresariales, con industria de
defensa etcétera. Entonces, en funcion de esos paises que nos marca el Estado Mayor de la
Armada como importantes, disefiamos 3 cruceros diferentes, 3 viajes diferentes. Las 3 propuestas
las mandamos al Estado Mayor de la Armada y son ellos los que eligen una de las 3 e incluso
pueden realizar modificaciones, por ejemplo, eligiendo la “opcidon 27, pero afiaden otro puerto en
lugar de otro. Ya sobre ese trabajo planeamos el crucero de forma completa. En resumen, el
Estado Mayor de la Armada nos manda una lista de paises con diferentes importancias
asignadas, nosotros hacemos 3 propuestas, y ellos eligen, bien tal cual hemos disefiado, o0 bien

con alguna modificacién pequefia.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Cuando llegamos a un puerto, nosotros tenemos que desplegar toda nuestra labor diplomatica
que tenemos que hacer. Se anuncia previamente nuestra llegada a través de la agregaduria de
defensa del pais en cuestion, y por otro también estara propia embajada: las consejerias de
Cultura y de prensa, de comunicaciones suelen ser las encargadas de ayudarnos a este hecho,
para difundir, digamos, nuestra préxima llegada al puerto en cuestion por los medios de
comunicacion y demas. Todo esto enfocado a que luego el barco, cuando se abra al publico,

venga a cuanta mas gente mejor.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...
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Lo que solemos hacer en todos los puertos extranjeros es una jura de bandera para la colonia
espafola residente en el pais, todos los espafioles que quieran jurar bandera. Por ejemplo, en
Colombia, que vamos a entrar ahora, pueden jurar bandera aqui a bordo.

Luego, una recepcion siempre a bordo, una especia de fiestecilla nocturna, como un coctel,

donde invitan a todos los espafioles del pais, mas autoridades locales y gente local.

Dependiendo del puerto hacemos diferentes intercambios con Escuela Naval colombiana, por

ejemplo, o el pais en el que estemos.

Visitas protocolarias del comandante a las autoridades: a los diferentes almirantes, jefes,

presidentes, autoridades civiles y militares.

Luego siempre tenemos algun acto de homenaje a algun héroe espafiol. Tenemos repartidos por
todo el mundo héroes espafioles. Por ejemplo, en Colombia vamos a hacer un pequefio homenaje
a Blas de Lezo alli con la dotacion.

En esto se basa nuestra estancia en puerto.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En la linea de las anteriores preguntas, si que tenemos recepciones, comidas de protocolo y
demas. Siempre tenemos a bordo de una comida de protocolo y una recepcion. Luego, las que
nos quieran hacer fuera, ya van variando dependiendo del pais al que vayamos. Hay algunos que
no hay ninguna recepcion, en otros muchas. Pero a bordo, siempre hacemos una comida de
protocolo, en la que estan invitados siempre el embajador de Espafia en el pais en cuestion, y
luego las maximas autoridades civiles y militares del pais. Nosotros enviamos invitacion a la mas
alta autoridad que sea posible: el presidente del pais, el gobernador de una isla como Puerto Rico
el afio pasado, a su cénsul, su alcalde de la ciudad, el agregado de defensa... Es decir, maximas
autoridades civiles y militares, tanto espafioles residentes en el pais, como del propio pais. Esto

en la comida, a la que van unas 8 o 10 personas.
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Luego, a la recepcion van, por supuesto, estas personas, mas una representacion, digamos, de la
vida de local del pais al que vamos: autoridades de la cultura, del deporte, del periodismo, un
poco de todo, més esparfioles residentes. Es importante porque, solamente aqui estamos abriendo
un trozo de Espafia, ya que este barco es considerado como buque militar, un territorio nacional.
Queremos que se sientan como si estuviera en Espafia, nos reunimos todos en lo que es la
recepcion. Incluso para hacer relaciones empresariales, como hicimos recientemente en Lima, en
El Callao (Per(), donde esta presente el presidente de Navantia y diversas empresas espafiolas.
También nos ponemos en contacto con otras Armadas de otros paises, y también es una buena
oportunidad para dar visibilidad y alli echar una mano a empresas espafiolas, a la industria
espafiola de defensa, y demés. Es muy importante porque al final estamos llevando un trozo de
Espafia a esos paises, y queremos que en torno a ese trozo de Espafia y en este barco se genere de
todo tipo de cosas buenas para el pais a nivel militar, a nivel civil, a nivel empresarial, a todos los

niveles.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva la Marca Espaiia al resto del mundo?

Nos dicen que somos una de sus mejores embajadas, yo por humildad no lo diré, aunque lo
piense, pero efectivamente, si que somos una embajada particular, porque es una embajada que
es a flote y una embajada movil, por asi decirlo, es una embajada que se mueve, no esta fija en
un sitio. Este barco tiene ya casi 95 afios de tradicion, de historia y de navegacion a sus espaldas,
entonces es un barco que es muy famoso tanto dentro de Espafia como fuera de Espafia. Una
cantidad inmensa de paises siempre piden que el barco vaya, y se intenta responder a todas estas
peticiones si es posible, pero intentamos priorizarlas. Pero este barco es muy querido, muy
respetado, es muy tradicional, y, sobre todo, en la zona de América. Por eso es tan importante
para nosotros—que tenemos lazos de historia tan comunes y tan fuertes con Sudamérica,
Centroamérica, e incluso Norteamérica— el potenciar, si es a través de este barco mejor, esas

relaciones. Por eso consideramos que es una embajada, entre las mejores. A parte, en la Armada
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siempre hemos tenido que ejercer esa funcion diplomatica, relaciones internacionales, y

personales.

8. ¢Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Nosotros intentamos, con esa labor diplomatica que desplegamos en el puerto, llegar a lo
méaximo posible. Nosotros siempre vamos a decir que si a cualquier propuesta que nos digan:
desde un partido de fatbol con los brasilefios, por ejemplo, como jugamos, hasta irnos a un
mercado tradicional local de alguna ciudad, y ponernos a cocinar alli comida espafiola tipica, una
paella... Estamos abiertos a todo, somos muy flexibles, nos abrimos a cualquier idea, cualquier

locura que se le ocurra al pais, siempre buscamos la manera de poder hacerlo.

Tenemos una pequefia banda de mdsica militar a bordo y también intentamos potenciar nuestra
imagen a través de ellos. Entonces damos conciertos publicos. Por ejemplo, sin ir mas lejos, en
Nueva York siempre nos permiten ir a Times Square y montar alli un concierto de mdsica
espafiola, tanto tradicional espafiola y también militar, es decir, tocan un pasodoble o tocan una
marcha militar espafiola. En medio de Times Square, la banda de mdsica, de uniforme, tocando,
y claro, te puedes imaginar la cantidad de curiosos que vienen, y acaban descubriendo que

estamos con el barco en puerto.

Entonces nos abrimos un poco, ya sea a través de la musica, a través de la cocina, a través de las
relaciones de los alumnos con sus homologos en el pais... Intentamos llegar a muchos estamentos
diferentes de la sociedad para poder tener el mayor impacto posible en la sociedad, no solamente

en lo militar, sino también en la civil.

Entrevista 4. Alférez de Navio 1

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2020 (Crucero n° XClII)
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2. ;0Oué es el Juan Sebastian de Elcano?

Cuando nosotros entramos en la escuela en primero, se nos bombardea con informacién de sobre
Elcano. El Cano es, igual que en la carrera, nuestra forma de irnos de Erasmus al extranjero a
otras universidades en la escuela, digamos lo méas parecido seria embarcar en Elcano, puedes
embarcar durante un cierto tiempo en Elcano, y visitar los paises que en ese crucero se vayan a
visitar. Entonces, para un alumno de la escuela significa poder conocer nuevos paises, pero a la
vez es un sitio donde vamos a continuar con nuestro plan de estudios, y nos va a ensefiar cbmo
va a ser la vida en un futuro para nosotros como oficiales. Pero es donde, por primera vez, te
acostumbras a como va a ser la vida en la mar, y es tu primera experiencia de verdad. Formas

parte de una dotacién, de un barco, y comienzas a vivir lo que es la Armada.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

La ruta se disefia con mucho tiempo de antelacién. En mi caso fue la vuelta al mundo porque
conmemorabamos el V aniversario de la primera circunnavegacién. Nosotros, en mi caso, no
tenemos un impacto real en como se disefia. En mi crucero, los destinos en los que pardbamos
tenian un motivo simbdlico por esta conmemoracién. El sentido de este viaje era repetir la ruta
que se hizo en la primera circunnavegacion, entonces, en este crucero se decidio ir a los mismos
puertos posibles que fueron en la primera vuelta al mundo. Pero, normalmente, esa no es la
derrota que sigue un crucero de instruccion. Siempre tiene una mas o menos disefiada; la vuelta a
Sudamérica va cambiando algunos paises, pero basicamente el recorrido es salir de Espafia, ir a
las Islas Canarias de ahi llegar a Sudamérica y bordearla. Una vez llegues, sigue subiendo hasta
que llegue a Panama y puedas cruzar hasta Nueva York y te vuelves, que es, por ejemplo, el

crucero que estan haciendo este afio (2023), que es lo normal.

Por ejemplo, al afio siguiente al mio (2021), se hizo de otra manera, y se disefié la ruta en
funcidn de las nacionalidades que conformaban esa dotacion que dio la primera vuelta al mundo.

Espafioles, italianos, griegos, etc.
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Mi crucero se hizo durante la pandemia y tuvimos muchas restricciones a la hora de bajar en
cada puerto. Dependia de cada puerto y de la situacion sanitaria. La tonica habitual fue no poder
bajar en ninguno. Pero nos dejaban, una seccion del muelle, por decirlo asi, vallado en el que
podiamos bajar, pues estirar las piernas, de echar un par de carreras u organizar alguna cena
encubierta y salir del barco. Sin embargo, si que tuvimos mas suerte en dos de los puertos, que
fue Manzanillo, que justo fue la época de Navidad. Nos animé bastante porque pasar las
Navidades encerrados en el barco hubiese sido duro. Y en Guam, que fue ya a finales de febrero
0 marzo. En esos dos si que pudimos bajar y nos reservaron distintas zonas. Nosotros lo tuvimos
mas complicado en el sentido de interconectar con la poblacion de esos paises, porque no

pudimos realizar el crucero con normalidad debido a la situacion sanitaria.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Nuestra situacion era un poco atipica. Pero lo que te puedo contar que normalmente se puede
hacer son las recepciones. Las recepciones son esas quedadas, por asi decirlo. Se organiza en las
ciudades que visita Elcano dentro del barco para ensefiar el buque. Se aprovecha la primera
noche para hacer esta fiesta de etiqueta, donde se invitan tanto a autoridades como personal civil
y se muestra el barco. Después estan las juras de bandera, que se dirigen especificamente a los
espafioles que viven en esos paises para que sientan ese compromiso con Espafia, y se sientan

que les hemos traido un trocito del pais.

Las embajadas tendrian un papel importantisimo para todo lo relacionado con los medios de
comunicacion, y entiendo que a través de las redes sociales o de informativos, redes de

comunicacion, se hacian eco de que Elcano estaba visitando ese puerto.

Ya la presencia del bugue era mas simbolica, sobre todo en ese momento de crisis sanitaria. En
el puerto, poniamos luces en los 4 mastiles que formaban la bandera de Espafia, y es una forma
de hacer ver que el buque esta en el puerto. De alguna manera siempre nos hacemos notar, yo

creo gue esto nos ayudaba a nosotros porgque nos sentiamos como que éramos visibles, no que
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estabamos haciendo ese crucero y que estabamos aguantando y realizando su esfuerzo por algo,

entonces servia tanto para €so como para motivarnos a nosotros y decir como “Estamos aqui”.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Por lo general, se suelen hacer recepciones a bordo la primera noche, asi como visitas mas
“turisticas”, y a través de la embajada se da a conocer el horario en el que se pueden realizar.
También parte de personal a bordo asistiriamos a actos que organiza la embajada en conjunto
con las autoridades de ese pais. La mayor parte de estas actividades son a nivel del Comandante,
pero lo que si es verdad es que en todo momento se trata de estar en contacto con las autoridades

de esos paises, y hay un intercambio constante.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Asisten autoridades y personal civil. Si, hay una invitacién formal que se hace desde la embajada
de Espafia en ese pais, o la Casa de Espafia. Yo diria que su presencia demuestra el interés por

fortalecer relaciones y ensefiarles un poco de Espafia.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, se dice que el JSE es la mejor embajada gue

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

+.Cdémo lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

El bugue se conoce como una embajada y es la Embajada de Espafia flotante, entonces, a través
de nosotros, por ejemplo, tratamos siempre de transmitir una imagen acorde con un pais que
quiere, de alguna manera, mantener unas buenas relaciones con otro, de respeto y de amistas.
Tiene una misién diplomatica, realiza el esfuerzo para conseguirlo y en nuestro caso, con el
COVID, con un esfuerzo muy grande. Entonces, yo creo gque tiene un impacto tanto para esos
paises como para el nuestro bastante positivo. Y también al revés, también es una forma de que

otras culturas se den a conocer y hay un acercamiento entre Espafia y el otro pais. Por ejemplo,
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en las islas Filipinas, en EEUU, si que tuvimos un acto y nos homenajearon realizando un baile
local. Solo bajé un representante del barco, si no me equivoco, a intercambiar unos regalos, pero

siempre extremando las precauciones por la crisis sanitaria.

8. ;/Existe algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Normalmente en esas recepciones se ensefian, por ejemplo, la comida espafiola, las tradiciones
espafolas. Incluso, con nuestra banda a bordo, la musica espafiola. Se intenta dar a conocer todo

ese aspecto, y culturizar, que llegue a otros sitios y cale en su poblacion.

Entrevista 5. Guardiamarina de 2° afio 1

1. Afio(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2022 (Crucero n° XCIV).

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano, como sabe la gente que lo conoce, aparte de ser velero, es ademas
una escuela flotante, asi que su principal funcién es la formacion de los guardiamarinas. Y,
ademas, tiene una segunda funcidn que parece que esta un poco en segundo lugar y que la gente
no la ve, pero es la de ser una embajada flotante de Espafia. Asi que es buque escuela y ademas

embajada.

3. ;Cbémo se disefa la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

La ruta se planea con 2 o 3 afios antelacién y se suele tener en cuenta, ademas de intentar no

repetir los mismos puertos siempre, las efemérides de los afios en los que se hace el crucero. Mi
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crucero estaba dentro de las travesias que conmemoraban la primera circunnavegacion, entonces,
por ejemplo, fuimos a paises europeos que no le suele ir, como Grecia, Francia e Italia, porque la

dotacion de aquel barco pertenecié a esas ciudades. Fue una forma de rendir homenaje.

La dotacion que acompafio a Elcano y a Magallanes en la vuelta al mundo no era solo espafiola.
Para rendir un poco de honor a esos marinos, por ejemplo, los 12 marinos griegos que
embarcaron pues se realizdé un acto alli en Grecia. Se eligieron esos puertos en funcién de

intereses culturales y efemérides.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Solemos estar como 5 dias en cada puerto, por lo que la Embajada se encarga, sobre todo, de
anunciarlo por el poco tiempo que estamos. Cuando nos aproximamos al puerto se hace un
saludo con musica y un par de cafiones de saludo y nos ponemos en formacién. Normalmente

también se hacen visitas a la embajada y el Ayuntamiento de las ciudades a las que vamos.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Habia actividades de programadas que eran: conferencias; actos, por ejemplo, organizada por la
Embajada de Espafia de esas ciudades. Habia ademas invitaciones a bordo para las autoridades
de las instituciones de la ciudad. También conciertos de la de la propia banda del barco o con
bandas de la ciudad a la que ibamos. Sobre todo, era un poco integrar la dotacion del barco con
la ciudad y darnos a conocer y nosotros conocer el sitio que ibamos también. Recibiamos a gente
de la embajada que venia a bordo y muchos temas de los que tratdbamos con ellos eran en

relacién con la cultura de aquel pais e historia en comin que tenemos con ellos.

El comandante si que es verdad que tiene invitaciones a las embajadas, ayuntamientos, con los
representantes de la ciudad y los paises a los que va. Son estas autoridades quienes suelen tener
comidas oficiales con el comandante, normalmente el dia que llegamos. Ya para todos los
guardiamarinas, y también mas publico en general, tanto espafioles como gente de alli, ademas

de las autoridades como embajadores y gente importante de la ciudad, se hace una recepcion a
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bordo en todos los puertos. A un nivel mas informal, por ejemplo, si alguien de la dotacion
conoce a alguien de la ciudad, puede darle una invitacion. A un nivel mas formal por asi decirlo,
es la Embajada quien elabora esta lista de invitados, dependiendo de compromisos que tenga, asi
como en funcion de diversos intereses. A bordo, se come comida tipica espafiola para que la
gente recuerde un poco Espafia, y se tocan canciones tipicas espafiolas. Es una fiesta al fin y al

cabo para que la gente sienta un poco Espafia mas cerca.

También se hacen visitas al barco, y los guardiamarinas que estén de guardia ese dia, se encargan
de organizar estas visitas, explicar el barco, responder preguntas, etc. La gente que suele visitar
el barco es muy variada, hay un poco de todo. Si es verdad que los espafioles vienen
especificamente a ver Elcano. Pero la gente de la propia ciudad, ya simplemente por ver que ha
entrado un barco de 110 m de en el puerto, se acerca por curiosidad, y hay gente que viene ya de
afio en afio en puertos a los que se va mucho. Por ejemplo, en Miami, en Cuba y en Puerto Rico,
la gente nos decia que era la 4% 0 5% vez que venia, y a la gente le gusta tanto Elcano que viene
varias veces. También depende del puerto, porque en algunos tampoco habia tanto interés en

Elcano como en otros.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Autoridades de ese pais, y luego a las recepciones tanto autoridades, como civiles. La embajada

se encarga muchas veces de confeccionar esta lista de invitados

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad que tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada gue

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

+.Cdémo lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Pues te voy a decir que este término justo lo dimos en 4°. Tenemos una asignatura de formacion
militar que en la que se trata el soft power y pusimos a Elcano como ejemplo porque, al fin y al

cabo, nosotros cada vez que vamos a un puerto extranjero, nos solemos relacionar tanto con la
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Armada extranjera como con toda la clpula politica de la zona: la embajada, los alcaldes, pero
también la sociedad civil. Y si que es verdad que la buena imagen que se llevan de Espafia y de
la gente de Espafia ayuda, yo creo que ya no solo en lo politico y social, sino en lo econémico y
en la defensa. Temas como la mejora de las relaciones internacionales. Al fin y al cabo, lo que se
basan las relaciones es por conocer a la gente y no es lo mismo tener que empezar una relacién
comercial de una manera mas fria y tener una conversacion con alguien que no le pones cara, a
relacionarte con alguien que esti familiarizado con Elcano, que ha compartido un rato con
nosotros, y que ha sentido que Espafia como pais apoya al suyo. Yo creo que el hecho de que el
buque esté presente en el puerto ya mejora mucho la imagen de Espafia, es como lo que te he
dicho, nos ponen cara. Muchos conflictos yo creo gque vienen de situaciones en las que no se
conocen las intenciones del otro, pero cuando ya tienes un intento de acercamiento,

ejemplificado en Elcano, abre las puertas a una mayor cooperacion.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

No nos ponemos en ‘“‘exposiciéon” como tal. Yo diria ya en primer lugar ver el barco, sus
dimensiones y la bandera, manda un mensaje de: este es un buque espafol. Luego a traves de las
visitas, nosotros tratamos de explicar la historia de nuestro pais, pero también intentamos dar una
buena imagen a través del uniforme, de las formas, y la educacion. Asi, gente que en un
momento no nos conoce, 0 no conoce mucho el mundo militar, percibe una imagen a través de
las Fuerzas Armadas espafiolas y de cara al extranjero, la imagen que conseguimos dar en todos

los puertos siempre es bastante buena.

En las recepciones también todos los productos que consumimos son de origen espafiol, al igual

que la musica.

Entrevista 6. Capitan de Corbeta del Cuerpo General de la Armada (Jefe de Vuelo del

Juan Carlos 1)
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1. Ano(s) en el que realiz6 el crucero:

Afo: 2008 (Crucero n® LXXX

2. ;0Oué es el Juan Sebastian de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano, ademas de ser buque escuela de los guardiamarinas de la Escuela
Naval Militar (en el caso de mi promocién fuimos siendo alumnos de cuarto curso), es

embajador de la Armada Espafiola y de Espafia en todos los puertos que recala.

Durante sus cruceros, los alumnos reciben clases y realizan labores marineras que son

importantes para su  futuro desempeifio como Oficiales de la  Armada.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

Para la eleccion de la ruta entran a jugar diversos factores, desde politicos o estratégicos hasta
propuestas del Comandante del buque a los mandos de la Armada o propuestas del Ministerio de

Defensa.
Paradas habituales suelen ser los puertos de Las Palmas o Santa Cruz de Tenerife como primer
puerto tras la salida de Cadiz (siempre se sale desde esta ciudad que tanto carifio le tiene al buque

escuela).

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Supongo que las embajadas y los consulados pertinentes anunciaran la llegada del buque.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...
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El Comandante del buque realiza siempre las visitas protocolarias a las autoridades locales
pertinentes y normalmente se recibe al embajador del pais que se visita siendo recibido por toda

la dotacion con los honores que le corresponden.

Ademas, se realiza una recepcion a bordo donde los invitados pueden disfrutar de "una parte de

Espafia” con comida espafiola a bordo del buque.

Por altimo, se llevan a cabo "jornadas de puertas abiertas" para recibir visitas de todo aquel que

quiera conocer el buque.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Los actos oficiales los dirige el Comandante del bugue, que recibe a la autoridad que preside el
acto. Desconozco como llega la invitacion al embajador o consul, supongo que a través del
Ministerio de Defensa.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

La mejor no puedo confirmarla, pero desde luego que su presencia despierta el interés de todos
aquellos puertos que visita, llevando la Marca Esparia con orgullo e historia.

Los miembros de las colonias espafiolas de diferentes partes del mundo se sienten orgullosos al

pisar su cubierta y despiden al buque con carifo.

8. ¢Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)
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En las recepciones que tienen lugar en la cubierta del buque se sirve comida tipica de nuestro
pais, siguiendo un protocolo exigente y demostrando la mision de embajador y navegante que

tiene el buque.

Ademas, a bordo hay una banda de musica que ameniza las recepciones con musica de nuestra

tierra.
Por ultimo, se suele participar con los Guardiamarinas en actos culturales como ofrendas florales

a héroes de nuestra nacion que jugaron un papel importante en el puerto que el buque esté

visitando.

Entrevista 7. Alférez de fragata 1

1. Afio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2020 (Crucero n° XCII)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

El Elcano es un velero, que realmente es el Unico velero de gran tamafio que tiene la Armada
espafiola, cuya funcién es, basicamente, el adiestramiento de los guardiamarinas, que son los
alumnos de tercer e incluso de cuarto afio en alguna época de la Escuela Naval militar y que a su
vez sirve como embajada para que el resto de los paises. Una embajada flotante basicamente para
que el resto de los paises puedan tener territorio espafiol en su en su propio territorio y poder
disfrutar de él y poder dar a conocer la Armada Espafiola en el en el mundo. Entonces, funciones
que tiene, pues la primera es y yo creo que la mas importante, contribuir a la formacion integral
de los alumnos de la de la escuela, que realmente llevan 2 afios ya preparandose la en la Escuela
Naval, para asentar todos los conocimientos que el oficial deberia de tener y que ya en cuarto y

quinto ya se refuerzan de cara a salir lo mejor posible.
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Alli se sigue el ritmo de vida de la Escuela. Depende también de la estructuracion del tercer
curso. Si que es verdad que se intenta llevar a cabo el mayor nimero de asignaturas antes de
embarcar, para que dé mas tiempo a temas de navegacién, pero como fue mi caso, muchas
asignaturas de ingenieria se dieron en Elcano, asi como militares. Se suele dedicar mas tiempo a
lo que es una asignatura castrense. Todo este horario adaptandose a las guardias que teniamos
que hacer. Estas guardias digamos gue dividen las 24h del dia en 6 tramos, que corresponden a 6
guardias. 4 horas del dia de vigilancia y se va rotando. Elcano al final es una pequefia ciudad que

funciona continuamente.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Eso la verdad escapa de mi nivel totalmente, es decir. EI Ministerio de Defensa es el encargado
de disefiarlo con tiempo ya antes. Nosotros conocemos la ruta como con 1 afio de antelacion,
pero también fue con tanto tiempo porque estdbamos conmemorando la primera
circunnavegacion.

Luego también se suele ir a paises para afianzar unas relaciones previas de amistad. Por ejemplo,
México es un pais con unas relaciones muy estrechas con Espafa, y en el puerto cuando nos

reciben, se nota, al igual que en las visitas.

En nuestro caso, como la situacion sanitaria era latente, se realizaron muchos cambios en el

altimo momento no salimos desde Cadiz, sino que nuestro crucero empez6 ya en Guayaquil.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Tanto desde dentro del barco, como por parte de la embajada y los medios, se intenta que todo el

mundo sepa que Elcano ha llegado a ese puerto.

También depende un poco del muelle que la gente nos vea y sepan que estamos alli. Hay puertos
de maés dificil acceso, con muchos barcos, lleno de cargueros o contenedores y la gente no lo ve.

En Hawai, por ejemplo, el puerto daba a una calle y la gente nos saludaba. En Filipinas fue muy
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gracioso porgue nos hicimos virales en redes sociales y vino un bus de excursion para ver
Elcano. No solo eran espafioles, de hecho eran locales, y nos damos cuenta que nos reciben con
mucho carifio, es increible lo bien que se acoge a Elcano en este tipo de sitios. Con todo y con
eso, de haber sido una situacion sin COVID, hubiese sido incluso méas impactante.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Nosotros no pudimos realizar todos estos tipos de eventos de protocolo por el COVID, pero
normalmente se hace una recepcion el primer dia, asi como visitas a lugares emblematicos,

embajadas, Casas de Espafia, encuentros con autoridades dentro y fuera del barco.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Suelen ir las autoridades de esos paises, y el embajador de Espafia. Al final son las personas que
mas influencia pueden tener a nivel formal, y se estrechan lazos cuando se esta en ambientes méas

relajados, como puede ser una recepcion.

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad que tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Si, totalmente, pero yo creo que no es en el sentido de la fuerza, obviamente porque Elcano no
tiene ningun tipo de arma, pero creo que Elcano tiene influencia. Especialmente en las relaciones
internacionales, es decir, el hecho de poder hablar, de tener conversaciones diplomaticas con
México, por ejemplo, o entre politicos de México y poder decir que hace 2 afios Elcano estuvo
alli y fue muy positivo. Creo que este trato ayuda muchisimo en las relaciones internacionales. Y

es una forma de influir de manera pacifica en lo que piensa otro pais de mi, por asi decirlo.
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8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

La comida que se sirve dentro de Elcano es tipica espafiola, y la musica que toca la banda de la
dotacion. Pero algo muy interesante es que no solo nosotros llevamos nuestra marca del pais,
sino que es como un camino en los dos sentidos. Asi que en esos paises también se intenta que
haya un acercamiento a su cultura. De hecho, yo me acuerdo en Cebu, que estdbamos en el
muelle y vinieron varias autoridades a un acto, en el que me acuerdo que nos mostraron un baile

tradicional desde alli, porque teniamos restricciones sanitarias.

La verdad que hicimos el crucero en un momento complicado, y muchas veces nos
preguntdbamos el porqué de este crucero si no nos podiamos bajar en los puertos. Si no
podiamos cumplir la funcion de embajada, entonces parecia que esa funcion de escuela podria
cumplirse desde Marin. Después de tanto tiempo si bajarnos en puertos, la gente como que
perdié un poco la esperanza; de decir: “no sé por qué estoy aqui”. Y yo lo que creo es que, si
Elcano no hubiese salido, o se hubiese dado la vuelta a mitad de crucero en la situacion, hubiese
dado una imagen un poco de debilidad, como que la situacion nos supera y por eso vamos a dar
la vuelta. En cambio, yo creo que la imagen de llegar a Cadiz, con el rey abordo incluso, tras
navegar mas de medio afo, y decir “aqui estamos”, yo creo que es una imagen que dio la vuelta
al mundo. Es un mensaje que queriamos transmitir y también gracias a nuestro Comandante,

Santiago de Colsa, pudimos hacerlo llegar.

De hecho, muchas veces, cuando llegdbamos a puerto y haciamos un acto a distancia, al final el
factor comun de todas esas visitas es el agradecimiento por parte de las autoridades de aquellos
paises, que a pesar de la situacion, era un acto con un gran significado para ellos. Y eso no se si

se ve 0 no en las noticias, pero a nivel diploméatico merece la pena.

Entrevista 8. Alférez de fragata 2

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:
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Afio: 2020 (Crucero n° XCII)

2. . Qué es el Juan Sebastian de Elcano?

Basicamente es un buque escuela, es decir, que forma parte del adiestramiento de los oficiales.
Entonces en el periodo de instruccion, que son 5 afios, 1 de esos 5 afios, los alumnos embarcan
en el Juan Sebastian Elcano y desde alli continGan su adiestramiento, tanto la parte militar como
la parte de la ingenieria. Alli aprendes lo que es navegar a vela, aprendes todo. Bueno, lo que es
la vida en un barco y al final es una experiencia completamente diferente, aunque incluso aunque

estés en la escuela militar ya es diferente de lo que seria una Universidad civil, por asi decirlo.

3. ;Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la elecciéon de

determinados puertos?

Justo el crucero que hice yo era el del centenario, y se iba a dar la vuelta al mundo, parando en
muchos de los puertos en los que pararon en la primera circunnavegacion. Por eso visitamos esos
puertos, pero la verdad es que no sé exactamente quién los eligid. Supongo que es parte de la
politica de arriba, deciden a donde ir cada afio. Pero bueno, ya sabes, no tengo el motivo exacto

de por qué lo hacen asi.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Tanto la embajada como los medios de comunicacion son los encargados de difundir la llegada

del barco, y si, por ejemplo, se ofrecen visitas, informan sobre los horarios de estas.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Lo normal es que se hace actos en los que hablamos tanto desde Elcano como las autoridades de
ese pais. También la primera noche en la que se hace una recepcion, y luego también se hacen
visitas al barco y nosotros visitamos lugares emblematicos de esa ciudad, que suele estar

relacionado con la historia de Espafia en muchos sitios.
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Nosotros por ejemplo dimos una serie de conferencias relacionadas con la vuelta al mundo.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

La lista de invitados la decide la embajada en funcién de los compromisos que tenga y los
intereses de que vayan ciertas personal al buque, ya sea por su relacion con Espafia 0 su

vinculacién con Elcano.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Todo lo que es la parte diplomatica forma parte de a lo que se dedica Elcano también, y la
dotacion estd muy preparada para eso. Entonces al llegar a puerto, el trabajo principal es recibir a
la gente, dar a conocer un poco lo que es el bugue espafiol, y aparte de que el bugue en si es
impresionante, lo que realmente destaca es la gente que esta alli. El factor personal es clave,

ademas de lo sefiorial e imponente que es el barco.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En las recepciones se intenta transmitir la Marca Espafia en todo momento, con la comida, la
musica y la bebida. Por temas de COVID, muchos de estos intercambios no se pudieron hacer,
pero recuerdo que, en un puerto, en lugar de una recepcion como tal dentro del barco, desde el
muelle, nos hicieron en Ceb0 un baile tradicional. A ellos, la verdad, se les veia realmente

emocionados de que estuviéramos ahi.

Yo me di cuenta de que estd todo relacionado con la diplomacia en el sentido de como te

relacionas, la imagen que das, el protocolo, y luego como te relacionas con la gente. Asi puedes
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ensefarles a ellos un poco de la cultura de Espafia, y el recibimiento que tuvimos en los puertos
era impresionante. También notas como a la gente le hace ilusion que un barco como Elcano

vaya a su puerto.

Entrevista 9. Alférez de fragata 3

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2020 (Crucero n° XClII)

2. .Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

Elcano tiene dos funciones principales, la primera es el adiestramiento de los guardiamarinas. Es
la primera gran experiencia a bordo de un barco y es un primer contacto serio. Durante la
travesia, tenemos muchas clases. Como alumnos, es el momento en el que nos embarcamos
durante un largo periodo de tiempo para continuar con nuestro plan de estudios. Alli seguimos
dando asignaturas de la ingenieria, y asignaturas militares, asi como maniobras y asignaturas de

navegacion. Las clases las compaginamos con las guardias.

Luego tiene una segunda funcion muy importante, que es la de embajador y navegante. En los
paises a los que va, se realiza una representacion continua de nuestro pais. Por eso, al final tiene
esa funcion de transmitir la Marca Espafia por asi decirlo, cuando visitamos cada puerto y
entramos en contacto con las autoridades de aquellos paises, con recepciones, actos y en general,

se pretende mejorar los lazos entre culturas.

3. ;Cbémo se disefa la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?
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Los puertos se determinan en funcion de los intereses que tenga Espafia para visitarlos, y en mi
caso fue conmemorativo. Parabamos por los puertos donde pararon en la primera

circunnavegacion, por eso hicimos una vuelta al mundo.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Generalmente se realiza un protocolo de bienvenida y se anuncia su llegada. Antes de arribar al
puerto, nos ponemos en contacto con las autoridades portuarias para coordinar la llegada del
buque. Al llegar al puerto. EI bugue suele realizar lo que se llaman salvas de honor que es una
especie de saludo, junto con musica. Normalmente las autoridades locales (ya sea del gobierno o
militares) reciben a Elcano como representacion del pais. Esto se hace en una ceremonia oficial,
donde se entregan regalos y se hacen una serie de discursos. Luego ya estan todos los actos que
estdn organizados desde que se disefia la ruta. La embajada de Espafia también se pone en
contacto con los medios de comunicacién para avisar de su llegada, e informar acerca de los

horarios de visita al buque si estan disponibles.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

En cada puerto se realiza una recepcion oficial a bordo del buque, donde acuden las autoridades
de ese pais. También se realizan actos y visitas a los lugares mas representativos de la ciudad.
También se hacen visitas a la embajada de Espafia y se invita a todo tipo de personalidades en
representacion de la ciudad. Por Gltimo, se suelen visitar monumentos y lugares de interés en ese

sitio.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales, como recepciones y comidas, estan presentes representantes de la
tripulacion del buque, que al fin y al cabo estamos representando a Espafia, asi como autoridades
locales y posiblemente invitados especiales.
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Sobre las invitaciones formales, por lo general hay un protocolo para determinar quiénes son los
invitados y cémo se realiza la invitacion. Se suele encargar la embajada, pero también depende
del evento. Si hacemos algln acto en una universidad, o si es una recepcion como tal. A veces se
pueden extender estas invitaciones a representantes civiles, o famosos, empresarios, u otras

personas importantes.

Al final, quién estd presente es importante. Por nuestra parte, estamos representando Espafia
desde la Armada. Al final estos eventos son una oportunidad para mejorar las relaciones con
otros paises. También es una forma de promocionar nuestra cultura y el turismo, porque los

productos que ofrecemos en las comidas y recepciones son de origen espafiol.
La importancia de la presencia de las autoridades locales al final es una forma de mostrar apoyo,
colaboracion, y ellos también estan representando su pais. Es una forma de generar contactos y

promover unas mejores relaciones.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Elcano lo que tiene es la oportunidad de llegar a sitios donde a lo mejor la representacion de
Espafia es muy pequefia. Entonces, por ejemplo, en las Islas Molucas, cuando llegamos, para
ellos fue el acontecimiento mas importante desde los dltimos 50 afios, segun nos dijo su rey. Al
final, Elcano tiene ese componente muy importante de demostrar lo que es Espafia, y su voluntad
de estar presente en otros paises, mejorando las relaciones con ellos. En las recepciones se ve
mucho como somos, y cumplimos con la funcién de embajada menos administrativa y mas
social, y queremos que la gente se quede con una buena imagen de como les recibimos y cémo
nos relacionamos con ellos. Ademas, el barco es muy imponente, su historia, cada detalle esta

muy cuidado, y no tiene nada que ver con otros buques escuela.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)
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Ya desde el puerto se hace una ceremonia de bienvenida que yo creo que manda el mensaje a los
locales de que un barco espafiol esté llegando al puerto. Pero sobretodo la forma de dar a conocer
Espafia se hace dentro del barco, ya sea en las recepciones, las visitas que se hacen, o los

distintos actos que da el comandante.

Entrevista 10. Guardiamarina de 2° aio 2

1. Afo(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2021 (Crucero n® XClII)

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano es el buque escuela de la Armada Espafiola.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuéales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

La ruta se disefia considerando varios factores como necesidades de abastecimiento,
infraestructura portuaria, seguridad y oportunidades de participar en eventos nauticos. Algunos

puertos pueden ser paradas habituales.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Cuando se llega a puerto, se notifica a las autoridades, se coordina el atraque y se realiza una
ceremonia de bienvenida.

5. ¢(Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Si, existen rutinas oficiales en el puerto, como la recepcion, ceremonias de bienvenida, actos

protocolares y visitas de autoridades locales. También se realizan juras de bandera a bordo,
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visitas a lugares emblematicos, y se reciben visitas dentro del barco. En cada puerto vienen

muchos turistas y espafioles residentes alli a ver el barco.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales suelen asistir representantes de la Armada Espafiola, autoridades locales y
lideres militares. La invitacién es formal y su presencia es importante para fortalecer relaciones y

representar a Espaia.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

El Juan Sebastian de Elcano es considerado una gran embajada para Espafia. Su presencia en los
puertos proyecta una imagen positiva y fortalece la imagen del pais. Ayuda a llevar la Marca
Espafia al resto del mundo a través de intercambios culturales y representando los valores y

tradiciones espafiolas.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Se dan conferencias, en las recepciones se sirve comida espafiola, y la banda suele tocar masica

tradicional (y actual) en los puertos.

Entrevista 11. Alférez de navio 2

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

102



Afio: 2019 (Crucero n°® XClI)

2. . Qué es el Juan Sebastian de Elcano?

Es el buque escuela de la Armada Espafiola que cumple una doble funcién: en primer lugar, es el
sitio en el que continuamos nuestros estudios de la carrera naval, y, en segundo lugar, representa

a Espafia, por lo que podemos decir que es una embajada flotante.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Desde el Ministerio de Defensa, Ministerio de Asuntos Exteriores y el Estado Mayor de la
Armada se tienen en cuenta intereses a nivel diplomatico, de vinculacion con Espafia y también
si existe algin motivo que conmemorar. Ademas, también se tienen en cuenta cuestiones

logisticas, sanitarias, de la derrota del barco y repostar y recargar viveres.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Se anuncia por todos los medios de comunicacion, paginas oficiales de la Embajada, Casas de
Espafia, asi como redes sociales. Al final puede ser incluso una atraccion turistica mas, y eso lo
vemos perfectamente cuando abrimos los horarios de visitas, que se forman grandes colas de

gente que quiere pasar y ver el barco.

5. ¢Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Al llegar se realiza una ceremonia de bienvenida y una comida a bordo del barco con el
comandante. A esta solo asisten unas 10 personas, como el embajador de Esparia, el alcalde,
autoridades civiles y militares que puedan acudir. Luego por la noche se hace una recepcion, a la

gue ya asisten cientos de personas.
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Solemos visitar lugares importantes de la ciudad, como monumentos, museos, sitios que tengan

una historia en comun entre Espafia y ese pais.

Se hacen juras de bandera a bordo para espafioles residentes alli, y luego las visitas. En los 4 dias
aproximadamente que estamos en puerto, varios de ellos ofrecen horario de visitas, y suele estar
muy bien recibido entre la poblacion, no solo vienen espafioles, sino también muchos curiosos,

fanaticos de la navegacion, turistas, colegios, familias...

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

La embajada perfila la lista de invitados, y estos variardn dependiendo del pais, pero por lo
general, autoridades locales, personalidades relevantes a nivel de entretenimiento, empresarial,
militar... De todo un poco. Se intenta que toda persona que tenga una influencia esté en las

recepciones. Asi se consigue dar mas voz a Elcano y a Espafia, al final.

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad que tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

El hecho de que el Juan Sebastian Elcano vaya al puerto ya es un gesto a nivel diplomatico,
institucional, politico y cultural muy importante. No solo eso, sino que también puede ser un
incentivo economico para la ciudad a la que llegamos. Entonces, por ejemplo, es un reclamo a
nivel turistico, pero nosotras también podemos acudir en nuestro tiempo libre a los restaurantes,
comercios de la zona o mercados tradicionales. Es una forma de llevar la Marca Espafia, pero

también es un acercamiento mutuo de culturas.

Al final lo que intentamos hacer es que la gente se interese por un barco esparfiol, y a partir de
ahi, se de pie a que conozcan nuestra historia, nuestros lazos en comun y que les podamos
transmitir nuestro valores y forma de ver la vida. Al final los espafioles somos muy abiertos a

conocer a gente nueva, y nos gusta compartir y socializar mucho, ya sea a traves de la comida, de
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la masica, o del baile. Si les conseguimos influir al menos un poco, yo creo gque eso es algo muy

bueno.

8. ¢Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Cuando llegamos al puerto, tenemos una lista con numerosos actos y visitas que hacer. Tenemos
una agenda bastante completa. Alli nosotros somos una pequefia representacion de nuestro pais,
y ya sea desde socializar, hasta intercambiar opiniones, con conferencias, visitas a monumentos...
es una forma de aprender y ensefiar nuestra historia. En las recepciones se sirven productos
nacionales, por lo que es una forma de dar a conocer nuestra gran industria gastronémica. Y no
puede faltar nuestra banda a bordo, que tocan de todo, pasos dobles, paquito el chocolatero,

marchas militares... Te puedes imaginar.

Entrevista 12. Guardiamarina de 2° afno 3

1. Aio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2022 (Crucero n° XCI1V)

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

Cuando ingresamos en la Escuela Naval en primero, nosotros no tenemos por qué saber nada de
navegacion ni relacionado con lo que es la carrera naval. Durante los dos primeros afios, tenemos
formacion en lanchas de instruccién 4 horas semanales, en las que, poco a poco, Nos vamos
haciendo a la mar. Pero siempre es interno a la escuela, o sea, siempre estamos entre alumnos. Y
luego en verano, tanto en primero como en segundo, tenemos un embargue en un barco gris, en
un barco “de verdad”. En este caso, suele ser en Castilla o en Galicia que son buques de
desembarco anfibio. Y alli también seguimos un poco como en modo escuela, porque al final
vamos toda la Brigada a un barco enorme, en la que hay muchos oficiales, y estas pues un poco a

la sombra de todo el mundo, aprendiendo, pero al final estds ahi de “observador”. Entonces,
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Elcano supone nuestro primer contacto real con un buque de la Armada en el que nosotros ya
somos oficiales, en el que nosotros tomamos la voz en puente, en el que recomendamos el
comandante nosotros, y al final somos los guardiamarinas los que, poco a poco, en una

progresion, vamos tomando el control del barco.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Los puertos que se han decidido en estos 3 Gltimos afios han sido puertos memorables en esa
ruta, ya sea porque gente de la dotacion era de esos puertos, o bien porque fueron relevantes en la
travesia, como por ejemplo Cabo Verde. Nuestra ruta se decidié en funcion de lo que se queria
conmemorar en especifico. Pero por regla general, suelen hacerse peticiones a nivel ministerial, y
se considera entre otras opciones de un plan que elaboramos desde Espafa. Diria que el criterio
es mas diplomatico, en lugar de honorifico como ha sido en esta celebracion del V centenario. Al
final, recibimos muchas peticiones porque a los paises les interesa que vaya Elcano, tanto por
publicidad y visibilidad, como ya la atraccion que puede suponer a la ciudad. Tiene un impacto
positivo a nivel turistico también. Hay mucha demanda para que Elcano vaya a los puertos, esta
muy solicitado. Es decir, no se va a quedar nunca sin puertos a los que ir.

Sin embargo, desde 2019 a 2022 se realizaron 3 travesias que conmemoraban el V centenario de
la primera vuelta al mundo, por lo que digamos que fue un recorrido “especial”. Desde el barco,
también hacemos propuestas para el crucero siguiente, que pasan por diversos filtros del

Ministerio de Asuntos Exteriores y Ministerio de Defensa.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Casi siempre, Elcano lo que hace es primero fondear en dia de antes para hacer un poco de
presencia. Fondear es hacer acto de presencia para que se nos vea a lo lejos, sin estar todavia en
puerto. Y por las noches, ponemos en los cuatro palos la bandera de Espafia, con luces. Es decir,
estamos haciendo acto de presencia, y se va preparando el barco para comenzar los trabajos para
entrar en puerto. Ahi se pone bonito el barco, o se saca de brillo a los metales, se limpian todas
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las velas, tanto la dotacion como los guardiamarinas, preparamos Elcano para luego las visitas.

Normalmente se entra por la mafiana.

La entrada es muy emocionante. Tanto la entrada como la salida, incluso mas la salida. E
intentamos hacerlo a vela siempre que se puede, para que sea mas imponente. Ademas, todos los
guardiamarinas y la dotacion nos ponemos en los palos y por alrededor del barco, vestidos de
blanco. Luego hacemos el saludo y tenemos una banda a bordo que toca y, en cuanto atracamos,
comienzan las guardias y las visitas en el horario predeterminado. Las embajadas y los medios de

comunicacion suelen ser las que anuncian la llegada a puerto.
Nuestras funciones en el puerto, cuando no tenemos que acudir a algin acto o evento, hacemos
guardias, y somos los encargados de dar las visitas dentro del barco. En estas hay de todo,

espafoles, locales, gente que conoce a Elcano por las regatas, de todo.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

La recepcion es una fiesta de bienvenida que hacemos abordo la primera noche. Los
guardiamarinas nos vestimos con lo que se llama “Chupa”, que es un uniforme de gala, y el
cddigo de vestimenta para las recepciones es de gala. Dependiendo de los puertos, hay una serie
de actos que se realizan en cada ciudad, y nosotros, cuando estamos navegando, nos llega una
lista de los que nos podemos apuntar. Hay desde recepciones en otras embajadas, en lugares

emblematicos, restaurantes, conciertos, conferencias, visitas a empresas, museos.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Al final Elcano es una embajada flotante. Y las embajadas de Espafia en esos paises y las Casas
de Esparia se encargan de gestionar gran parte de los encuentros que tenemos, son los primeros
en venir, y también son los que suelen invitar a gran parte de los invitados a las recepciones, por

ejemplo.
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Quién va depende bastante del puerto. A las recepciones van autoridades tanto civiles como
militares, pero también van personas influyentes como cantantes, futbolistas, de todo. En otras
recepciones, especialmente en ciudades muy pequefias, desde Elcano podemos extender alguna
invitacion. Al final la capacidad del barco es mas de 300 personas.

Los puertos que mas me sorprendieron mas son Cuba y Puerto Rico. Nos tienen mucho carifio a
los espafioles. Por ejemplo, en Puerto Rico, hay una tradicion de convento de monjas, que cada
vez que viene un barco espafiol a Puerto Rico, salen a su balcon con unas banderas espafiolas
para saludarnos. Después de casi un mes de travesia, ver ese recibimiento es muy emocionante.

Cuba fue muy enriquecedor, es un choque politico, cultural y social muy importante.

Muchas veces, las personas que van lo hacen por “compromiso”. No se firma un acuerdo como
tal, sino que es mas un encuentro social, amistoso. Las visitas de Elcano pueden tener un impacto
en las relaciones entre Espafia y ese pais porque, al final, estd bien que ese pais tenga unas
relaciones politicas, pero donde realmente se ven las buenas relaciones entre ambos paises, es a
nivel cultural o social, de intercambio, por las visitas que hace el buque escuela a ese
determinado puerto. Y no solo eso, sino que ademas de estar presente en el puerto, se hacen

encuentros y eventos donde se juntan las autoridades de ambos paises.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

+.Cdémo lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Partiendo de que Elcano no es una embajada en el sentido estricto del término, su papel como
representante simbolico de Espafia tiene un papel muy importante en las relaciones con otros
paises. Ademas, llevamos esa marca Espafia en todos los sentidos: promovemos la cultura y
turismo con actividades, visitas, la gastronomia que ofrecemos; mejoran las relaciones
diplomaticas ya con la mera presencia en el puerto; y al final, intentamos representar los valores

de Espafia, con nuestra historia, y cémo nos relacionamos con los demas.
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8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Ya no solo dentro del puerto sino también fuera. Por ejemplo, Elcano participa todos los afios, y
ha ganado muchas veces la Boston Tea Cup, que es una de las regatas mas famosas del mundo.
Participa en muchas regatas internacionales y al final, por el deporte, se consigue llegar a mas

gente.
En las recepciones, nuestra comida era espafiola, porque cocinaba el barco. Ademas, la banda

estd tocando masica esparfiola, y siempre suele haber paella, salmorejo, jamon, queso, vino Rioja

por ejemplo, salpicon de marisco, tortilla espafiola.

Entrevista 12. Alférez de navio 3

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2018 (Crucero n% XC)

2. . Oué es el Juan Sebastian de Elcano?

En pocas palabras, es el embajador flotante de Espafia. Su misién es tanto el adiestramiento y la
instruccion de los guardiamarinas, como promover y participar en la politica exterior de

Espana.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuéales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

El mio fue la vuelta al Caribe, y visitamos Puerto Rico, Colombia, Méjico, Cuba, Estados
Unidos, luego volvimos a Europa a Portugal, Alemania, Polonia, y ya después Pais Vasco, y
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Pontevedra. El anterior fue la vuelta a Latinoamérica, el anterior también, y el anterior se realizé

la vuelta al mundo.

Como se disefia, eso se decide mas a nivel ministerial, y de las propuestas que se hagan desde el
barco. Pero son decisiones que se toman desde niveles como el comandante, hasta el Ministerio
de Defensa y Ministerio de Asuntos Exteriores, y otros paises pueden solicitar que Elcano acuda

alli.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Entiendo que de anunciarlo se encargan diferentes canales de comunicacion, tanto al puerto,
como a las autoridades que corresponda para asi organizar la entrada a puerto, en la que solemos
hacer un saludo desde el barco, musica, y unas salvas de honor, que son unos saludos que se
hacen con unos cafiones. La prensa local también se encarga de informar a al publico en general
sobre la visita del Elcano al puerto. Redes sociales, sitios web oficiales de la embajada, de la

Armada, asi también es una forma de generar expectativa.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Nosotros solemos ir a actos como representacion de Espafia, participar en eventos sociales,
politicos, y también se ofrecen visitas a las que acude todo tipo de gente, no solo espafioles, sino
gente de ahi también. En todos los puertos suele organizarse una jura de bandera, pero claro, esto

es para espafioles, para jurar defender la bandera de Espafia.

El acto mas importante y representativo yo diria que son las recepciones, que es basicamente una

cena de gala que hacemos en el barco.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?
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La embajada se encarga de confeccionar la lista de invitados, segun los compromisos que tengan.
Suelen ser autoridades de ese pais, pero también vienen miembros de las Armada de esos paises,

como por ejemplo nos ocurrié en Colombia.

La embajada también invita a espafioles que viven en el pais, y, dependiendo del puerto, nosotros

tenemos la oportunidad de invitar a gente.

7. El soft power es un término en RRII qgue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

v persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree gue tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Yo diria que si. Las rutas que hace Elcano al final influyen de alguna manera o de otra en las
relaciones con otros paises. Es como si visitase a un amigo cada afio. Pues cada afio hace un
crucero, y todos los afios es diferente al anterior. En cada puerto se realizan recepciones a traves
de las que se muestra un poco de Espafa a los invitados, ya sea por la comida y bebida que

ofrecemos, la musica, nuestra forma de hacer las cosas.

Ademas, también es un llamamiento a los espafioles que viven en esos paises para puedan

sentirse un poco mas cerca de Espafia. De hecho, si quieren, pueden jurar bandera ahi.

Representamos a Espafia en conjunto porque damos nuestro mejor lado, nuestra mejor version,
intercambiamos opiniones con la gente de esos paises, participamos en distintas actividades que
se nos ofrece desde esos paises, para conocer su cultura, y que ellos conozcan la nuestra también.
Sobre todo, queremos mostrar interés por estrechar lazos, interés por su cultura, y por mejorar las

relaciones con Espafia desde el “ti a ta”.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)
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Se suele ofrecer comida tipica espafiola, vino espafiol, la orquesta suele interpretar musica de ese

pais, 0 espafola. A través de las visitas también se consigue mostrar un poco lo que somos.
El barco desde el puerto ya es muy representativo de por si. Date cuenta que es un buque de méas

de 100 metros, y en los palos por la noche se ilumina con los colores de la bandera de Espafia.

Ya solo su presencia quiere mandar el mensaje de que es un barco espafiol.

Entrevista 13. Alférez de navio 4

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2017 (Crucero n® LXXXIX)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

El crucero al final es una etapa mas de la formacion de un oficial de la Armada. Aungue es una
parte muy centrada a lo que es la navegacion (funciones del Cuerpo General) para la Infanteria
de Marina también es importante porque es un primer contacto real con militares profesionales,
aunque seas marinero. Es una forma de abrir tu mente y salir de tu zona de confort, ampliando tu

vida.
Sobre la division en la Armada, esta el Cuerpo General, que son los que llevan los barcos, y la
Infanteria de Marina, y nuestra mision es proyectar esa fuerza que tiene la Armada en Tierra,

pero tenemos la capacidad de desembarcar.

3. ;Cbémo se disefa la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

La ruta de Elcano suele ser muy “americana” pero esto no quiere decir que siempre sea asi. En

mi caso, solo fuimos a Republica Dominicana y Nueva York, y luego fuimos hacia Paises Bajos.
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Va variando todos los afios, y aproximadamente dura de 4-9 meses de media, dependiendo de la

ruta.

Se van planeando afio a afio. Antes Elcano se hacia en 3°, luego cuando yo entré se hacia en 4°, y
en mi afio volvio a cambiar en 3°. Entonces cuando llegas a ese afio, ya sabes un poco la ruta.

Eso a nosotros los guardiamarinas, supongo que desde “arriba” se sabra de antes.
Intereses, hacer representacion de Espafia en algun puerto, y, al fin y al cabo, siempre se ha dicho
que es una embajada flotante. Elcano participa en muchos actos, por ejemplo, en mi afio,

participo Elcano en Paises Bajos representando a Espafia en una regata.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cada puerto es un mundo, segun la situacién en la que estemos variara. En el crucero anterior al

mio, fue un crucero que tocé Africa, Brasil, y salieron menos por una serie de limitaciones.

Pero en mi caso, cuando llegas a puerto atracas el barco en un muelle, y se empiezan trabajos (de
limpieza, de preparacion de velas) y se suele estar 5 dias en el puerto. Nosotros los
guardiamarinas, hacemos guardias. Ademas, hay ciertos actos a los que hay que acudir, como
visitar al alcalde de la ciudad, visitas al ayuntamiento, etc.

La llegada del barco se anuncia a través de la notificacién previa al puerto y a veces también se
anuncia en los medios de comunicacion locales para informar a la comunidad sobre la visita del

buque.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Cuando el barco atraca, suben ciertas autoridades al barco, para hablar con el Comandante y
conocer la embarcacion. Se hacen visitas al alcalde y al ayuntamiento, asi como otros sitios de
interés, como museos para hacer presencia, y luego, un dia en cada puerto, por la noche se hace
una recepcion. Ahi, el barco, junto con la embajada, invita a cierto personal al barco, entonces se

hace una especie de gala en la que la gente se relaciona entre ellas. Invitados, por ejemplo, que
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tuvimos en RD: el embajador, el director de la Casa de Espafia, militares, ministros... Nosotros
(los guardiamarinas) nos encargariamos de recibir a la gente, explicarles un poco el barco para
que estén a gusto, y romper un poco el hielo. Luego, ofrecemos unas tapas, un poco de bebida, la
banda del barco toca, y todos estos detalles estdn muy cuidados, para que esté todo relacionado

con Espana.
Al final con estos actos se busca promover la imagen de Espafia, mejorar lazos diplomaéticos y
culturales, y representar de manera adecuada al Juan Sebastian de Elcano en cada puerto que

visita.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales, como recepciones y comidas, suelen asistir autoridades locales,
diplomaéticos, representantes de la embajada y personalidades destacadas de la ciudad o pais
visitado. La asistencia a estos eventos se realiza mediante una invitacion formal. Es importante la
presencia de estas personas para fortalecer los lazos diplomaticos, culturales y comerciales entre

Espafia y el pais anfitrion

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada gue

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

+.Cdémo lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Elcano es especial en el sentido de que es el buque escuela mas antiguo del mundo que sigue
navegando y representando a nuestro pais. El lema del Elcano es “Primus Circumdedisti me” que
significa “fuiste el primero en navegarme”, y es como la representacion de que Espana ha sido
un referente, no solo en la gesta de la primera vuelta al mundo, sino la defensa de la tradicion

maritima y la historia.
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Nada mas el estar ahi, es una forma de afianzar el compromiso entre dos paises en todos lo
ambitos (politico, militar, social, cultural, incluso econémico). Es un aliciente econémico para
ambos paises, nosotros, llegamos 200 personas que vamos a comer en sus restaurantes, nos
vamos a relacionar con el resto de las personas, algo muy representativo de la cultura espariola.
Al fin y al cabo, es una herramienta politica también, y por eso se dice que Elcano es una
embajada, es una forma de estrechar relaciones, y tener una “excusa” para afianzar mas las

relaciones, en caso de que existan, o construirlas.

8. ;Existen algun tipo de actividades gue se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica....)

Se hacen visitas, donde, los que estan de guardia, acompafan, vigilan, y guian las visitas.

Entrevista 14. Guardiamarina de 2° afno 4

1. Aio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2022 (Crucero n°: XCIV)

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

El buque cumple una doble funcion. Por un lado, es una escuela de formacion para los cadetes y
guardiamarinas, proporcionandoles una educacion naval completa y practica. Por otro lado, se
considera una "embajada flotante” o una representacion simbolica de Espafia en el ambito
maritimo, ya que su presencia en los puertos que visita contribuye a promover la imagen y los

valores del pais a nivel internacional.

3. ;Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuéles son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?
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En mi caso, como estdbamos conmemorando el V centenario, paramos en muchos puertos
europeos ya que la dotacion que dio la primera vuelta al mundo era de aquellos paises. Esos

cruceros (desde 2019 hasta 2022) estaban mas planificados especificamente por eso.

Pero normalmente se decide en funcion de, por ejemplo, los sitios a los que ya ha ido, el tiempo
que lleva si ir a otros puertos, si hay mucha poblacion espafiola, historia en comun, celebrar
algln evento... y en Madrid se decide a partir de estas recomendaciones. Se hace desde el
Ministerio de Defensa y el de Asuntos Exteriores. Pero desde el barco se lleva un seguimiento de

todo esto y se hacen propuestas.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cuando se llega a puerto, se realiza una ceremonia de bienvenida y se anuncia la llegada del

buque a traves de medios de comunicacion, redes sociales, las distintas autoridades y embajadas.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Se hacen recepciones en cada puerto, normalmente la primera noche, y acuden autoridades de
esa ciudad al barco. También se realizan visitas durante la estancia, y luego nosotros vamos

visitando lugares importantes como museos, monumentos, y otros lugares emblematicos.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Es la embajada de Espafia en ese pais la principal encargada de gestionar los invitados depende
de los intereses que existan por la propia visita del Elcano, la vinculacién gue tengan con Espafia,
o0 con la Armada. Por ejemplo, en la recepcion que tuvimos en Italia acudieron muchos militares
de la OTAN. Yo diria que la presencia personalidades relevantes también contribuye a generar
intercambios y oportunidades de colaboracién en distintos ambitos, asi como la promocion y
difusiéon en los medios. Al final una recepcion tiene ese punto diploméatico que contribuye a

estrechar relaciones entre paises.
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Cuando fuimos a Miami, por ejemplo, vino desde la Reina Sofia, hasta cantantes, empresarios,
artistas de todo tipo, entre todas las autoridades y ministros, de sanidad, politicos, entre otros.
Cuando acuden todos estos perfiles, al final se difunde mas.

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Llevamos la marca Espafia en todos los sentidos. Desde la presencia del barco en el puerto ya se
Ilama la atencion, la gente se acerca y pregunta si se puede visitar, o si nos ven en uniforme en la
calle, les da curiosidad y se acercan al barco.

En Cuba, por ejemplo, vinieron en 3 dias mas de 5000 personas a visitarlo, y son nimeros que se

repiten en muchos puertos, y hay gente entrando y saliendo continuamente.

Ademas, al recibir a miles de visitantes en cada puerto, se fortalecen los lazos entre Espafa y el
pais anfitrion. Las interacciones con la gente local, ya sea en el barco o durante las visitas a
lugares emblematicos de la ciudad, nos permiten establecer conexiones personales y culturales, y
promover un entendimiento mutuo. Es una oportunidad Unica para compartir experiencias,

aprender de diferentes culturas y crear vinculos que perduran en el tiempo.

Es una manera de acercar un trozo de Espafia a sitios donde quizas no se tenga la oportunidad de
experimentar nuestra cultura, tradiciones y valores en persona. Realmente es una embajada
flotante donde, con tus actos, tu manera de estar, de relacionarte, de estar presente, y asi llegar a

gente que no ha tenido mucho contacto con Espafa.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)
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En las recepciones, suele servirse comida espafiola, como jamon, paella, y a los extranjeros les
encanta. Salmorejo, vino, tapas, de todo. Indirecta y directamente, se rodean continuamente de
Espafia. En las visitas, y en las recepciones también, recibimos a los visitantes o invitados y les
guiamos por todo el barco. Asi que el componente gastrondmico esta, asi como la cultura, y la
forma de estar, como representamos a Espafia, y la musica. La banda que tenemos abordo toca

musica espafiola.

Entrevista 15. Alférez de navio 5

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2019 (Crucero n°® XClI)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

Es el buque escuela de la Armada espafiola, donde los guardiamarinas nos embarcamos en 3°.
Forma parte de nuestra formacion como futuros oficiales de la Armada, y nos sirve como primer
contacto con oficiales, marineria, liderazgo, navegacion, entre otras muchas cosas. Esta es la
funcion de escuela. Pero luego tiene otra funcién igual de importante de embajada, representando

a Espafia donde va.

3. ;Cbémo se disefa la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Nosotros salimos de Cadiz hacia el Caribe, Puerto Rico, Cartagena de Indias, Veracruz, Cuba,
Pensacola, Boston, Lisboa, Alemania, Polonia y luego a Bilbao. Pasdbamos unos 4 o 5 dias en

puerto.

La ruta te la dicen meses antes, y se barajan diferentes viajes. Los destinos se deciden desde esa

funcion de embajada del Elcano mayoritariamente. Por lo que los puertos que se eligen van en
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funcion de compromisos que se tengan a nivel de politica exterior, o intereses que existan para
visitar ese puerto. Depende del afio, de lo que tenga Espafia en su agenda de relaciones
exteriores, por ejemplo, en la Habana coincidia que el rey Felipe VI iria a visitarlo por el V
centenario de la fundacion de la ciudad; en Cartagena de Indias se aprovecho para hacerle un
homenaje a Blas de Lezo. Se visitan estos puertos basicamente para mantener relaciones, o

porque hay algo interesante y se solicita que vaya a esa ciudad.

Asi que nosotros, ya en cuanto sabemos cdmo va a ser la ruta, somos conscientes de por qué
vamos a esos paises, de que somos la representacion de nuestro pais, por lo tanto, hay que hacer
esta representacion de manera correcta, sobre todo para todo lo que ocurre en los puertos en

cuanto a actos y eventos.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

El encargado de las relaciones con la prensa contacta con la embajada, y es esta la que se encarga
de comunicar a los locales sobre nuestra visita. Una vez llegamos a puerto, se hace una
ceremonia de bienvenida, algunas autoridades que nos reciben suben al barco con el

Comandante, y la banda toca una cancion a medida que nos acercamos al puerto.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

En cada puerto se organizan recepciones, donde politicos, empresarios (tanto espafioles como
extranjeros) van para conocer una parte de Espafia. En esta recepcion a bordo, que se hace una
noche de los dias que se esta en puerto, y consiste en un coctel de gala, donde se da productos

nacionales, hay una banda a bordo del crucero, que tocan canciones tradicionales y actuales.

Tambien se realizan juras de bandera para los espafioles viviendo en esos paises, asi como actos
conmemorativos como para celebrar el aniversario de la muerte de algin personaje importante en
ese pais, se visita el ayuntamiento, museos, etc. También tenemos tiempo libre para visitar otros

lugares de interés, por lo que el contacto con la cultura y el pais es constante.
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6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

La embajada de Espafia en ese pais se encarga de confeccionar la lista de invitados en funcion de
los intereses que haya en cada puerto, y asi fomentar relaciones politicas, comerciales, culturales,

sociales.

7. El soft power es un término en RRII qgue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

v persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

En mi opinion, el Juan Sebastian de Elcano es sin duda una de las mejores embajadas que tiene
Espafia. Su presencia en los puertos tiene un efecto muy positivo, ya que permite proyectar
nuestra imagen y mostrar la rica historia maritima de nuestro pais. A través de sus visitas,
interacciones y actividades, el buque escuela lleva la Marca Espafia al resto del mundo,
difundiendo nuestra cultura, tradiciones y valores de una manera impactante. Esto contribuye a
fortalecer nuestro soft power y promover una imagen positiva de Espafia en el escenario

internacional.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

El barco se suele atracar en los puertos mas cercanos a la ciudad, donde hay mucha gente, y se
suele generar bastante expectacién. Hay colas kilométricas para visitar el barco, y en estas
nosotros tratamos de representar a Espafia lo mejor posible. En cuanto a la gastronomia, ocio,
cultura o musica, se ve muy reflejado en las recepciones, donde da la sensacion de estar en

Espafia, desde la otra punta del mundo.

Entrevista 16. Alférez de navio 6
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1. Ano(s) en el que se realizé el crucero:

Afo: 2019 (Crucero n° XClI)

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

Es el barco de entrenamiento de la Armada espafiola al que nos embarcamos en nuestro tercer
afio. Es una parte fundamental de nuestra formacion como futuros oficiales, pero también cumple
un rol igualmente importante: ser una embajada que representa a Espafia alla donde va. Es todo

un honor poder llevar nuestra bandera y mostrar nuestra cultura y valores a nivel internacional.

3. ;,Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

Se confecciona desde el Ministerio de Asuntos Exteriores y el de Defensa, atendiendo también a
una serie de propuestas que vienen de fuera. A nosotros, la ruta del Elcano nos la comunican con
meses de antelacion y se plantean diferentes opciones de viaje. Los destinos se deciden
principalmente desde su funcion como embajada flotante. Los puertos que elegimos estan
vinculados a compromisos en materia de politica exterior o por intereses especificos para visitar
ese lugar. Dependiendo del afio y de la agenda de relaciones exteriores de Espafia, se planifican

visitas estratégicas.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

El Oficial de Informacion Publica de Elcano se pone en contacto con la embajada, y son ellos los
encargados de informar a la gente local sobre nuestra visita. Se realiza un pequefio acto de
bienvenida, y comienzan las preparaciones de visitas, eventos y actos protocolarios durante la

semana que estamos en el puerto.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...
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La primera noche se organiza una recepcion a la que asisten politicos, empresarios y tanto
espafoles como extranjeros. Es como un coctel de gala donde de hecho se sirven tapas, chupitos
de gazpacho, jamon, todos los productos nacionales méas representativos que te puedas imaginar.
Ademas, contamos con una banda a bordo del crucero para animar el ambiente.

También se llevan a cabo juras de bandera para los espafioles residentes en esos paises y se
realizan actos conmemorativos dependiendo del pais que estemos, 0 asistimos a inauguraciones
de algunos monumentos, por ejemplo.

Por Gltimo, también solemos visitar el ayuntamiento, museos y otros lugares de interés.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

A los actos oficiales asisten politicos, empresarios y autoridades locales.
Si, suele haber una invitacién formal para estos eventos. Es importante su presencia porque
fortalece las relaciones diplomaticas, fomenta el intercambio cultural y promueve la imagen de

Espafia en el pais visitado.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Totalmente. Ya su presencia en los puertos genera un impacto positivo al representar al pais.
Ademas, es un buque gue tiene ya casi 100 afios, es historia viva, y de alguna manera, nos une
porque bien tengamos un pasado en comdn, o en el presente se trate de mejorar las relaciones,
nos ensefiamos los unos a los otros. Asi que al final la forma de llevar la marca Espaiia al resto
del mundo es de la manera mas simple que te podria decir, que es con pequerfios detalles, lo que

hacemos, cOmo nos mostramos, y como nos relacionamos con los demas.
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8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En Espafia salir a comer es un acto social. La gastronomia es una parte fundamental de nuestra
cultura y compartir una comida es una ocasion para relacionarse y disfrutar de buenos momentos
en compafia. En los puertos, esta tradicion se ve perfectamente en las recepciones, donde se
ofrece a los invitados una muestra de nuestra deliciosa comida espafiola. Desde cocina se
encarga de preparar comida como si de una boda se tratase, y creo que es un buen momento para
mejorar las relaciones, y que en un futuro, con estos detalles, nos tengan en cuenta a la hora de

formalizarlo, por ejemplo, a través de politicas.

Entrevista 17. Marinero de maniobra y navegacion

1. Afio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2006, 2007, 2009 (Cruceros n° LXXVIII, LXXIX, LXXXI)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano es un buque escuela de la Armada espafiola que cumple diferentes
roles para diferentes grupos. Para los alumnos (guardiamarinas), es un lugar de formacion y
aprendizaje sobre la navegacion y la vida en el mar. Para los marineros, es su lugar de trabajo y
hogar durante las travesias. Para la dotacion en general, es una representacion de Espafia y una
embajada flotante que promueve la diplomacia y el intercambio cultural en los puertos que visita.
Para la embajada, es un simbolo de la presencia espafiola en el extranjero y una plataforma para

fortalecer las relaciones internacionales.

3. ;Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?
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Te voy a contar rapidamente como fueron los tres cruceros en los que estuve para que veas que
cada uno tiene sus particularidades. EIl primero, en 2006, hicimos un crucero corto por el Caribe.
En 2007 hicimos canales patagdnicos, el de Panam@ y recorrer parte de Estados Unidos. En el de
2009 ibamos a ir a Méjico, pero por la gripe aviar nos quedamos por el Caribe y fuimos a

Nassau, Puerto Ricos, Trinidad y Tobago, Cartagena de Indias... no cruzamos el pacifico.

Entonces la ruta se suele saber con unos meses de antelacion. No es lo mismo navegar 5 meses
por el Caribe que navegar 8 0 9 meses para cruzar el canal patagénico. El barco necesitard un
material u otro dependiendo de la navegacion a la que se enfrente. Por ejemplo, cruzar la
Patagonia es peligroso, porque es un buque de vela y muy antiguo, por lo que se tiene que
aprovisionar con mas velas, mas material de respeto, que un simple viaje por el Caribe. Ademas,
por el tema de pedir comisionados, por si falta gente en la dotacién, para la carga de viveres, y

todo eso.

Lo que es el disefio de la ruta es diplomacia pura. Se establecia segun las necesidades. En 2009
se tocO Trinidad y Tobago porque teniamos tratados pendientes con ellos, relacionados con el
petréleo. No te sabria decir quién exactamente es el responsable de la ruta, pero viene de la

cUpula superior, a nivel de ministerios.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Hay varios frentes abiertos cuando llegamos a puerto. Uno es visto desde tierra y otro es visto
desde el buque. Desde el punto de vista de la dotacion cuando vamos a llegar a puerto, unos dias
antes, se nos hace una “recalada”, se nos da informacion sobre ese puerto: sitios de interés que
podemos visitar, y programaciones a las que podemos asistir. Por ejemplo, en Cuba, puedo
apuntarme a la excursion de la Embajada, o puedo apuntarme a la excursién que se hace a la
fabrica de puros, todo organizado por un oficial de enlace que la embajada de cuba nos pone a
nuestra disposicion. También nos recomiendan sitios para comer, etcétera. A nivel del
Comandante y los guardiamarinas, lo que hacen es un protocolo con las embajadas, se visitan los
monumentos a los caidos en el pais que estemos, se hacen reuniones entre ellos, para tratar los

temas que se tengan que tratar. A nivel del oficial de enlace, viene en representacion de la
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embajada del puerto en el que estemos, y nos trae informacion y ayuda a lo que se necesite en
ese puerto: donde comprar los viveres para la siguiente travesia y cualquier cosa que se nos
pretende. Luego también lo que se hace normalmente el primer dia o el segundo de llegar a
puerto, es una recepcion en el barco. Es una fiesta/recepcion que se organiza en la que recibimos
a las autoridades del pais que estamos visitando. Autoridades mas significativas, con sus
familias, y demas. La recepcidn consiste en un concierto a bordo con los musicos que se llevan
en el buque, con su comida, refrescos... La comida que se sirve es espafiola. A medida que se
avanza en el viaje, al principio siempre se intenta llevar comida para que llegue en todas las
recepciones, pero a lo mejor es de las penultimas o Gltima recepcion que damos fuera de Esparia,
y no nos llega jamon serrano, pero tenemos otra cosa que hemos comprado en el puerto anterior.
Siempre se suele servir comida significativa de Espafia, ya sea su tortilla de patatas, su jamon,
chorizo, queso, pero si no queda, de la comida que se ha comprado en el puerto anterior, se

ofrece en la recepcion.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

La recepcion a bordo siempre se hace en cada puerto. También visitar algo significativo del pais
en el que estamos, ya sea la embajada, el monumento que nos une con ese pais, o lugar de interés
que tengamos con ellos. En Cuba fuimos a la embajada. En Puerto Rico se visitd a las monjas
espafiolas. En otros puertos también se dio el caso de una recepcion, en lugar de a bordo del

Elcano, van a la embajada o la casa del embajador, donde se celebre.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

El oficial de enlace presenta una lista al comandante del buque, y este tiene la potestad de afiadir
0 quitar gente en esa lista. Este oficial forma parte de la embajada del pais, y se pone a nuestra

disposicién en cada pais que visitamos, y en cada pais, hay un oficial de enlace diferente.
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En las visitas mas “turisticas” a bordo, hay un poco de todo. Depende del pais. En Puerto Rico
han venido tantos espafioles residentes alli, como gente autoctona, como turistas que estan de

vacaciones en el sitio, y se lo ha encontrado en el puerto, o el hotel se lo ha recomendado.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

v persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

En las recepciones, el fin es empatizar con las autoridades del pais que visitamos. Ellos tienen el
honor de ver un pedazo de Espafia, porque el buque representa un poco de Esparia, y nosotros les
recibimos a bordo a través de la recepcion.

El buque siempre ha vendido Marca Espafia. Es decir, nosotros cuando vamos a un pais, es
porque, a lo mejor, ya habia un tratado previamente, o buenas relaciones, tanto con el Rey, como
con el gobierno en el momento, y la visita del buque es una forma de presencia, de buena fe, de
confianza, para afianza esta relacién, o cerrar ese trato. Que vaya el buque escuela en
representacion del pais es muy representativo. Manda un mensaje de confirmacion, de decir “van
enserio” o “nos tienen en cuenta”. No solo los gobiernos se llevan bien, sino que, de manera mas

simbolica, se manda ese mensaje con la llega de Elcano a puerto.

8. ;Existe algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En el buque, se establecen las guardias de puerto, y son los encargados de la seguridad del
buque, facilitan las visitas, y claro, siempre habra alguien en los portalones que se habiten, todo
esto las 24h. Pero se hace mas por motivos de control y seguridad, no como un reclamo como tal,

al menos no directamente.

Tanto en la entrada en puerto como en la salida, la banda de masica que llevamos a bordo toca
melodias espafiolas, un pasodoble, la elegida en el momento o la que tenga la banda en su

repertorio en ese momento.
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Entrevista 18. Alférez de navio 7

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2019 (Crucero n° XCI)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano es un buqgue escuela de la Armada Espafiola.

3. ;,Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

La ruta del crucero se disefia considerando varios factores, como los acuerdos diplomaticos,
intereses estratégicos y relaciones bilaterales con los paises que se visitaran. Si bien puede haber
paradas habituales, las decisiones sobre los puertos especificos se toman en funcion de diversos
motivos, como la importancia historica, cultural o econdmica de la ciudad, asi como la

disponibilidad de instalaciones portuarias adecuadas.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cuando el buque llega a puerto, generalmente se anuncia su llegada a través de comunicaciones

oficiales y se coordina con las autoridades locales correspondientes.

5. ¢Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

En el puerto, pueden llevarse a cabo diversas rutinas de caracter oficial, como ceremonias de
bienvenida, actos protocolarios y visitas de autoridades. También se pueden organizar visitas al

barco para que el publico conozca mas sobre la embarcacion y su tripulacion.
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6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales, como recepciones y comidas, suelen asistir autoridades locales,
representantes diplomaticos y otros invitados especiales. La asistencia a estos eventos
generalmente requiere una invitacion formal. Es importante la presencia de estas personas para
fortalecer los lazos diplométicos, fomentar relaciones internacionales y promover el intercambio

cultural entre paises.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

El Juan Sebastian de Elcano es considerado una valiosa herramienta de diplomacia y proyeccion
internacional para Espafia. Su presencia en los puertos y su reputacion como buque escuela de la
Armada contribuyen a difundir la Marca Espafia en el mundo. A través de su presencia y
actividades, el buque representa la excelencia naval y promueve los valores y la cultura espafiola

en los paises que visita.

8. ;Existen algun tipo de actividades gue se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica....)

Si, en las recepciones mostramos nuestra increible gastronomia, bebida y musica. Nosotros
damos una serie de conferencias en algunos lugares especificos de las ciudades, y en las visitas
se muestra nuestra gran historia y trayectoria como buque escuela y como nacién. Estas
iniciativas buscan promover el intercambio cultural y permitir que la gente local tenga un

acercamiento a la cultura espafola durante la visita del buque.
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Entrevista 19. Alférez de navio 8

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2019 (Crucero n° XClI)

2. . Qué es el Juan Sebastian de Elcano?

El buque escuela de la Armada espafiola

3. ;Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuéales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

La verdad que a esta no sé responderte muy bien, no sé exactamente quien disefia la ruta, eso lo
hacen en Madrid el departamento que se encargue de eso, la verdad que puede ser por distintos
motivos, las paradas que mejor vengan para la ruta elegida, paradas por motivos de descanso, por
motivos de que quieran hacer presencia en algin pais por algo especial o como fue en mi caso
puertos gque se hicieron en la primera vuelta al mundo para ir anunciando que el afio que viene

seria el 500 aniversario y se realizaria un viaje similar, ademas de recordar esta hazafia

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Cuando se llega a puerto te reciben las autoridades pertinentes, nuestra llegada es previamente

avisada por parte de Espafa.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Una vez en puerto se realizan diferentes actos protocolarios, como puede ser una recepcion o

intercambio de visitas con la armada de ese pais

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?
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Van las autoridades militares y civiles pertinentes, las cuales reciben una invitacion formal, su
presencia es importante para dar a conocer Espafia y fortalecer los lazos de amistad con muchos
paises,

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Si lo considero cierto, su presencia en otros paises como he dicho antes fortalece y mantiene los
lazos entre ambos paises y lleva la marca Espafia a toda su poblacién permitiendo a toda su

poblacién la visita del JSE y realizando diferentes actos.

8. ¢Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En las recepciones se intenta acercar la gastronomia espafola a los invitados y mediante distintas

conferencias en universidades o debates se da a conocer la cultura espafiola.

Entrevista 20. Jefe de la Seccién de Técnicas de Ayuda a la Decisién del Estado Mayor de la

Armada

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 1990 (Crucero LXII)

2. . Qué es el Juan Sebastian de Elcano?
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El Juan Sebastian de Elcano tiene la funcion principal de servir como buque escuela para la
formacion y entrenamiento de los guardiamarinas de la Armada Espafiola. Los guardiamarinas

tienen dos funciones dentro del barco, una, formar parte de la dotacion, y la otra, estudiar.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Las rutas que hace Elcano las decide el Estado Mayor de la Armada y depende un poco de los
compromisos que tiene Espafia en términos de relaciones exteriores. Luego también el barco
suele participar en regatas internacionales, lo cual influye en la ruta que se va a disefiar.

Normalmente Elcano se incorpora mientras le pilla en una travesia de un pais a otro.

Mi ruta fue por la costa de Estados Unidos, por ejemplo, asi cada afio va variando.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Cuando llegdbamos al extranjero, a menudo éramos recibidos por el agregado naval y algunas
autoridades. Sin embargo, después de pasar 4 dias en el puerto, al momento de partir, el muelle
se llenaba de todas las familias y personas que habiamos conocido durante nuestra estancia. Era
muy emotivo y bonito, ya que nuestra banda de musica tocaba marchas militares mientras el
barco se alejaba lentamente del muelle con todas las velas desplegadas. Esta despedida podia
durar alrededor de media hora y era una experiencia inolvidable. Para muchos de nosotros, esta

experiencia era la mejor que habiamos tenido desde nuestros afios de escuela.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

En todos los paises a los que va Elcano hacen una fiesta, lo que se conoce como recepcion. Ahi,
se sirven productos tipicos espafioles, como jamén serrano, y siempre se intenta que, en el
tiempo que estén en la recepcion, se cree una sensacion de estar en Espafia aun estando a

kilometros del pais.
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Hay visitas también preparadas para todo el barco a lugares emblematicos de la ciudad que se
visita, siempre yendo de uniforme. Luego se hacen juras de bandera, y tanto los horarios de visita
como las juras y toda la informacion relacionada con el barco se proporciona a través de las

embajadas y las agregadurias.

Siempre teniamos fiestas organizadas por la ciudad donde visitAbamos. Estas celebraciones
involucraban a la embajada, la Casa de Espafia (comunidad de espafioles) y el ayuntamiento
local. También teniamos una fiesta en el barco al final de nuestra visita, y a menudo
participAbamos en actos militares para honrar a los caidos. Ademas, podia haber otras fiestas
aleatorias organizadas por alcaldes u otros eventos especiales. En las fiestas, la seleccion de
invitados dependia del lugar que visitAbamos y si habia personalidades famosas presentes. En
algunos casos, se restringia el acceso por motivos de seguridad. Ademas, se organizaban visitas
especificas para todo el barco, como la visita al Teide en Canarias o a la isla de Alcatraz en
Estados Unidos. También realizamos visitas a bases navales y otros buques. La gente en el
puerto recibia al Juan Sebastian de Elcano con entusiasmo, especialmente aquellos que lo veian

por primera vez.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales, asisten autoridades locales, representantes de la embajada y personalidades
famosas que pueden variar dependiendo del lugar visitado. La invitacion suele ser formal,
aunque en algunos casos puede restringirse por motivos de seguridad. Su presencia es importante
para fortalecer las relaciones diplomaticas y culturales, asi como para crear un ambiente de
camaraderia y celebracion. Ademas, ayuda a promover la imagen y presencia de la Armada

Espafiola en cada puerto visitado.

7. El soft power es un término en RRII que describe la capacidad qgue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;,Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?
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Todo barco que lleva la bandera espafiola sea Elcano o sea cualquier otro, mientras estas en ese
barco, todos tus derechos, la ley que se te aplica, todo, es la espafiola. Aunque estés en el
pacifico, en el Indico, pero estas en territorio espafiol. Cuando llega un el barco a un pais, hasta
que no bajas y pisas el suelo, sigues estando en Espafia. Entonces es como llevar un trocito de
Espafia a cualquier lado, y eso a la gente le impresiona, es decir, la cantidad de visitas que
teniamos en todos los puertos ya sea de espafioles viviendo en otros paises, y que se sube y se

siente que esta en Espafia, asi como locales que se interesan por el barco.

8. ;Existen algun tipo de actividades gue se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En las recepciones se trataba de crear un sentimiento de estar en Espafia a través de la comida,

bebida, musica.

Entrevista 21. Guardiamarina de ler aio

1. Aio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2023 (Crucero n° XCV)

2. ;0ué es el Juan Sebastian de Elcano?

El Juan Sebastian de Elcano es un barco de entrenamiento de la Armada Espafiola. Su funcion
principal es ensefiar a los estudiantes de la Escuela Naval Militar cbmo navegar y convertirse en
oficiales de la Armada. A bordo del Juan Sebastian de Elcano, los cadetes aprenden sobre
navegacion, marinera, liderazgo y como vivir en el mar. También es conocido en todo el mundo,
ya que participa en viajes y eventos nauticos internacionales, representando a la Armada

Espafiola y mostrando su presencia en otros paises.
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3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Los distintos puertos en los que para van variando cada afio y se eligen por diversas razones. En
parte, puede ser por razones de la propia derrota, por ejemplo, cuando salimos de Cadiz, paramos
en Tenerife, y ya después continuamos a Rio de Janeiro. Pero también sé que se envian
peticiones a nivel del ministerio, por lo que, por ejemplo, si algin pais tiene el interés de celebrar

algo, un evento importante, mandan la solicitud y se estudia si se puede ir 0 no.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Antes de llegar, se notifica a puerto para poder realizar y amarre del buque, y que se pueda
recibir al barco. Luego se realiza una ceremonia de bienvenida, y el comandante suele tener una
comida con las autoridades correspondientes. También se dan discursos, y se realizar actos mas
dentro del protocolo de la bienvenida. Por la noche, el primer dia de puerto, se realiza una
recepcion de gala, en la que asisten muchas autoridades, como 300 personas.

Respecto a lo de anunciar, también se anuncia a través de los medios y las embajadas.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Los actos de bienvenida, las recepciones la primera noche, visitas que se organicen a lugares
importantes del pais. También se puede visitar el barco, durante 2 o 3 dias se puede subir y

visitarlo y viene todo tipo de gente.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) ;/Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

En los actos oficiales, como recepciones y comidas, suelen asistir representantes de la Armada
Espafiola, incluyendo el capitan del buque, los oficiales y, a veces, cadetes destacados. También
se invita a autoridades locales y otros lideres militares. La invitacion se realiza de forma formal y

es importante asistir para mostrar respeto, fortalecer relaciones y representar a la Armada en la
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comunidad. Estos eventos permiten el intercambio de ideas y experiencias, y promueven la

cooperacion en temas relacionados con la defensa y seguridad maritima.

7. El soft power es un término en RRII qgue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

v persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree gue tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Si, considero que es cierto que el Juan Sebastian de Elcano es una excelente embajada para
Espafia. Su presencia en los puertos tiene un efecto positivo y significativo. El buque escuela
transmite una imagen de prestigio y excelencia, tanto en términos de formacion naval como de
representacion cultural. Su presencia muestra la capacidad y el compromiso de Espafia en el

ambito maritimo, fortaleciendo la imagen del pais en el extranjero.

El Juan Sebastian de Elcano y su tripulacion llevan la Marca Espafia al resto del mundo de varias
maneras. A través de su participacidn en eventos nauticos internacionales, festivales maritimos y
visitas a puertos extranjeros, el bugue promueve los valores y la cultura espafiola. Ademas, los
cadetes que forman parte de la tripulacion son embajadores de Espafia durante sus interacciones
con personas de otras nacionalidades. Su actitud profesional y respetuosa contribuye a transmitir

una imagen positiva del pais y a fomentar la cooperacion y el entendimiento entre naciones.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Desde el puerto se lleva a cabo una ceremonia de bienvenida que envia un mensaje claro a los
locales de que un barco espafiol, el Juan Sebastian de Elcano, ha llegado al puerto. Esta
ceremonia resalta la importancia de la visita y fortalece los lazos entre Espafia y la comunidad

local.

Sin embargo, considero que la verdadera forma de dar a conocer Espafia se realiza

principalmente durante las recepciones, las visitas y los distintos actos que realiza el
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comandante, se crea un ambiente que permite compartir la cultura, las tradiciones y los valores

espafoles con los invitados y las personas que se acercan al buque.

Durante estas interacciones, se promueve el dialogo, se comparten experiencias y se ofrecen
muestras de la gastronomia, la musica y otras manifestaciones culturales espafiolas. Estos
momentos permiten que los visitantes se sumerjan en la cultura espafiola y experimenten de

primera mano lo que nuestro pais tiene para ofrecer.

Entrevista 22. Alférez de fragata 3

1. Afo(s) en el gue se realizo el crucero:
Afo: 2020 (Crucero n°® XClII)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

Es el buque-escuela de la Armada Espafiola, que principalmente es utilizado para la formacion y
entrenamiento de los guardiamarinas, pero también se utiliza para representar a Espafia en

misiones diplomaticas y culturales en puertos de todo el mundo.

3. ;Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?

En mi caso se realiz6 una vuelta al mundo para conmemorar el V centenario de la primera vuelta
al mundo de Elcano y Magallanes. Otros afios se suele dar la vuelta a Sudamérica, pero
normalmente se decide todo desde el Ministerio de Defensa y Asuntos Exteriores, porque

muchos paises suelen hacer peticiones para que vaya Elcano a su ciudad.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;/Se anuncia?

Nuestra llegada se anuncia a través de comunicaciones oficiales y coordinamos con las

autoridades locales para los procedimientos de atraque y desembarque.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...
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En el puerto, se llevan a cabo rutinas de caracter oficial que incluyen ceremonias de bienvenida,
actos protocolarios y visitas a bordo del bugue. También se organizan visitas a lugares de interés

cultural y eventos en los que participamos como representantes de Espafia.
En mi afio muchos de estos actos no se pudieron hacer por la crisis sanitaria, pero por ejemplo en
Guam, nos hicieron un baile local y tuvimos la oportunidad de celebrar un pequefio acto desde la

distancia.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Los actos oficiales, como recepciones y comidas, suelen contar con la presencia de autoridades
locales, representantes diplomaticos y otros invitados especiales. Desde la embajada se suele
confeccionar la lista de invitados, aunque desde el barco tenemos invitaciones también, depende

del puerto.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

:Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Yo creo que si, vamos, ya la presencia del buque en los puertos contribuye a difundir la Marca

Espafia y promover la imagen positiva de nuestro pais en el mundo.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

En nuestro crucero no se pudieron llevar a cabo este tipo de actividades, pero, por ejemplo, de
manera mas indirecta, los palos del barco se iluminaban por la noche con los colores de la

bandera de Espafia._

Entrevista 25. Guardiamarina de 2° afio 5
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1. Ano(s) en el que se realizé el crucero:
Afio: 2022 (Crucero n° XCIV)

2. . Qué es el Juan Sebastian de Elcano?

Como Buque-Escuela, tiene un cometido principal: Contribuir a la formacion marinera, militar,
social y humana, de los Alumnos embarcados, mediante la Instruccion y el Adiestramiento, en la
mar y en puerto. Por otro lado, como buque de la Armada, tiene otros dos cometidos, ligados al

anterior: Realizar presencia naval y apoyar la accion exterior del Estado.

Es, nuestro barco mas famoso, tanto en Espafia como en el exterior. Es a su vez una embajada
flotante, siendo un pedazo de Espafia que visita cada afio varios paises haciendo, ya no solo
labores de adiestramiento, sino también diplomaticas. En él se forman y adiestran los
Guardiamarinas de primer afio (el equivalente a 3° de carrera en la universidad) durante 6 meses
tanto en navegacion a vela como en navegacion astrondmica y ademas, conociendo la misma
plataforma, recibiendo todas estas ensefianzas de los Oficiales embarcados que son quienes lo

hacen posible.

Mas alla de todo eso, es una experiencia Unica e inolvidable para todo alumno que embarca.
Ademas de aprender y madurar como Oficial de la Armada, se crece como persona conociendo
lugares mas exoticos y sobre todo diferentes a lo que estamos acostumbrados. Desde gran
pobreza en algunas zonas de algun pais en concreto, hasta grandes ciudades con las tecnologias
mas avanzadas. Es una oportunidad para aprender de todas esas diferentes personas que te cruzas
y un gran ejemplo para valorar lo que tenemos en casa.

Ademas, el comparierismo dentro de la Brigada crece, o mejor dicho, se hace mas presente y

necesario y hace que estemos mas unidos viviendo todas estas experiencias juntos.

Muchas veces recibe el nombre de “la Octava Maravilla del Mundo” y no creo que esté muy

lejos de la realidad.

3. ;,Como se disefia la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cudles son los motivos de la eleccién de

determinados puertos?
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Cada afio, el Estado Mayor de la Armada realiza un estudio basado en las peticiones oficiales de
visitas a puertos y la conveniencia de la presencia de Elcano en diversos eventos. Este estudio

establece las directrices para el siguiente crucero.

Se estipula la fecha de inicio y finalizacion del crucero, los puertos donde la Armada ha aceptado
compromisos de visita, la participacion en eventos especificos y cualquier otra informacion
importante. Estas directrices son remitidas al el Almirante de Accion Maritima, quien solicitara
al Comandante del buque que elabore 3 propuestas que cumplan con estos requisitos. Se
evaluaran estas propuestas, luego se envian al Estado Mayor de la Armada, y se requerira, desde
la Direccion General de Politica de Defensa, la aprobacion por parte del Ministerio de Asuntos

Exteriores. Se intenta que este proceso esté para principios del mes de junio.

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?

Se anuncia dias antes tanto en RRSS como en la prensa del pais que nos recibe. Lo normal es que

haya gente esperandonos en el muelle.

5. ;Existe alguna rutina de caracter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Siempre hay una recepcion si no el primer dia, el segundo. Y siempre suele haber una visita a la
Casa de Esparfia si tiene o Casa del Embajador de Espafia en ese pais. También se intenta de
visitar monumentos que haya sobre Espafia en esos paises (Latinoamérica hay mucho) y también
se intentan visitar las Academias de formacidn o bases navales de esos paises También se pueden
realizar juras de bandera para los espafioles que viven en ese pais. Y bueno, también, durante la
estancia en el puerto, se suelen organizar visitas a ayuntamientos, museos y otros lugares

importantes de la ciudad.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Van autoridades. De politica: alcaldes, embajadores,...

De defensa: jefes de policia, jefes de bomberos,...
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Militares: Almirantes, generales y oficiales en general, tanto espafioles que estén ahi, como del
mismo pais.

Se elabora una invitacion formal y ademés los Guardiamarinas pueden invitar a conocidos (en
puertos nacionales debido a su gran demanda limitan las invitaciones).

La presencia de autoridades es muy importante, ya que como ya sabemos es una embajada mas
de Espafia, solo que sin residencia fija y que navega por el mundo. Por lo tanto, que vayan
autoridades es la muestra de la importancia de este buque, ya que realmente, cuando suben al
barco estan en Espafia.

7. El soft power es un término en RRII gue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que

tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Si. Pienso que es la mejor embajada espariola en el mundo. Precisamente por esa razén, porque
no tiene una ubicacidn fija. Presta la oportunidad de establecer relaciones diplomaticas con otros

paises de una forma diferente y Ilamativa, que invita a ser visitada.

En los puertos tiene una gran repercusion, ya que, la gente de esos paises que se visitan, cuando
aparece el Juan Sebastian de Elcano se les enciende la curiosidad por Espafia, sus costumbres, su
gente, su gastronomia,... y parece que es decir por decir, pero las preguntas que te hacen cuando
les ensefias el barco son mas sobre Espafia que sobre el barco. Por lo tanto, desarrollamos la
Marca Espafia dando esa buena y real imagen de Espafia dando a conocer todas esas tradiciones

y demaés cosas que he comentado antes.

8. ;Existen algun tipo de actividades que se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Al entrar en puerto la banda de musica de a bordo siempre toca un pasodoble. Ademas, la banda
en las recepciones toca musica espafiola de todas las épocas. En las recepciones y comidas a
bordo se suele cocina comida tipica espafiola como paella.

Y la cultura yendo a visitar el barco y hablando con Oficiales y Guardiamarinas suelen preguntar

mucho y sino nosotros contar cosas comunes de Esparia.
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Entrevista 24. Alférez de navio 9

1. Aiio(s) en el que se realizé el crucero:

Afio: 2019 (Crucero n° XClI)

2. . Oué es el Juan Sebastidn de Elcano?

Depende de cémo lo quieras ver, un barco a vela de la Armada, especificamente bergantin-
goleta; un buque escuela, donde los oficiales de la marina viven su primera gran experiencia en

la mar; y una embajada flotante y por lo tanto un pedacito de Espafia que recorre el mundo.

3. ;Cbémo se disena la ruta? ;Hay paradas habituales? ;Cuales son los motivos de la eleccion de

determinados puertos?

Distintos organismos de Defensa toman parte para decidir en qué puertos habra de parar el
buque, teniendo en cuenta siempre la opinién del Sefior Comandante. Posteriormente éste,
auxiliado por su Oficial Ayudante de Derrota, realiza una propuesta de transito para alcanzar
dichos puertos de la manera que mejor convenga al barco y a Esparia.

La eleccion de puertos involucra distintos factores. Al ser una embajada espafiola, acude a
aquellos paises donde haya intereses politicos para reafirmar y reforzar los lazos de amistad entre
ambos; asi como intereses historicos, como puede ser rememorar épocas en las que marinos
espafoles se aventuraron en esas lejanas tierras. Esto crea momentos de celebracion en esos
mismos paises que pisa el buque. EI mejor ejemplo ha sido durante la celebracion del 500
aniversario de la primera vuelta al mundo, durante la cual el buque visitd los puertos en los
cuales la expedicion espafiola recalo.

Luego hay que tener en cuenta las condiciones evidentes, como son necesidades logisticas, de

descanso de personal, o de emergencia (sanitarias, meteoroldgicas, materiales...)

4. ;Qué sucede cuando se llega a puerto? ;Se anuncia?
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La llegada del JSE es anunciada en la radio, television, y periddicos locales mucho antes de su
atraque. Es siempre una situacion de alegria y regocijo para la poblacion de la zona, que
aprovecha para visitar el buque con sus familias, e incluso para conocer a la propia tripulacion
espafiola. Se forman largas colas de personas que quieren visitar un barco tan emblemaético y

pisar su cubierta con sus familias.

5. ;Existe alguna rutina de carécter oficial en el puerto? Ceremonias, actos, visitas...

Siempre se realizan numerosos actos, hay que aprovechar la situacion para darse a conocer. El
buque llega a puerto, y por ambas partes se ponen todos los medios posibles para aprovechar
hasta el Gltimo momento para realizar todo tipo de intercambios culturales.

El buque realiza visitas a bordo, ofrece su cubierta para actos, juras de bandera y recepciones; y
los Guardiamarinas participan en conferencias, visitas, inauguraciones y demés actos donde
puedan interactuar con la poblacion local.

Se ha llegado a participar en competiciones deportivas con otras marinas para estrechar lazos

entre nosotros, e incluso en carnavales.

6. Respecto a los actos oficiales (como recepciones, comidas...) /Quién va? ;Hay una invitacion

formal? ;Por qué es importante su presencia?

Suelen ir las autoridades locales, asi como demas personajes de peso de la zona, asi como a
medios de comunicacion. El buque es quien emite una invitacion formal para que vengan a bordo

a participar en sus recepciones, comidas, entrevistas, y visitas oficiales.
Para nosotros es importante porque la imagen que de el buque es la misma imagen que tendran
aquellas personas de Espafia. Se realiza un gran trabajo y sacrificio a bordo diariamente para

dejar a nuestra nacion en el mas alto pedestal.

7. El soft power es un término en RRII qgue describe la capacidad gue tiene un Estado para influir

y persuadir a otros evitando el uso de la fuerza. Asi, Se dice que el JSE es la mejor embajada que
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tiene Espafia. ;Considera esto cierto? ;Qué efecto cree que tiene su presencia en los puertos?

.Como lleva(n) la Marca Espafia al resto del mundo?

Por supuesto. Como he mencionado, involucra a mucha gente con pasion por servir a su pais. La
unién del trabajo y sacrificio de toda la dotacidon, sumada a la imponente imagen del buque
genera un recuerdo inolvidable para aquellos que visitan la cubierta del Elcano. Trabajamos dia a
dia para que sus visitantes no solo disfruten de la belleza del barco, sino que se sientan acogidos
por los espafioles.

Es frecuente encontrar a los mas ancianos que traen a sus familiares a bordo para a visitar aquel
pedacito de Espafia que pudieron visitar cuando eran nifios, lo que demuestra que es un recuerdo
inolvidable.

Esta claro que alla por donde pasa el barco, deja una huella inolvidable para sus visitantes.

8. ;Existe algun tipo de actividades qgue se realicen en los puertos para dar a conocer nuestro

pais? (gastronomia, cultura, musica...)

Participamos en distintos actos, eventos culturales, y conferencias o entrevistas. Pero sin duda el
mas llamativo es la recepcion que se realiza a bordo. Sacamos a relucir nuestra tradicional y
buena cocina, famosa en el mundo entero, mientras los Guardiamarinas conversan con sus
visitantes e intercambian experiencias y detalles de ambos paises. De fondo, la banda de musica
ofrece un espectaculo inolvidable tocando musica espafiola, de la cual creo que tanto sus

visitantes como yo nunca olvidaremos los pasos dobles.
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