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1. Resumen y palabras clave

Resumen

El tema principal de este trabajo es el liderazgo en la figura del docente, el cual, vamos
a desarrollar creando una serie de propuestas didacticas, que permitiran introducir el
liderazgo no autoritario en la figura del profesor teniendo en cuenta diferentes vias

como la emocional, la corporal y la educacion en valores.

Partiendo de estas perspectivas, proporcionaremos una serie de herramientas a los
docentes sobre la adquisicion del liderazgo, que pondremos en practica en el

desarrollo de nuestras actividades pedagogicas.

Estas actividades, seran ocho en total y trataremos diversos temas como la
autoestima, el autoconcepto, la escucha activa, la tolerancia, etc. Todos ellos

enfocados en las tres vias mencionadas anteriormente.

Para poder evaluar nuestra propuesta de intervencion, realizaremos un cuestionario
previo al desarrollo de nuestras actividades, en el que contestardn un grupo de
docentes a preguntas relacionadas con el liderazgo y su adquisicion. Finalmente,
realizaremos un segundo cuestionario tras llevar a cabo los talleres al grupo de
participantes, para recoger su feed-back y poder desarrollar nuestras propias

conclusiones.

Es, por lo tanto, un trabajo con una doble finalidad: Llevar a cabo una investigacion

sobre el liderazgo docente y aportar herramientas profesionales para desarrollarlo.

Palabras clave

Liderazgo docente, educacion emocional, educaciéon en valores, educacion corporal,

educacion artistica, empatia, referente, escucha activa.
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2. Abstract and key words

Abstract

The main theme of this work is leadership in the figure of the teacher, which we are
going to develop by creating a series of didactic proposals, which will allow non-
authoritarian leadership to be introduced in the figure of the teacher, taking into

account different ways such as emotional, body and education in values.

Starting from these perspectives, we will provide a series of tools to teachers on the
acquisition of leadership, which we will put into practice in the development of our

pedagogical activities.

These workshops will be eight in total and we will deal with various topics such as self-
esteem, self-concept, active listening, tolerance, etc. All of them focused on the three

routes mentioned above.

In order to evaluate our intervention proposal, we will carry out a questionnaire prior
to the development of our activities, in which a group of teachers will answer questions
related to leadership and its acquisition. Finally, we will carry out a second
guestionnaire after carrying out the workshops to the group of participants, to collect

their feedback and be able to develop our own conclusions.

It is, therefore, a job with a double purpose: Carry out research on teacher leadership

and provide professional tools to develop it.

Key words

Teacher leadership, emotional education, education in values, body education,

artistic education, empathy, reference, active listening.
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3. Justificacion

Son numerosos los estudios a los que hacemos referencia, los cuales a lo largo de la
historia hablan sobre el liderazgo docente. En esta investigacion nos hemos

referenciado en distintos autores.

Segun Aurelio Vila (2015), en su revista de Padres y Maestros de la Universidad
Pontificia Comillas se refiere al liderazgo como: “Algo que podemos encontrar en
muchas personas, sin ser necesariamente educativo”. Segun su definicion,
entendemos que cualquier persona puede influir al liderazgo, asi como cuando
menciona el siguiente ejemplo: “Una madre influye en las decisiones de sus hijos”. De
modo que, podemos llegar a la conclusion de que cualquier persona que puede

intervenir en otra persona, posee liderazgo.

Sin embargo, Bennis y Nanus (1985) definen el término de liderazgo docente como:
“El hombre de las nieves el cual sus huellas estan por todas partes, pero nadie las ha
visto”, algo en lo que estamos de acuerdo, ya que, con esta interpretacion y en base
a estos autores, podemos elaborar dos apreciaciones. En primer lugar, hace treinta 'y
ocho afios se comenzaba a ver el término de liderazgo en educacion, pero todavia no
se hablaba mucho sobre ello, y actualmente es un tema que se ha comenzado a

extender estas Ultimas décadas.

Tras las investigaciones llevadas a cabo estos ultimos afios sobre el liderazgo escolar
y segun el Informe de liderazgo de la OCDE (2009), el liderazgo escolar es una
prioridad actual y a través del estudio realizado por esta organizacion se sefialan
aspectos fundamentales para unas practicas efectivas de liderazgo escolar no

autoritario.

En el BOE (2014) se mencionan una serie de competencias directivas, que puede
desarrollar cualquier figura docente o persona cuyo fin sea liderar desde una
perspectiva no autoritaria. Algunas de estas habilidades estan propuestas con la
finalidad de ser necesarias para la motivacion, para la comunicacion, la gestion de
conflictos y convivencia, para la innovacion y los cambios, para la organizacion de

tiempos y espacios, para promover un clima de aprendizaje positivo etc.
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A través de nuestra experiencia en la carrera de Educacion Infantil y Primaria,
entendemos que, para introducir la figura de liderazgo no autoritario, es necesario
alimentar tres areas en paralelo, las cuales son la emocional, la artistica y la
educacion en valores, entre otras muchas. Centrandonos en el &rea de educacion en
valores, es importante que el docente sea capaz de asumir qué valores y actitudes

debe escoger para ensefiar a sus alumnos, y de qué modo lo puede lograr.

En otra de nuestras investigaciones, el autor José Maria Parra Ortiz (2003), observa
que: “Debido a la globalizacion y al choque entre grupos humanos con culturas
diferentes, sitla la crisis de valores en un contexto en el cual toca exigir la redefinicion
y elaboracion de un nuevo esquema de valores antropoldgico centrado en la

dimension universal del hombre”.

Ademas, como menciona en su articulo, a la hora de escoger aquellos valores que
seran transmitidos a nuestros alumnos, va a depender de la postura ideoldgica que
tenga lugar. Para los tradicionalistas son importantes aspectos como la familia, la
iglesia, la escuela resaltando valores como la justicia, libertad, equidad etc. Mientras
gue para los modernistas es fundamental crear personas capaces de enfrentarse a
los problemas que les presenta la sociedad. Por otro lado, los subjetivistas, piensan
gue los valores se dan debido a las experiencias de las personas. Por ello, pensamos
gue es importante que el docente tenga conocimiento de todos estos valores,
pudiendo relacionarlos con aspectos significativos de sus alumnos para poder

transmitirselos.

Fijandonos en la primera area de nuestra investigacion y segun la autora Elia Lépez
Cassa (2005) menciona en su articulo sobre la educacién emocional en Educacion
Infantil lo siguiente: “Las emociones estan presentes en nuestras vidas y juegan un

papel relevante en la construccién de nuestra personalidad”.

Como sabemos, en la actualidad el tema de las emociones es mas notable en los
curriculums de Educaciéon. De modo que, actualmente se pretende ensefiar como otro
contenido de la ley, mediante el cual, los alumnos de Educacion Infantil cumplen una
serie de objetivos basicos y fundamentales para el desarrollo de sus vidas, como la

tolerancia a la frustracion, actitudes de respeto, el control de la impulsividad etc.
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Después de investigar sobre el término de liderazgo educativo y segun las
definiciones de diversos autores anteriormente mencionados, vemos que es un tema
gue viene dandose desde hace muchos afios y que actualmente, se esta haciendo

notable en los ambitos de educacion.

Las tres areas sobre las que se guia este liderazgo no autoritario que creemos
fundamental en la figura del docente, son importantes porque permite situar al
profesor en tres perspectivas necesarias y fundamentales actualmente, como son las
emociones, la educacion en valores y la artistica. Teniendo en cuenta estos tres
caminos, el docente creara sus propias estrategias de lider, a lo que también afadira
las metodologias que queremos proponer para el desarrollo de esta figura y conseguir

un modelo de caracter no autoritario que podamos transmitir a padres y maestros.
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4. Motivo personal de la intervencion

A lo largo de mi formacion en el colegio, he tenido muchos profesores, pero solo
recuerdo a unos pocos con carifio. Reflexionando sobre estos, me doy cuenta de que
todos eran muy profesionales y sabian perfectamente como dirigir una clase. Cuando
habia situaciones problematicas o atipicas, me preguntaba como iba a reaccionar el

profesor o qué medidas iba a tomar para afrontarlo.

Comprobaba como a pesar de cual fuera el problema, ellos sabian cémo actuar y
poner solucién poniendo en practica sus habilidades docentes y profesionales que les
permitia seguir liderando el aula. Algunas de estas habilidades, son las que mas

adelante trabajaremos en los talleres que planteamos en nuestro trabajo.

Por otro lado, durante mi formacién escolar también tuve profesores que me

transmitian todo lo contrario a lo mencionado anteriormente.

Algunos de ellos, en situaciones complicadas no tenian las herramientas emocionales
necesarias para seguir adelante con la clase. Cuando habia un problema sobre los
conceptos gue se estaban explicando, el maestro dejaba de liderar y el clima de aula
se convertia en un caos. Los alumnos comenzabamos a desconectar de la clase y

nos distraiamos.

Ademds, durante mi formacion en Comillas he cursado una asignatura llamada
‘Liderazgo Ignaciano”, en la que pude aprender sobre el significado de este término

y despertd mi curiosidad sobre la necesidad de este para mejorar mi practica docente.

Por ello, pensamos que es necesario que un docente esté dotado de habilidades de
liderazgo y de solucién de problemas. Para ello, es importante que tenga incorporados
una serie de valores, actitudes, regulacion emocional y competencias artisticas que
le permitan entre todas, saber como se siente él, como se sienten los alumnos, qué
debe decirles y como actuar para poder mantener su figura de lider y modelo de los

alumnos de caracter no autoritario.

Para reforzar la justificacibn de nuestra intervencion hemos creido conveniente
realizar una investigaciébn de campo previa a nuestra propuesta, y para ello hemos

lanzado un cuestionario a docentes en activo de diferentes ambitos, con el fin de
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recoger dudas y conseguir certezas relativas al liderazgo docente. Este cuestionario,
gue sera analizado en profundidad en el apartado de conclusiones, nos lanza algo de
luz en lo relativo al tema: la mayoria de las personas encuestadas opinan que para
ser un buen lider hace falta trabajarlo. Del mismo modo, la mayoria de los docentes
encuestados no hablan en ningdn momento del término autoridad con relacion al
término liderazgo, por lo que entendemos que es necesario promover un liderazgo
horizontal en el que el maestro sea figura de referencia, pero no de castigo, para sus

alumnos.

Nuestra hipotesis central es que para ser un buen lider es necesario trabajar ciertas
competencias muy diversas entre si como son: la empatia, la escucha, la oratoria y el
desarrollo de la personalidad propia, y que dichas competencias solo pueden
adquirirse de forma transversal en propuestas de intervencién aplicadas al liderazgo.
En concreto nosotros plantearemos una propuesta préctica que englobe tres areas
educativas a las que consideramos que no se presta demasiada atencion en los
planes curriculares de los grados de Educacion: la educacion emocional, la educacion

en valores y la educacion artistica o corporal.

Esta hipotesis se ve reforzada por las respuestas que obtenemos de nuestro
cuestionario, en la que las competencias antes enumeradas se repiten en las
respuestas de los encuestados, los cuales, ademas demandan mayor formacion

continuada para adquirirlas.

10
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5. Marco teoérico

5.1 ¢(Qué es el liderazgo?

El término de liderazgo posee varias definiciones que vienen dadas por diversos

autores que han tratado de definirlo a lo largo de los afios.

Parra (2011), define al lider como aquella persona con la capacidad de optimizar el

uso de técnicas y métodos para el trabajo pedagdgico, en beneficio de la mejora de

la calidad educativa.

Segun Gomez (2002), este fendmeno se considera un rasgo personal o conducta en
forma de interaccion social o influencia o ha sido relacionado con el caracter del
individuo lider. Ademas, segun el autor, se pueden encontrar diversas teorias o

enfoques sobre el liderazgo que aparecen descritas en la Tabla 1 que se muestra a

continuacion.

Figura 1: Enfoques y tipos de liderazgo

Enfoque o criterio

Caracteristicas
personales

Comportamiento
del lider

Rol social

Condiciones del
contexto

Como fendmeno
conceptual

Teoriay tipos de liderazgo

leoria de los rasgos: liderazgo
carismatico y liderazgo
motivacional.

leorias conductuales: liderazgo
transaccional y liderazgo
transformacional,

leoria racional: liderazgo
burocratico.

feoria situacional o de
[[}I'Itll'l[_{["l'l( Id.,

fecriade la atribucion del
liderazgo.

Fuente: elaboraciéon propia, basado en Gomez (20032)

11
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Lorenzo (2005), define al liderazgo como un proceso que produce una influencia
derivada de la interaccion de cinco elementos principales: el lider, los seguidores, la

situacion problemaética, el proyecto y el contexto.

Estamos de acuerdo con la definicién que proponen Rojas y di Fiore (2021): “El lider
crea una vision de futuro junto a los demas, para, posteriormente liderarlos hacia el

objetivo deseado”.

Por otro lado, en los estudios realizados por Bass (1985) sobre este término,
establece dos tipos de liderazgo. Siendo el primero el transaccional, en el cual el autor
menciona que se otorgan recompensas cuando el trabajo ha sido realizado

correctamente, retroalimentando al alumno y corrigiendo sus comportamientos.

El segundo tipo de liderazgo posee el nombre de transformacional, y segun Burns
(1978) es aquel en el que la relacion entre lider y seguidores no consiste en un
intercambio de aspectos entre ambas figuras, sino que esta centrado en la
personalidad y en la produccion de un cambio en sus seguidores, en este caso los

alumnos, a través de las metas que se les propone.

Bass (1985), nos proporciona ademas cuatro dimensiones que forman parte del
liderazgo transformacional: influencia individualizada, motivacién inspiradora,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada. Estas caracteristicas, pueden
forman parte de un docente lider e implican varios aspectos segun Castillo et al.
(2020).

En primer lugar, en la influencia individualizada el docente actia como lider y como
modelo a seguir. En segundo lugar, el profesor posee la capacidad para inspirar al
alumnado a actuar y generarle una vision del futuro. En relacion con la estimulacion
intelectual y como tercera caracteristica, el docente posee la labor de incentivar al
alumno para que utilice diferentes perspectivas en sus retos. En cuarto lugar y como
tltima dimension segun el autor, el docente tiene la capacidad de entender las
fortalezas y debilidades de todos sus alumnos desarrollando una consideracion

individualizada.

12
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Mediante la investigacion que hemos llevado a cabo, y las diferentes definiciones que
nos proporcionan los autores, consideramos que la figura de lider es aquella persona
gue posee una serie de caracteristicas que pueden ser innatas o adquiridas mediante
estudios, que permiten movilizar, guiar e influenciar a una persona o grupo de
personas a actuar de un modo concreto en funcion del cumplimento de unos objetivos
o0 la ejecucion de unas metas concretas, en el presente o en un futuro. Esta persona
gue posee liderazgo y su papel, los consideramos importantes, ya que, estructuran y
organizan un plan que es llevado a cabo mediante sus seguidores para el buen
funcionamiento del trabajo u objetivos propuestos con el fin de conseguir una

recompensa de caracter intrinseco o extrinseco.

5.2 ¢(Qué es el liderazgo docente?

Respecto al liderazgo educativo, es importante destacar algunos aspectos.

En primer lugar, este término consigue movilizar a las escuelas hacia una mejora
continua de todos los procesos, algo que se puede comprobar gracias a las
evidencias que existen sobre el vinculo entre liderazgo y buenos resultados escolares,
segun mencionan Leithwood y Jantzi (2000). Ademas, los estudios realizados sobre
el liderazgo educativo muestran un vinculo con el desempefio docente, la motivacion

y compromiso de los alumnos entre otros. (Hernandez et al. 2017)

Para autores como Del Valle (2015), la capacidad de liderazgo docente se relaciona
con el saber ejercer una influencia en las clases para que los alumnos, puedan
alcanzar una serie de competencias y objetivos propuestos para la etapa educativa y

las programaciones didacticas correspondientes.

Por otro lado, Robinson et al. (2009), piensa que el liderazgo educativo es aquel que
influye en otros para realizar las cosas de las que se espera que produzcan mejoras

en los resultados y niveles de aprendizaje de los alumnos.

Bolivar (2010) menciona que el liderazgo pedagdgico es: “La capacidad de ejercer
influencia sobre otras personas y movilizar mediante ellas a la organizacion hacia el

objetivo comun de la mejora de los aprendizajes de los alumnos”. Ademas, el autor

13
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dice que “un liderazgo para el aprendizaje toma como nucleo de su accion la calidad
de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por los alumnos”
(Bolivar, 2010).

Horn y Marfan (2010),

responsabilidad compartida, el compromiso personal de los involucrados para las

resaltan aspectos centrales del término como la
metas conjuntas y los cambios y rol del directivo en el fomento de las actitudes. De
modo que, “el liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en un
proyecto comun de mejora, que implica que todos los actores hagan propio el objetivo

de que los alumnos aprendan” (Horn y Marfan, 2010).

Al igual que Dubs (1994) afirma que el liderazgo pedagogico, esta al servicio del
desarrollo del profesorado y de la escuela, y por ello, debe ser visto como un proceso

integral intrinsecamente ligado al desarrollo escolar.

Para autores como Goleman (2005), los lideres necesitan varios estilos, y para ello,
el autor los divide en cuatro principales que estan detallados en la siguiente imagen,

siendo el afiliativo, democratico, ejemplar y formativo los principales.

Figura 2: Tipos de liderazgo

Afiliativo

Crea armaonia y construye
lazos emocionales

"Las personas son lo primen”

Empatia, construcciin de
relaciones, comunicacidn

Para sanar |as desavenencias
&0 Un equipo o motivar en
circunstancias estresanles

Positiva

Democritico

Forja consenso medi ante la
participaci an

"IQué piensas ™

Colaboracidn, liderazgo de
equipo, comunicac dn

Para construir consenso
u obtener aportes de
empleados valiosos

Positiva

Ejemplar

Fija altos estindares para el
desempefia

"Haz como yo, ahara"

Conciencia, orientacidn al
logro, iniciativa

Para obtener resultados
ripidos de un equipo
motivado y compelente

Megativo

Fuente: Daniel Goleman (2005)

14

Formativo

Desarrolla a las personas
parael futuro

"Intenta esto”

Desarrollo de otros, empatia,
auloconciencia

Para ayudar a alguien a
mejorar el desempefio o las
fortalezas de largo plazo

Pasitiva
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Por otro lado, la OCDE durante los afios de 2006 y 2008, realiz6 un estudio sobre el
liderazgo pedagogico, en diversos paises europeos, en el cual, elabor6 cuatro areas
de accién que ayudan a mejorar las practicas del liderazgo escolar y que se muestran

en la siguiente figura.

Figura 3: Liderazgo pedagdgico

=

Fuente: Dr. Aurelio Villa Sanchez. Revista Padres y Maestros

Segun Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), caracterizan a el liderazgo
educativo como: “Fijar un “norte” para la organizacién y tener la capacidad de

movilizarla en esa direccion”.

Teniendo en cuenta esta informacion, podemos entender que el liderazgo educativo
es aquel que mediante una serie de acciones es capaz de movilizar y guiar a sus
alumnos hacia una buena practica educativa. Vemos que, a través de esta figura, el
aprendizaje y los buenos resultados académicos estan conectados con las acciones

gue desarrolla el docente como lider no autoritario.

Nos parece muy acertada la definicion de Bolivar (2011) cuando se refiere a que el
lider es una persona que posee la capacidad de influenciar a otras personas ya que,

los nifios desde que son pequefios crecen fijandose en modelos que pueden seguir,

15
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como sus padres y sus profesores. Por ello, el docente tiene que ser un referente para
estos y dotar de caracteristicas propias para poder influir de una manera positiva a
sus alumnos. Ademas, para este autor, la figura de un docente lider orienta y conduce
a los alumnos hacia la mejora de los aprendizajes y de la motivacion por querer

aprender que estos pueden poseer.

Por ello, esta figura esta dotada de una gran importancia y es imprescindible para el

funcionamiento de la escuela y los buenos resultados educativos.

En la elaboracion de esta investigacion nos sustentamos en tres vias principales,
siendo: La Educacion Emocional, la Educacién en Valores y la Educacion Artistica.
Mediante las cuales vemos como el docente a través de estas logra poseer una figura
de liderazgo no autoritario necesaria para el rendimiento académico de los alumnos.

Pero ¢ qué significan estos términos?

5.3 La Educacion Emocional

En primer lugar, es necesario saber que segun Sroufe (2000), las emociones estan
compuestas de multiples facetas y factores, como son los fisioldgicos, los cognitivos,

los sociales y los comportamentales.

Teniendo esto en cuenta, Marina (2005) define el término de educaciéon emocional
como: “La educacion emocional no es un invento moderno como parece. Sécrates,
Platon, Aristoteles, Epicuro, Epicteto o Séneca fueron educadores de los

sentimientos”.

Bisquerra (2000), entiende la educacién emocional como: “Un proceso educativo
continuo y permanente, que pretende potenciar el desarrollo de las competencias
emocionales como elemento esencial del desarrollo humano, con objeto de

capacitarle para la vida y con la finalidad de aumentar el bienestar personal y social’.

Para que el docente pueda desarrollar la Educacion Emocional, primero debe
reconocer sus propias emociones y para ello, necesita tener conciencia emocional.

¢A qué nos referimos con este término?
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Para Bisquerra (2000), la conciencia emocional consiste en: “Conocer las propias
emocionesy las de los demas. Esto se consigue a través de la autoobservacion y con

la observacion de las personas que nos rodean”.

Esta idea también viene definida como Inteligencia Emocional, y que segun Mayer y
Salovey (1997), es: “La habilidad que tienen las personas a la hora de atender a sus
sentimientos, tener claridad sobre ellos y ser capaces de regularlos de forma

correcta”.

Para Goleman (2012), la inteligencia emocional consiste en conocer las propias
emociones, manejarlas, motivarse a si mismo, reconocer las emociones de los demés

y establecer relaciones positivas con otras personas.

Por otro lado, es necesario que el docente una vez que ha identificado sus emociones,
sepa regularlas, lo cual Bisquerra, lo define como: “Dar una respuesta apropiada a las
emociones que experimentamos”. Para ello, el autor menciona algunas técnicas como

el didlogo interno, la meditacion, control del estrés etc.

La metodologia en la que se basa la Educacion Emocional es practica y se realiza
mediante dinAmicas de grupo, autorreflexiones, juegos, grupos de discusion etc.
(Bisquerra, 2000).

Tras investigar sobre la Educacion Emocional y con los conocimientos adquiridos
durante la carrera, nos damos cuenta de que este término juega un papel fundamental
en la escuela. En la siguiente imagen, podemos observar los beneficios que se
encuentran dentro de la puesta en practica de la Educacion Emocional y los

inconvenientes que se dan cuando esta no forma parte de la educacion.
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Figura 4: Caracteristicas de escuela con Educacion Emocional y sin
Educacién Emocional

CONE.E SIN E.E

Fuente: Propia

La siguiente tabla, representa la puesta en practica de la competencia emocional

aplicada a la escuela y a todos los miembros de la comunidad.

Figura 5: Educacion emocional en la escuela

Educacion para - Tutor{a . Direccion
la ciudadania [y h:;s::ca!&\c)wmua

Areas
académicas
ordinarias

Educacion emocional Familia

Departamento
de Orientacion Profesorado Comunidad

(Apayo y coxrdnacn
o peogamas|

Fuente: Bisquerra y Escoda (2000)
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Comprobamos como la Educacién Emocional afecta no sélo a los alumnos, sino a

todos los ambitos en los que se apoya la escuela.

Asimismo, en la siguiente imagen podemos observar los resultados del alumnado

teniendo en cuenta las habilidades emocionales del docente.

Figura 6: Modelo explicativo de las habilidades emocionales del docente

T

( -~ 4
—» Relaciones positivas i
profesor- aimnado (— (fr——
| e o’/
r 3 RESULTADOS
INTELIGENCIA Habibdades de manejo CLIMA POSIT IV ACADEMICOS,
EMOCIONAL DEL alociive & of anka +—P EN CLASE SOCIALES Y
PROFESORADD Y 50 EMOGIONALES DEL
BIENESTAR B 4 ALUMNADD
- N
\ N — Implem entacion efectiva de \ /s A\ /4
educacion emocional Y T
T — 7/ 4

Factores confexfuales del centro escolar y la comunidad

Fuente: Pacheco (2018)

Como vemos, las competencias emocionales presentan un vinculo con el bienestar,

la salud fisica y mental, las relaciones interpersonales y pueden contribuir a reducir

conductas de riesgo y a potenciar la cohesion grupal y el logro de metas comunitarias,

segun los autores Blanco y Rodriguez (2007).

Otros autores como Extremera y Fernandez-Berrocal (2004)), defienden que el

desarrollo de competencias emocionales favorece, la adaptacion social, los procesos

de aprendizaje, el afrontamiento adecuado de los desafios de la vida, la resolucion de

problemas, entre otros.

19



COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

Para Rafael Bisquerra, las competencias emocionales se entienden como un tipo de
competencias basicas para la vida, esenciales para el desarrollo integral de la
persona y se propone optimizar el desarrollo humano e integral, asi como su

desarrollo fisico, intelectual, moral, social, emocional etc.
¢, Como afecta esto a la figura del docente lider?

Para que un docente posea liderazgo debe tener en cuenta la educacion emocional,
ya que esta es importante porque le garantiza una serie de competencias y
caracteristicas que le permiten en primer lugar identificar sus propias emocionesy las
de los demés. De modo que, puede comprender cémo se sienten sus alumnos y

proponer soluciones a sus inquietudes.

En segundo lugar, el docente que tiene inteligencia emocional es capaz de crear una
serie de actividades o rutinas orientadas a la Educacién Emocional, permitiendo
mejorar la autoestima, autocontrol y reconocimiento de las propias emociones de

todos los alumnos.

Por ello, denominamos a la Educacién Emocional como factor imprescindible para
unas buenas practicas educativas, ya que, mediante el reconocimiento de las propias
emociones, el docente puede tener mejores relaciones sociales, personales y

profesionales.

5.4 La Educaciéon en Valores

Para comenzar, es importante tener claro a qué nos referimos cuando hablamos de

valor.

Para Sandoval (2007) “Desde un punto de vista socioeducativo, los valores son
considerados referentes, pautas o abstracciones que orientan el comportamiento

humano hacia la transformacion social y la realizacion de la persona.”

Kertész (2005), define los valores como: “Conceptos abstractos fundamentales, que

orientan la toma de decisiones y la asignacion de nuestros recursos.”
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Teniendo esto claro, varios autores han definido el término de educacién en valores

desde su propia perspectiva.

Segun Brizuela (2021), educar en valores es: “Entender la categoria Educacion como
un proceso de inculcacion y asimilacion cultural, moral y conductual, por el cual las

generaciones jovenes incorporan o se apropian del patrimonio cultural de los adultos.”

También, educar en valores es la accion planificada, orientada y controlada, que
llevan a cabo las familias, la escuela y la comunidad en las nuevas generaciones,
para cumplir con el encargo social entre los diferentes agentes que intervienen en
ella. Brizuela (2021).

La Educacién en Valores es un proceso sistémico, pluridimensional, intencional e
integrado que garantiza la formacion y el desarrollo de la personalidad consciente.
(Ercilla, 1999)

Lopez (2008), define la Educacion en Valores como: “El medio para aprender a
construir y a utilizar la experiencia axiolégica para desarrollar nuestro proyecto

personal de vida y formacion.”

Esquivel (2009), define el término como: “La Educacién en Valores es educar
moralmente (no es moralizante). Se trata de educar en aquella moral que lleve al

hombre a reconocer su dignidad y respetar la dignidad del otro.”

Teniendo en cuenta las definiciones de estos autores, llegamos a la conclusion de
gue la Educacion en Valores tiene que formar parte del curriculo de Educacién, para

conseguir formar a los alumnos como personas libres y con autocritica.

El docente con liderazgo debera incluir esta Educacion para ayudar a los alumnos a
resolver sus problemas, a formar su caracter y a interiorizar los valores que han sido
seleccionados para su formacion. El propio docente, debe poseer estos valores y
tenerlos interiorizados para que, a su vez, pueda transmitirselos a sus alumnos'y sirva

como modelo de referencia para ellos.

Poniendo estos aspectos en practica, conseguiremos desarrollar un buen clima de
aula, fomentando la comunicacion entre ambas figuras (profesor-alumno) y entre ellos
(alumno-alumno), favoreciendo su autoestima y seguridad y ayudandoles a la toma

de decisiones.
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Algunos de estos valores que Ana M2 Valero Pinilla considera importantes son los

siguientes:

Figura 7: Categorias y subcategorias de los valores.

— 1.1. Intelectuales — 2.1, Afectivos — 3.1. Cooperativos
—  1.2. Morales — 2.2. Empiticos — 3.1. Democraticos
— 1.3. Resilientes —2.3. Interactivos

Fuente: A. Valero (2020)

5.5 La Educacion Artistica

Como ultima via principal en la que nos basamos para que el docente logre tener

liderazgo de caracter no autoritario, es la Educacion Atrtistica.

La Educaciéon Artistica, es una materia o asignatura obligatoria del curriculo de
Primaria y Secundaria y una de las areas de actividades en Educacion Infantil. Los
alumnos creen que consiste en pintar o dibujar, pero actualmente, las destrezas son
mas complejas. Est4 formada por estrategias y sistemas de creacion de imagenes, y

el uso de materiales como madera, tejidos, plasticos etc. (Viadel, 2003).
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Segun Lépez (2011), la Educacion Artistica es: “Una forma de educacion en valores

gue esta implicada pedagdgicamente en los problemas de conocer, estimar, ensefiar,

eleqir, realizar y sentir los valores estéticos y artisticos.”

Es importante resaltar que la Educacion Artistica, se considera fundamental para el

aprendizaje y crecimiento de los alumnos, y mediante el siguiente grafico podemos

observar como afecta en el &mbito general de la educacion.

Figura 8: Educacién Artistica en el ambito de la educacién.

Areas de experiencia gue delimitan &mbitos de educacién:
artistica, socie-histdrica, filesdfico-trascendental, fisico-natural, centifice-
tecnolégica, geografico-ambiental, literana, virbual, econdmica, politica, ete.

+
Dimensiones ] \ Area de las f J Formas de expresion
generales de intervencisn e Artes A convenientes para educar en
e cada drea mediante I cada drea: expresin plastica,
procesos de aute y | eepresin dindmica (gestual y
heteroeducacion ritrrica), expresian linglistica
e {oral, escritay designes),
1 expresitn matemdtica,
. . expreide musical, expreskn
Intelipancia audio-visual, expresisn digital,
mepresidn meclidtica, sapresifin
Violuntad grifica, expresian mita o
comipleja, ete.
Afectividad

Valores guia derivados para la decisidn técnica en la relacidn educativa

i

T

7

Significado de |la educacidn aplicable a cada area:
Permanente-cambiante / Ser-devenir /£ Esencia-existencia /
Estructura-funcién / Finalidades intrinsecas-extrinsecas

Carfcter de la educacidn que determina el
significado: axioldgico, integral, personal y
patrimanial

Il

Sentido de la educacién que orienta el
significade: intercultural, global, permanente,
general, profesional

Fuente: José M. Tourifian Lopez (2011)

Partiendo de nuestra propia experiencia, llegamos a la conclusion de que, a través de
la Educacion Artistica, los alumnos desarrollan una serie de caracteristicas como el
respeto por la diversidad cultural, el trabajo en equipo, el conocimiento de diferentes

géneros, el desarrollo de su creatividad, el interés por el arte etc. Las cuales son

esenciales para el desarrollo de su personalidad y crecimiento.
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Por ello, la figura del docente con liderazgo debe responder y poseer conocimientos
sobre la didactica de la Educacion Artistica e incorporar las artes a la mayoria de las
asignaturas. De modo que, podamos disfrutar a la vez que aprendemos y sentirnos
libres por poder crear y desarrollar nuestras actividades partiendo de la creatividad y

emociones propias.

Es importante que el docente lider sienta admiracion por el mundo de las artes y
transmitir a sus alumnos el arte como forma de aprendizaje, de expresion y como

lugar seguro y comodo para aprender.

Creemos que, mediante la ensefianza de la Educacion Artistica y Corporal, y las
caracteristicas que el docente les transmite, los alumnos podran compartir sus
experiencias, valorar el arte y conseguir tener un mayor desarrollo cognitivo, personal
y social. Por ello, necesitamos la importancia de esta via en la que el docente se

pueda sustentar para llevar a cabo una buena practica docente no autoritaria y eficaz.
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6. Propuesta de innovacion

6.1 Presentacion de la propuesta

Tras haber llevado a cabo una investigacion sobre el término de liderazgo y de
liderazgo docente, nos damos cuenta de que este ha cobrado importancia estas
Ultimas décadas y observamos la necesidad de implementarlo en la figura del
docente. Por ello, vamos a desarrollar una propuesta de innovacion a través de la

metodologia de taller.

En ella, realizaremos diferentes actividades orientadas al docente y a nuestro objetivo
principal que es conseguir la figura de liderazgo no autoritario en el profesor. Para
ello, lo haremos a través de tres vias concretas, siendo estas la emocional, artistica y

educacion en valores.

Para el desarrollo de estas actividades, hemos elegido distintos temas y necesidades
gue consideramos oportunas para trabajar mediante la competencia emocional, la

competencia artistica y las competencias sociales y éticas.

Después de llevar a cabo nuestro taller, recogeremos las reflexiones de las opiniones
y sensaciones de los docentes que han realizado la puesta en practica y que
plasmaran en cuestionarios que les proporcionamos, para finalmente realizar

nuestras propias conclusiones sobre el trabajo elaborado y su eficacia.

6.2 Objetivos concretos que persigue la propuesta

Nuestro objetivo general de la propuesta es conseguir en la figura de los docentes un
liderazgo de caracter no autoritario, para ello deben adquirir una serie de objetivos

concretos que planteamos en el taller tales como:

-Mejorar las relaciones interpersonales desde el humor.
-Mejorar la capacidad de dialogo, escucha y negociacion.
-Permitir la vulnerabilidad y la confianza al hablar de uno mismo.
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[ A icave
-Ser capaces de cambiar el punto de vista con relacion a una problematica.
-Identificar las emociones propias con relacién al conflicto y a la practica docente.

-Adquirir la empatia y tolerancia con el resto de los compafieros a traves de técnicas

teatrales y de role playing.

En las actividades planteadas, vamos a desarrollar y a fomentar competencias
emocionales, competencias sociales y éticas, y competencias artisticas siendo estas

tres areas fundamentales para que el docente desarrolle su figura de lider.

En la primera area, es importante trabajar el reconocimiento e identificacion de
emociones, para que el docente sepa cOmo se siente y de qué manera va a actuar
con sus alumnos. También dentro de esta promovemos la empatia con alumno y la
comprensién de sus sentimientos, que ayudaran al docente a averiguar determinados
comportamientos o actitudes, ademas de una escucha activa. Por otro lado, dentro
de este campo se desarrollan aspectos como el autocuidado o autoestima del
docente, fundamentales para un buen liderazgo no autoritario y para la figura de
“‘modelo” de los alumnos, adquiriendo una correcta percepcidn de uno mismo,

teniendo en cuenta sus virtudes y limitaciones.

Dentro las competencias sociales y éticas en las actividades que vamos a realizar
reforzaremos valores sociales necesarios para un buen liderazgo, y nos centraremos

en la habilidad de la asertividad a la hora de relacionarnos con el alumno.

Por ultimo, en las competencias artisticas encontramos la forma de entrar en el @mbito
no tangible y la expresion corporal para que el docente que desarrolle estas
competencias pueda ejercer un liderazgo libre e intuitivo que sirva de ejemplo a sus

alumnos.

Mediante nuestra propuesta de taller esperamos que el docente adopte esta serie de
objetivos y competencias que pensamos que necesita para desarrollar esa figura de

lider que perseguimos a lo largo de nuestra intervencion.
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6.3 Contexto en el que se aplica o podria aplicarse la propuesta

Nuestra intervencion, como su nombre indica, esta disefiada para poder aplicarse a

los docentes o futuros docentes.

Por ello, el contexto social concreto en el cual se puede desarrollar sera a un claustro

de profesores y a los alumnos de ultimos cursos de la carrera de Educacion.

Por otro lado, el contexto ambiental en el cual desarrollaremos la propuesta sera en
un aula diafana sin mesas ni obstaculos que puedan dificultar el desarrollo del taller
para asegurarnos de una buena puesta en practica y que el espacio no sea un

problema.

Aunque no es el caso de nuestra intervencion, podriamos realizar este taller en un
claustro concreto de profesores, cosa que nos pareceria interesante, ya que,
compaiieros de un mismo centro van a tener la oportunidad de conocerse mejor y de

mejorar sus habilidades docentes mejorando la labor educativa del equipo.

6.4 Metodologia, recursos, etc.

En la intervencion que llevamos a cabo es necesaria una metodologia para desarrollar
objetivos que perseguimos en la figura del docente. Esta metodologia es hibrida, ya
gue, une diferentes campos con recursos conocidos y otros innovadores. La
innovacion de nuestro trabajo radica en la aplicacién de estos recursos en el marco

del liderazgo docente y en los maestros de los centros escolares.

Para ello, como hemos mencionado anteriormente, emplearemos la metodologia de
taller formada por distintas actividades orientadas a la adquisicion de los objetivos

principales.

La metodologia taller segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, es definida

como:

“Una escuela en la que un grupo de colaboradores trabaja una obra relacionada con

las ciencias o las artes con la guia del maestro”.
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Segun un estudio de la Universidad de la Salle (2011), el taller se centra en la

estrategia de “aprender haciendo” o experimentacion.

Por otro lado, segun Ander-Egg (2020), el rol del maestro dentro de esta metodologia
sera “sensibilizar, motivar, animar a tomar decisiones, enriquecer los procesos

personales de elaboracion de significados, ensefiar a razonar a reflexionar y a opinar”.

Los hallazgos validan el taller como un instrumento donde interactian los alumnos y
el docente y la teoria y préactica, tras realizar estudios como el de Aponte Penso (2017)
en su investigacion sobre la Educacion superior, con el objetivo de conocer el valor

del taller como estrategia metodoldgica para estimular la investigacion.

El marco del liderazgo docente se trata de una innovacion no tanto de los recursos

como de su aplicacion al &mbito concreto del liderazgo, tan dificilmente medible.
La metodologia que hemos elegido realizar ser utilizada para:

1. Diagnosticar los problemas de liderazgo que tienen lugar en el grupo de

docentes.
2. Hacer una evaluacion sobre los resultados obtenidos y las expectativas.

3. Obtener las competencias en las que se basas nuestra intervencion para

potenciar el liderazgo no autoritario.

En el trascurso de la realizacion de nuestro TFG, una de las actividades que nos
hemos planteado, es realizar esta propuesta de manera practica como veremos mas

adelante.

De modo que, tendremos diferentes factores en cuenta como el espacio en el que nos
encontramos, los materiales de los que disponemos, el tiempo aproximado que tiene
de duracion un taller, la motivacion y situacion personal de los participantes y
compaferos, etc. Con el fin, no solo de realizar una intervencién util y rica para
beneficiar las competencias docentes y conseguir la figura de lider no autoritario, sino

también de evaluar la pertinencia de dicha propuesta de intervencion.
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7. Actividades pedagdgicas

7.1 Toma de contacto: “Las frutas y nosotros”

Esta primera actividad tiene la finalidad de conseguir aprendernos los nombres de los
participantes del taller en caso de que los desconozcamos, ademas de romper la
tension o verguenza inicial que se tiene al realizar actividades grupales. Sirve para
comenzar el taller partiendo de un clima de tranquilidad, confianza y risa, ya que es

inevitable con esta actividad.

Areas que integra

-Educacién corporal

Objetivos

-Conocer los nombres de nuestros comparieros.

-Crear un clima cercano.

-Hacer que desaparezcan los nervios y vergienza iniciales.
-Potenciar el humor.

Objetivos relacionados con el liderazgo:

-Mejorar nuestras relaciones intrapersonales desde el humor.
Desarrollo

El dinamizador explica a lo participantes que, en primer lugar, han de decir en alto sus
nombres y tras unas repeticiones, formar un circulo en el que estén todos los
participantes, incluido el propio dinamizador que se pondra en el medio de este. Le
dira a un miembro del grupo “naranja, naranja” y un participante tendra que responder
con el nombre del compafiero que se encuentra a su derecha. Cuando el organizador
diga “limon, limoén” dira el nombre de la persona de su izquierda y cuando diga “fresa”
contestara con el nombre de la persona de frente. Iremos aumentando el ritmo del

juego para que sea mas divertido.

29



COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

Evaluaciéon de la técnica

Es una dinamica rapida, en la que surgira la risa por parte de los participantes debido

a la rapidez con la que hay que decir el nombre del compafiero.

Conseguiremos aprender los nombres de los compafieros desde una forma ludica

gue cualquier docente puede aplicar en sus clases.

7.2 Conocernos mejor: “Imprescindible”

Esta actividad sirve para conocer mejor a los compafieros del grupo y a nuestros
alumnos. Fomenta el buen clima poniendo nuestros gustos en comun permitiendo
crear lazos de amistad entre los participantes. También se trabaja la empatia y la
identificacion con los compafieros potenciando tranquilidad, libertad y confianza para

desarrollar las actividades y tener una mejor relacion a lo largo curso.
Areas que integra

-Educacion emocional

-Oratoria

Objetivos

-Conocer mejor a los compafieros.

-Crear relaciones interpersonales y facilitar la comunicacion.

-Llegar a una idea o decision grupal.

Objetivos relacionados con el liderazgo:

-Mejorar la capacidad de didlogo, escucha y negociacion.

-Permitir la vulnerabilidad y la confianza al hablar de uno mismo.
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Desarrollo

Cada persona escribira en un trozo de papel cinco cosas que se llevaria a otro mundo
en el que no existen. A continuacion, en un circulo pondremos en comun que cosas
nos llevariamos y por qué. Compartiremos las opiniones entre todos y contrastaremos

los aspectos que para unas personas son importantes y para otras no.

La finalidad sera elaborar una lista comudn tras negociar qué cosas llevar y por qué

teniendo que debatir entre todos.
Evaluacion de la técnica

En esta dindmica, podremos conocer mejor a los participantes y fomentar el debate,
la comunicacién y defensa de ideas a partir de una actividad motivadora e interesante,
en la que se presenta un reto inicial. Se consigue el objetivo, siempre y cuando los
participantes respeten los turnos de palabra, permitan que los demas hablen de sus

objetivos y mantengan una escucha activa hacia el objetivo general.

7.3 Emociones negativas e inteligencia interpersonal: “Conversemos”

A través de esta actividad, vamos a crear un clima de comprension, respeto, emocion,

empatia y desahogo.

Areas que integra

-Educacion emocional

-Educacion en valores

Objetivos

-Compatrtir experiencias personales relativas a la Educacion.

Objetivos especificos relacionados con el liderazgo:

-ldentificar las inteligencias emocionales
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-Mostrar una actitud empatica y escucha activa
Desarrollo

Cada persona tiene dos papeles: en uno de ellos tendra que apuntar un recuerdo o
experiencia negativa sobre su experiencia profesional o estudiantil y en el otro una

experiencia positiva de su experiencia dentro del aula.

Después de unos minutos, nos sentaremos en un circulo y dejaremos los papeles en

el centro separados segun los dos tipos de experiencia.

El dinamizador ira dirigiendo la actividad diciendo a un compafiero que elija un papel
de una experiencia negativa, y después otro positivo. La persona que coge el papel
dira en voz alta lo que ha puesto el compafiero y no sabremos de quién se trata ya

gue, sera andnimo.

El organizador preguntara cOmo actuariamos nosotros tras esta situacion, qué le
diriamos a esta persona y como pensamos que podriamos ayudar, identificando las
emociones negativas que sentimos. Haremos lo mismo para la experiencia positiva,
preguntando por qué pensamos que la persona destaca esta experiencia, en qué

valores se centra 'y por qué pensamos que son importantes.
Evaluacion de la técnica
Comenzaremos preguntando al grupo como se han sentido durante la actividad.

Reflexionaremos en cuanto a las emociones negativas que surgen a través de las
experiencias, hablando de emociones como la vergliienza, dialogando sobre si alguna
vez la hemos sentido y en qué situaciones, y poniendo en relieve qué sucede cuando

sentimos que no hemos actuado segun las expectativas de otras personas.

También, el profesor preguntara acerca del sentimiento de culpay de responsabilidad.
Llegaremos a la conclusion de que, las correcciones que realizamos a nuestros
alumnos tienen que ser justas, inmediatas y efectivas y debemos dotar de importancia

a la disculpa sincera después de que sean conscientes de su comportamiento.

Para las experiencias positivas que hemos comentado, se prevé que aflore el
optimismo y el buen humor en la sala, permitiéndonos diferenciar las emociones

negativas anteriores-
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Esto es importante a la hora de ejercer un liderazgo alegre y ensefarles a nuestros
alumnos a ser optimistas, pues para ser un gran lider, es fundamental la imagen que

tengan los demas sobre nosotros.

Para fomentar la empatia, resolucion de conflictos y habilidades de comunicacion es
importante ser conscientes de en qué medida poseemos estas caracteristicas y como

podemos hacer para tenerlas.

Por ello, a través de la actividad realizada, podemos desarrollar algunas propiedades
de esta inteligencia, como la observacion del lenguaje no verbal de nuestros
compairieros, el trabajo en equipo, las relaciones entre los miembros, la comunicacion

verbal, y la resolucion de conflictos.

Durante la actividad, estaremos realizando continuamente una escucha activa a los
comparieros, captando su mensaje y su opinién entendiendo lo que dice y mostrando

empatia hacia él.

7.4 Educacion corporal: “El Teatro Imagen para la toma de decisiones”

Areas que integra

-Educacion corporal

-Educacion artistica

Objetivos

-Entender la importancia de la perspectiva

Objetivos con relacién al liderazgo:

-Ser capaces de cambiar el punto de vista con relacién a una probleméatica
Desarrollo

El dinamizador pide a dos alumnos que salgan al circulo y se saluden con un gesto.
Ala sefial de STOP los alumnos deben congelar laimagen. En ese momento pedimos

al resto del grupo que interpreten lo que estan viendo: ¢Es un saludo? ¢Un abrazo?
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¢Un baile? Y que nos digan tantas interpretaciones como se les ocurran. Una vez que
han acabado de hablar, pedimos a los alumnos espectadores que cambien de lugar
en la sala y nos den una nueva perspectiva de lo que estan viendo, para ello tienen

gue cambiar de lugar en el aula, y ver la imagen desde otro punto de vista.

Repetimos este ejercicio de nuevo, cambiando uno de los alumnos actores por otro

en una imagen nueva y diferente.
Evaluacion de la técnica

Al acabar la técnica propiciaremos un didlogo en el que desgranaremos la importancia
del punto de vista y la perspectiva para la toma de decisiones y resolucion de

conflictos, aspectos que son muy importantes en el liderazgo docente.

También hablaremos de la expresion corporal y de comprender el significado de la
postura, expresiones faciales y tono de voz, remarcando que son imprescindibles para

la comunicacion.

7.5 Inteligencia Intrapersonal: “Cémo me siento”

Areas que integra

-Inteligencia emocional

Objetivos

-Fomentar el autoestima y autoconocimiento personal
-Reflexionar sobre nuestras emociones y autoconocimiento

Objetivos con relacién al liderazgo:

-Ser capaz de identificar nuestras emociones con relacion a un problema o situacion

especifica.
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[__icar _icane
Desarrollo

En primer lugar, el dinamizador escribira en la pizarra del aula una lluvia de ideas con
adjetivos y cualidades positivas que un lider docente debe poseer con ayuda de los

participantes.

Después, cada uno de forma individual debera reflexionar sobre cuéles cree que son
sus cualidades positivas. A continuacion, el maestro repartird una ficha a los

participantes que tendran que rellenar.

Figura 9: Ficha sobre cualidades

Las Euﬂji{ia{it.‘i que Yo Croo que ttngl] S0M...

Las cualidades que mis compafieros creen que tengo son...

Soy especial para esta elase porque...

Fuente: Elaboracién propia

Cuando hayan completado la ficha, el profesor pegara a cada alumno un folio en la
espalda para que cuando vayan paseando por el aula, escriban cualidades positivas

a sus compafieros en el folio que ellos piensen que poseen los alumnos.

Al final, escribiran en la ficha lo que han escrito sus compafieros sobre ellos, llegando

a la conclusion final de por qué creen que son especiales y necesarios para la clase.
Evaluacion de la técnica

A través de esta dinamica, seremos conscientes del nivel de autoestima que tienen
nuestros alumnos y podremos actuar ayudando a aquellos que tengan niveles mas
bajos. También analizaremos qué cualidades consideramos que un lider docente

debe tener, y de qué forma poder potenciarlas.
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Los alumnos seran conscientes de la importancia de la autoestima para el liderazgo

y con la actividad intentaremos crear una imagen positiva de cada uno de ellos.

7.6 Autoestima, autoconcepto: “Carta a mi yo del futuro”

Areas que integra
-Educacion emocional
Objetivo

-Conocernos personalmente

Objetivos con relacién al liderazgo:

-ldentificar nuestros propios sentimientos y emociones
Desarrollo

En primer lugar, pediremos a los alumnos que escriban en una pagina web una carta

para su “yo” del futuro. Pueden elegir el afio en el que quieren recibirla.

A continuacién, les repartiremos un test que tendran que completar segin su

informacion y reflexién personal.
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1.

2.

8.

10.

11.

12.

Figura 10: Test sobre la autoestima
_ . ; NS
CQué nivel de autoestima 3
: w
i lllemS?
1 k=Y
: i
Me acepto comdo personi.
O nunca 0 a veces 0 muchas veces 0 siempre (\
Y
Tengo conflanza en mi mismeo.
O nunca 0O a veces 1 muchas veces [0 siempro \\x
b
%
8d afirmarme. \
A nunca 0 a veces 0 muchas veces 0 siempre s
,
La mayoria de las personas me guiere. A
0 nunca 0 a veces 1 muchas veces (3 siempre iy
y
Ma expresc fdcilmente en un grupo. x'\
O nunca O a veces A muchas veces [0 siempre ‘-\\
b,
Merezco ser felisz. \
M nunea 0 a veces 0 muchas veces 0 siempre
. Creo gue mi opinién es tan importante como la de los demds.

0 nupca O & veces [0 muchas veces [0 siempre

¢ Es humano cometer un error”, ite dices esta frase cuando te eguivocas?
O nunca O a veces O muchas veces [0 siempre

iTe es facil escuchar una critica justificada que se te haga ?
0O nunca O a veces O muchas veces [ siempre

lEres capaz de decirle a otro adulto que no aceptas su comportamiento 7
O nunca O a wveces M muachas veces T siempre

cuando una relacidén se hace insoportable, feres capaz de /
dejarla? ll
M nunca 0 a veces O muchas veces [ siempre -
iTienes la capacidad de decir “no” cuando es necesario? ?

0 nunca O a veces M muchas veces 00 siempre
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]

Por cada « siempre », has de contar 3 puntos

(16 en total).

Por cada ¢ muchas wvedes o, I puntos.

Por cada « a veces ¢, 1 punto.

Por cada « nunca o, ningin punto.

| Bosultados

De 0 a 15 puntos

De 16 a 25 puntos

|~

De 26 a 36 puntos :

: Hay obstdculos que has de vencer.

Obtendréds mé&s puntos trabajando
al presente cuaderno. Tu vida
peri mas fdcill

:+ Estés en camino. Te guedan algu=-

nos puntos importantes gque desa-
rrollar.

ITienes ya una autoestima “res-
petable® | Comprusba en gué as-
pectog has de progresar y ob-
tendréds un gozo adn mayor de
vivir entre la gente.

b

L1

\

Fuente: Cuaderno de ejercicios para aumentar la autoestima. (Poletti y Dobbs)

Tras haberlo finalizado, contaremos los puntos obtenidos de forma individual.

Después, nos sentaremos todos en un circulo compartiendo si queremos nuestros

resultados.

Haremos una pequefia reflexion sobre temas emocionales (¢,cOmo nos sentimos),

sociales (¢, quiénes estan en nuestras vidas? ¢tenemos muchos amigos?), cognitivos

(¢, qué preocupaciones 0 metas tenemos?) entre otros.

Vamos a proporcionarles unas fichas que pueden recortar cada dia y escoger, para

incrementar sus niveles de autoestima.
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Figura 11: Fichas para recortar sobre la autoestima

prmmmmem et ——— pemmmmmm e ————— v pmmmmmmmmm—mm e .
i [ o i
i i i i
Hi i libe: o
: ay acepto |1 Hoy, perdone | odrMe Lluero de
. lo que es - 1 mis resigtenciag |
i i i :
___________ mmmmmmmd bemmmmemmmmmmmmme—md lecmmcmm—mmm——mmmes
1 T
: | :
H P Hoy, doy 1 1+ Hoy, me libero
I fiay, confio il las gracias X de la duda
] [ ] [ | 1
i [ ] [ ] ]

i
1
Hoy, me abro a loj
que venga .
i
1

i i
1 L]
1 1
:Hny, digo gue ai:
i i
1 1

de lo indGkil nueva libertad

]

1

: Hoy, me libero
& nadie H
]
L)

L]
n
Hoy, me doy una :
i
L]
1

............................................................

L
1 [ | L ] 1
i s (| i i
! Hoy, me liberc ' ! Hoy, acepto ser | | me; doy !
i de una norma imperfacto Vol sin esperar l
i indtil ' . 11 nada a cambioc |
i [ L) L)

o e

e o e e e

1
Hoy es i

un buen dia para H
;

L]

el

en &l amor

] b
1 [}
iHoy, me concentro; |
1 [ |
H ' estar vivo
1 [ ]

Hoy es el dnico
dia gue cuenta

1
1
i

—————
ot -

Fuente: Cuaderno de ejercicios para aumentar la autoestima. (Poletti y Dobbs)
Evaluacion de la técnica

Con esta dinamica se pretende hacer conscientes a los alumnos de su nivel de
autoestima, preocupaciones, metas y sentimientos que poseen, para ayudarles a

mejorar en su desarrollo personal y conseguir una mejor version de si mismos.

7.7 Tolerancia, humildad y paciencia: “Sentimientos encontrados”

Areas que integra

-Inteligencia emocional

-Teatro y role playing.

Objetivos

-Favorecer la empatia y humildad
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-Respetar a los deméas
-Incrementar la tolerancia

Objetivos relacionados con el liderazgo:

-Adquirir la empatia y tolerancia con el resto de los compafieros.

Desarrollo

Repartiremos unas fichas a los alumnos, llamadas “lo importante de ponerse en el

lugar del otro” que tendran que rellenar de forma individual.

Después, por parejas, elegiran distintas situaciones de las hipétesis anteriores y las
representaran de forma sencilla, lo hardn en grupos de dos y delante de toda la clase,
para que tanto ellos como los compafieros puedan aprender de la situacion.

Finalmente, dirdn cémo creen que se ha sentido su compafiero.

Figura 12: Test sobre la tolerancia

Lo importante de ponerse en el lugar del otro

Situacion 1: Td insultas @ ofro

@ T fe sientes. .. @ El otro debe sentirse...

Situacion 2: TO eres insultado por otro

Tii fe sientes. . El otro debe sentirse._.

@
&

Situacion 3: Llamas a tu compafiero por un mote que le disgusta mucho

T fe sientes. .. El otro debe sentirse...

@
O

Situacion 4: Tu compafiero te llama por un mote que te disgusta mucho

Tii fe sientes. . El otro debe sentirse._.

@
&

Situacion 5: Dices algunas tonterias para hacerte el gracioso en lo mesa y molestan a
tu madre

Tii fe shentes. . El otra debe sentirse._.

QL
@

Situacion 6: Tu madre dice algunas tonterias para hacerse la graciosa en la mesa y te
molestan

Tii fe shentes. . El otro debe sentirse._.

@
@
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Situacién 7: Estds molestando con empujones o tu compafiero

@ Ti be sienles... @ El atro debe sentirse...

Sitvacién B: Tu compafiers te est molestando con empujones

@ Ti be sienles... @ El atro debe sentirse...

Sitvacién #: Te has burlade del novie de tu hermana perque se ha caido en lo prerta

da casa
Tii be sianles. . @ El aire debe sentirse. ..

Sitvacion 10: El novie de tu hermana se burla de ti porque te has caide en la puerta
de casa

@ Tii b sinles..., @ El atre debe sentiss...

Sitvacién 11: Despuis de una breve discusidn, comienzas a pegar a tu hermano

@ Tii be sienles... @ El atre debe sentirse. .

Situacion 12: Después de una breve discusidn, tu hermano comienza a pegarte

@ Tii be sianles. . El aire debe sentirse. ..

Sitvacion 13: Amenazas o un compafiere con “ajustar cuentas” a la salida de clase

@ Ti be sienles... @ El atre debe sentirse...
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Situacidn 14: Un compafiero te amenaza con “ajustar cuentas” d la salida de clase

Tis te sientes. . El etro debe senfirse...

@
&

Situacién 15: Cuentas a la vecina un secreto de tu madre

Tis te sientes. . El etro debe senfirse...

)
@

Situacidn 16: Tu madre ha contads a tu mejor amiga un secrefo tuye

Tis te sientes. . El etro debe senfirse...

C

Situacién 17: Desobedeces a tu padre

Tis te sientes. . El etro debe senfirse...

O

Situacién 18: Tu padre no te hace caso

Tis te sientes. . El etro debe senfirse...

)
O O O

Y ahora piensa en situaciones reales que te hayan sucedido:
Situacian en la que tu haces alge a alguien:

Tii te sientes. . El etro debe senfirse...

O

Situacidn en la que alguien te hace alge:

Tis te sientes. . El etre debe senfirse...

)
O O

Fuente: Aprendiendo a ser tolerantes (Cardenas 2015)

Seguidamente, repartiremos a los alumnos un texto en el cual aparecen ciertos
valores y situaciones sobre los que mas tarde reflexionaremos contestando a las

preguntas finales.

El texto servira a los alumnos como ejemplo de la vida real y proporcionara
aprendizajes para darse cuenta de que a veces las personas no actuamos como nos

gustaria que nos tratasen fomentando la tolerancia, respeto y empatia por los demas.
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Figura 13: Texto sobre Juan

“Historias de Juan, el superpapa, y su familia”

Todo el munde ko dice: “Juan es un hombre bueno, honrado e integre”. Todo un superpapa. Juan esta
felizmente casade con Maria ¥ tiena fras |'|i'|m: Jooquin (16 afios], F'.cl:|uE|| (15 afios) y Manuel (14
anos).

Juan as siempra |'.:|u|1h|.||::| an su TI'EIL:H:IiD. Bueno..., cosi siampra. A]gunm lunes se pona “anferma”. Sus
compaiieros le creen, porque Juan es un hombre buenc.

Suena el teléfono. Su cufiade ha tenide un accidente. Juan toma su coche para llegar pronto al hos-
pital. {Vaya, la salida del garaje se encventra taponada: una furgoneta se halla descargands!

- Apariess, que tengo prisa, dice Juan.

— Mo se impaciente, hombre, le rasp-nrlda el conductor de la I:urgnnu’ru

- Tengo mucha prisa. Apartese o llame o la grio.

—En saguidu terminames, hombre.

Juan llama a la grisa. Multa y tode lo demas. El conductor grita:
= ihhluhcha, curr;!

Juan no replica. Juan cree que las normas estan para cumplirlas, ¥ son normas para fodos.

A Joaquin, el hijo mayer de Juan, no le gusta el futbal ni el baloncesta, prElﬁErﬂ entretenerse hacien-

do colecciones y trobajos manuales en casa. En su clase, ko mas “in” es ser hincha del Recl Madrid

y ver los purﬁl::lus de la NBA. Un dia, en una discusidn tonta, un companero le dice: "eres un tio rara,
no hay quien salga contige”. Joaquin se siente dolide. Piensa que aunque no le gusta ir a jugar al
itbol, estaria encantodo en quedar con sus compaiieros de clase para ir ol cine.

De regreso del frabajo, Juan entra a comprar tabaco. Deja el coche donde puede. (Cémo estd la cir-
culacién! Lega por datras un coche y comienzo a sonar el chaxon.

— jApartese, hombre, qua molastal

- jUn poco de pociencia. que ya voy!, responde Juan.

— Apariase, o lleame a la grim.

Juan escucha la amenaza. A Juan le duele. El es un hombre comprensivo con los ofras, y le duele que
los ofros no sean comprensivos con él.

Manuel, el menor de los hijos de Juan, es llamade “marica” por casi todos los compafieros de su da-

sa porque tiens modales qua parecen “afeminodos” o los demas. Manuel se enfoda y confroataca

insultandoles o pegandoles. Lo cosa empeora. Juan ha sido citade a las siste de la tarde por el direc-

tor del colegio dal chaval. Son las 19,30 cuando el direcior le recibe.

- 35abe Ud. qué horo es?

— 5i, las siete y media.

- #Crea Ud. que tengo el tiempo pora perderlo?

= Diﬁﬂjlm, no he pudidn...

- Mo valen las disculpas. 3Qué seriedad enseiian Uds. a los alumnos, si Uds. mismes son los prime-
ros que no cumphen?

Para Juan hay que predicar con el ejemplo, incluso en los pequefios detalles.
Maria, la mujer de Juan, es militante poliica de un partido de derechas. en el frabajo, discute con

varios companeros y una le suelta: “eres una focha asquerosa®. Blla e responde: “y i un comunisto ende-
moniade”. Juan estd encjado por la pora talerancia que hay en algunos ambientes de trabajo.
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Juan preside ko comunidad de vecinos de su casa. Una familia gitana va o vivir en el dtico. Se con-

voca una junta de la comunidad.

- 4Qué sabemos de ellos? Pueden ser unos ladrones.

— Mo eslomos seguros.

— En todo caso, seguro que son unos guarros, y nos van a dejar lo escolera y el ascensor hechos una
parqueria.

- Pueden ser un peligro.

Como presidente, Juan ha de velar por la seguridad de los vecinos. Juan siempre piensa en los

demas. Ademds, es un deméacrata.

— Mo podemos admitir un peligro en nuestra casa, asevera Juan.

Raquel, la hija de Juan, mide 1,55 y pesa 63 Kg. Sus compaiieras han acabedo acomplejandola por-
que le dicen cada poce que es una enana regerdeta. Raquel ha perdide seguridad en si misma y no
quiera ir a las fiestas con sus companeras. Juan es un buen padre, que se preccupa de su hija y deci-

de upunh:lrh:l a un gimnasio. Mo todos los pﬂdrﬂs sa desviven por sus hiius coma Juan.

Fuente: Aprendiendo a ser tolerantes (Cardenas 2015)

Preguntas:
¢, Es coherente Juan en todo momento?
¢, Qué posibles prejuicios hemos descubierto en el texto?

¢Como deberia afrontarse cada situacion intolerante del texto aceptando las

diferencias?

Enumera tres situaciones de intolerancia que encuentres en tu entorno y sugiere unas

propuestas para resolverlas.

Evaluacion de latécnica

Mediante esta actividad, los alumnos podran empatizar con sus compafieros, se
daran cuenta de las acciones negativas que a veces cometen y veran cOmo estas

repercuten a las personas.
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7.8 Hablar con el alumno: “Democracia”

Areas que integra

-Educacién emocional

Objetivos

-Hacer que los alumnos se sientan escuchados

Objetivos relacionados con el liderazgo:

-Considerar las opiniones de nuestros alumnos como algo importante

Desarrollo

Repartiremos dos fichas a cada alumno que tendran que rellenar con informacion
acerca de ellos.

Fichas:

Figura 14: Tablas sobre los gustos personales

%l&iMegusta Numegustagl

Una
comida

Un
color
Un
hobbie
Una
pelicula
Un dia dd
la semanal
Un mes
del ano
Un/una
| cantante
Una prend
de vestir

m Informacidn sobre ti g

Fuente: El internacional
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A continuacion, les pediremos que cada uno escriba ideas coherentes que les
gustaria llevar a cabo. Daremos algun ejemplo como: hacer una biblioteca en el aula,

realizar juegos, dialogar cada semana sobre un tema que nos interese etc.
Evaluacion de la técnica

A través de esta dindmica, conoceremos mejor a nuestros alumnos y veremos qué

temas les llaman la atencion para poder aplicarlos a los contenidos durante el curso.

Con la caja podremos hacer que los alumnos se sientan importantes, algo que es
fundamental para poder escucharlos y también para ser oidos por ellos. Asi,
conseguiremos que sientan libertad (por plantearse sus ideas), pero a la vez sienten
cierta autoridad por parte del profesor, ya que, no todo puede llevarse a cabo y habra
gue escoger entre las ideas, creando una balanza entre la autoridad y la figura que

defendemos a lo largo del trabajo sobre el lider de caracter no autoritario.
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8. Evaluacion y conclusiones

En este apartado vamos a evaluar y extraer las conclusiones de los grandes bloques
de nuestro trabajo: por un lado, la investigacién inicial en torno a la figura del liderazgo
percibida por los docentes, y en segundo lugar y con mayor detenimiento

analizaremos los resultados del taller, asi como su desarrollo.

8.1 Evaluacioén del cuestionario inicial

Unas semanas antes de realizar la puesta en practica, enviamos un cuestionario a un
grupo de catorce maestros con preguntas relacionadas con el liderazgo docente y de

Su experiencia como maestros en relacion con este tema.

Teniendo esto en cuenta, podemos observar en las siguientes imagenes las

respuestas de los participantes.

Cuestionario 1. Formulario paralos docentes

¢Cuantos afos llevas ejerciendo la profesién de docente?
14 respuestas

@® Menos de 5
® Entre5y 10
Entre 10y 15
® Mas de 15
@ Estudiante

Como podemos observar, la mitad de nuestros participantes llevan ejerciendo como
docentes entre 5 y 10 afios, mientras que el resto, se reparte por el resto de las

categorias, siendo la segunda mas votada, entre 10 y 15 afios.
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¢Consideras que eres buen lider?
14 respuestas

® sSi
® No

No lo suficiente

85,7%

Un pequefio porcentaje del 14,3%, ha marcado la casilla de “no lo suficiente”

respondiendo a la pregunta sobre su persona considerandose o no buenos lideres.

A continuacién, preguntamos a nuestros encuestados como definirian qué es ser lider
en el aula. Encontramos varias respuestas, en las cuales algunos términos son muy
repetidos como la confianza del alumno hacia el maestro, ser un referente, guiar el
proceso de ensefianza aprendizaje, motivar al alumno, entre otros. Ademas, también
encontramos testimonios como: “‘Dinamizador de un liderazgo cooperativo”,
“desplegar tu carisma para captar y motivar al alumnado”, “que puedan confiar en ti y
se sientan comodos para poder ser ellos mismos”, “llevar a cabo la planificacion
docente cumpliendo los objetivos propuestos, manteniendo a tus alumnos motivados
en todo el proceso de aprendizaje y manteniendo un clima de trabajo propicio para el

aprendizaje”.

Nos llama especialmente la atencidén términos como carisma, cooperacion, confianza
y motivacién, y creemos que son cualidades que se pueden fomentar gracias a

nuestra intervencion.

La siguiente pregunta sobre cuales son las caracteristicas que consideran que debe
poseer un docente, también refleja su conocimiento sobre el tema, ya que,
encontramos repetidos muchos términos como: escucha, carisma, empatia,

conocimiento, paciencia, confianza y vocacion.
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:Consideras que estas caracteristicas te las han ensefiado en alguna formacién? Si es que si, ;en
cual?
13 respuestas

5 (38,5 %)

2

1(7.7 %) 1(7.7 %) 1(7,7 %) 1(7,7 %) 1(7.7 %) 1(7,7 %) 1(7.7 %) 1(7,7 %)
10 I 5 H 1}
Enlacarrerayenlos... Formacion artistica de... No, todo en la practica No. Me las ha dado la... Si, pero he...
Es recomendable reali... No No. Si. En teatro y en debate.

Este grafico nos muestra su opinién acerca de la formacion que han recibido o no
sobre el liderazgo docente. Como vemos, la mayoria de ellos opinan que no, por lo
gue entendemos que lo han aprendido a través de la practica, como también
menciona algun participante, o que no lo han interiorizado aun.

Por otro lado, algunos de ellos han respondido en afirmativo, explicando que han
aprendido alguna de las caracteristicas anteriores mediante la formacion artistica, en
clases de teatro y debate y en la propia experiencia como docente. También, es
importante resaltar la respuesta de un encuestado que menciona que es
recomendable realizar cursos de inteligencia emocional. Por lo que podemos afirmar
gue son conscientes de que, a través del aprendizaje sobre las competencias

emocional y artistica, podemos mejorar nuestro liderazgo docente.

Por ultimo, preguntamos a los participantes si creen que el docente tiene que

reciclarse para adquirir competencias que fomenten su liderazgo y por qué.

Todas las respuestas obtenidas, fueron afirmativas excepto una, la cual explica que

lo importante de liderar es conocer a los alumnos y partir de sus aprendizajes.

En cuanto al resto, algunas fueron: “Somos el producto mas demandado de esta
sociedad y siempre tenemos que darles lo mejor a nuestros alumnos”, “si la vida
avanza, hay que avanzar con ella”, “la educacion cambia con la sociedad, y es

necesario desarrollar estrategias con las que ajustarse al alumnado”, ‘puedes
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aprender técnicas, recursos o ideas que no conocias y que te hacen ser un mejor lider
y mejorar asi el proceso de ensefianza aprendizaje y los alumnos querran ir a tus

clases”.

Con esta pregunta, podemos observar que los docentes que respondieron al
cuestionario consideran que es recomendable que el maestro esté en continuo

aprendizaje para dar una mejor educacién a sus alumnos.

Como hemos sustentado al principio del presente trabajo, en lo referente al estado de

la cuestion, extraemos diferentes conclusiones:

- El'término liderazgo docente es crucial en los profesionales de la educacion.

- Practicamente ningun profesional entiende que para ser buen lider hay que
fomentar la autoridad.

- Sin embargo, una gran parte de los profesionales de la educacion consideran
gue ser un buen lider esta relacionado con el carisma, la escucha o la atencion
a sus alumnos.

- Lagran mayoria de docentes reclaman formacién continuada para desarrollar
las competencias ligadas al liderazgo.

- Teatro, debate y oratoria son herramientas de las que poder servirnos para

promover el liderazgo.

8.2 Evaluacién de la propuesta

En lo referente a nuestra propuesta, hemos tenido la gran oportunidad de poner en
practica nuestra propuesta educativa el dia 11 de mayo de 2023. A pesar de que lo
ideal hubiera sido contar con ocho miembros para que la muestra fuese mas
significativa, conseguimos juntar a cinco personas, estudiantes de cuarto afio de

Educacion Infantil.

Estuvimos planteando las actividades mencionadas anteriormente, y tras finalizarlas,

les enviamos un cuestionario para recoger sus opiniones e ideas de la propuesta.

A continuacion, compartimos los hallazgos a los que hemos llegado después de la

implementacion y evaluacion del taller.
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Cuestionario 2. Talleres sobre el liderazgo docente
Indica cudles de estas caracteristicas has despertado en ti, gracias a la relacién de |_|:| Copiar
este taller.

5 respuestas

Confianza 4 (B0 %)
Escucha activa 5 (100 %)
Respeto 3(60 %)
Intuicién  —0 (0 %)
Mentalidad positiva 4 (B0 %)
Habilidades comunicativas 4 (B0 %)
Resolucion de problemas 4 (80 %)
Carisma 0 (0 %)
Responsabilidad 2 (40 %)
Flexibilidad 1 (20 %)
Creatividad 3 (60 %)
Honestidad 1 (20 %)
Determinacian 1 (20 %)
Resiliencia 120 %)
Innovador 1 (20 %)
Compromiso 1(20 %)
Persuasion 1 (20 %)

En esta primera pregunta sobre la realizacion del taller, vemos que los participantes
han desarrollado alguna caracteristica propia del liderazgo, siendo la mas repetida la
escucha activa, en la cual coinciden todos los participantes, seguida de la confianza,

la mentalidad positiva, las habilidades positivas y la resolucion de problemas.

Estos estudiantes tienen claras algunas de las cualidades de liderazgo docente,
aungue sorprendentemente hay dos como la intuicion y el carisma que no las
consideran fundamentales para este concepto. Sin embargo, nosotros, basandonos
en la investigacion previa consideramos fundamentales estas cualidades en la figura

del docente.

Como podemos ver, el resto de las caracteristicas estdn marcadas por algunos de los
participantes, y demuestra que son conscientes de que un buen lider necesita poseer
una serie de aspectos para tener un impacto positivo y significativo en los alumnos y
lo més importante, es que consideran que su participacion en nuestra propuesta ha

podido despertarlas en ellos.
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:Te has sentido comodo en la realizacion del taller?

5 respuestas

@ Poco
@ Bastante
@ Mucho

;Crees que te ha servido para potenciar tu liderazgo en el aula?

5 respuestas

@& Poco
@ Bastante
@ Mucho

Las dos siguientes preguntas que les realizamos a los participantes, tienen el objetivo
de hacerles reflexionar sobre su comodidad y el buen clima que hemos querido
desempefiar en la practica de los talleres y hacerles pensar en si ha podido potenciar
su liderazgo en las aulas. Entendemos que es importante generar un clima de
confianza y un ambiente de comodidad para poner en préctica cualquier actividad
educativa, ya sea, con alumnos o con compafieros del claustro, por ello, nosotros
tuvimos este factor muy en cuenta durante la realizacion de nuestros talleres.
Propiciar un buen clima de aula, es fundamental para permitir a los participantes
profundizar y poder expresar sus ideas y emociones libremente y sentirse acogidos y
comprendidos por las personas que les rodean.
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Las respuestas obtenidas, son bastantes gratificantes, ya que, el 100% se ha sentido
a gusto en el desarrollo de nuestros talleres, algo que es importante mantener de cara
a nuestra practica como docente con los alumnos. Ademas, un 80% de los
participantes, han sido capaces de obtener algunos consejos o tips que les han
parecido interesantes y que han despertado la autorreflexién de cualidades propias

del liderazgo docente.

i Seria (til para ti trabajar desde la inteligencia emocional aspectos relacionados
con el liderazgo?

5 respuestas

@ Poco
@ Bastante
@ Mucho

&Y desde la educacion artistica y corporal?

5 respuestas

@ Poco
@ Bastante
@ Mucho

Estas dos cuestiones, nos sirven para comprobar que la relaciobn que hemos

establecido entre el liderazgo y su fomento desde las vias emocionales, artisticas y
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corporales, tiene una buena repercusion y hemos podido integrarlas en la mejora de

la practica docente como lider.

:iCrees que como docentes debemos educar en valores de respeto, empatia,
solidaridad, etc.?

5 respuestas

@ Poco
@ Bastante
@ Mucho

:Te han servido estas dindmicas para ello?

5 respuestas

@ Poco
@ Bastante
@ Mucho

La educacion en valores ha sido otro pilar fundamental de nuestra propuesta, y
después de realizarla y ver las respuestas de los participantes, comprobamos que ha
resultado positivo enfocar el liderazgo docente desde esta perspectiva, y poder
apoyarnos en valores como el respeto y la empatia, fundamentales en el desarrollo
de nuestra intervencion y de los cuales, las personas que han realizado los talleres

son muy conscientes.
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Por ultimo, quisimos realizar una pregunta de caracter abierto con una respuesta
breve para ver cudles han sido los aprendizajes realizados y si han podido

incorporarlos a su practica docente.

Teniendo en cuenta lo que supuso a los participantes el taller a nivel emocional,
observamos aportaciones tales como: “Considero que es necesario realizar este tipo
de talleres tanto con profesores como con alumnos porque es base de una buena

educacion es un clima adecuado”’.

“La resolucion de conflictos y la inteligencia emocional me parecen puntos que faltan

por trabajar en las aulas’.
“Potencia el trabajo en equipo, la comunicacion y expresion”.
“Son unos talleres muy utiles que me pueden ayudar al liderazgo en el aula”.

Como vemos, las respuestas generadas son positivas y nos muestran sus opiniones
sobre la puesta en practica en las cuales, todos encuentran utiles una ensefianza
sobre temas como la resolucién de conflictos y la inteligencia emocional en las
diferentes carreras universitarias o formaciones, para desarrollar habilidades como la
toma de decisiones, el buen clima de aula, la responsabilidad y el trabajo en equipo,

todas de ellas fundamentales para la docencia y la figura de liderazgo.

Gracias a las respuestas obtenidas, observamos que los participantes encuentran
interesante nuestra intervencion sobre como poder mejorar la figura del liderazgo
docente no autoritaria y piensan que son imprescindibles intervenciones de este tipo

para una buena Educacion significativa.

A modo de conclusion, nos gustaria mencionar algunos aspectos, comenzando por
resaltar que, tras la elaboracion de estas actividades pedagdgicas, hemos podido
cumplir el objetivo de potenciar en los docentes, en este caso, en formacion, la figura
de liderazgo no autoritario, permitiendo llevar a cabo un mejor funcionamiento en el

alumnado que tendran en un futuro, junto a su desarrollo emocional y social.

Como hemos mencionado durante todo el trabajo, hemos logrado basar nuestros
talleres en las competencias emocionales, en valores y corporales, permitiendo a
nuestros participantes el reconocimiento de emociones, el autoconcepto, la escucha

activa y empatia. De modo, que hemos logrado que estas personas obtengan una

55



COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

serie de herramientas que les ayuden a hablar con el alumno, a escucharle y
entenderle, a saber identificar su nivel de autoestima y a conseguir que sus futuros

alumnos, los perciban como un modelo de referencia.

Somos conscientes de todos estos aprendizajes, debido a los cuestionarios

realizados y a las respuestas obtenidas por nuestros participantes.

Nos damos cuenta de que, hay una gran necesidad en el maestro sobre la adquisicion
del liderazgo no autoritario. Por ello, mediante estas actividades hemos querido
proporcionar una serie de ideas sobre como poder adquirirlo, a través de tres caminos
concretos. Hemos querido hacerles saber cuéles son las caracteristicas que un lider
debe poseer, para que asi sean conscientes y reflexionen sobre sus propias

habilidades y puedan tomar conciencia de qué pueden mejorar y como hacerlo.

El desarrollo de estas habilidades durante nuestro trabajo es algo muy beneficioso ya
gue, puede hacer que aumente nuestra motivacion e inspiracion al ver que influimos
positivamente en nuestros alumnos. Las normas que establecemos para el buen
funcionamiento de nuestra clase y la colaboracion con los compafieros, nos permite
desarrollar caracteristicas propias del liderazgo sin ser conscientes de ello. La
practica junto con una formacién continuada nos puede permitir convertirnos en una

figura lider de caracter no autoritario para darnos mejor a nuestros alumnos.

Finalmente, cabe decir que, si nos actualizamos como personas y como docentes,
haciéndonos uso de ramas tan valiosas como la artistica, la emocional y la educacién
en valores, podremos desarrollarnos, crecer personalmente, y mejorar nuestras

practicas pedagogicas, para asi crear mas huella en nuestros alumnos y compafieros.
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10. Anexos

Imagenes del taller:
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