é\&@/é
KT
COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

o

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
ICADE

NAVANTIAY LOS SUBMARINOS S-80:
RETOS Y OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS.

Autor: Pilar Santillan O’Shea
Director: Maria Luisa Blazquez de la Hera

MADRID | Junio 2024



Resumen

El presente trabajo de fin de grado consiste en un estudio estratégico sobre la empresa publica
espafiola de construccion naval Navantia S.A., con especial foco en la linea de submarinos S-80 de
La Armada Espafiola construida y disefiada por la mencionada empresa. El proyecto S-80 comenzd
hace varios afios y ha sufrido graves retrasos a lo largo de su desarrollo. Sin embargo, en 2023 se
produjo la entrega del primer submarino de esta clase, el S-81 Isaac Peral. En un contexto de
creciente necesidad de poseer una solida e independiente flota de submarinos, se lleva a cabo un
analisis sobre los retos y oportunidades estratégicos a los que se enfrenta Navantia S.A. con el fin de
sefalar aquellas competencias a explotar para poder lograr un buen posicionamiento en un mercado
altamente competitivo y en crecimiento como es el de los submarinos convencionales y asi poder

comercializar y explotar las capacidades de la compaiiia a nivel internacional.
Palabras Clave
Navantia, submarino, S-80, AIP, reto, oportunidad, fortaleza, amenaza, estrategia.

Abstract

This thesis consists of a strategic study of the Spanish public shipbuilding company Navantia S.A.,
with special focus on the S-80 submarine line for the Spanish Navy, built and designed by the
company. The S-80 project began several years ago and has suffered serious delays throughout its
development. However, 2023 saw the delivery of the first submarine of this class, the S-81 Isaac
Peral. In a context of growing need to have a solid and independent submarine fleet, an analysis is
carried out on the strategic challenges and opportunities faced by Navantia S.A. in order to point out
those competences to exploit in order to achieve a good positioning in a highly competitive and
growing market such as conventional submarines and thus be able to market and exploit the

company's capabilities at an international level.
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CAPITULO 1 INTRODUCCION

En el complejo tablero de la geopolitica mundial y la seguridad maritima, la capacidad de una
nacion para proyectar poder y proteger sus intereses a través de los mares es mas crucial que
nunca. Espafia, con su estratégica ubicacidon geografica y un rico legado maritimo, comprende
la importancia vital de mantener una presencia robusta y tecnologicamente avanzada en el
ambito naval. Central para este esfuerzo es Navantia, una empresa publica espafiola (Grupo

SEPI) lider en disefio y construccion de buques militares y sistemas maritimos.

A través de una diversa gama de lineas de negocio, que abarca desde submarinos hasta fragatas
y portaaviones, Navantia no solo fortalece la infraestructura defensiva de Espana, sino que
también contribuye significativamente al tejido tecnoldgico y econodmico del pais en el
escenario internacional. Este trabajo se enfoca en un andlisis estratégico de la linea de
submarinos de Navantia, un &mbito de especial interés dado el lanzamiento del S-81 Isaac Peral,
un hito que no solo destaca las capacidades innovadoras de la empresa, sino que también abre

nuevos horizontes de desafios y oportunidades estratégicas.

Contexto y justificacion del estudio

El papel de los submarinos en la defensa y seguridad nacional es primordial por diversas razones.
Inicialmente disenados para operaciones de ocultamiento y ataque durante conflictos bélicos, su
evolucion tecnologica ha ampliado significativamente sus funciones. Con tecnologias avanzadas que
permiten mayor autonomia de inmersion y velocidades elevadas, los submarinos modernos estan
equipados con sensores diversificados y armamentos de largo alcance, lo que incrementa su potencial
disuasivo. Pueden actuar contra fuerzas convencionales y adaptarse a nuevas amenazas, como el
terrorismo y el narcotrafico. Ademas, su capacidad de permanecer sumergidos sin ser detectados los
convierte en plataformas excepcionales para la vigilancia y la recoleccion de inteligencia, crucial

para operaciones tanto defensivas como ofensivas (Antonioli, 2018).

La importancia de poseer submarinos modernos y bien equipados se extiende también a la influencia
geopolitica y la proyeccion de poder de una nacion. Los submarinos juegan un papel estratégico en
la disuasion, no solo mediante su presencia oculta en los océanos, sino también a través de su
capacidad para lanzar misiles balisticos y realizar ataques precisos a grandes distancias. Esto les
permite influir en el equilibrio de poder regional y global, asegurando los intereses nacionales en un
panorama de seguridad cada vez mas complejo. Asimismo, su rol en operaciones multinacionales y

su contribucion a la seguridad maritima internacional demuestran su valor mas alld de las aguas
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territoriales, contribuyendo a la estabilidad global y fortaleciendo las alianzas estratégicas

(Antonioli, 2018).

En este contexto, los submarinos de la serie S-80 de Navantia proporcionan a Espafia una proyeccion
estratégica significativa y aumentan su poder militar de formas que antes no estaban disponibles.
Estos submarinos, permiten operaciones submarinas prolongadas sin necesidad de emerger para
recargar baterias. Esto reduce enormemente su detectabilidad y aumenta su capacidad para realizar
operaciones encubiertas de inteligencia o ataques preventivos. Su capacidad para lanzar misiles
tacticos proporciona a Espafia un alcance estratégico extendido, facilitando la proyeccioén de poder
en escenarios conflictivos lejos de sus fronteras. Ademas, su tecnologia avanzada en armas y
sistemas de combate los convierte en herramientas clave para la defensa y la disuasion,

contribuyendo a la seguridad maritima nacional e internacional (de Santos, 2023).

Ademas, de acuerdo con un estudio divulgado el afio pasado en la revista "Paix et Sécurité
Internationales", editada por la Catedra y el Centro de Excelencia 'Jean Monnet' de la Universidad
de Cadiz (Editorial UCA), en el Mediterraneo, ocho naciones mantienen submarinos en sus flotas y
comparten sus aguas con potencias no riberefias que tienen presencia casi constante en la region. La
importancia de estos submarinos radica en el interés de sus poseedores por modernizar y aumentar
sus flotas, asi como en el deseo de aquellos paises que atn no los tienen de adquirir esta capacidad.
Con la introduccion del S-80+, Espafia mejorara su capacidad submarina, aprovechando el salto
tecnoldgico que representa esta nueva serie. Sin embargo, para mantener una presencia activa en
ambos lados del estrecho de Gibraltar en todo momento, se requerira un mayor nimero de unidades

de lo inicialmente previsto (de Santos, 2023).

Asi mismo, Espafia se ha comprometido con la OTAN y la UE a llegar al 2% del PIB de inversion
en materia de defensa y seguridad en el afio 2029. La Industria de Defensa, ademas de ser estratégica
para la economia espafola, es un eje imprescindible para la generacién y mantenimiento de las
capacidades militares de nuestras Fuerzas Armadas con el objetivo de que puedan desarrollar sus
misiones y operaciones con eficacia, eficiencia y agilidad. El papel de Navantia en este contexto por
lo tanto es fundamental para el desarrollo de la industria de la defensa espafiola (Industria Conectada

4.0, s.f).

Navantia se posiciona como una entidad critica en el panorama de la construccion naval militar
espafiola e internacional. Su papel va mas alla de la mera produccioén de activos maritimos; es un

catalizador para la innovacion, la seguridad nacional y la proyeccion de poder. La inclusion del S-

5



81 Isaac Peral en su linea de submarinos marca una era de renovacion tecnoldgica y estratégica,
proyectando a Navantia y a Espafia en una posicion privilegiada dentro del exclusivo club de
naciones capaces de disefar y construir submarinos de manera autonoma. Este desarrollo llega en un
momento en que el mercado global de submarinos convencionales experimenta una expansion
significativa, con estimaciones que apuntan a la construcciéon de més de 100 submarinos en la
proxima década, representando una inversion total cercana a los 40.000 millones de euros (Conte de

los rios, 2019).

Ademas, Navantia estd en un momento crucial, a punto de completar el proyecto S-80 y con la
posibilidad de posicionarse como un actor principal en un mercado en crecimiento, donde solo unas
pocas empresas compiten en el segmento de submarinos convencionales. El proyecto S-80 incluye
la entrega de cuatro submarinos, entre ellos el S-81 Isaac Peral, que fue entregado a la Armada
Espafiola en 2023. Después del S-81, se entregaran otros tres submarinos que estan en diferentes

etapas de desarrollo (Navantia, 2023).

Esta situacion subraya la importancia de evaluar estratégicamente a Navantia, especialmente en el
sector de los submarinos. Los submarinos representan no solo un componente fundamental de la
defensa y seguridad maritima de Espafia, sino también un testimonio de las avanzadas capacidades
tecnoldgicas del pais. En este contexto, este estudio aspira a desentrafiar las dimensiones estratégicas
de la linea de submarinos de Navantia, evaluando su impacto en la estrategia defensiva y la
proyeccion internacional de Espafia, e identificando vias para el fortalecimiento de sus capacidades

tecnologicas y competitivas en el mercado global.

En un mercado en auge como es el de los submarinos de defensa y en el cual Navantia y por lo tanto
Espafa juegan un papel fundamental y tienen un fuerte posicionamiento, analizaremos los retos y
oportunidades a los que se enfrenta la empresa publica de construccion naval espanola para
mantenerse fuerte y seguir creciendo en este sector. Espafa se enfrenta al reto de competir en un
mercado donde potencias mundiales buscan renovar sus flotas submarinas y en el cual se encuentran

competidores solidos a los que hacer frente (Trelles, 2023).

Objetivos

El principal objetivo de este proyecto es llevar a cabo un analisis estratégico de la empresa Navantia
SME S.A., enfocandose especialmente en su linea de submarinos S-80. Espafia, siendo uno de los
diez paises del mundo capaces de disefiar y construir submarinos de defensa, presenta un contexto

unico para este estudio (Pina, 2023). Este andlisis estratégico abarca el entorno, la empresa y su linea
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de submarinos para identificar retos y oportunidades que permitan a Navantia mejorar su posicion

en el mercado.

Adicionalmente, se establecen los siguientes objetivos secundarios entre los cuales se encuentra el
analisis detallado de la historia de Navantia y su relacion con La Armada Espafiola y la evolucion de
su linea de submarinos hasta la actualidad. Asimismo, se analizaré el posicionamiento de Navantia
en la industria de defensa maritima a nivel global con especial foco en el mercado de los submarinos
convencionales. Por ultimo se llevard a cabo un estudio de las fortalezas, debilidades, retos y
oportunidades de Navantia en este contexto para poder extraer conclusiones de valor y formular

recomendaciones estratégicas.

Estructura del analisis

El andlisis estratégico presentado aborda de manera detallada la linea de submarinos S-80 de
Navantia, distribuido en varios capitulos claves. El primer capitulo introduce el estudio,
estableciendo el contexto, objetivos y metodologia utilizada. El segundo capitulo ofrece una revision
histérica de Navantia, destacando su importancia en la industria naval y de defensa, y traza la
evolucion de su proyecto emblematico, el submarino S-80. El tercer capitulo realiza un anélisis
exhaustivo de la industria naval militar y de submarinos, examinando la posicion de mercado de
Navantia, y aplicando herramientas analiticas como el Analisis PESTEL y las Cinco Fuerzas de
Porter. En el cuarto capitulo, se profundiza en el analisis interno de Navantia, evaluando estrategias,
capacidades y empleando andlisis DAFO y VRIO. Finalmente, el documento concluye con un
capitulo que sintetiza los hallazgos, recomendaciones y limitaciones del estudio, seguido de anexos

y bibliografia detallada.

Metodologia de la investigacion

La metodologia que se seguird en este proyecto es cualitativa, utilizando distintos enfoques analiticos
para profundizar en cada uno de los objetivos establecidos. Inicialmente, se revisara la historia de
Navantia y su relacion con la Armada Espafiola a través de fuentes documentales publicadas y
registros histdricos, lo que proporcionara una base solida para entender el desarrollo y evolucion de

la empresa.

Posteriormente, para comprender el posicionamiento de Espafia y Navantia en el mercado global de

defensa maritima, se aplicara el andlisis PESTEL. Este enfoque permitird identificar los factores
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Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnologicos, Ecologicos y Legales que pueden influir en la

industria, aportando claridad sobre las variables externas que afectan a Navantia.

Ademads, se emplearan las cinco fuerzas de Porter para evaluar el mercado de submarinos
convencionales. Este analisis ayudard a discernir la dindmica competitiva del mercado, examinando
la competencia, el poder de negociacion de compradores y proveedores, la amenaza de nuevos
competidores y de productos sustitutos.De la misma manera, se evaluard el posicionamiento de

Navantia en este mercado con el objetivo de identificar retos estratégicos.

Finalmente, con base en los analisis realizados, se desarrollara un estudio sobre las fortalezas, retos
y oportunidades de Navantia en el sector de los submarinos a través de un analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y un andlisis VRIO (Valor, Rareza,
Inimitabilidad y Organizacidn) para poner en valor los recursos y capacidades de Navantia y su linea
de submarinos y evaluar el aprovechamiento de los mismos. Este estudio permitird destacar las areas
en las que la empresa sobresale, identificar los desafios criticos a los que se enfrenta y formular
recomendaciones estratégicas que promuevan la explotacion de oportunidades y la confrontacion de

retos identificados.

CAPITULO 2: HISTORIA Y EVOLUCION DE NAVANTIA

Historia de Navantia

La historia de Navantia comienza en el siglo XVIII, especificamente en 1717, cuando José Patifio,
reconocido por su vision estratégica para el fortalecimiento naval de Espafia, ordend la construccion
del Real Arsenal de la Carraca en Cadiz (primer astillero moderno de nuestro pais). Este evento
marco el nacimiento de la construccion naval moderna en el pais, estableciendo las bases para lo que
eventualmente se convertiria en una industria naval de importancia critica. A lo largo de los afios, la
expansion de esta industria se evidencio con la creacidon de otros astilleros en Cartagena (1731) y
Ferrol (1750) (Navantia, s.f.). Estas instalaciones se dedicaron no solo a la construccion y reparacion
de buques para la Armada Espafiola sino que también se convirtieron en el escenario de importantes
avances tecnoldgicos, como la construccion de los grandes navios de linea del siglo XVIII y el

desarrollo del primer submarino de propulsion eléctrica del mundo, el Isaac Peral (de Sarria, 2019).

La transformacion de Espafia de un pais receptor de buques de segunda mano a un exportador de

embarcaciones militares de alta gama no ocurrié de la noche a la mafiana. Fue el resultado de una
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serie de colaboraciones estratégicas y desarrollos tecnologicos que se extendieron a lo largo de
décadas. Un hito significativo en esta evolucion fue la cooperacion con los Estados Unidos a
mediados del siglo XX, que impulsoé la modernizacion de la flota espafiola y la capacitacion de
Navantia (en aquel entonces, bajo diferentes denominaciones) en la construccion naval militar.
Proyectos como las fragatas de la clase Baleares y la posterior creacion de disefios propios, como las
fragatas F-100 en colaboracion con Lockheed Martin, reflejan esta transicion hacia una industria

naval que combinaba tradicion con innovacion (de Sarrid, 2019).

Finalmente, en 2005, Navantia fue oficialmente constituida mediante la fusion de los astilleros
publicos espanoles, representando un esfuerzo concertado por consolidar la experiencia, el
conocimiento y la capacidad tecnoldgica acumulados a lo largo de los siglos en una sola entidad.
Esta reestructuracion no solo tenia como objetivo mejorar la eficiencia empresarial y operativa de
los astilleros sino también posicionar a Navantia como lider en el mercado global de defensa naval.
Desde su creacion, Navantia ha mantenido un fuerte enfoque en la vanguardia tecnoldgica, liderando
proyectos innovadores y expandiendo su presencia internacional, todo mientras continta sirviendo
como pilar estratégico para la defensa y seguridad de Espafia y como motor econémico en las

regiones donde opera (de Sarria, 2019).

Actualmente, Navantia se encuentra en una fase de expansion y modernizacion, con planes para la
creacion de 1.500 empleos directos hasta 2027 (Barcena, 2024). Esta iniciativa se inscribe dentro de
un contexto de adaptacion a cambios internacionales, aprovechando las oportunidades de la
digitalizacion y transicion hacia una economia mas verde y circular. La inversion de 41,2 millones
de euros en la modernizacion del Taller de Unidades Abiertas Planas mediante tecnologia laser
hibrida subraya el compromiso de Navantia con la innovacién y la eficiencia (Rodriguez, 2024).
Ademas, el reconocimiento a Navantia en los Connected Industry 4.0 National Awards refleja su
liderazgo en el desarrollo de soluciones digitales e innovadoras para el ciclo de vida de sus productos
(SEPI, 2023). Asi mismo, Navantia cuenta con una gran presencia internacional y con clientes por
todo el mundo, lo que demuestra la calidad de sus productos y servicios, su apuesta por la innovacion

y su crecimiento.

Figura 1. Oficinas de Navantia por el mundo.
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Sin embargo, una de las pruebas mas concluyentes sobre el posicionamiento, expansion y
capacidades tecnologicas en la actualidad de Navantia, es el programa S-80 para la construccion de
submarinos, el mayor reto industrial y tecnoldgico afrontado nunca por la industria de defensa
nacional y que sitiia a Navantia como referente en el sector (Navantia, 2023). Es por ello por lo que

en este estudio se abordara este proyecto de tan grandes dimensiones.

Importancia de Navantia en la Industria Naval y de defensa

Como se ha mencionado previamente, Navantia es una compaiia publica espafiola que forma parte
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), la cual posee el 100% de su capital
(Navantia, s.f). Navantia ha jugado un papel crucial en el desarrollo y crecimiento de la industria
naval y de defensa en Espaia, especialmente en su contribucion a la Armada Espafiola. A través de
su innovacidn en tecnologia y procesos de construccion, Navantia ha reforzado la posicion de Espana

en el ambito naval global.

Su enfoque en proyectos avanzados y sostenibles ha permitido no solo modernizar la flota espafiola
sino también exportar embarcaciones y servicios a nivel internacional, reforzando asi la influencia y
la capacidad defensiva de Espana. Su principal cliente en Espafia es la Armada, mientras que en el

ambito internacional, Navantia ha suministrado buques a diversos paises y ha fortalecido su
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participacidon en programas navales globales (SEPI, s.f).

La evolucidon de la construccion naval en Espana y el papel de Navantia estan intimamente
relacionados. Navantia, como entidad clave en la industria naval espafiola, ha experimentado y
contribuido significativamente a los avances y cambios en los sistemas constructivos desde 1950
hasta la actualidad. Este periodo refleja la adaptacion a nuevas tecnologias y procesos en un marco
de fluctuaciones econdmicas y politicas, consolidando a Navantia como un actor principal en el

desarrollo y modernizacion de la construccion naval en Espafia (Alén, 2019).

Navantia se destaca como una fuerza transformadora en la industria naval espafola, liderando el
sector con una aportacion significativa al empleo, con 4,000 puestos de trabajo directos y 26,000
indirectos. La compaiiia tiene una cartera de pedidos valorada en 8,000 millones de euros y
contribuye con 1,200 millones al PIB de Espafia cada afio. En 2020, Navantia invirtié 58 millones
de euros en desarrollo e I+D, lo que representa el 5.5% de sus ingresos (Cinco Dias, 2021). Este
compromiso con la innovacion subraya su papel crucial en el desarrollo y crecimiento de la industria
naval y de defensa en Espaiia, proporcionando un sélido respaldo a la Armada Espafiola y afianzando

la posicion del pais en el escenario naval global.

La compafiia ademas ha presentado 42 propuestas dentro del Plan Espafia Puede, participando
activamente en el PERTE Naval con el objetivo de modernizar y transformar la cadena de valor del
sector naval. Esta iniciativa no solo busca mantener la soberania industrial sino también optimizar el
modelo de negocio a través de la digitalizacion, la sostenibilidad y la capacitacion de personal,
marcando un hito en la evolucion de la industria naval hacia un futuro mas innovador y sostenible

(Cinco Dias, 2021).

Por otro lado, la industria naval espafiola estd experimentando una transformacion digital sin
precedentes, con Navantia a la vanguardia de este cambio. La colaboracion entre la administracion
y el sector privado, incluyendo a Navantia, Pymar, y Siemens como socio tecnolédgico, esta sentando
las bases para una industria naval mas competitiva y preparada para el futuro. Este esfuerzo colectivo
esta enfocado en la diversificacion de la actividad, la implementacion de nuevas tecnologias en los
procesos de construccion, y la capacitacion de los trabajadores. E1 PERTE del sector naval, que se
espera aprobar pronto, articula una inversion crucial para lograr esta transformacion, demostrando la
importancia estratégica de Navantia en el desarrollo y fortalecimiento de la industria naval y de

defensa de Espana y su contribucion a la Armada Espafiola (de las Casas, 2021).
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Lineas de negocio de Navantia y el posicionamiento de cada una

Para comprender en profundidad la funcion de Navantia, abordaremos sus lineas de negocio. Las
lineas de Navantia en la construccion naval son las siguientes: Fragatas, submarinos, portaecronaves,
patrulleros, logisticos y sistemas. Estas son las principales lineas de negocio, pero también provee
otros productos y servicios. A continuacion, desglosamos algunos detalles de cada una, centrandonos

finalmente en el riguroso analisis de la linea de submarinos.

Fragatas:

Con toda la experiencia acumulada y siguiendo una estrategia de disefio coherente, Navantia ha
desarrollado una familia de fragatas de varios tamafios que estdn disefiadas para cumplir con los
escenarios y misiones mas exigentes. Este enfoque de disefio tiene como objetivo principal

maximizar la supervivencia de la embarcacion.

Los diversos modelos de fragatas de Navantia abarcan desde poco mas de 2,200 toneladas de
desplazamiento hasta buques que superan las 6,000 toneladas, adaptando las capacidades y

prestaciones de sus sistemas a las dimensiones y misiones especificas de cada buque.

En 1996, Navantia comenzo el disefio de la fragata F-100. Después de mas de dos décadas y con 13
buques de esta familia construidos en diversas versiones para paises como Espafia, Noruega y
Australia, la nueva y avanzada fragata F110 busca mantener la posicion de liderazgo mundial de
Navantia como disefiador y constructor de fragatas, asi como su compromiso con el soporte posterior

al ciclo de vida.

La F-110 representa una plataforma versatil que marca un avance tecnologico hacia el concepto de
buque inteligente. Integra tecnologias de la industria 4.0 que mejoraran tanto el proceso de

construccion como la operacion y mantenimiento a lo largo de su ciclo de vida (Navantia, s.f).

Portaaeronaves:

El buque de referencia en este ambito es el Juan Carlos I, el cual se distingue por combinar las
capacidades de un portaaviones, un buque anfibio, un barco de proyeccion estratégica y uno de ayuda
humanitaria. Es una unidad multiproposito, interoperable, capacitada y preparada, lo que le permite
desempenarse con éxito en una variedad de escenarios.
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Su construccion se inicidé en mayo de 2005 en el astillero de Ferrol, siendo botado el 10 de marzo de
2008 y entregado a la Armada espafiola en septiembre de 2010. Este proyecto, entre horas de trabajo
directas e indirectas, representd aproximadamente 10 millones de horas de trabajo en Espafa. Su

puerto base es la Base Naval de Rota, en la provincia de Cadiz.

Tras su construccion para la Armada Espafiola, el Juan Carlos I, ha generado un gran interés a nivel
internacional. Numerosas armadas han mostrado interés en este buque debido a su gran capacidad.
El esfuerzo inversor realizado por la poblacion espafiola no solo ha contribuido a mejorar la
seguridad y defensa del pais, sino que también ha impulsado una industria destacada, con un disefio,

sistemas y tecnologias de ultima generaciéon muy apreciados.

Gracias a esto, Navantia comenzd a exportar este producto a nivel internacional, generando un
significativo retorno econdmico para el pais. Turquia ha adquirido el disefio para construir este buque
en sus astilleros del grupo Sedef Shipbuilding. Previamente, en 2007, Australia habia encargado dos
buques; en ambos paises, la presencia, colaboracidon y acuerdos con las empresas locales han sido

fundamentales para la fase de desarrollo y el ciclo de vida posterior del buque (Navantia, s.f).

Patrulleros:

Estos buques, disefiados para la defensa costera, deben enfrentarse a una variedad de misiones, desde
operaciones cercanas al territorio nacional hasta despliegues en misiones internacionales, como la
operacion Atalanta en el Cuerno de Africa (mision de la Unién Europea encargada de la lucha contra
la pirateria (Garcia, 2023) o la operacion Sofia (luchar contra las redes de trafico de personas

(EUNAVFORMED, s.f) en aguas del Mediterraneo.

Debido a la diversidad de misiones que los buques patrulleros deben llevar a cabo, su disefio debe
asegurar largos periodos en el mar con las mejores condiciones de operacion y costes operativos y
de ciclo de vida reducidos. Estas embarcaciones deben estar preparadas para realizar misiones de

lucha contra la contaminacién marina o de busqueda y rescate de personas.

Navantia ha construido 4 unidades del tipo BAM (Buque de Accion Maritima) para la Armada
espafiola (y actualmente tiene dos mas en construccion), asi como 4 unidades del tipo POV
(Patrullero Oceanico de Vigilancia) y 3 unidades del tipo BVL (Buque de Vigilancia Litoral) para la

Armada venezolana (Navantia, s.f.).
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Logisticos:

La principal limitacion que enfrentan los buques militares para permanecer mas tiempo en alta mar
o alcanzar destinos distantes es la necesidad de abastecerse de todo lo necesario (combustible,

provisiones, personal, municion, etc.) para continuar su mision.

Este tipo de embarcaciones aborda esta necesidad al poder abastecer en alta mar hasta a tres buques
simultaneamente con combustible, agua, alimentos, municiones y otros suministros. Ademas, con su
hospital a bordo, capacidad para transportar contenedores y el gran volumen de sus tanques, entre
otras caracteristicas, este buque puede llevar a cabo misiones de ayuda humanitaria y sanitaria para

la poblacion civil en situaciones de catastrofe y de defensa ambiental.

Navantia ha construido el buque BAC Cantabria para la Armada espafiola y dos unidades muy
similares para Australia: Stalwart y Supply. Este disefio integra conceptos militares y civiles y
cumple con las regulaciones medioambientales internacionales vigentes en cuanto a la disposicion

del doble casco (Navantia, s.f.).

Sistemas y otros servicios:

Navantia Sistemas tiene una amplia experiencia en la definicion, desarrollo, produccion e integracion
de Sistemas de Combate, Sistemas Integrados de Comunicaciones y Sistemas Integrados de Control
de Plataformas para cualquier tipo de buque: patrulleros, fragatas, submarinos, portaaviones, etc.
Basandose en su experiencia en el ambito naval, Navantia disefia y fabrica sistemas para los Ejércitos
de Tierra y del Aire, proponiendo nuevas soluciones enfocadas en sistemas de seguridad en distintos

ambitos.

Navantia ofrece sistemas de vigilancia cuyo objetivo principal es incrementar la seguridad de los
puertos y buques, tanto militares como civiles, asi como sistemas de exploracion y reconocimiento
terrestre que permiten realizar funciones de vigilancia, deteccion e identificacion de objetivos en

diferentes condiciones (Navantia, s.f.).

Ademas, Navantia también ocupa un lugar en la industria de las energias renovables. Navantia
Sinergies, es la division creada por esta compafiia para proyectar su experiencia y capacidades

industriales asi, como aquellas de innovacion en el desarrollo de productos y servicios, en el sector
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de energias verdes con especial foco en las energias edlica marina y el hidrogeno (Navantia, s.f.).

Evolucion e historia de los submarinos de Navantia y el proyecto S-80

Historia y Desarrollo de Submarinos en Espaiia

Una vez comprendida la historia, funcion y relacion con La Armada Espafiola de Navantia, se
procede a analizar la historia de los submarinos en Espafia y concretamente la historia reciente, que

engloba el proyecto S-80.

Espaia tiene una historia rica en la construccion y disefio de submarinos, participando en proyectos
internacionales y desarrollando sus propias tecnologias. Esta historia se remonta a 1888 cuando el
militar espafol Isaac Peral invento el primer submarino propulsado con baterias (Sadurni, 2023). A
pesar de ello, en 1898, durante la Guerra Hispano-estadounidense, Espafia no contaba con
submarinos, a pesar de haber inventado el primer submarino moderno afos antes. Esto se debio a
una serie de decisiones gubernamentales y politicas que priorizaron inversiones en otros tipos de
buques considerados mas adecuados para la época, junto con la influencia de intereses particulares
que desviaron fondos y atencidn de la innovacion submarina. La falta de submarinos dejo6 a la flota

espafiola en desventaja frente a la potencia naval estadounidense (Sanmateo, 2009).

Posteriormente, y gracias a la Ley de escuadra de 1908, impulsada por Maura y Ferrandiz, fue el
comienzo de la reconstruccion naval espafiola. Este primer impulso se vio sucedido en 1914 por un
nuevo programa, que se vio paralizado tras el estallido de la I Guerra Mundial. Sin embargo, para
evitar la paralisis de estos proyectos y dados los grandes éxitos de los submarinos “U” alemanes en
el Mar del Norte, el ministro de Marina Almirante Miranda, consiguid aprobar la Ley que mas tarde
llevaria sunombre, en 1915, que ponia en marcha la construccion de 24 submarinos y la adquisicion

de cuatro submarinos extranjeros (Armada, s.f).

El primer submarino espafiol, apodado "Isaac Peral", fue puesto en servicio en 1915, estableciendo
asi el comienzo de la flotilla submarina espafiola. Durante la Primera Guerra Mundial, se encargaron
seis submarinos del tipo "B" para fortalecer la flota submarina. Sin embargo, la Guerra Civil
Espafiola tuvo un impacto significativo en la flotilla submarina, con varios submarinos siendo

hundidos durante los conflictos.

En las décadas de 1950 y 1960, Espafia adquirié submarinos de Estados Unidos para reforzar su flota
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submarina. Se construyeron cuatro submarinos de asalto, dos del tipo "Foca" y dos "Tiburén", que
fueron importantes para la defensa y las misiones submarinas. Posteriormente, en 1968, comenz¢ la
construccion del "Delfin S-61", el primero de una serie de cuatro submarinos de la clase "Daphne".
Estos submarinos de fabricacion francesa representaron un avance en la tecnologia submarina de

Espafia y proporcionaron capacidades mejoradas de deteccion y ataque.

Durante los afios 70 y 80, Espaiia adquirid y construyd submarinos de la clase "Agosta", basados en
disefios franceses. Estos submarinos modernos mejoraron significativamente las capacidades de la
flota submarina espafola y contribuyeron a su presencia y defensa en el mar. En 2012, la flotilla
submarina de Espafia estaba compuesta por los submarinos "Galerna S-71", "Mistral S-73" y

"Tramontana S-74" (Armada, s.f).

La transicion de modelos licenciados, como los S-60 y S-70, al desarrollo interno del S-80, ilustra
un deseo de avanzar en autonomia tecnoldgica y operativa. Los submarinos S-60 y S- 70, aunque
producidos bajo licencia, fueron fundamentales en el desarrollo de la industria naval militar espafiola,
pues implicaron la participacion activa de Espafa en su produccion, adaptacion y mantenimiento.
Esta experiencia proporciond un conocimiento técnico valioso y ayud6 a establecer una base
industrial y tecnoldgica para futuros proyectos. Asi mismo, no solo permitié a la nacion adquirir y
adaptar tecnologia extranjera sino también participar en el ciclo completo de vida de estas
embarcaciones, desde la construccion hasta el mantenimiento operativo, permitiendo a la industria
naval espafola y en particular a Navantia, adquirir experiencia para embarcarse en ambiciosos

proyectos como el S-80 (Villanueva, 2023).

De igual manera, la colaboracion en el proyecto Scorpene mostrd la capacidad de Espafia para
participar en programas de submarinos de alta tecnologia. Este proyecto se desarrolld en
colaboracioén con Francia (a través de lo que ahora es Naval Group), y supuso un periodo de
transicion en el que Espafia busco expandir su competencia tecnoldgica en la construccién de

submarinos (Villanueva, 2023).

El Proyecto S-80

El proyecto S-80, conocido como el submarino "Made in Spain", es un programa de construccion
naval dirigido por Navantia para la Armada Espafiola, con el objetivo de desarrollar una serie de
submarinos de propulsion convencional (SSK) més AIP (Air Independent Propulsion) integramente

construidos en Espafia a través de tecnologias punteras. Esta iniciativa surgi6 de la necesidad de

16



Espaia de contar con capacidades oceanicas avanzadas y de reemplazar los submarinos de clase S-
70, buscando mejorar la autonomia y las capacidades tecnologicas del pais. La clase S-80 incluye
cuatro submarinos el “Isaac Peral” S-81, el “Narciso Monturiol” S-82, el “Cosme Garcia” S-83 y el
“Mateo Garcia de los Reyes” S-84. Estos tres ultimos se espera que sean entregados en 2025, 2026

y 2028 respectivamente (Defensa y aviacion, 2024).

Los S-80 destacan por su innovacion, siendo considerados un gran salto tecnoldgico en comparacion
con sus predecesores. Son disefiados para cumplir con multiples roles, desde la defensa y proteccion
de las aguas territoriales espafiolas hasta la participacion en misiones internacionales, recoleccion de
inteligencia, y la insercion de equipos de operaciones especiales. Su importancia estratégica radica
en la capacidad de negar el dominio del mar al enemigo, siendo su sola presencia una herramienta
de disuasion. Este programa sin embargo, no solo es vital para la Armada Espafiola sino también
para la industria naval del pais, en particular para Navantia. Representa una oportunidad para que
Espafia demuestre su capacidad de innovacion y liderazgo en tecnologia submarina, promoviendo la

exportacion y el reconocimiento internacional (Villanueva, 2023).

Como sefiala Christian D. Villanueva, fundador de la revista Ejércitos, en su libro El programa S-
80: dos décadas luchando por mantenerse a flote (2023), el proyecto S- 80 se muestra necesario tras
el gran esplendor de la Armada Espafiola en la década de los 90 que se vio sucedido por un declive
en sus capacidades en los aflos recientes, especialmente en la guerra submarina y antisubmarina. Esto

se achaca a varios motivos (Villanueva, 2023).

En primer lugar, la flotilla espafiola de Submarinos ha experimentado una reduccién significativa,
de ocho a dos unidades, cuya vida 1til se ha forzado al maximo a la espera de la serie S-80. Al mismo
tiempo, la capacidad de la Patrulla Maritima se ha visto comprometida tras la baja del ultimo avion
P-3M, y a pesar de que la aviacion naval aln tiene en su poder aviones AV-8B+ Harrier Il y se
encuentra a la espera de la incorporacion de los F-35B Lightning II, la ausencia de un portaaviones

propiciada por la baja del R-11 Principe de Asturias, limita sus capacidades.

Ademas, este declive de ciertas capacidades se ve agravado por el aumento de capacidades en las
marinas marroquies y argelinas, lo cual intensifica la competencia militar en la region, propiciando
inestabilidad estratégica en el estrecho de Gibraltar. Es por todos estos motivos que la situacion
sugiere una creciente presion militar sobre Espafia, la cual se pretende calmar tras el despliegue del
proyecto S-80 que posicionard de una manera solida a la Armada Espafola y por lo tanto al ejército

(Villanueva, 2023).
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El primer submarino de los buques de la serie S-80 en los cuales el gobierno ha invertido 3.900
millones de euros (Trelles, 2023), fue entregado a la Armada Espafiola en noviembre de 2023. Poco
antes, la ministra espafiola de defensa, Margarita Robles, indic6 que los otros tres submarinos de la
serie S-80 se encontraban en una fase muy adelantada de construccion. El disefio de estos
submarinos, con una longitud de 80,8 metros y un didametro de 7,3 metros, presenta similitudes mas
cercanas a una nave espacial que a un buque convencional en superficie. Esta concebido para operar
de forma auténoma y con un alto grado de sigilo durante extensos periodos, gracias a un innovador
sistema de propulsion independiente del aire que le permite generar y guardar energia eléctrica

(Palacios, 2023).

Una de las caracteristicas mas notables del S-80 es su sistema AIP, que le permite operar sumergido
por periodos més prolongados que los submarinos convencionales, ampliando su autonomia y
reduciendo las posibilidades de deteccion. Esta tecnologia, junto con su capacidad para llevar a cabo
una amplia gama de misiones, lo convierte en un activo estratégico para Espafia en el contexto de la

defensa y la seguridad nacional (Villanueva, 2021).

Su sistema de Combate Integrado abarca funciones de mando y control, sonar, lanzamiento de armas,
y comunicaciones via satélite LINK 11/22, sistemas de armas, guerra electronica, sensores
optronicos y radares de baja probabilidad de deteccion. En cuanto a su arsenal, incorpora torpedos

guiados de precision, misiles antibuque y de ataque terrestre, asi como minas (Palacios, 2023).

Sin embargo, el proyecto ha enfrentado desafios, incluidos retrasos y la necesidad de superar la
pérdida de know-how técnico después de que Navantia tuviera que prejubilar a muchos ingenieros
con experiencia. A pesar de estos contratiempos, el S-80 es un testimonio de la apuesta de Espana
por mantener y expandir su capacidad industrial naval y de defensa, representando un esfuerzo
nacional significativo en términos de inversidn en innovacion, tecnologia, y desarrollo de

capacidades estratégicas.

CAPITULO 3 ANALISIS DEL MERCADO DE SUBMARINOS CONVENCIONALES

Tras conocer la historia de Navantia y el proyecto S-80, se procede a evaluar el mercado en el que
opera Navantia con sus submarinos S-80 con el objetivo de contextualizar el estudio. Asimismo, se
evaluara el posicionamiento de Navantia en el mercado y se llevarad a cabo un analisis del entorno y

de dicho mercado a través de las herramientas PESTEL y Las Cinco Fuerzas de Porter.
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Contexto y Evolucion del Mercado de Submarinos

El mercado global de submarinos se encuentra en constante expansion. Para el periodo de 2023 a
2033 se proyecta experimentar un crecimiento considerable, con una Tasa de Crecimiento Anual
Compuesta (CAGR) estimada del 4.3%. Este mercado se divide en cinco categorias principales de
submarinos: Submarino de Ataque Propulsado por Energia Nuclear (SSN), Submarino de Misiles
Balisticos Propulsado por Energia Nuclear (SSBN), Submarino AIP Diesel (SSP), Submarino Diesel
Eléctrico (SSK), y Submarino Enano (SSM) (Globaldata, 2023).

América del Norte se perfila como la region dominante en el mercado de submarinos que engloba
todos los tipos mencionados. De esta region se espera una participacion del 44.9% en el mercado
para 2033, seguida de cerca por Asia Pacifico y Europa. Cuando hablamos de posicion dominante
de Norteamérica, hemos de aclarar que no se posicionan como fabricantes sino como lideres en
relacion con la posesion de una potente flota de submarinos, los cuales son adquiridos a terceros. El
segmento de Submarino de Ataque Propulsado por Energia Nuclear (SSN) se proyecta como el mas
grande, representando aproximadamente el 43.8% del mercado global de submarinos durante este

periodo.

Especificamente en Estados Unidos, que tiene el mercado mas grande de submarinos en la region
norteamericana, programas como el de submarinos de clase Columbia estan impulsando la
adquisicion de la proxima generacion de submarinos. Este programa tiene como objetivo desarrollar

y desplegar 12 submarinos de misiles balisticos (SSBN).

Este crecimiento significativo del mercado se atribuye a varios factores. En primer lugar, las disputas
fronterizas maritimas y la creciente necesidad de aprovechar los recursos en alta mar, como reservas
de petroleo y gas no exploradas, estdn impulsando la demanda de submarinos. Paises como China,
India, Corea del Sur y Australia estan realizando inversiones sustanciales en submarinos avanzados
para fortalecer sus capacidades maritimas y defensivas. Esta necesidad, se posiciona como una gran

oportunidad por lo tanto para Navantia, y su flota S-80 (Globaldata, 2023).

Adicionalmente, paises como India, Filipinas, Canadd, Polonia y Turquia entre otros estan entre los
posibles compradores de submarinos de la flota S-80, mientras que Alemania, Suecia e Israel buscan
superar a Espafia en ventas internacionales y se postulan como los competidores mas directos para
Espana y por lo tanto Navantia. La competencia incluye una serie de submarinos con caracteristicas
avanzadas y tecnologias innovadoras que podrian atraer a los compradores internacionales,
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desafiando asi las ventas del submarino S-80 espafiol (Anover, 2023).

Actualmente, los submarinos de propulsion nuclear (SSN) se encuentran altamente demandados por
grandes potencias ya que ofrecen una autonomia casi infinita gracias a sus reactores nucleares que
no requieren recarga de uranio durante décadas. Son altamente buscados por su dificultad para ser
detectados y su capacidad para operar por largos periodos lejos de sus bases. Brasil y Australia son
ejemplos recientes de paises que se incorporan al uso de SSN, con Brasil desarrollando el SN10
Alvaro Alberto en colaboracion con Francia, y Australia adquiriendo submarinos del tipo Virginia

de EE.UU. dentro del programa AUKUS (Diez, 2023).

Por otro lado, los submarinos SSK (convencionales) estdn experimentando un resurgir, y son
altamente demandados por paises de todo el mundo debido a su discrecion operativa y flexibilidad
tactica, lo que les permite ejecutar una amplia gama de misiones de forma eficaz y furtiva. Durante
la década 2020-2023 se construirdn mas de 100 submarinos convencionales que supondran un coste

global de unos 40000 millones de euros (Analisis del mercado de submarinos convencionales, 2020).

Figura 2. Comparativa submarino nuclear vs convencionales.

Caracteristica Submarinos Nucleares (SSN) Submarinos Convencionales (SSK)

Propulsién Nuclear, permite operacion submarina Diésel-eléctrica o AIP, limitada capacidad

prolongada sin emerger. sin emerger.

Autonomia

Velocidad
submarina
Capacidad de
permanencia

Extensa, pueden operar sin restricciones
durante meses.

Menor, dependiendo del uso de AIP, dias
0 semanas.

Mas alta, hasta 30 nudos.

Generalmente mas baja, hasta 20 nudos
con AlP.

Virtualmente ilimitada.

Limitada a la duracién de las baterias o
AIP.

sumergido

Coste Significativamente mas alto. Menor, mas accesible para armadas con

menos recursos.

Mas silenciosos, especialmente con
propulsién AIP.

Sigilo Menos ruidosos en modelos modernos,
pero generalmente mas altos.

Capacidad de
armamento y
sensores

Mayor, pueden llevar mas armas y sensores |Menor, limitado por el tamafio y energia

avanzados. disponible.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Foronaval.

Como podemos observar en la tabla, los submarinos SSN (nucleares) y SSK (convencionales) poseen
diferentes ventajas e inconvenientes. Los nucleares pueden permanecer mas tiempo sumergidos y
tienen mayor capacidad de armamento y sensores, mientras que los convencionales son mas baratos,

discretos y silenciosos, a pesar de poder permanecer menos tiempo sumergidos. Este estudio, sin
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embargo, se centrard en el mercado de los submarinos convencionales SSK, categoria a la cual

pertenecen los submarinos de la clase S-80 de Navantia.

La mayoria de las ventas de submarinos convencionales en las Gltimas décadas provienen de Europa,
y no es sorprendente que Alemania, el pais que lider6 el desarrollo de armas submarinas durante las
dos guerras mundiales, sea el principal fabricante y exportador en este exclusivo sector. Actualmente,
13 armadas utilizan submarinos construidos por Thyssen Krupp Marine Systems GmbH (TKMS),
sucesora de la historica Howaldtswerke-Deutsche Werft (HDW) (Anélisis del mercado de

submarinos convencionales, 2020).

Las otras seis empresas destacadas en la construccion de submarinos convencionales son: la francesa
Naval Group (anteriormente DCNS), la rusa Rubin Central Design Bureau for Marine Engineering
de San Petersburgo, la china State Shipbuilding Corporation de Jiangnan, el consorcio japonés
Mitsubishi y Kawasaki Heavy Industries, la sueca Saab-Kockums, y la espafiola Navantia con sus

astilleros en Cartagena (Analisis del mercado de submarinos convencionales, 2020).

Estos submarinos de ataque convencionales, particularmente aquellos equipados con tecnologia AIP
(Propulsion Independiente del Aire), pueden permanecer sumergidos durante periodos prolongados,
lo que mejora su capacidad de evitar la deteccion mientras realizan tareas criticas como la vigilancia,
recopilacion de inteligencia, y ataques precisos contra objetivos navales y terrestres. Su habilidad
para operar en aguas poco profundas los hace ideales para misiones de insercion de fuerzas especiales
y reconocimiento cerca de costas enemigas, proporcionando a las marinas una herramienta versatil

para la disuasion y el combate (Diez, 2023).

Desde una perspectiva economica y politica, los SSK ofrecen una solucidn coste-efectiva para paises
con presupuestos de defensa limitados, permitiéndoles adquirir y operar capacidades submarinas
avanzadas sin las complicaciones asociadas a los submarinos nucleares. Estos sumergibles son
menos desafiantes en términos de gestion del combustible nuclear y desechos radiactivos, lo que
facilita su aceptacion a nivel nacional e internacional. Naciones como Japon, Corea del Sur, y varios
paises europeos valoran los SSK por su contribucion a la autonomia en defensa y la capacidad de
proyectar poder y realizar operaciones defensivas eficaces en sus respectivas regiones, equilibrando

las necesidades de seguridad sin escalar tensiones (Diez, 2023).
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Posicionamiento de Navantia en el Mercado de Submarinos

Los submarinos S-80 son del tipo SSK (Submarino diésel eléctirco) y se han disefiado como una
nueva generacion de submarinos de ataque, con capacidades para operar en el océano y equipados
con sensores y armamento optimizado tanto para aguas profundas como para areas costeras. Esta
versatilidad los convierte en unidades polivalentes, con roles principales que incluyen vigilancia en

la costa y en alta mar, reconocimiento e inteligencia, y disuasion de fuerzas navales enemigas.

Los S-80 se han concebido como submarinos convencionales avanzados al integrar un sistema de
propulsién independiente de la atmdsfera (AIP) de ultima generacion, conocido como BEST (Bio-
Ethanol Stealth Technology). Esta innovacion lo distingue y lo posiciona por encima de la generacion

anterior de submarinos («S-80, un Submarino Convencional de Altas Capacidades.», 2022).

Como se ha mencionado anteriormente, Espaiia, con el proyecto S-80, entra en el selecto grupo de
los diez paises capaces de disenar, desarrollar y construir estos buques junto a E.E.U.U., Francia,
Reino Unido, Alemania, Suecia, Rusia, Japon, China y Corea del Sur (Villarejo, 2021). Esto
convierte al pais en un importante actor industrial y tecnoldgico en esta industria a nivel

internacional.

Asi mismo, este proyecto pretende posicionar a Navantia como un fuerte exportador de estos buques.
El objetivo es repetir el circulo virtuoso conseguido con la fragata F-100 en su dia, con la cual a
partir de un contrato inicial de 2.400 millones por parte del Ministerio de Defensa se consiguid

generar contratos adicionales para la industria nacional por otros 2.000 millones (Villarejo, 2021).

Hablando de la exportacion buscada por el proyecto de Navantia, hay numerosos y fuertes
potenciales clientes internacionales, entre los cuales alguno ya ha mostrado un gran interés por
adquirir buques de la clase S-80 o colaborar con Navantia para la construccion de sus buques. Es el
caso de India, pais que busca urgentemente fortalecer su flota de submarinos ante la latente amenaza
que supone china. Dispone de un presupuesto de 4.800 millones de euros que podria llegar a 10.000
millones teniendo en cuenta el mantenimiento de la flota. Este contrato se sortea entre Espafia y otras
potencias como Francia, Alemania, Rusia y Corea del Sur (Trelles, 20203). Navantia se postula junto
con la empresa local Larsen and Toubro en este concurso, en el que, si saliera vencedora, se

construirian en la India seis submarinos basados en los S-80 (Soriano, 2023).
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También en Asia, se encuentra otro cliente interesado en los submarinos 100% espafioles. Este
potencial cliente es Filipinas, pais al que Navantia habia ofertado por 1.565 millones de euros para
suministrar dos submarinos de la clase S-80. Dicha propuesta, pasaba también por proporcionar la
formacion necesaria para los empleados y el personal de la Armada del pais asi como el conocimiento
tecnoldgico necesario para operar y mantener estos submarinos. También incluiria la construccion
de una base de submarinos con toda su infraestructura, y apoyo logistico para Ormoc, ciudad filipina
(Trelles, 2023).

Turquia también se posiciona como potencial cliente. El presidente de este pais, Recep Tayyip
Erdogan, expreso a finales de 2023 su satisfaccion con su portaaviones TCG Anadolu, el cual basé
su disefio en el LHD Juan Carlos I, buque disefiado por Navantia para la Armada Espafiola. Tal fue
la satisfaccion expresada por el presidente, que reflejo sus intenciones de adquirir un segundo buque
de este tipo y de retomar un proyecto que incluye la colaboracion entre Espafia y Turquia para

desarrollar en el medio plazo submarinos basados en los S-80 (Soriano, 2023).

Otros posibles compradores incluyen a Canada y Polonia. El primero, ha convocado a Navantia para
participar en el proceso de solicitud de informacion, ya que su objetivo es adquirir un buque ya
existente al que poder incorporar modificaciones especificas para las necesidades del pais. Por otro
lado, Polonia ha puesto en marcha su programa Orka, el cual incluye la adquisicion de tres

submarinos y para el cual Navantia se posiciona como gran aspirante (Trelles, 2023).

Como se ha mencionado anteriormente, el principal atributo que hace destacar a Navantia y a los
submarinos de la clase S-80 entre aquellos de propulsién no nuclear es su sistema de propulsion AIP,
que permite al buque permanecer semanas sumergido sin tener que salir a la superficie para recargar
baterias. Esto lo consiguen gracias al uso de hidrogeno mediante el procesado de bioetanol y oxigeno
que generan energia eléctrica. Cabe mencionar que el buque S-80 Isaac Peral no posee este sistema
debido a los retrasos que se produjeron en su construccion, y el éxito del proyecto S-80 se vincula al

AIP, lo cual se pondra a prueba con el S-83 (Trelles, 2023).

Sin embargo, el astillero de Navantia no es el inico que cuenta con estas tecnologias. A continuacioén
se muestra una tabla comparativa entre la clase S-80 y los 9 mejores submarinos convencionales y
no nucleares del mundo (que existen actualmente, es decir, no son proyectos en curso), que permiten

inferir el posicionamiento del submarino S-80 en este mercado.
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Figura 3: Comparativa submarinos convencionales del mercado.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Federico Superveille Bergés (2020).

Como se puede concluir a partir de la tabla comparativa, el S-80 Plus emerge como una oferta
tecnologicamente avanzada en el mercado de submarinos, gracias al sistema de propulsion AIP, que
le posiciona como potencial fuerte competidor. Esta caracteristica lo sitia por encima de modelos
como el Scorpene, que carece de AIP de momento, y el Lada, cuyo proyecto AIP no ha tenido éxito.
Ademas, su arsenal, que incluye misiles de crucero Tomahawk, lo convierte en equiparable al
Dolphin II y al Khalid en términos de capacidad de ataque y flexibilidad operativa. Si bien es cierto
que el S-81 por ejemplo no tiene integrada la tecnologia AIP de momento, ésta tecnologia si que ha

sido desarrollada por Navantia (en colaboracion con Abengoa) y se posee en la actualidad.

En cuanto a tamafio, con sus 80.81 metros de eslora y 3000 toneladas de desplazamiento, el S-80
Plus es mas grande que el compacto Tipo 212 y el agil Gotland, ofreciendo mayor capacidad de carga
y espacio para la tripulacion. No obstante, estas dimensiones también pueden restringir su uso en

aguas costeras poco profundas, un nicho donde submarinos mas pequefios tienen ventaja.

Este buque apunta a estar dirigido a un segmento premium dentro del mercado, ideal para marinas
que buscan una combinacion de sigilo, resistencia y potencia de fuego. A pesar de que su tamafio y
complejidad pueden encarecer los costes y plantear desafios en entornos limitados, el S-80 Plus
ofrece una capacidad significativa en misiones de larga duracion en aguas abiertas, lo que

probablemente captard el interés de paises con intereses estratégicos amplios y presupuestos de
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defensa que pueden soportar tal inversion.

Entorno General: Analisis PESTEL

Para llevar a cabo un estudio del entorno general en términos estratégicos de Navantia y su linea de
submarinos S-80 plus, llevaremos a cabo un andlisis PESTEL. Este consiste en una investigacion de
los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y legales del entorno de la
empresa o producto en cuestion para comprender la evolucion del mercado en el que se encuentra y
por lo tanto el posicionamiento, potencial y direccion del negocio analizado, que en este caso son los

buques S-80 de Navantia.

- Entorno politico

Relaciones Internacionales y Diplomacia: La capacidad submarina es un componente estratégico
significativo para cualquier armada, y en el caso del S-80 Plus, esto implica la necesidad de una
diplomacia cuidadosa y cooperacion internacional, especialmente en zonas de interés geopolitico
como el Mediterraneo. Las relaciones diplomaticas de Espafa con otros paises riberefios pueden

influir en la aceptacion y el uso de tecnologias avanzadas como las del S-80 Plus.

Politicas de Defensa y Seguridad Nacional: El proyecto S-80 se alinea con las estrategias de
defensa de Espaifia, que busca mejorar su capacidad de proyeccion de poder naval y asegurar sus vias
de comunicacion maritima. La politica de defensa, incluyendo el apoyo gubernamental y los
presupuestos asignados a proyectos de defensa, son factores clave para el éxito de proyectos como

el S-80 en el mercado.

Competencia y Rivalidad Regional: La existencia de capacidades submarinas avanzadas en paises
vecinos del Mediterraneo, como Marruecos y Argelia, que estan invirtiendo en tecnologias similares
o superiores, plantea un desafio directo a la seguridad y superioridad naval de Espafia,

potencialmente afectando las decisiones estratégicas alrededor del S-80 Plus.

Colaboraciones y Contratos Internacionales: Las alianzas estratégicas de Espafia, como las
establecidas a través de la industria de defensa con paises como Turquia, influyen en la capacidad de
Navantia para obtener contratos internacionales, expandiendo asi el alcance y la influencia de los S-

80 en el mercado global.
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Tensiones Politicas y Conflictos: Las tensiones regionales y los conflictos pueden impactar las
estrategias de despliegue y operacion de los submarinos S-80 Plus, particularmente en regiones
conflictivas donde Espafia tiene intereses estratégicos, como el norte de Africa y el Mediterraneo
oriental. Por ejemplo, para Espaiia es crucial mantener una presencia activa y discreta en el Estrecho
de Gibraltar debido a su importancia en el trafico maritimo entre el Atlantico y el Mediterraneo
(Bartumeus, 2022). Asimismo, el estallido de conflictos como la guerra de Ucrania han iniciado una

carrera armamentistica en la cual ningln pais quiere quedarse atras.

- Entorno economico

Inflacion y crisis econémicas: Como pais importador de energia y otras materias primas, las
fluctuaciones en los precios globales pueden afectar la economia espafiola y, por ende, la
financiacion de proyectos militares complejos. Esto también puede afectar de manera significativa
la obtencion de materias primas debido a la escasez o aumento de precios de proveedores. De igual
manera, las medidas para rebajar la inflacion como las subidas de tipos pueden afectar a la capacidad
del gobierno de endeudamiento y por lo tanto destinar menos fondos a defensa y otros temas publicos
que causen retrasos o parones en los proyectos. Las crisis econdmicas en general, sea cual sea la
fuente de las mismas, también se traducen en una gran reduccion en las inversiones y capacidades
de mantenimiento («El Impacto de la Crisis Econdémica En el Area de la Seguridad y la Defensa»,
2012).

Condiciones macroeconémicas adversas del pais: La capacidad de Espafia para financiar y
expandir proyectos como el S-80+ esta estrechamente ligada a su presupuesto de defensa, que a su
vez depende de la salud econdmica general del pais. El nivel de gasto en defensa puede verse afectado
por cambios en el crecimiento econdmico, inflacion, y déficit fiscal. Esto se encuentra ligado a su
vez a los factores econdmicos, ya que el presupuesto de defensa también va ligado a eventos como

el estallido de conflictos.

Comercio Internacional y Relaciones Bilaterales: Espafia, como pais con fuertes lazos
comerciales internacionales, debe considerar coémo las relaciones con otros paises pueden afectar
proyectos estratégicos. Por ejemplo, las tensiones con Marruecos podrian influir en las decisiones de

defensa y seguridad maritima, incluyendo la inversion en capacidades submarinas como el S-80+.

Tecnologia y Proveedores Externos: Los avances tecnoldgicos y la dependencia de tecnologias

extranjeras pueden ser factores econdémicos criticos. Espafia depende de la colaboracion y
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adquisicion de tecnologias de paises con capacidades avanzadas en la construccion de submarinos,
lo cual es crucial para el éxito del proyecto S-80.Por ejemplo, la colaboracion con la estadounidense

Dynamics Electric Boat (Monereo, 2015).

- Entorno sociocultural

Demografia: Los cambios demograficos, especialmente el envejecimiento de la poblacion en paises
desarrollados, pueden limitar la disponibilidad de mano de obra cualificada para la industria de
defensa y reducir la capacidad de reclutamiento militar y recursos humanos para el desarrollo del
proyecto S-80. Sin embargo, paises con una proporciéon mas alta de jovenes podrian proveer un
recurso humano mas abundante tanto para la industria como para las fuerzas armadas. Por lo tanto,
el envejecimiento de la poblacion puede suponer un problema en el caso de Navantia, ya que ademas
se traduce en la jubilacion de mano de obra con experiencia y know how en la construccion de
submarinos. De hecho, en Espafia en 2022, se alcanz6 un récord en términos de envejecimiento, con
un indice del 133,5%. Esto significa que, por cada 100 personas menores de 16 afos, hay 133
personas mayores de 64 afios, segiin los datos del INE (Instituto Nacional de Estadistica) (Arranz,

2022).

Percepcion publica y cultura de defensa: La percepcion publica sobre la seguridad nacional y la
defensa influye directamente en las politicas gubernamentales de financiamiento y apoyo a proyectos
como el de los submarinos S-80. En democracias, donde la opinion publica tiene un impacto
significativo en las decisiones politicas, el soporte o la oposicion a la inversion en defensa puede
alterar directamente la asignacion de recursos para tales proyectos. Esto también depende del
gobierno que se encuentre en el poder. En Espaia, los partidos politicos tienden a ajustar sus
propuestas de defensa en respuesta a la percepcion publica y a la importancia que los ciudadanos dan
a la seguridad en sus vidas. Asimismo, la cultura de defensa es limitada y la seguridad no es una de
las principales preocupaciones de la poblacion. Esto implica que los temas de defensa no suelen ser

centrales en las agendas politicas excepto en contextos de crisis (Espada, 2017).

- Entorno tecnologico

Sistemas de Propulsion Independiente de Aire (AIP): La implementacion de la tecnologia AIP,
especialmente el desarrollo de un reformador de bioetanol por parte de Abengoa permite que los

submarinos operen sumergidos durante periodos mas largos sin necesidad de emerger para oxigenar.
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Esto es crucial para la discrecion operativa, la autonomia de los submarinos y el posicionamiento de
Navantia en el mercado de estos submarinos. El hecho de incluir esta tecnologia ha provocado que
el disefio del S-80 plus haya tenido que ser adaptado significativamente. Estos cambios han incluido
el alargamiento de la eslora del submarino para acomodar los nuevos sistemas, lo que también ha

tenido impacto en otras dreas como el desplazamiento y la distribucién interna.

Digitalizacion y sistemas de combate: La digitalizacion completa y la modernizacion de los
sistemas de combate en los submarinos S80+ mejoran significativamente sus capacidades tacticas y
estratégicas. Estos sistemas permiten manejar multiples objetivos y escenarios, aumentando la
efectividad de los submarinos en operaciones complejas. Esto es crucial para poder competir en el

mercado en el que estos buques operan (Bartumeus, 2022).

Cooperacion Internacional en Desarrollo Tecnologico: La colaboracion con empresas
internacionales como General Dynamics Electric Boat y el apoyo del personal de la US Navy han
sido esenciales para superar desafios técnicos en el disefio y la construccion de los S-80, mostrando
la importancia de las alianzas estratégicas en el desarrollo tecnoldgico avanzado. La colaboracion

entre estas empresas es de gran importancia para poder desarrollar proyectos como el de Navantia.

Adaptabilidad a los cambios tecnoldégicos: Los S80+ estan disefiados para incorporar capacidades
de ataque a tierra y posiblemente integrar vehiculos auténomos en el futuro, lo que representa un
salto tecnologico importante que podria expandir considerablemente su rango de operaciones y
eficacia en diferentes misiones. Esto es importante para evitar quedarse atras en el mercado ya que
la tecnologia avanza muy rapido, pero sin embargo el disefio y construccion de un submarino es un

proceso lento que es dificil que pueda seguir el paso de las nuevas tecnologias.

- Entorno ecologico

Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS): Segun los definen las Naciones Unidas, Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) representan un llamamiento global a tomar medidas con el fin de
erradicar la pobreza, preservar el medio ambiente y promover el bienestar y las oportunidades para
todas las personas a nivel mundial. Es por eso, que es importante para una empresa publica como es
Navantia que representa un pais como Espafia, alinear su estrategia y planificacion con estos
objetivos. Esto hace aparecer también retos tecnoldgicos, ya que con el fin de promover un
medioambiente mas sano, una empresa como Navantia debe invertir en objetivos como conseguir

que sus factorias sean mas sostenibles o ser mas eficientes energéticamente para reducir su huella de
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carbono para también ganar aceptacion de la comunidad internacional.

Ademas, Navantia debe también tratar de preservar el ecosistema marino en el que operan sus
submarinos. Como describe la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México
(2018), el ruido antropogénico submarino, generado por actividades como exploraciones o
construcciones costeras, sonares militares y civiles, y navegacion maritima, tiene un impacto
significativo en los ecosistemas y la biodiversidad submarina. Este ruido puede provocar el
varamiento de cetaceos, afectar la bioirrigacion y la rotacion de sedimentos, reducir el reciclaje de
nutrientes y el almacenamiento de carbono. Acabar con este tipo de dafios colaterales supone un reto

para este mercado.

- Entorno Legal

Aspectos Legales de 1a Guerra Submarina Moderna: Se ha de tener en cuenta la evolucién de los
marcos legales que rigen la guerra submarina, a los cuales Navantia debe adherirse al disefiar y
desplegar submarinos como el S80. Destaca la necesidad de cumplir con las leyes y convenciones
internacionales que regulan la guerra naval y el uso de submarinos en combate, reflejando
importantes desafios legales y consideraciones para Navantia. Entre estos marcos regulatorios se
incluyen algunos como la Convencion de las Nacional Unidas sobre el Derecho del Mar (UNCLOS)
la cual regula todos los aspectos del espacio oceanico o la Ley de Neutralidad la cual establece como
los submarinos de Navantia deben participar en actividades en tiempos de conflicto internacional

donde Espafia se posiciona de manera neutral (Roach, 2002).

Industria 4.0 y Construccién Naval: La transicion a la Industria 4.0 tiene profundas implicaciones
legales para los constructores de barcos como Navantia. Un estudio sobre la aplicacion de tecnologias
de la Industria 4.0 en los astilleros de Navantia sefiala la necesidad de cumplir con nuevos estandares
y regulaciones relacionadas con la tecnologia digital y la ciberseguridad. Estos marcos regulatorios
son cruciales ya que afectan la integracion de tecnologias como la realidad aumentada en los procesos
de construccion naval, que se emplean en la construccion de submarinos S80 (Blanco-Novoa et al.,

2018).

De igual manera, el modelo de Astillero 4.0 desarrollado por Navantia aborda los desafios legales
relacionados con la propiedad intelectual, el cumplimiento de estdndares de fabricacion locales e
internacionales, y regulaciones ambientales. La implementacion de dicho modelo influye

directamente en la produccion de los submarinos S80, requiriendo el cumplimiento de estandares
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regulatorios en evolucidn que afectan cada etapa desde el disefio hasta el despliegue (Rivas, 2018).

Conclusion analisis PESTEL

El analisis PESTEL destaca diversas areas estratégicas que la empresa debe abordar para optimizar
su posicion en el mercado global. En el ambito politico, la empresa necesita gestionar habilmente las
relaciones internacionales y las politicas de defensa para apoyar la exportacion de los S-80, ademas
de manejar las tensiones regionales que pueden afectar sus operaciones. Econémicamente, enfrenta
desafios debido a la volatilidad de los mercados, la inflacion y la financiacién de defensa, que

requieren una gestion prudente y la busqueda de nuevas oportunidades de financiamiento.

Desde la perspectiva tecnologica, la implementacion de tecnologias avanzadas como el sistema AIP
posiciona a Navantia en la vanguardia de la innovacion en submarinos no nucleares, pero esto
también exige mantener una constante actualizacion tecnoldgica y colaboracion internacional.
Socialmente, Navantia debe abordar el desafio demografico y la percepcion publica hacia la industria
de defensa, lo que puede superarse mediante programas de capacitacion y sensibilizacion sobre la

importancia estratégica de la defensa nacional.

Finalmente, los aspectos ecoldgicos y legales requieren que Navantia se adhiera a regulaciones
ambientales y leyes de guerra naval, lo que implica integrar practicas sostenibles y garantizar el
cumplimiento legal en todos sus procesos de disefio y manufactura. Estos ajustes no solo mejoraran
su competitividad, sino que también fortalecerdn su responsabilidad corporativa y su imagen ante
los stakeholders globales. Esto subraya la importancia de una estrategia integral que contemple todos
los factores del entorno PESTEL para asegurar el éxito continuo en un sector altamente regulado y

competitivo.

Entorno Especifico: Cinco Fuerzas de Porter

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter es un marco tedrico disefiado por el economista y profesor
Michael E. Porter que ayuda a analizar la competencia dentro de una industria. Este modelo considera
cinco fuerzas que determinan la intensidad competitiva y, por ende, la rentabilidad de un mercado o
sector (Porter, 1979). Este andlisis nos servira de utilidad para evaluar la competencia y las amenazas

del sector a las que se enfrentan Navantia y su linea de submarinos.
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Amenaza de Nuevos Entrantes:

La industria de submarinos, particularmente la de submarinos convencionales como los producidos
por Navantia, tiene altas barreras de entrada, incluyendo significativas inversiones de capital (como
se ha mencionado anteriormente, para el primer buque S-80 el gobierno de Espafia destind 3.900
millones de euros), requerimientos tecnologicos avanzados y estrictos estandares regulatorios. Los
requerimientos tecnologicos son muy importantes ya que ser capaz de producir un submarino 100%
de disefio y fabricacion espanola ha supuesto una gran esfuerzo debido a que ser capaz de producir
todas las partes de un submarino de esta clase requiere grandes capacidades econdmicas y
tecnologicas que no son faciles de desarrollar. De hecho, el disefio y construccidon de un submarino

de este calibre, se equipara al de una nave espacial (Infodefensa, 2022).

Asi mismo, los participantes de este mercado son las Armadas de los diferentes paises, y por lo tanto
la amenaza recae mas en que ciertos paises inviertan en producir este tipo de buques en vez de
comprarlos y por lo tanto se vuelvan competitivos en el sector y constituyan una nueva amenaza.
Ademas, este mercado se caracteriza por relaciones de larga duracion entre los proveedores y los
compradores gubernamentales/militares, por lo que puede resultar dificil hacerse un hueco y lo cual
puede hacer que resulte complicado entrar a participar en esta industria como fabricante de estos
buques. En este sentido y como se ha mencionado previamente, Espafia se encuentra en una posicion
ventajosa al no depender de tecnologias extranjeras para la construccion de sus buques de la clase S-
80.

Poder de Negociacion de los Proveedores:

Los proveedores en la industria de submarinos, especialmente aquellos que proporcionan
componentes especializados y tecnologia avanzada, cuentan con un alto poder de negociacion. Los
submarinos requieren materiales y partes de alta precision y calidad, a menudo de un ntimero
limitado de proveedores, lo que puede aumentar los cestos e impactar la rentabilidad de constructores

navales como Navantia.

Historicamente, Espafia ha dependido enteramente de paises como E.E.U.U. y Francia para la
fabricacion de sus submarinos. Asi fue con el S-60 y S-70. Es por el mencionado alto poder de los
proveedores, que la nacidon ha decidido embarcarse en este proyecto de buques 100% espafioles, para
asi reducir significativamente la dependencia de proveedores externos (Infodefensa, 2022). De

hecho, en el proyecto S-80 se han visto involucradas un sinfin de empresas espafiolas como Gamesa,
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Fluidmecénica, Gabadi, SAES y especialmente Abengoa Innovacion para el procesador de bioetanol
del AIP. De igual manera, las empresas Abance, Soologic, Arisnova, GTD, Altran, Airtificial y otras
han colaborado en el area de sistemas y otras como Indra han sido responsables de los radares,

sistemas de contramedidas y el IFF (sistema de identificacion) (Navantia, s.f.).

Poder de Negociacion de los Compradores:

Los compradores, principalmente gobiernos nacionales, poseen un considerable poder de
negociacion debido al alto coste e importancia estratégica de los submarinos. A menudo tienen
requisitos especificos y la capacidad de influir en los precios, términos de contratos e incluso
especificaciones de disefio. Las estrategias de licitacion competitiva y adquisicion internacional

ademas potencian el poder del comprador.

Por ejemplo, recientemente Navantia ha sido excluida de la licitacion holandesa para la construccion
de cuatro submarinos. De hecho, como se describe en una noticia de El Confidencial Digital titulada
«Navantia No Construird Cuatro Submarinos Para Holanda Porque el S-80 Atun No Es “Un Producto
Probado” (2020), la empresa ha sido la tinica excluida de las cuatro que se presentaban debido a que
no cumplia con el requisito que solicitaba el gobierno de los Paises Bajos de que el buque estuviera
probado. Ejemplos como este ponen de manifiesto el gran poder que poseen los compradores en esta
industria, ya que estos buques son muy complejos y la eleccion de los que se compran es fundamental

para la estrategia naval militar del gobierno en cuestion.

Amenaza de Productos Sustitutivos:

Como es definido por la consultora IBM (2024), un sustituto es un producto que es comparable y
similar en funcionalidad al articulo actual y por lo tanto lo reemplaza. En el contexto de la defensa
militar y estratégica, hay pocos sustitutos directos para los submarinos convencionales, los cuales
son valorados por su sigilo, versatilidad y poder de fuego. Sistemas de defensa alternativos (por
ejemplo, barcos de superficie, vehiculos submarinos no tripulados) pueden ofrecer algunas
capacidades superpuestas pero no pueden reemplazar completamente los beneficios estratégicos de
los submarinos tripulados. Por lo tanto esta amenaza es baja o practicamente inexistente en este

mercado.

Sin embargo, si que es cierto que, al estar hablando de submarinos convencionales, si consideramos

por ejemplo otros tipos de submarinos como los nucleares (SNN) como un producto diferente, si
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podrian considerarse sustitutivos. Aun asi, productos de caracteristicas completamente diferentes a
los submarinos convencionales de defensa que cumplan las mismas funcionalidades que éstos, son

inexistentes.

Rivalidad entre Competidores:

La rivalidad dentro del mercado de submarinos convencionales es intensa e involucra a pocos
jugadores dominantes como Navantia, TKMS (Alemania) y Naval Group (Francia), compitiendo en
tecnologia, innovacién y contratos gubernamentales. Es un mercado muy consolidado, dominado por
pocos actores y con altas barreras de entrada. La competencia en este mercado estd impulsada por
avances tecnologicos, personalizacion segln las necesidades nacionales especificas y alianzas entre

paises y fabricantes.

La rivalidad en este sector por lo tanto no es tan alta como aquella en mercados menos consolidados
en los cuales hay muchos competidores y es facil para los clientes cambiarse de proveedor. En el
mercado de los submarinos convencionales, los procesos son mas lentos, hay menos ofertantes y no
se compite tanto por precios bajos por ejemplo sino por calidad y personalizacion de los productos
(los submarinos) y que se adapten bien a las necesidades y estrategias de cada pais (Tamario del
Mercado Submarino y Andlisis de Participacion Tendencias de Crecimiento y Prondsticos (2024-

2029), s. f).

Conclusion analisis de las fuerzas de Porter

Tras un minucioso analisis de las cinco fuerzas de Porter en relacion con Navantia y sus submarinos
S-80, se destacan tanto amenazas como oportunidades significativas. Aunque las barreras de entrada
son elevadas y los proveedores tienen un poder de negociacion considerable, existe una oportunidad
estratégica en la capacidad de personalizacion de los productos segun las necesidades nacionales
especificas. Asimismo, la amenaza de productos sustitutos es baja, lo que brinda a Navantia una

posicién solida en el mercado.

Para hacer frente a estos retos y capitalizar sus oportunidades, Navantia deberia tener en cuenta una
serie de opciones estratégicas que pueden suponer factores clave de éxito. En primer lugar,
diversificar su base de proveedores podria reducir la dependencia de proveedores externos y
disminuir los riesgos asociados con el poder de negociacion de estos. Ademads, una inversion

continua en innovacién y tecnologia seria esencial para mantenerse a la vanguardia del mercado y
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diferenciarse de la competencia.

Establecer colaboraciones estratégicas con otros actores del mercado o con gobiernos también seria
una tactica efectiva para fortalecer la posicion de Navantia y garantizar contratos futuros. Por ultimo,
centrarse en la personalizacion y adaptacion de sus productos segun las necesidades especificas de
cada cliente aumentaria el valor percibido y mejorarian el poder de negociacién en un mercado

dominado por los compradores.

Estas estrategias no solo ayudarian a mitigar los riesgos asociados con las fluctuaciones econdmicas
y el poder de negociacion de los compradores, sino que también fortalecerian la posicion de Navantia
en el mercado de submarinos convencionales, asegurando su sostenibilidad y competitividad a largo

plazo.

CAPITULO 4 ANALISIS INTERNO DE NAVANTIA Y SU LINEA DE SUBMARINOS

Tras evaluar el entorno general de Navantia y el mercado en el que opera de la mano de su proyecto
S-80, se procede a evaluar los recursos y capacidades internos de la empresa en este mercado con el

objetivo de identificar oportunidades para explotar y mejorar su posicionamiento.

Estrategia de Navantia y sus capacidades

Navantia considera que la innovacion tecnologica es fundamental para su crecimiento y desarrollo.
La capacidad de identificar, desarrollar e implementar nuevas tendencias de manera agil aumenta la
competitividad de sus productos y les permite explorar nuevos modelos de negocio (Navantia, s.f.).
La compania ha adoptado de manera significativa el concepto de Industria 4.0, implementandolo
especialmente en sus proyectos de construccidon naval, incluyendo la linea de submarinos S-80. Esta
adaptacion al modelo "Shipyard 4.0" refleja una profunda integracién de tecnologias avanzadas y
procesos de digitalizacion, aspectos criticos para la eficiencia y modernizacioén de sus operaciones.
Segun Rivas (2018), esta evolucion estratégica no solo mejora la competitividad de Navantia, sino
que también establece un marco robusto para la innovacion continua dentro de la industria naval

pesada, asegurando su relevancia en un mercado global competitivo.

Ademas, la transformacion digital en Navantia no se limita a mejorar las capacidades de construccion
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naval, sino que se extiende a la creacion de plataformas navales altamente sofisticadas, como los
submarinos S-80. Este enfoque mejora significativamente la competitividad y establece una ventaja

competitiva diferencial, crucial para mantener la sostenibilidad de la empresa en el largo plazo.

Este impulso hacia la digitalizacion y la adopcion de nuevas tecnologias se refleja en las capacidades
estratégicas especificas de Navantia para los submarinos S-80. La empresa no solo ha demostrado
una gran habilidad para integrar sistemas complejos y manejar proyectos tecnoldégicamente
avanzados, sino que también ha logrado incorporar sistemas de armas de Ultima generacion y
tecnologia de propulsion avanzada. Estas capacidades son fundamentales para mantener la

efectividad operacional y la relevancia de los submarinos en escenarios de combate naval.

La siguiente imagen ilustra la vision estratégica de Navantia sobre la evolucion de productos
maritimos y navales desde simples entidades independientes hacia un complejo "Sistema de
Sistemas". Este proceso abarca la transformacion de productos estandar a productos inteligentes y
conectados, avanzando hacia sistemas integrados y finalmente a un ecosistema interconectado que

incluye astilleros digitalizados, gemelos digitales y centros de formacion avanzada (Rivas, 2018).

Figura 4. Navantia sistema de sistemas.
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Fuente: Rivas (2018). Navantia’s Shipyard 4.0 model overview.

Como se ha mencionado anteriormente, el posicionamiento de Navantia en el mercado surge también
de su capacidad de disefio integro y produccion de los submarinos gracias a la gran apuesta

tecnologica de esta, que le permite desvincularse de la dependencia extranjera para el éxito de sus
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proyectos. Esto pone de manifiesto las capacidades tecnoldgicas de esta empresa que le sirven como
estrategia para poder independizarse y mostrarse fuerte en el mercado. Como se muestra en la
siguiente imagen, la mayoria de las lineas de negocio de Navantia son de disefio y fabricacion propios

(Navantia, s.f.).

Figura 5. Disefio de las lineas de negocio de Navantia.
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Analisis DAFO

Fortalezas

Tecnologia propia y avanzada: Como se ha sefialado anteriormente, Espafa es uno de los pocos
paises del mundo capaz de disefar y fabricar sus propios submarinos. Una de las tecnologias
fundamentales del proyecto es el AIP como se ha explicado previamente, también llamado BEST
(Bioethanol Stealth Technology) para recargar las baterias del submarino en inmersion con una pila
de combustible (Palacios, 2022), la cual hace a Navantia ser competitiva en el mercado de estos
submarinos. La alta independencia de la serie S-80 de proveedores extranjeros es una gran fortaleza

para Navantia y Espafia.
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Experiencia en colaboraciones estratégicas: La colaboracion de Navantia en proyectos como el
mencionado Scorpene con Francia (de la mano de Naval Group), ha dotado a la empresa de
experiencia y know how a la hora de desarrollar este tipo de proyectos lo cual supone también una

fortaleza clave para la misma.

Apoyo gubernamental: Navantia es una empresa publica espafiola, propiedad al cien por cien de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Esta tltima es una entidad de Derecho
Publico, vinculada al Ministerio de Hacienda, que opera dentro del marco legal privado. El Grupo
SEPI engloba un conjunto diversificado de empresas publicas con objetivos sociales variados
(Navantia, s.f). El hecho de tener el apoyo del gobierno independientemente del partido que se

encuentre en el poder es fundamental para el buen desempefio de empresas del calibre de Navantia.

Debilidades

Altos costes de produccion: El desarrollo de submarinos de alta tecnologia conlleva altos costes.
Como se ha sefialado previamente en este trabajo, tan solo el primer submarino de los cuatro de la
serie S-80, el S-81 Isaac Peral, le ha costado al gobierno de Espafia més de 3.900 millones. Esto

supone un gran esfuerzo para las arcas publicas.

Retrasos y complicaciones en la entrega: Los proyectos de submarinos S-80 han experimentado
retrasos significativos, lo cual afecta la credibilidad y la fiabilidad de Navantia ante sus clientes y
socios y puede llevar a Navantia a incurrir en mayores gastos. En primer lugar, la entrega del S-81 a
La Armada se retrasd varios meses (Europapress, 2023) y recientemente se ha conocido que el
submarino S-82 también esta sufriendo retrasos, confirmado por la ministra de defensa Margarita

Robles a los medios, como recoge Infodefensa (2024).

Dependencia del sector de defensa: Una fuerte dependencia de los contratos de defensa hace que
Navantia sea vulnerable a los cambios en las politicas de gasto de defensa, tanto a nivel nacional

como internacional.

Oportunidades

Obtencion de importantes contratos internacionales: La creciente demanda global de submarinos
avanzados debido a las crecientes tensiones geopoliticas, se presenta como una gran oportunidad

para Navantia para expandirse mas internacionalmente. Como se menciona previamente en este
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estudio, son varias las negociaciones con paises como Canada, Polonia, India, Turquia... etc. y
Navantia debe estar preparada para el surgir de nuevas oportunidades ya que la guerra submarina ha
avanzado significativamente, centrandose en tecnologias y tacticas mas sofisticadas como las del

proyecto S-80 (Quijarro, 2023).

Submarino SSK en contexto de reticencia ante los nucleares: Los submarinos nucleares tienen
una vida util corta dada su costosa fabricacion y complejidad operativa. La corrosion afecta a los
modelos més antiguos, y el acceso a los que funcionan con energia nuclear es arriesgado debido a
los altos riesgos de accidentes, dificultando su desmantelamiento y limpieza en el fondo ocednico
(Zamorano, 2021). Estos y otros motivos hacen atractivos los submarinos SSK como el S-80 con
sistema AIP que suple parcialmente la ventaja de los submarinos nucleares de poder permanecer mas

tiempo sumergidos y bajo un menor coste (Martinez, 2020).

Desarrollo de submarinos no tripulados: La tendencia hacia vehiculos no tripulados abre nuevas
oportunidades para Navantia en términos de desarrollo de submarinos no tripulados y sistemas de
defensa maritima innovadores. Esta tendencia es notable, la misma Marina de los Estados Unidos
esta liderando el desarrollo de UUVs de diferentes tamafios con capacidades como la guerra
antisubmarina, la vigilancia y reconocimiento (Quijarro, 2023). Navantia puede apalancarse en sus

conocimientos sobre submarinos para poder competir en este mercado también.

Amenazas

Competencia internacional intensa: Hay una competencia significativa de otros constructores
navales globales que también estan desarrollando submarinos avanzados y tecnologias de defensa,
como se ha podido observar a lo largo de este estudio, y es importante para Navantia mantenerse
firme en este mercado con el proyecto S-80. Ademas, los contratos se adjudican por licitaciones, lo

que hace alin més intensa la competitividad.

Riesgos tecnologicos y de ejecucion: Los proyectos tecnologicamente avanzados como el S- 80
conllevan riesgos significativos de ejecucion, incluidos los problemas técnicos que pueden resultar
en costes adicionales y retrasos. Los retrasos en la entrega de submarinos de Navantia empezaron
con el S-81, con una nueva fecha de entrega fijada para el 20 de abril de 2023 debido a
replanificaciones de pruebas y problemas técnicos. Aunque inicialmente no se preveia un efecto
dominé en otros submarinos, la fecha de entrega del S-82 se ha ajustado de diciembre de 2024 a

junio de 2025 segun la resolucion de vacantes de la Armada (Ruiz, 2023). También se sufrieron
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retrasos al inicio del proyecto debido a problemas por el exceso de peso (Collado, 2014). A parte de
los costes adicionales que estos retrasos pueden provocar, también se puede producir una falta de

confianza por parte de los potenciales clientes que perjudique a los submarinos de Navantia.

Conclusion analisis DAFO:

El analisis DAFO de Navantia y sus submarinos S-80 identifica varias oportunidades y desafios clave
que la empresa enfrenta en su entorno operativo actual. Entre las fortalezas, destaca la capacidad
tecnoldgica avanzada de Navantia, especialmente su sistema de propulsion AIP (Bioethanol Stealth
Technology), que le confiere una ventaja competitiva significativa en el mercado global de defensa.
Esta tecnologia propia no solo mejora la competitividad de Navantia sino que también reduce la

dependencia de proveedores externos, fortaleciendo su posicion en el mercado internacional.

Sin embargo, las debilidades como los altos costes de produccion y los retrasos en la entrega de los
submarinos S-80 plantean riesgos significativos. Estos factores pueden afectar negativamente la
percepcion del mercado sobre la fiabilidad y eficacia de Navantia como constructor naval. Para
mitigar estos riesgos, Navantia podria considerar optimizar sus procesos de produccion y mejorar la

gestion de proyectos para asegurar entregas a tiempo y dentro del presupuesto previsto.

En cuanto a las oportunidades, la creciente demanda de submarinos avanzados debido a las tensiones
geopoliticas globales representa un potencial significativo de crecimiento para Navantia. La empresa
debe aprovechar su experiencia y tecnologia para capturar nuevos contratos en el mercado
internacional. Ademas, la evolucion hacia submarinos no tripulados y la integracion de nuevas
tecnologias de defensa ofrecen campos de expansion futuros.

Frente a las amenazas como la intensa competencia internacional y los riesgos tecnologicos, es
crucial que Navantia mantenga la innovacién y colabore estratégicamente con otros lideres del sector

para fortalecer su oferta y capacidad tecnologica.

Analisis VRIO

El analisis VRIO es una herramienta de gran utilidad para el andlisis estratégico que significa
Valioso, Raro, Inimitable y Organizacioén. Se centra en identificar los recursos y capacidades que
proporcionan ventajas competitivas a la empresa sobre la cual se realiza. Estos recursos deben ser

valiosos con el objetivo de aprovechar oportunidades y neutralizar amenazas, raros para poder
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destacar entre competidores, e inimitables para mantener la ventaja competitiva. Por ultimo, se hace
referencia a la organizacion que permite a la empresa exportar los mencionados recursos y

estructurarlos de manera que creen valor para el negocio (Cardeal & Antonio, 2012).

Es por lo mencionado que se considera esta herramienta de valor para analizar los recursos de

Navantia y sus submarinos de la clase S-80.

Valor

El recurso crea valor cuando permite a la empresa idear e implementar estrategias que mejoren su
eficiencia y efectividad (Cardeal & Antonio, 2012). También es importante que €sos recursos
generen valor para los clientes. Navantia cuenta con varios recursos que crean un gran valor para su

linea de submarinos S-80.

En primer lugar y como se ha mencionado anteriormente, Navantia cuenta con la capacidad de
disefar y fabricar sus propios submarinos. Este recurso supone el know how de Navantia sobre las
numerosas piezas y sistemas de avanzada tecnologia que son necesarias para la construccion de estos
buques, asi como el personal necesario y cualificado para implementarlas y las colaboraciones con
empresas privadas especializadas que permiten llevarlas a cabo. Esto genera valor para la empresa
ya que otorga a Navantia independencia a la hora de operar y supone una gran fuente de confianza

para el cliente interesado y por lo tanto un gran valor afiadido.

Asi mismo, Navantia cuenta con sistemas y tecnologias avanzados como el ya comentado AIP que
le permite ser competitivo en el mercado. Navantia también se encuentra inmersa en diversos
proyectos de innovacion en submarinos, buscando integrar nuevas tecnologias de mercado y
satisfacer las necesidades de sus clientes actuales y potenciales. Estos incluyen el desarrollo de
baterias de ion-litio avanzadas en colaboracion con SAFT de Francia, la evaluacion de alternativas
de disefio para mejorar la maniobrabilidad con el canal de pruebas holandés MARIN, y la
implementacion de nuevos criterios de aceptacion de soldadura y métodos de inspeccidon para
mejorar el seguimiento del ciclo de vida y la seguridad (Navantia, s.f). Estas tecnologias generan

valor mejorando la eficiencia de los submarinos de Navantia.

Por ultimo, parte de las capacidades de valor de los S-80 también es la capacidad de éstos de
mantenerse sumergidos durante un largo tiempo y que por tanto “imitan” las tan anisadas

capacidades de los submarinos nucleares, a un menor precio, como se ha mencionado previamente.
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Esto permite ahorrar tanto a Navantia como al cliente. La buena reputacion de Navantia y sus mas
de 100 afios de historia (Navantia, s.f) también supone un recurso de gran valor para la misma ya

que genera confianza y capacidad de generacioén de nuevos contratos.

Rareza

Un recurso que es poco comun y que no poseen la mayoria de las organizaciones es raro (Hurtado,
2021). La mencionada tecnologia AIP por su naturaleza no tan comun, moderna y de dificil
construccion (visto anteriormente) , constituye un recurso raro para Navantia, asi como el sistema
integrado de combate desarrollado en colaboraciéon con Lockheed Martin que permite integrar
tecnologias de sensores y armas para la gestion eficiente del espacio a bordo. Ademas, el disefio del
submarino enfatiza la reduccion de la firma acustica, crucial para operaciones sigilosas, como detalla
el articulo de “elsnorkel” titulado: “S-80:Navantia ofrece un submarino mas avanzado a clientes
potenciales” (2024). Todas estas caracteristicas no se pueden obtener de manera sencilla, y de ahi la

rareza de las mismas.

Inimitabilidad

Los recursos son dificiles de imitar si son extremadamente dificiles de adquirir para otra organizacion
(Hurtado, 2021). Como se ha mencionado anteriormente, Navantia tiene la capacidad de disefiar y
fabricar sus propios submarinos. Este es un recurso que, como ya se ha comentado, solo poseen otras
nueve naciones. Este recurso no es facil de imitar ya que no es algo que te pueda proporcionar un
proveedor ni que puedas obtener en el mercado por lo que este factor contribuye a la inimitabilidad
del recurso, y ademas es un tipo de capacidad que se tarda mucho en desarrollar (Hurtado, 2021).
También es dificil de imitar el hecho de poseer los recursos necesarios para ello, y no es facil
desarrollar algo que lo sustituya. Ademds, Navantia posee la patente de sus submarinos (Ramos,

2021) , recurso que protege sus buques y los convierte en inimitables.

Organizacion

La capacidad de una organizacion para aprovechar un recurso y convertirlo en valor se materializa
unicamente cuando dicho recurso cuenta con el respaldo adecuado de los procesos, la configuracion

organizativa y la cultura empresarial (Hurtado, 2021).

Navantia, con cerca de 4.000 profesionales a su cargo, cuenta con numerosas y estratégicas
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instalaciones en Espafia para la construccion de sus buques, asi como para la administracion de la
compaiiia en si. Las oficinas centrales se encuentran en Madrid, y como se muestra en la siguiente
imagen, cuenta con establecimientos para construccidon naval en Ferrol, Bahia de Cadiz y Cartagena.

Los submarinos se construyen en las instalaciones de Cartagena (Navantia, s.f).

Figura 6. Oficinas de Navantia en el mundo.
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Fuente: Pagina web de Navantia.

El Astillero de Cartagena de Navantia emplea tecnologia de vanguardia en el disefio y construccion
de submarinos y otros tipos de buques, asi como en el mantenimiento a largo plazo, incluyendo la
realizacion de importantes reparaciones estructurales en submarinos. Cuenta con una planta de
fabricacion y mantenimiento de motores diésel de alta calidad, utilizados tanto en el &mbito naval

militar como en el terrestre y otras aplicaciones civiles (Navantia, s.f).

Navantia también cuenta con las alianzas estratégicas y colaboraciones necesarias, asi como
proveedores clave para tener los recursos mencionados que aportan valor. Este es el caso de la
energética espafiola Abengoa, que suministra a Navantia el sistema de propulsion AIP como se ha
mencionado anteriormente. Otra colaboracion importante para los submarinos de Navantia es aquella
con General Dynamics que ayud6 a resolver un problema de exceso de peso en el disefio inicial del
submarino que provoco el retraso del proyecto (Carrasco, 2021). A eso se le suman numerosas
colaboraciones adicionales mencionadas anteriormente con empresas especializadas que han sido

fundamentales para la viabilidad del proyecto S-80.
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Conclusion analisis VRIO

A continuacion, se van a analizar los recursos y capacidades mencionadas para poder determinar si
¢éstos suponen para Navantia una desventaja competitiva, paridad competitiva, ventaja competitiva

temporal, o sostenible.

Figura 7. Sintesis analisis VRIO.

Recurso/Capacidad de Navantia Valioso Raro Inimitable |Apoyado porla Organizacién| Implicaciones Competitivas
Capacidad de disefio y fabricacion
propia de submarinos Si Si Si Si
T logia AIP lab it
ecnologia en colaboracion con Si - s s
Abengoa
Patentes de submarinos si si s s
Tecnologia de r'educc:ién de firma si si No si Ventaja competitiva
acustica temporal
Proyectos de innovacidn en Ventaja competitiva
submarinos (baterias de ion-litio, Si Si No Si temporal
MARIN, criterios de soldadura)
Sistemas de combate integrados 5 si No si Ventaja competitiva
[colaboracidn con Lockheed Martin) temporal
Capacidad de mantenimiento 5 No No si Paridad competitiva
sumergido prolongado
Infraestructura de construccién y s No No s Paridad competitiva
mantenimiento en Cartagena
Alianzas estratégicas y Paridad competitiva
colaboraciones (General Dynamics, Si No No Si
etc.)
Planta de fabricacidn y ; ; Paridad competitiva
. ' Si No No Si
mantenimiento de motores diésel

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis VRIO realizado con la matriz obtenida del libro What

is strategy?

Como se ha analizado, Navantia se ha posicionado estratégicamente en la industria de construccioén
naval mediante el desarrollo y mantenimiento de capacidades y recursos que le otorgan una ventaja
competitiva sostenible, principalmente gracias a su capacidad de disefio y fabricacion propia de
submarinos, la tecnologia AIP en colaboracion con Abengoa y las patentes exclusivas de submarinos.
Estos elementos son valiosos, raros e inimitables, y estan eficazmente apoyados por la organizacion,
lo que permite a Navantia no solo diferenciarse en el mercado, sino también proteger estas ventajas
de ser replicadas facilmente por competidores. Ademas, la empresa ha logrado una ventaja
competitiva temporal mediante tecnologias como la reduccion de la firma actstica y los sistemas de
combate integrados, que aunque valiosos y raros, pueden ser eventualmente imitados, limitando su

durabilidad como ventajas sostenibles.

Por otro lado, Navantia mantiene una paridad competitiva en aspectos como la capacidad de
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mantenimiento sumergido prolongado y la infraestructura de construccion y mantenimiento, que son
cruciales para competir, pero no necesariamente Unicos en el sector. Las colaboraciones estratégicas,
como las establecidas con General Dynamics y otras empresas, aunque no son exclusivas, juegan un
papel fundamental en la viabilidad y el éxito continuo de los proyectos de submarinos de la

compaiiia.

En conjunto, estas capacidades no sélo subrayan la fortaleza de Navantia en el mercado actual, sino
que también destacan la importancia de seguir innovando y fortaleciendo las alianzas estratégicas
para mantener su liderazgo y expandir su ventaja competitiva en un sector que esta en constante

evolucion tecnoldgica y estratégica.

CAPITULO 5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Los submarinos desempefian un papel estratégico fundamental en la defensa y seguridad nacional, y
su importancia se extiende mas alla de las operaciones de ocultamiento y ataque en conflictos bélicos.
Gracias a su evolucion tecnologica, poseen capacidades avanzadas como la capacidad de operar de
forma encubierta y realizar operaciones prolongadas. Estos submarinos contribuyen a la proyeccion
de poder de una nacion y tienen un impacto significativo en el equilibrio de poder regional y global.
En este contexto, los submarinos S-80 representan una oportunidad clave para Espafia y Navantia al
permitir operaciones submarinas extendidas y una proyeccion estratégica ampliada, fortaleciendo asi
las capacidades de la industria naval espafiola en el ambito global de la defensa y la seguridad

maritima.

El mercado de submarinos estd evolucionando hacia modelos que ofrecen no solo capacidades
avanzadas en términos de armamento y sensores, sino también mayor autonomia y menor
dependencia de las tecnologias tradicionales como los motores diésel-eléctricos. En este sentido, el
futuro del mercado parece orientado hacia innovaciones en sistemas AIP y otras tecnologias que

reduzcan la huella acustica y aumenten la eficiencia energética.

Para fortalecerse en este mercado en evolucion, Navantia debe enfocarse en varios retos clave.
Primero, es crucial seguir invirtiendo en la innovacion y mejora del sistema AIP, asegurando que los
S-80 continuen siendo lideres en tecnologia de propulsiéon no nuclear. Ademas, Navantia debe
expandir su alcance en el mercado internacional, aprovechando el interés ya demostrado por paises

como India y Filipinas, y explorando nuevos mercados que estan actualizando o expandiendo sus
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flotas. La personalizacion de los submarinos para cumplir con requisitos especificos y la capacidad
de adaptar los disefos a diferentes entornos operativos también sera esencial para capturar una gama

mas amplia de clientes.

Entre los retos principales a los que se enfrenta Navantia con el programa S-80 se encuentra la gran
competencia internacional que existe en el mercado de submarinos y especialmente en el de
submarinos convencionales SSK como los S-80. Por lo tanto, el gran desafio de Navantia en este
sentido reside en mantenerse fuerte y buscar conseguir la ventaja tecnoldgica ante rivales fuertes que
le posicione como un proveedor solido y de fiar ante las licitaciones internacionales y asi poder
generar mas contratos. Un ejemplo de esto es el programa polaco Orka en el que Espafia compite
contra postulantes como Francia, Alemania o Suecia (Soriano, 2023). Este programa sufri6 un paron
en 2019 cuando no se tenia en cuenta a Espafia como postulante, pero ahora que se ha retomado
constituye una oportunidad para Navantia, habiendo entregado ya a la Armada el S-81. Es importante
que Navantia aproveche este tipo de oportunidades y que se actualice constantemente para ser elegida

en estas licitaciones y poder seguir desarrollandose.

Otro enfoque importante es fortalecer las alianzas estratégicas y la produccion local en mercados
clave como en India, lo que no solo facilita cumplir con los requisitos de compensacion industrial
sino también fortalece las relaciones bilaterales y mejora la posicion competitiva. Adicionalmente,
ofrecer un paquete comprensivo de mantenimiento y soporte durante el ciclo de vida de los
submarinos puede diferenciar a Navantia de sus competidores, asegurando ingresos a largo plazo y

relaciones duraderas con los clientes como se ha llevado a cabo en Filipinas.

Ademas, otro reto importante para Navantia reside en los retrasos de la entrega de submarinos y los
problemas técnicos que ha sufrido el proyecto. La reputacion de Navantia y la confianza de los
clientes en sus submarinos se ha visto dafiada debido a los diferentes retrasos de las entregas.

Navantia por tanto se enfrenta al reto de recuperar esa confianza y poder consolidar su imagen . Es
importante que intente evitar lo maximo posible que se produzcan més retrasos tras el ya anunciado

del S-82 para poder ganar credibilidad en el mercado.

Sin embargo, Navantia también goza de ciertas fortalezas y ventajas competitivas que puede y debe
explotar para fortalecerse, y también tiene a su alcance diferentes oportunidades estratégicas.
Navantia destaca en el mercado gracias a su profundo enfoque en la innovacion tecnologica y la
digitalizacion, a través del modelo Industria 4.0, transformando sus procesos y productos e

integrando tecnologias que mejoran su eficiencia y competitividad, cualidades de las que también
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gozan sus submarinos de la serie S-80. Ademas, la capacidad de disefio y fabricacion propia de
Navantia reduce la dependencia de proveedores externos, la capacidad de desarrollo e
implementacion de la tecnologia AIP tan necesaria para ser competitivo y su amplia experiencia en
proyectos de este tipo de buques, hace que Navantia cuente con las herramientas necesarias para ser

explotadas y conseguir un posicionamiento solido en el mercado.

Entre las oportunidades estratégicas que Navantia puede explotar encontramos la expansioén a
mercados internacionales. La creciente demanda global de submarinos convencionales avanzado
debido a la importancia de estos para una nacion, impulsada por las tensiones geopoliticas y las
necesidades de renovacion de flotas y adaptacion tecnologica, representa una oportunidad para
Navantia para captar nuevos clientes. La capacidad de ofrecer una tecnologia de propulsion
independiente del aire (AIP) coloca a los submarinos S-80 en una posicion favorable que debe verse

reforzada con la desaparicion de los retrasos en las entregas de los submarinos de la serie S-80.

Navantia también se enfrenta a la oportunidad de crecimiento hacia otros mercados. Como se ha
mencionado en este estudio, existe una tendencia creciente hacia la utilizacion de vehiculos no
tripulados en defensa maritima. Navantia puede aprovecharse de su experiencia y capacidad
tecnologica para desarrollar submarinos no tripulados y sistemas de defensa innovadores,

respondiendo a las necesidades emergentes en guerra antisubmarina y vigilancia.

Recomendaciones

Para enfrentar los desafios identificados y maximizar las oportunidades en un mercado competitivo,
Navantia deberia considerar una serie de estrategias detalladas que refuercen su posicion estratégica.
Un enfoque primordial deberia ser la optimizacion de la gestion de proyectos. Implementar
metodologias agiles y herramientas avanzadas de gestion de proyectos puede significar una gran
mejora en la planificacion y ejecucion de los proyectos de submarinos. Esta adaptacion metodologica
permitiria a Navantia responder mas efectivamente a los cambios del mercado y las demandas
técnicas, minimizando los riesgos de retrasos y sobrecostes que han marcado proyectos anteriores.
La agilidad en la gestion también facilita una mayor colaboracién interdepartamental y una
comunicacion mas eficaz, elementos cruciales para el éxito de proyectos complejos y de largo plazo

como la construccion de submarinos.

En segundo lugar, ampliar la inversién en investigacion y desarrollo es crucial, con un enfoque

especial en las tecnologias sostenibles. Navantia se beneficiaria significativamente de un
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compromiso renovado con la innovacidn en areas que no solo mejoren la eficiencia energética de los
submarinos, sino que también reduzcan su impacto ambiental. Esta inversion no solo responde a la
demanda global por soluciones mas verdes, sino que también posiciona a Navantia como un lider en
innovacion dentro de la industria de defensa. Al mismo tiempo, es muy importante consolidar su
tecnologia de sistemas de propulsion independiente del aire (AIP) que mejora las capacidades
operativas de los submarinos, ya que de momento el S-81 no posee esta caracteristica y aunque se le
vaya a implantar mas tarde, es importante que no tarde mucho en incorporarse para no perder

credibilidad ni fortaleza en el mercado.

La expansion de la presencia global de Navantia ya mencionada es otra estrategia fundamental.
Explorar y penetrar en nuevos mercados es esencial para el crecimiento sostenido de la compaiia.
Esto implica no solo participar en licitaciones internacionales sino también adaptar los productos de
Navantia a las necesidades especificas de diferentes regiones y paises. El éxito en este ambito podria
lograrse, como ya se ha sefalado, a través de un enfoque mdas personalizado en el disefio de
submarinos, considerando las particularidades geograficas, politicas y de defensa de cada cliente
potencial. Ademas, establecer presencia local en mercados clave mediante asociaciones o
instalaciones de produccion podria mejorar significativamente la accesibilidad y atractivo de los

submarinos de Navantia en el extranjero.

Finalmente, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la diversificacion de la red de suministros
son cruciales para mejorar la resiliencia y eficiencia de Navantia. Fortalecer las relaciones con
proveedores clave y desarrollar nuevas asociaciones en mercados emergentes puede ayudar a mitigar
los riesgos asociados con la dependencia de un nimero limitado de proveedores. Ademas, al
diversificar su red de suministros, Navantia podria mejorar su capacidad de negociacion y reducir

costes, lo que seria especialmente beneficioso en un entorno de creciente presion competitiva.

También, esta estrategia de diversificacion de proveedores apoyaria esfuerzos de innovacion,
proporcionando acceso a nuevas tecnologias y materiales que podrian ser cruciales para el desarrollo

de submarinos mas avanzados y eficientes.

Navantia se encuentra en un punto crucial donde la capacidad para adaptarse e innovar determinara
su éxito futuro. Los submarinos S-80 representan una pieza central de esta estrategia, siendo no solo
un producto de defensa, sino también un simbolo del compromiso de Espana con la seguridad y la
tecnologia avanzada. Con un enfoque claro en superar desafios y capitalizar oportunidades, Navantia

puede asegurar su posiciéon como lider en la industria naval militar global.
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