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RESUMEN

El mundo actualmente se presenta como un lugar de alta globalizacion, donde la distancia geografica
parece disminuir gracias a avances tecnoldgicos y comunicativos. Sin embargo, esta aparente
progresion no refleja la disparidad global existente. Mientras algunas naciones avanzan en la
exploracion espacial, otras luchan contra altas tasas de mortalidad y una esperanza de vida reducida.
Dos problemas contemporaneos que requieren accion inmediata son el calentamiento global y la escasez
de agua dulce. El cambio climatico, manifestado en sequias recurrentes y contaminacion ambiental,
demanda una adaptacién global para asegurar la supervivencia del planeta y la humanidad. Por otro
lado, la creciente escasez de agua dulce afecta a mas de 4 mil millones de personas, especialmente en

regiones dependientes de la agricultura.

En este contexto, paises como Nigeria, con altos indices de pobreza, dependencia de combustibles
fosiles y riesgo de sequias criticas, requieren soluciones innovadoras. La técnica del Forraje Verde
Hidroponico (FVH) emerge como una oportunidad para abordar la inseguridad alimentaria y la pobreza
en estas areas. Esta técnica permite producir alimento nutritivo para el ganado en condiciones climaticas

desfavorables, reduciendo el uso de agua y energia.

El presente Trabajo Fin de Grado se enfoca en disefiar un modelo de negocio centrado en la
implementacion del FVH en la region de Nasarawa, Nigeria. EI objetivo es no solo garantizar la
viabilidad econdmica, sino también contribuir socialmente a la seguridad alimentaria y el desarrollo
sostenible de la region. Los objetivos especificos abarcan desde la elaboracion de un plan de negocio
utilizando el Business Model Canvas hasta la formulacidn de estrategias de mitigacion de riesgos. Se

espera generar empleo, reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida de la poblacion local.

La metodologia empleada incluye un andlisis exhaustivo del entorno interno y externo de la empresa,
asi como la elaboracion de planes detallados de marketing, operaciones, recursos humanos y financiero.
Se busca captar financiacion inicial, establecer relaciones diplomaticas con la comunidad local y

garantizar la sostenibilidad a largo plazo del proyecto.

Palabras clave: Forraje Verde Hidroponico, Nasarawa, Nigeria, seguridad alimentaria, desarrollo
sostenible, agricultura, tecnologia hidropénica, plan de negocio, analisis de mercado, sostenibilidad,

impacto social.



ABSTRACT

The contemporary world is depicted as a sphere of high globalization, where geographical
distances seem to shrink due to technological and communicative advancements. However,
this perceived progression does not mirror the existing global disparity. While some nations
progress in space exploration, others grapple with high mortality rates and reduced life
expectancy. Two pressing contemporary issues that demand immediate action are global
warming and the scarcity of freshwater. Climate change, evidenced by recurrent droughts and
environmental pollution, calls for a global adaptation to ensure the survival of both the planet
and humanity. On the other hand, the increasing scarcity of freshwater impacts over 4 billion
people, particularly in agriculture-dependent regions.

In this context, countries like Nigeria, facing high poverty rates, reliance on fossil fuels, and
the risk of critical droughts, require innovative solutions. The technique of Hydroponic Green
Fodder (HGF) emerges as an opportunity to address food insecurity and poverty in these areas.
This technique enables the production of nutritious feed for livestock under unfavorable

climatic conditions, reducing water and energy use.

This Bachelor's Thesis focuses on designing a business model centered on the implementation
of HGF in the Nasarawa region of Nigeria. The goal is not only to ensure economic viability
but also to contribute socially to food security and the sustainable development of the region.
Specific objectives range from developing a business plan using the Business Model Canvas
to formulating risk mitigation strategies. It aims to generate employment, reduce poverty, and

improve the living conditions of the local population.

The methodology employed includes a comprehensive analysis of the internal and external
environment of the business, as well as the development of detailed marketing, operations,
human resources, and financial plans. The aim is to secure initial funding, establish diplomatic

relations with the local community, and ensure the project's long-term sustainability.

Keywords: Hydroponic Green Fodder, Nasarawa, Nigeria, food security, sustainable
development, agriculture, hydroponic technology, business plan, market analysis,

sustainability, social impact.
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1.  INTRODUCCION

1.1 Presentacion del trabajo y motivacién

Hoy en dia, podriamos decir que vivimos en un mundo con un nivel de globalizacién alto.
Recorrer 15.700 kilometros que separan Espafia de Australia en 24 horas, recibir noticias en
directo sobre lo que pasa en cualquier parte del mundo, comprar productos de muy diversos
paises... nos lleva a pensar lo avanzados que estamos, y muchas veces a generalizar esta
afirmacion. No obstante, la realidad dista de esta creencia. Mientras unos paises trabajan por ir
al espacio, otros tienen un indice de mortalidad, a dia de hoy, del 13% y una esperanza de vida

que ronda los 50 afios.

Ademas, hay otros acontecimientos actuales que provocan preocupacion y que requieren una
rapida actuacion. En primer lugar, el calentamiento global. Las continuas sequias, un alto indice
de contaminacion del aire, los cambios en las condiciones meteorologicas y otras anomalias de
la naturaleza son indicadores de esta afirmacion, hacen de él una realidad a la que la sociedad,
a nivel mundial, ha de adaptarse. Esto implica que es necesario evolucionar, integrar nuevas
formas de actuacion, de manera que se garantice la supervivencia del planeta, y con ella la de
la raza humana. Una de las fuentes de mayor contaminacion que desemboca en dicho
calentamiento global es la emision de gases contaminantes provenientes de los combustibles

fosiles a la atmosfera.

Por otro lado, la creciente escasez de agua dulce es otro factor a tener en cuenta. Las Naciones
Unidas, junto con la ONU, llevan mucho tiempo haciendo notar su preocupacion con respecto
a los recursos de agua dulce y su escasez. En el Segundo dialogo interactivo: Agua para el
desarrollo sostenible, organizado por la Conferencia sobre el agua 2023 de la ONU, se refirid
que “el 50% de las ciudades del mundo y el 75% de todas las zonas de regadio sufren escasez
de agua de forma recurrente”. Esto significa que, alrededor de 4.000 millones de personas
sufren escasez de agua. Ademas, la mitad de ellas viven en paises expuestos a un gran estres
hidrico. Asi, podemos concluir la magnitud del problema. De entre las fuentes de consumo de

agua dulce, la agricultura es el mayor consumidor a nivel mundial, destinando el 70% de las

1 segundo dialogo interactivo de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Examen Amplio de Mitad de Periodo del
Logro de los Objetivos del Decenio Internacional para la Accion “Agua para el Desarrollo Sostenible” (2018-2028)
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extracciones de agua dulce a nivel mundial. Y ¢quién necesita la agricultura para subsistir? Las
personas en situacion de gran pobreza. EI mismo didlogo denota que, al menos el 75% de las

personas en situacion de pobreza, utilizan la agricultura como medio de subsistencia.

El pais con un mayor potencial de mejora, debido a sus condiciones de partida, es Nigeria.
Nigeria es ese pais con un 13% de tasa de mortalidad y una esperanza de vida de alrededor de
50 afios. Es el pais con una de las mayores dependencias a los combustibles fosiles,
representando éstos un 78,1% de su consumo energético total (comparado con el uso de EEUU
de dichos combustibles fosiles, que representa un 16,9%) (Datosmacro.com, 2023). Es el pais
con un alto riesgo de sequia critica, segin la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Es el pais con un muy alto nivel de pobreza, en el que
mas de la mitad de la poblacion cuenta con menos de 1,9 dolares al dia para vivir, segun
OXFAM International (OXFAM Internacional, s.f.). Es el pais altamente dependiente de la

agricultura, y por tanto de agua dulce.

Es en este contexto donde surge la necesidad de expandir la produccion de Forraje Verde
Hidropodnico (FVH en adelante) a los paises que se encuentran en una situacion critica, con un
alto indice de inanicion, pobreza y sequia. Segun la FAO (FAO, s.f.) y el Programa Mundial
de Alimentos (PMA) (PMA, s.f.), entre los paises con el indice mas alto de hambre se
encuentran Afganistan, Nigeria, Sudan del Sur, Yemen y Somalia, entre otros. Por su parte, en
cuanto a los paises que afrontan una situacion critica de sequia, la FAO en 2022 enumeraba los
siguientes: Afganistan, Somalia, Etiopia, Kenia, Nigeria e Irak, entre otros. Para una
comprension mejor, la técnica del FVH se desarrollara y explicara en un apartado mas adelante

de manera extensa.

Ante el desafio del cambio climatico, el alto nivel de inanicidn existente, la sequia y la
superpoblacion en los paises de Africa, el presente Trabajo Fin de Grado, en adelante TFG, se
focaliza en la idea de crear un modelo de negocio centrado en el cultivo de FVH para garantizar
la nutricion sostenible de la poblacion en la zona del noroeste de Nasarawa, en Nigeria. La
eleccion de esta zona concreta se ha hecho porque Nigeria, como he referido antes, es uno de
los paises con mayor inanicion y pobreza a nivel mundial y con un alto riesgo de sequia critica.
En concreto, las regiones de Nasarawa, Hauptstadt, el este de Niger, Adamawa, Gombe y
Bauchi, son las mas castigadas, como se puede observar en la imagen 1, que muestra la

evolucion de la intensidad de las sequias que han azotado el pais en los ultimos afios.



llustracion 1. Evolucion de la intensidad de las sequias en Nigeria por zonas
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Por otro lado, Nigeria es un pais en el que la poblacion se encuentra muy dividida en distintos
pueblos. Sin embargo, la zona de Nasarawa se halla habitada mayoritariamente por la tribu Tiv,
por lo que considero que sera mas facil llevar a cabo relaciones diplomaticas que de alguna
forma faciliten la implantacion de la empresa en el pais, con la colaboracién de los gobernantes
de la zona. En la imagen 2, se ilustra un mapa con nombres de las distintas regiones de Nigeria
y en la imagen 3 otro mapa con la distribucién de los distintos pueblos en el territorio nigeriano.

lustracién 2. Mapa de los estados de Nigeria llustracion 3. Mapa de Nigeria con la distribucion de
las tribus
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Ademas, debido a la alta natalidad del continente africano, muchos expertos, como Albert
Alsina, fundador y consejero delegado de Mediterrania Capital Partners, sostienen que “el
futuro esta en Africa” (Fernandez, 2023). En concreto, Nigeria tiene una tasa de crecimiento
de la poblacién anual de 2,4%, muy superior a la media mundial, que ostenta valores negativos
(Datosmacro.com, 2022). En la imagen 4, se muestra un mapa en el que se indican con colores
las tasas de crecimiento poblacional en funcion del pais. Se puede observar que el continente
africano tiene una alta tasa de crecimiento poblacional casi en la totalidad de sus paises. En
rojo, esta sefialado Nigeria.

llustracion 4. Mapa mundial con tasa de crecimiento
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1.2 El Forraje Verde Hidroponico (FVH)

La técnica del FVH surge de la conjuncion de distintos hitos historicos. Se remonta al siglo
XVII cuando el cientifico irlandés Robert Boyle comenzé a experimentar cultivos sin suelo, o
solo con agua (conocida esta técnica como hidroponia). A finales de ese siglo también, John
Woodward, cientifico inglés, comenz6 a combinar distintos nutrientes de manera que se
aplicasen directamente a los cultivos. Desde entonces, se han desarrollado distintas técnicas
que han desembocado en la creacion del FVH. Ademas, el aumento en la frecuencia de
situaciones climatologicas adversas en las Gltimas décadas (como la sequia de seis meses que
afecto el Cono Sur de América Latina en 1999) ha destacado la necesidad de este tipo de
técnicas y ha propiciado su mayor desarrollo (Comision Econémica para América Latina y el
Caribe, 2001).

El FVH, es una técnica que consiste en la produccion de superalimento para el ganado, muy

rico en minerales y proteinas, en areas donde las condiciones climatoldgicas o geograficas no
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son favorables para la produccion del forraje convencional. Asi, el FVH permite sacar partido
a zonas que no se empleaban para la produccién agricultora por sus condiciones naturales, pues
no utiliza tierra en su cultivo, reduce la cantidad de agua de riego necesaria, no depende de las

condiciones climatoldgicas y permite el ahorro de energia (Quispe y Mayra, 2023).

La técnica consiste en meter un concentrado de los minerales (conocido como solucion
nutritiva) en el agua de riego, que se aplica directamente a la raiz y en ausencia de suelo. De
esta manera, se asegura la recepcion por parte del cultivo de los minerales necesarios para su
mejor crecimiento y mayor riqueza en nutrientes, en cualquier condicion climética, reduciendo
la cantidad total de riego, y sin necesidad de grandes extensiones de tierra, pues se puede
cultivar en vertical. A modo de ejemplo y para hacernos una idea, esta técnica utiliza cuatro
litros de agua por kilogramo de germinado verde producido frente a cuatrocientos litros que se
emplea en la produccion convencional de alfalfa en regadio. En cuanto a la superficie que
ocupa, cincuenta metros cuadrados de germinado verde cultivado producen la misma cantidad
en kilogramos que seis hectéreas de cultivo tradicional de alfalfa (que equivale a 60.000 m?).
En lo que al ahorro energético se refiere, el FVH opera sin necesidad de maquinas que trabajan
el suelo, como segadoras o0 sembradoras, reduciendo significativamente el consumo energético
(Paipa, Bernal, Conde, Quijano y Bula, 2020).

Esto hace posible que en una misma superficie se combinen la produccion de FVH y la cria y
alimento de ganado, para su posterior comercializacion. Esto provoca un notable descenso en
los costes de produccion, que repercutira en los precios de venta. Ademas, la carne de los
animales sera de mayor calidad, al ser el alimento que ingieren de mayor calidad y vivir en
mejores condiciones: en libertad y en extensiones mas grandes de tierra, pues el ganadero podra
destinar el territorio ahorrado con respecto al cultivo de alimento para ganado a que los
animales se muevan con libertad por el mismo, teniendo mas metros cuadrados para moverse.
No obstante, este proyecto se centra Unicamente en la produccion de forraje, no en la cria de
ganado (aunque no se descarta para expansiones futuras del proyecto). El objetivo es
implementar esta metodologia en estas zonas ensefiando a los trabajadores autdctonos la
técnica y tratando de que lo integren en su economia. Asi, se generard empleo de manera que
se reduzca la pobreza, se abaratara el coste de los alimentos reduciendo la tasa de hambre y se
minoraran los impactos de las continuas sequias, al reducir la cantidad de agua necesaria. En

conclusion, se llevara a cabo un desarrollo sostenible de la region en la que se implemente con



el objetivo de fomentar su crecimiento econémico y acabar con las malas condiciones de vida

que afrontan los habitantes de la region de Nasarawa.

1.3 Objetivos del trabajo

En este apartado se expone el objetivo general, al que se llegara mediante una serie de objetivos
especificos.

El objetivo general (OG) es el disefio tedrico de un modelo de negocio sobre la implantacion
del FVH en la region de Nasarawa, en Nigeria, con un enfoque primordial en la contribucion

social y humanitaria, garantizando al mismo tiempo su viabilidad econémica.
Entre los objetivos especificos (OE) se encuentran:

e Primer OE: Elaborar un modelo de negocio empleando la herramienta Business Model
Canvas.

e Segundo OE: Llevar a cabo un anélisis interno y externo de la empresa plasmado en
una matriz DAFO. Para ello, me ayudaré de varias herramientas que seran comentadas
en la metodologia del presente trabajo.

e Tercer OE: Elaborar un plan de marketing orientado a obtener financiacion inicial, de
manera que se capten fondos necesarios buscando apoyo de grandes empresas,
organizaciones internacionales, individuales y entidades financieras.

e Cuarto OE: Formular un plan de operaciones que detalle la gestion y supervision de las
actividades diarias de la empresa.

e Quinto OE: Implantar un plan de recursos humanos que incluya la contratacién de
personas con conocimientos técnicos y sensibilidad social, ademas de priorizar la
contratacién de trabajadores locales para promover la integracion.

e Sexto OE: Realizar un estudio econémico-financiero, para determinar la viabilidad del
proyecto, considerando tanto la financiacion inicial como los ingresos y gastos
proyectados durante los primeros afios de operacion de la empresa.

e Séptimo OE: Identificar y evaluar los distintos riesgos a los que se puede enfrentar la

empresa y proponer estrategias para la mitigacion de los mismos.



1.4 Metodologia

En primer lugar, se ha explicado el proyecto de una manera descriptiva, acentuando la
necesidad de llevarlo a cabo a nivel social, y exponiendo el impacto social que se espera del
mismo. Se ha explicado en el apartado anterior la técnica del FVH de una manera minuciosa,
destacando los beneficios frente al cultivo tradicional. El recurso que nos servird de apoyo para
ello es Google y Google Scholar, donde se encuentran distintas paginas webs de empresas que
implementan el FVH, como por ejemplo Eleusis Internacional?, e informes que detallan
estudios sobre la técnica y su implementacion. Ademas, se ha justificado la zona elegida debido
a las distintas condiciones climatolégicas y sociales en que se encuentra, utilizando recursos
como la pagina web de la FAO?, o Naciones Unidas*, centrandonos en la hambruna, pobreza y
la sequia principalmente. Asi, se expuso la razén detrds del objetivo general del plan de

negocio.

Una vez definido el objetivo general, se ha concretado mediante la exposicion de los distintos
objetivos especificos empleando un método deductivo. Comenzaremos con un analisis interno
a través de la matriz EFI (Evaluacion de los Factores Internos) para resumir y evaluar
debilidades y fortalezas que pueda tener la empresa en sus areas funcionales ademas de
identificar y evaluar las relaciones entre las mismas (Alba, 2012), de manera que se haga un

estudio en profundidad de la empresa y se saque su maximo partido.

Para realizar un examen completo del entorno en que se encuentra la empresa es necesario
realizar un analisis externo de la misma. En primer lugar, se utilizara la herramienta PESTEL
para examinar el entorno general, estudiando los factores externos que afectan a la empresa:
politicos, tecnologicos, economicos, sociales, ecologicos y legales. A continuacién, nos
centraremos en las oportunidades y amenazas del sector de actuacion de la empresa, empleando
para ello las cinco fuerzas de Porter. Asi, se determinara nuestra posicion en el mercado y las

posibilidades de crecimiento y rentabilidad de la empresa.

Tanto el analisis interno como externo se combinaran y se resumiran en una Matriz DAFO,
herramienta que permite ver de un modo mas visual las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades a que se enfrenta nuestra empresa. Su utilidad radica en posibilitar la

planificacion de programas de crecimiento de manera exitosa tras analizar el estado actual de

2 http://www.eleusis.es/
3 https://www.fao.org/home/es

4 https://www.un.org/es/
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la empresa. También se realizard un analisis CAME con el objetivo de paliar con los factores
descritos en el analisis DAFO.

Tras detectar los elementos internos y externos a los que ha de atender la empresa, se disefiara
un plan de marketing con el objetivo de promocionar el forraje entre los clientes potenciales
locales, a través de carteles, anuncios en television y radio y visitas de comerciales, destacando

los beneficios del mismo.

Para que la empresa opere correctamente tanto antes de su creacion, como durante su
funcionamiento y aumente su productividad, es necesario concretar un plan de operaciones
completo, con su procedimiento y organizacion necesaria. En €l se detallaran distintos procesos
como el de aprovisionamiento de materia prima (solucién nutritiva y semillas), instalacion de
la estructura necesaria y su sistema, mantenimiento de las instalaciones... denotando los

proveedores de cada elemento.

Se desarrollarda también un plan de recursos humanos. En él se harén previsiones sobre los
requisitos de los distintos empleos, con planes de movilidad para aquellos trabajadores que
trasladen su domicilio de Esparia a Nigeria, y sus condiciones. Ademas, se incluiran programas
de formacién sobre la técnica de FVH para que los trabajadores de la empresa aprendan a
utilizarla correctamente y le saquen el maximo partido. De esta manera, se lograra generar
empleo en la region y llevar a cabo un desarrollo sostenible, integrando la poblacion nigeriana

esta técnica en su economia local.

Para llevar a cabo todo lo descrito anteriormente con éxito, se elaborara un plan financiero. En
el mismo se incluiran varios aspectos. Por un lado, los fondos conseguidos en un primer
momento gracias a las aportaciones de grandes y pequefios inversores, entidades bancarias,
organizaciones internacionales, gobiernos y amigos y familiares de la creadora, asi como
fondos aportados por la creadora misma. Ademas, los flujos de caja que se esperan generar a
tres afios vista, teniendo en cuenta los costes de aprovisionamiento y pago a proveedores e
ingresos por cobro a clientes por la venta de forraje. Asimismo, se elaborard la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y el Balance de Situacidn a tres afios vista también. Para ello se hara un
analisis de tres escenarios: optimista, normal y pesimista. Todo ello se realizara empleando la
herramienta Excel. Igualmente, dentro de esta area se elaborara un Cuadro de Mando Integral

gue nos permita establecer objetivos a corto plazo y KPIs para cada una de las areas de la



compafiia, de modo que nos permita hacer un seguimiento de las actividades y de su mejora

continua.

Por Gltimo, se hara un analisis de riesgos. Para ello se analizaran cada una de las areas de la
compafiia y se estableceran cudles son los posibles escenarios peligrosos para el proyecto y la
probabilidad de que estos ocurran (alta, media, baja). Asimismo, se estableceran medidas para
poder hacer frente a los mismos en caso de que sucedan. Para todo este andlisis, se utilizara la
Matriz de Riesgos.

2. PLAN DE NEGOCIO

2.1 Historia del proyecto

Las desigualdades entre paises “pobres” y “ricos” estan creciendo cada vez mas. Los paises
ricos son cada vez mas ricos y experimentan avances cada vez mas rapido, incrementando sus
diferencias con los paises menos desarrollados. Ademas, el continente africano, desde el
imperialismo colonial de los paises europeos, ha sido conformado por los mismos y no ha visto
potenciado su desarrollo. Parece surrealista pensar que, mientras algunos piensan en llevar vida
a Marte, otros han de andar més de diez kilometros para conseguir agua potable. Todo ello en

el mismo lapso temporal (Keeley, 2019).

Es por esto por lo que surge la necesidad de llevar los avances creados en los paises
desarrollados a aquellos que no lo estan, adaptandolos, de manera que sea factible implantarlos
y sean sostenibles a largo plazo e integrables en las distintas sociedades y culturas. Una forma
factible de potenciar ese desarrollo e implantacion sostenible es la técnica del FVH, explicada
anteriormente. Esta técnica comprende una solucion a largo plazo para las necesidades basicas
o primarias de los habitantes, pues pretende incorporarse en la cultura agricola nigeriana en un
primer momento, y mundial a largo plazo, proporcionando medios a las comunidades no
privilegiadas para su subsistencia futura. Pues, como clasificaba el psiquiatra y psicologo
Abraham Maslow en su pirdmide de las necesidades humanas, las necesidades béasicas se
encuentran en la base. Asi, hasta que no se satisfagan las mismas, una sociedad no podra

evolucionar en busqueda de otro tipo de necesidades, como la autorrealizacion (Maslow, 1943).



2.2 Mision, vision y valores

Este apartado es de gran importancia, pues sera el motor que guie el proyecto y sobre el que
se inspiraran los trabajadores y directivos a la hora de llevar a cabo su labor.

En primer lugar, la vision busca definir la direccion en la que el proyecto va a desarrollarse y
evolucionar (Fleitman, 2000). Asi, la visidon de este proyecto es “Ser la empresa referente en el
impulso del desarrollo sostenible de las comunidades en situaciones desfavorecidas mediante

la implantacion de técnicas innovadoras y eficientes para la produccion agricola™.

Por otro lado, la misidn refleja la razén de ser de la empresa. Siguiendo las caracteristicas que
enuncia David, F.R. en su libro Strategic management: concepts and cases: a competitive
advantage approach (2017), la mision es “Luchar contra la inequidad mundial impulsando el
desarrollo sostenible de las comunidades en situaciones desfavorecidas mediante la
implantacion de técnicas innovadoras y eficientes para la produccion agricola, buscando activar
la economia, cubriendo las necesidades basicas de los ciudadanos, creando empleo y generando

rentabilidad para los inversores”.

El proyecto lucha por conseguir la equidad a nivel mundial y compensar desigualdades entre
distintas comunidades. Es por esto que, los valores del proyecto inspiran la forma de actuar y
definen el comportamiento de los participantes en el mismo. Asi, los valores son tal y como

podemos apreciar en la Imagen 5 los siguientes:

llustracion 5. Valores del Proyecto

/ COMPROMISO \

DESARROLLO SOLIDARIDAD

\ EFICIENCIA

Fuente: Elaboracion propia

% Compromiso: Involucrarse de una manera profesional en el proyecto.

% Solidaridad: Trabajar por hacer el mundo mejor.
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% Eficiencia: Sacar el mayor rendimiento posible a los recursos disponibles, sin incurrir

en gastos innecesarios.

* Desarrollo: Impulsar el avance de las economias no tan desarrolladas.

2.3 Business Model Canvas

El Business Model Canvas fue desarrollado por Alexander Osterwalder (2004), y es una

representacion gréfica del analisis de los aspectos clave a la hora de desarrollar un proyecto.

Dicho andlisis ronda en torno a cuatro areas de un negocio: clientes, oferta, infraestructura y

viabilidad econémica, y se divide en nueve apartados que responden a cuatro preguntas

distintas tal y como podemos apreciar en la Imagen 6 y que pasamos a detallar a continuacion:

Qué ofrece el proyecto

Propuesta de valor: nuestro proyecto aporta un gran valor a la comunidad de
Nasarawa, Nigeria. Por un lado, se pretende cubrir las necesidades basicas de los
ciudadanos de esta comunidad a través del abaratamiento de la produccion de carne
al abaratar su alimento. Por otro lado, este proyecto impulsa el desarrollo econémico
de las comunidades menos favorecidas como la de Nasarawa. Mejora de la calidad,
esto es posible porque nuestro proyecto se centra en la produccion del forraje que sirve
de alimento al ganado mediante una técnica de cultivo mas rica en minerales, de manera
que la carne, o la leche de los animales que lo ingieren sea de mejor calidad. Ademas
de la calidad, afiadimos valor a través de la produccion sostenible, es decir, somos
capaces de producir con menores costes, gracias al menor uso de recursos, Como energia

o tierra, y un menor uso de agua.

Asi, el valor que aportamos se puede medir de manera cualitativa -avance en el
desarrollo de la comunidad, haciendo menor la diferencia entre esta comunidad y otras
maés desarrolladas-, o cuantitativa -litros de agua ahorrados, gastos de alquiler/ compra
de tierras para el cultivo ahorrados, disminucion del porcentaje de hambre en la region,
aumento en el porcentaje de produccion de forraje para animales por metro cuadrado,

aumento en el porcentaje de personas empleadas en la region...-.
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A quién se lo ofrecemos

- Segmentos de clientes: se destina a granjas criadoras de ganado de la comunidad de
Nasarawa y alrededores, que busquen adquirir forraje rico en minerales para alimentar
a su ganado. Entre las regiones colindantes se encuentran Kaduna, Plateau, Taraba,
Benue, Kogl y Abuja. No obstante, al no ser muy accesible el transporte en el area, se
espera que no sean muchos los clientes que provengan de otras regiones. Se desarrollara
este apartado més adelante en el epigrafe 5 sobre el plan de Marketing.

- Relaciones con clientes: con el objetivo de desarrollar el pais hacia las nuevas
tecnologias, la relacion con clientes se hara a través de una péagina web. No obstante,
debido a que en la region no hay una buena red de Internet, y los clientes a los que va
dirigido este proyecto son aquellos con escasos recursos economicos, la relacion con
los clientes también sera de un modo mas “tradicional”, en persona. Para ello se crearan
anuncios de radio y television, carteles propagandisticos y se visitard a los distintos
clientes en sus establecimientos de operacion a través de comerciales locales, tanto
potenciales como actuales, en varias ocasiones para captar nuevos clientes, recoger sus
opiniones, hacer un seguimiento continuado, etc. El objetivo es construir una relacion

de confianza. Este apartado sera desarrollado, de nuevo, en el epigrafe 5.

- Canales de distribucion: Ademas de la pagina web y anuncios en las calles, los clientes
daran a conocer mediante el boca a boca el proyecto. También se elaboraran informes
destinados a organizaciones internacionales y gobiernos para que faciliten sus
subvenciones y ayudas. La cooperacion con organismos Yy entidades a nivel nacional e
internacional impulsardn que el proyecto se dé a conocer a través de eventos y

reportajes. Se desarrollard méas este apartado en el epigrafe 5 sobre plan de Marketing.

Coémo lo ofrecemos

- Asociaciones clave: entre las entidades y personas clave para el desarrollo e
implantacion del proyecto se encuentran los proveedores de la solucion nutritiva o
superalimento que compone los minerales que se introducen en el agua de riego,
asociaciones ganaderas existentes en la comunidad, asociaciones de ayuda humanitaria
gue nos ayuden a introducirnos en la cultura en un primer momento y empresas de
mantenimiento de las instalaciones para la produccion de FVH. Ademas, debido al

impacto social del proyecto, distintas organizaciones internacionales, como Naciones
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Unidas o gobiernos, proporcionaran subvenciones y facilidades al proyecto. Ademas,
los bancos y los inversores son participantes clave a la hora de proporcionar capital para
el desarrollo del proyecto. Se referira en el epigrafe 6, relativo al plan de Operaciones.

Actividades clave: incluye las actividades en las que se centrara el proyecto mediante
las que aportara valor y se desarrollara. Destacan la adquisicién del superalimento, el
control de las condiciones ambientales del cultivo, la recogida de la produccién y
comercializacion del forraje. Ademas, habré controles de calidad del forraje, que serén
llevados a cabo por expertos independientes para garantizar la objetividad. Por otro
lado, también se trabajan los medios para dar a conocer el producto al cliente y los
canales de atencion al cliente. Asimismo, se llevaran a cabo actividades de gestion
financiera y estudio de mercado para futuras inserciones en otras regiones proximas a
Nasarawa. Se desarrollara este apartado méas adelante durante el trabajo, pero se

sintetizara en el epigrafe 6.

Recursos clave: entre los recursos clave se encuentran capital humano, financiero,
tecnoldgico y fisico. El capital humano se compone de los empleados: creadora,
directivo, administrativos, ingenieros, agricultores, comerciales y personal de limpieza.
Por otro lado, distintos préstamos con entidades financieras, las subvenciones
proporcionadas por las Naciones Unidas, otros organismos internacionales y gobiernos,
donaciones de empresas o particulares, y aportaciones de creadora y familiares y
amigos formaran el capital financiero. Las instalaciones, utensilios y sistemas de cultivo
conformaran el capital fisico. Este apartado se desarrollard de un modo mas amplio en
el 6 que habla de el plan de operaciones. Respecto a los recursos tecnoldgicos podemos

mencionar la pagina web.

Cuanto supone

Costes del proyecto: los costes que afrontara el proyecto seran de diversa naturaleza,
desde costes de financiacion -i.e. intereses de los préstamos-, costes de
aprovisionamiento (semillas, agua y electricidad imputables a la produccion), costes de
personal y seguros laborales y sociales, costes de marketing, y costes de mantenimiento
de la pagina web, hasta los costes de mantenimiento de las instalaciones. En el epigrafe
9 se llevara a cabo el plan financiero donde se vera en detalle cuéles son los costes

necesarios para poder llevar a cabo el proyecto.
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Fuente de ingresos: los ingresos vendran principalmente de la actividad de venta de

forraje. El primer afio se contard ademéas con donaciones de empresas e individuales,

subvenciones de organismos internacionales y gobiernos, préstamos bancarios y

aportaciones de la creadora y sus familiares y amigos. Al igual que el apartado anterior

en el epigrafe 9 podremos ver en detalle el desglose de las diferentes lineas de ingresos.

SOCIOS CLAVE

- Proveedores de
superalimento

- Asociaciones

ganaderas en la
zona

« Gobiernos
- Inversores

- Entidades bancarias

La imagen 6 refleja un resumen visual de lo expuesto en las lineas anteriores.

llustracion 6. Business Model Canvas del Proyecto

ACTIVIDADES PRINCIPALES

« Adquisicion del
superalimento

« Produccion de forraje

« Comercializacion del forraje

« Gestion financiera

» Estudio de mercado

« Desarrollo de estrategias de

Capital financiero: préstamos,
aportaciones de socios y
subvenciones y donaciones
Capital técnico: instalaciones,
utensilios y sistemas de cultivo

ESTRUCTURA DE COSTES

« Financiacion

PROPUESTA DE
YALOR

Produccion de forraje
de calidad de una
manera sostenible y
poco costosa

hambre en la zona,
aumento en el empleo,
aumento en la
produccion de carne

RELACIONES CON

CLIENTES
Relacion personal -

basada en la confianza,
a través de pagina web,

email, teléfono o en
persona

« Boca a boca

- Visitas en persona
a zonas de trabajo
de clientes

« Carteles

CLIENTES

Ganaderos de:

« Asociaciones de i itati
R matketing Cualitativo CANALES DE .
ayuda humanitaria , . Z
y Desarréllo dela DISTRIBUCION Ka;arav»a
comiinidad Venta a través de web, * xaduna
» Empresa de x « Plateau
it email, llamada s
mantenimiento itati o s . :
RECURS05 CLAVE : Cuantitativo telefonica o visitas en graba
Capital humano: accionistas, Litros de agua, costes de persona « Benue
« Organizaciones ST Adirect e g a i o o
. tg - creadora directivo, agricultores, lrreuddmlen?o - Promoeion Eggl
mternacionales o iales. ges SV 2 0 F 5 .
comerciales, gestores y ahorrados, d}smmucmn e ot enaadio uja
traductores del porcentaje de J TV

FUENTES DE INGRESOS

« Aprovisionamiento

« Personal y seguros laborales y sociales
- Eventos y marketing

« Instalaciones y mantenimiento

« Ingresos por venta del forraje
« Donaciones
- Subvenciones y ayudas

Fuente: Elaboracién propia

3. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA EMPRESA

A continuacion, se elaborara un andlisis interno y externo del proyecto. Este apartado es muy
importante de cara a conocer las dificultades a las que se enfrentara el proyecto y asi poder
encontrar solucion para que no haya impedimentos en su consecucion. En un primer momento,
se analizara el proyecto a nivel interno a traves de la Matriz de Evaluacién de Factores Internos

0 Matriz EFI. Seguidamente, se hara el analisis externo, por medio de un analisis tanto del
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entorno general, como especifico. El analisis del entorno general se hara utilizando la

herramienta PESTEL, mientras que el andlisis del entorno especifico se hard con las cinco

fuerzas de Porter. Para concluir, y a modo de sintesis, se hara la matriz DAFO.

3.1 Analisis Interno

El andlisis interno es esencial para ver donde se encuentra el proyecto, en cuanto a sus

fortalezas. Pero también muestra aspectos a reforzar o mejorar: debilidades. De esta manera, y

como el proyecto es de nueva creacidn, se van a redactar los puntos fuertes y débiles por los

creadores del proyecto a priori.

Entre los puntos fuertes, o fortalezas, del proyecto se encuentran:

Accidn humanitaria. El proyecto busca impulsar el desarrollo econémico de la region
de Nasarawa mas que perseguir una finalidad de enriquecimiento. De esta manera, lidia
con el hambre y la pobreza en la region, constatando la accion humanitaria. Como dijo
Mahatma Gandhi: “Sé el cambio que quieres ver en el mundo”. Involucrarse de manera
directa en el cambio y desarrollo, ademas del trasfondo social del proyecto, es un motor
fuerte que hara que los stakeholders se comprometan, sobre todo a la hora de atraer
inversores.

Apoyo de grandes organizaciones. Al ser un proyecto que se encuadra en actuaciones
de Cooperacion para el Desarrollo, pues trata de dar solucion a las necesidades basicas
de una comunidad en situacion de dificultad, el proyecto encuentra respaldo y
colaboracion de organizaciones tanto internacionales, como nacionales. Por un lado,
ayudan a dar a conocer el proyecto mediante sus canales de difusion que cuentan con
una estructura ya creada. Por otro, colabora, también desde un punto de vista financiero,
concediendo subvenciones, ayudas o donaciones. En el plano internacional,
encontrariamos al Banco Mundial o la ONU. A nivel nacional, en Espafia, la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)®, gestiona la
cooperacion internacional en materia de desarrollo y las ayudas que se otorgan a los
distintos proyectos. También, grandes corporaciones de caracter nacional o
internacional podrian contribuir al proyecto mediante donaciones, integrandolas en su
Responsabilidad Social Corporativa. Por otro lado, se encuentra en la propia Nigeria la

Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental (CEDEAOQ), una organizacion

5 https://www.aecid.es/
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formada por 16 paises de Africa Occidental con el objetivo de fomentar el desarrollo
economico en la regién. La Cooperacidon Espafiola mantiene un amplio programa de
acciones con la CEDEAO, por tanto, el proyecto se podra introducir en Nigeria por esta
via.

- Producto competitivo. Aunque la inversion inicial pueda ser mayor para la puesta en
marcha del proyecto, a la larga los costes fijos (electricidad, suministro de agua, etc)
son menores por el tipo de técnica que se emplea. Esto se traduce en un precio final
competitivo en relacion calidad-precio del forraje, obteniendo un producto de calidad a
un precio bajo.

- Buena reputacién en el &mbito local. El objetivo del proyecto es implantar la técnica
en la regién, de manera que, en el medio plazo, sean los propios nigerianos los que
produzcan el forraje con la técnica aprendida. De esta manera, con los beneficios
obtenidos, se podran abrir nuevos proyectos en distintas regiones del pais, creando cada
vez mas empleo, resultando en una estimulacion de la economia nigeriana. A menor
escala, la creacion de empleo resultard en mayores ingresos para las familias nigerianas,
creando una sensacion de agradecimiento por parte de las mismas hacia el proyecto y

fomentando la venta entre los locales de los productos producidos por el mismo.
Por su parte, las debilidades del proyecto serian:

- Distancia con Nigeria. Nigeria es un pais que se encuentra a casi cinco mil kilometros
de distancia de Espafia, esto complica un poco la gestion del proyecto y la movilidad
de trabajadores esparfioles para el arranque del proyecto, asimismo de un aumento de
costes por el traslado. Ademas de la distancia geogréafica, existe una distancia cultural.
Las sociedades espafiola y nigeriana son culturalmente diferentes, lo que desemboca en
la necesidad de hacer un estudio hondo sobre la cultura nigeriana y sus costumbres para
la buena integracién del proyecto.

- Inexperiencia del creador del proyecto. La creadora del proyecto es inexperta a la
hora de crear empresas, pues es recién graduada de la universidad y carece de
experiencia lanzando un proyecto de este calibre. Esto podria resultar en falta de
conocimiento en ciertas areas. Por ello seria necesario complementar dicha
inexperiencia con profesionales expertos en la materia, lo que supondria un incremento

de los costes del proyecto.
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- Dependencia de terceros para la financiacion. Para encontrar financiacion, el
proyecto depende de subvenciones y ayudas concedidas por organizaciones
internacionales y gobiernos, sujetos a procedimientos y requisitos exigentes. Ademas,
hay que atraer a grandes corporaciones y pequefios inversores para que se comprometan
con el proyecto y aporten fondos.

- Conocimiento de la técnica. La técnica del FVH es diferente a las técnicas
tradicionales en su modus operandi, por tanto, habré que invertir tiempo en formacion

para que los trabajadores la dominen y utilicen de la manera mas eficiente posible.

Una vez analizadas las principales fortalezas y debilidades del proyecto, a continuacion,
procedemos a elaborar la Matriz EFI (Ver Imagen 7), en la que se recogen las mismas. Esta
matriz se divide en: peso relativo a cada factor (de 0.00 a 1.00, siendo 0 menos importante y 1
la mas importante para poder alcanzar el éxito dentro de la industria) donde la suma de los
pesos de todos los factores incluidos en la matriz EFI no puede superar el valor de 1;
calificacion (1 a 2 las debilidades, siendo 1 méas débil y 2 menos débil; y 3 a 4 fortalezas, siendo
4 mucho més fuerte que 3). Con dichos datos se procede a multiplicar el peso de cada factor
por su calificacion para obtener la puntuacién de cada factor. Por ultimo, se suman las
puntuaciones de todos ellos para obtener cuél es la situacion de nuestra empresa. El resultado
puede oscilar entre 1.0 y 4.0, de manera que si se encuentra por debajo de 2.5 el proyecto es
débil internamente® y por encima de dicho valor el proyecto es mas fuerte, aunque la empresa

tenga que hacer ajustes para mejorar.

llustracion 7. Matriz EFI del Proyecto

Factor critico de éxito | Peso | Clasificacion Puntuacién
FORTALEZAS

Accién humanitaria 0,25 4 1
Apoyo de grandes organizaciones 0,2 4 0,8
Producto competitivo 0,13 3 0,39
Buena reputacion en ambito local 0,03 3 0,09
Subtotal fortalezas 2,28

DEBILIDADES

Distancia con Nigeria 0,06 2 0,12
Inexperiencia de los creadores 0,11 1 0,11
Dependencia en terceros para la financiacion 0,15 1 0,15
Conocimiento de la técnica 0,07 1 0,07
Subtotal debilidades 0,45
Total 1 2,73

Fuente: Elaboracién propia

6 Anexo 1 del TFG Andlisis de la Matriz de Evaluacién Factores Internos del Multicomercio Don Saul, Babahoyo-Ecuador, Andreina
Maricela Alvarez Fernandez, 2021.
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Como se observa, el valor del proyecto esté por encima de 2,5 (siendo un total de 2,73), lo que
significa que el proyecto es fuerte desde un punto de vista interno. La inexperiencia de los
creadores se ve compensada con la accién humanitaria que supone el proyecto, provocando
que los stakeholders se involucren mas y sean mas comprensivos frente a fallos en los que los
creadores puedan incurrir. Ademas, a pesar de que haya dependencia de terceros para que el
proyecto pueda tirar hacia delante, cada vez existe méas interés por parte de las grandes

organizaciones por apoyar proyectos como el nuestro.

3.2 Anélisis Externo: General y Especifico

3.2.1 Entorno General: PESTEL

A la hora de analizar los factores externos al proyecto desde una perspectiva general que
impactan su actuacion se llevara a cabo un analisis PESTEL, mediante el estudio de los factores
politicos, economicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales. Dicho anélisis se lleva a
cabo cuando se extraen oportunidades y amenazas de los factores descritos. Asi, se procede a

desarrollar el impacto en el proyecto de los factores:
a) Factores politicos
Oportunidades:

e Lagobernanza actual del Partido Obrero Espariol favorece proyectos con fines sociales,
lo que representa una oportunidad para obtener apoyo gubernamental en Espafia.

e La percepcidn de estabilidad politica bajo la presidencia de Bola Tinubu en Nigeria
aboga por sanar la nacion, centrandose en volver la nacibn mas segura y mejorar la

situacién econdémica.
Amenazas:

e La inestabilidad politica en Espafia podria afectar la financiacién, contratacion laboral
o a nivel fiscal del proyecto.
e A pesar de la percepcion de estabilidad en Nigeria, existen desafios como la crisis del

Niger y conflictos internos que aumentan la inseguridad.

La situacion politica en Espafia es inestable por la incertidumbre que le rodea, lo que supone

una amenaza. No obstante, aungue la iniciativa sea de emprendedores espafioles, la actividad
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se llevaré a cabo en Nigeria, por lo que la situacion politica en Espafa solo afectara a efectos
de financiacion, contratacion laboral o a nivel fiscal. La gobernanza del Partido Socialista
Obrero Espafiol favorece los proyectos con fines sociales, representando una oportunidad para

obtener apoyo gubernamental en Espafia.

En Nigeria, sin embargo, la politica se califica como estable (ICEX Espafia Exportaciones e
Inversiones, 2023). Nigeria se configura como una republica federal, cuyo presidente es Bola
Tinubu desde el pasado mes de mayo de 2023 y lo sera durante los préximos cuatro afios. Las
condiciones en las que se encuentra el pais no son muy favorables, como se analizara en el
siguiente apartado de factores econdmicos. Sin embargo, las perspectivas con el nuevo
presidente son buenas, pues aboga por sanar la nacion centrandose en volver la nacién mas
segura y mejorar la situacion econdmica. No obstante, a pesar de esa percepcion de estabilidad
politica bajo la presidencia de Bola Tinubu, existen desafios. A nivel internacional, la crisis del
Niger latente desde el pasado afio 2023, mantiene un ambiente hostil entre algunos de los paises
de la CEDEAO (Wikipedia, 2023), a pesar de que Nigeria mantiene buenas relaciones con la
mayoria de los paises. A nivel nacional, los conflictos internos en el pais y los continuos abusos
a los derechos fundamentales de la poblacion (por ejemplo, contra la libertad de expresion, o
detenciones arbitrarias, entre otros) aumentan la inseguridad del mismo. Segun el indice de Paz
Mundial, publicado por Institute for Economics and Peace, Nigeria ha empeorado su situacion
en 2023 con respecto a 2022 (puesto 144 en 2023 frente al puesto 141 en 2022). Aun asi, la

situacion es mejor que hace 10 afios, pues se situaba en el puesto 150 (Datosmacro.com, 2022).
b) Factores econémicos

Oportunidades:

El PIB de Nigeria esta en aumento, lo que indica una mejora en la productividad y una

tendencia creciente de la economia. Gran parte de ese PIB proviene de la agricultura.

e La depreciacion del naira frente al euro hace que la inversion inicial en Nigeria sea
relativamente menos costosa.

e Medidas para la estabilizacidbn macroecondmica y la diversificacion de la economia,

especialmente en el sector agricola, respaldadas por la USAID.

e Potencial aumento del consumo derivado de un aumento en los ingresos familiares.

19



Amenazas:

e Laeconomia irregular de Nigeria, que supone un 57,7% de su PIB y alrededor del 80%
del empleo, debido a la evasidn fiscal o ausencia de controles administrativos.
e Alta inflacion y aumento de precios, especialmente en alimentos y bebidas no

alcohdlicas, lo que conlleva un menor poder adquisitivo y mayor riesgo de pobreza.

Nigeria se reconoce desde 2014 como un pais de ingreso medio-bajo (Grupo del Banco
Mundial, 2021). Su economia se caracteriza por ser principalmente irregular, esto es, que pasa
desapercibida al Estado por razones de evasion fiscal o ausencia de controles administrativos.
Esta economia se estima que supone un 57,7% de su PIB y alrededor del 80% del empleo
(Worldeconomics, 2022).

Por su parte, la agricultura representa poco menos del 30% del PIB (National Bureau of
Statistics, 2024), por eso es tan importante desarrollar proyectos en torno a ella, para paliar los
efectos negativos del cambio climéatico que afectan de una manera severa a la agricultura, v,
por ende, a la economia de Nigeria. EI PIB de Nigeria en 2023 aumento en un 3,3%
(Datosmacro.com, 2023) y se preve que el crecimiento desacelere en 2024 y 2025, como se
puede ver en la Imagen 8 (Bloomberg, 2023). Esto implica que la situacion econdémica ha

mejorado y el pais esta mejorando su productividad, pues mantendra una tendencia creciente.

llustracion 8. Prediccion inflacion Nigeria

Fuente: Bloomberg, 2024
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Por otro lado, la inflacién en Nigeria es alta, y ha crecido notablemente en el dltimo afio. Una
inflacion alta conlleva un aumento de los precios generalizado. Esto, sin un aumento de salarios
proporcional, supone un menor poder adquisitivo de las familias y un mayor riesgo de pobreza.
De hecho, tal y como se puede ver en la imagen 8, durante el 2023, Nigeria tuvo una inflacion
acumulada de 28,9%, el valor maximo en los Gltimos 10 afios. Los productos que mas han
experimentado una subida en sus precios son los alimentos y bebidas no alcohélicas, con un
aumento del 33% de 2022 a 2023 (Datosmacro.com, 2023). Para paliar esta situacion, se han
subido los tipos de interés hasta un 18,75% (Datosmacro.com, 2023). Por otro lado, el tipo de
cambio nairas a euro es de 969,3689 a 24 de enero de 2024, representando una depreciacion
del 2,53% de las nairas -moneda oficial en Nigeria- frente al euro en el Ultimo afio
(Datosmacro.com, 2023). Esto haré relativamente menos costoso la inversion en Nigeria, pues

la inversidn inicial se hara con euros, y se podran conseguir mas nairas.

llustracion 9. Histérico del IPC Nigeria
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diversificacion de la economia, invirtiendo mas en el sector agricola gracias a La Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), que respalda las iniciativas
gubernamentales destinadas a incrementar la eficiencia en la produccion agricola, promover el
crecimiento del empleo en las areas rurales, facilitar el acceso a los mercados, arreglar las
distorsiones en el tipo de cambio y aumentar la transparencia fiscal mediante un Plan de Accion
Nacional para mejorar la transparencia fiscal y la participacién ciudadana en el ciclo

presupuestario (ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones, 2023).

Ademas, el nivel de ingresos se prevé que aumente debido a la cantidad de planes estratégicos
que se estan implantando en Nigeria para su desarrollo, como el Plan estratégico para Nigeria
(2023-2027) (WFP/EB.1/2023/6-A/4) llevado a cabo por el Programa Mundial de Alimentos
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de Naciones Unidas’. Esto desemboca en un aumento de la oferta de trabajo, y ello en un

aumento de ingresos por unidad familiar, y un mayor consumo.
c) Factores sociales
Oportunidades:

e Poblacion en crecimiento, con alto porcentaje de jovenes, lo que supone una gran
demanda potencial de alimentos (entre ellos, carne y leche, provenientes de animales
que necesitan alimento).

e Aumento de la conciencia sobre la salud entre la poblacion nigeriana, por tanto,

aumento de la potencial demanda de alimentos nutricionalmente completos.
Amenazas:

e Aumento de la inseguridad nacional de Nigeria.
e Reticencia tecnoldgica por parte de los sectores mas tradicionales de Nigeria.

Nigeria tiene una poblacion de doscientos dieciseis millones de habitantes, y un crecimiento
del 2,5% anual, lo que le convierte en el pais mas poblado a nivel mundial. Ademas, la
poblacion menor de catorce afios representa en torno a un 45% de la poblacion (UNFPA, 2022).
Esto supone que hay muchos potenciales clientes, pues habra mas demanda de alimentos, al
aumentar en un futuro la poblacion. Y con ello, aumentard la demanda de carne y leche,
provenientes de animales que necesitan forraje para alimentarse. La clientela son nifios y
adolescentes, que necesitan una dieta rica y de calidad para su mejor desarrollo. Hasta hace
poco habia poca concienciacion por parte de los potenciales clientes de sus necesidades, pero
gracias al aumento de ONGs de ayuda humanitaria, con incidencia en Nigeria, que han
aumentado la conciencia sobre la salud entre la poblacién nigeriana, se ha provocado un
aumento en la demanda de productos y estilo de vida mas saludables. Esto se traduce en una

demanda de alimentos mas completos nutricionalmente hablando.

Por otro lado, la poblacion, en su mayoria, es cristiana y musulmana (ademas de las
tradicionales africanas) a partes iguales (Oficina de Informacion Diplomatica del Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion Espafiol, 2022). A pesar de que la religion

cristiana recomienda evitar el consumo de carne de vacuno durante los viernes Cuaresma, esto

7 https://executiveboard.wfp.org/document _download/WFP-0000146431
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solo representa 4 o 5 viernes al afio, lo que no se considera una amenaza. Respecto al mes de
ramadan de la religion musulmana, tampoco se considera una amenaza puesto que al irse el sol

si se ingiere alimento.

Aunque desde el punto de vista social hay muchas oportunidades, también existen ciertas
amenazas. En primer lugar, y como se ha descrito anteriormente, el aumento de la inseguridad,
que provoca en un aumento de la sensacion de miedo, lo que puede derivar en un descenso de
salir a la calle, y una mayor dificultad para encontrar trabajadores dispuestos a venir a las
instalaciones a trabajar. También existe cierta reticencia frente a la tecnologia, pues algunos
ciudadanos no aceptan las nuevas tecnologias, y nuestro proyecto emplea tecnologias

avanzadas en el ambito agricola.
d) Factores tecnologicos
Oportunidades:

e Boom tecnologico de Nigeria. Nigeria esta experimentando el boom tecnologico con
muchos proyectos destinados al desarrollo del pais, especialmente en el sector agricola.

e Crecimiento del sector TIC y la creciente digitalizacion.
Amenazas:

e Dificultad para implantar nuevas tecnologias que precisen de soportes mas modernos
por la todavia precaria situacion de desarrollo tecnolégico de ciertas regiones de

Nigeria.

Nigeria se encuentra en un boom tecnoldgico. Es considerado el pais con mayor perspectiva de
desarrollo, sobre todo tecnolégico en los préximos afios (Nkenne, 2023). Hay muchos
proyectos cuyo objetivo es impulsar el desarrollo tecnolégico en la region, como por ejemplo
el proyecto de hacer de Yaba, un barrio periférico en el que se llevara a cabo una innovacion
tecnoldgica integral: a nivel familiar y empresarial (El Pais, 2016). Por otro lado, mediante el
programa NEEDS se potencia la implementacion de mejoras tecnolégicas en el sector agricola,
asi como la mejora de la productividad, facilidad al crédito, mejora en la cadena de distribucion
(NEEDS Secretariat, 2004). Esto se lleva a cabo a través de Hubs de Innovacién y
Emprendimiento, que apoyan a las startups tecnoldgicas ayudandoles a captar capital, mentoria

y redes (Africamuchocontenido.org, 2022). EI Hub de Innovacion es un centro colaborativo,
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creativo e innovador donde personas, empresas y organizaciones se unen en un ecosistema
colaborativo en un sector o industria determinados para fomentar la innovacion y el

emprendimiento (Snap Spain, s.f.).

El sector TIC ha demostrado un crecimiento en Nigeria, debido a su creciente aportacion al
PIB del pais. Esto es un indicativo del potencial para el desarrollo tecnoldgico del pais.
Ademas, el hecho demogréfico de que haya mucha poblacién joven, comentado anteriormente,
fomenta el desarrollo tecnoldgico, pues los jovenes manejan mejor las nuevas tecnologias. La
poblacién estd aumentando la demanda de acceso a Internet y Comunicaciones por una
creciente digitalizacion del pais, como se puede ver en que el acceso a Internet por parte de la
poblacién es cada vez mayor. Esto se evidencia en el aumento de suscriptores en compafiias de
telefonia movil, que aumentd un 4.51% en 2023, con respecto a 2022, alcanzando una cifra
total en el tercer cuarto de 2023 de 159.962.513 suscriptores de planes de Internet (National
Bureau of Statistics, 2024). En las iméagenes 10 y 11 se puede observar lo descrito.

llustracion 10. Suscriptores a Internet en Nigeria por zonas en el tercer cuarto de 2023

—

TELECOMS DATA - Q3 2023 %

ACTIVE INTERNET SUBSCRIPTION PER ZONE

27,813,199 28,687,940 18,931,895 15,967,753

NORTH CENTRAL NORTH WEST NORTH EAST SOUTH EAST

48,559,081 20,002,645

SOUTH WEST SOUTH SOUTH

Fuente: National Bureau of Statistics, 2024
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lustracion 11. Aumento de las comunicaciones en Nigeria

Bloomberg
NGIPOJ

NGIPOJ 239.00

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Fuente: Bloomberg, 2024

Todo lo descrito anteriormente representa oportunidades desde un punto de vista tecnoldgico

para implantar el FVH en Nigeria, pues las facilidades para hacerlo son cada vez mayores.

Sin embargo, también hay ciertos impedimentos. EI mas importante es la precaria condicion
tecnoldgica en que se encuentra todavia Nigeria, lo que complica actualmente la implantacion

de nuevas tecnologias que precisen de soportes mas modernos.
e) Factores ecoldgicos
Oportunidades:

e Necesidad de Nigeria de experimentar una transicion hacia una explotacion de recursos
mas verde y respetuosa con el medio ambiente.

e Proyectos fomentados para reducir la emision de contaminantes y el impulso de
energias.

e EIFVH soluciona el problema de los pesticidas en la agricultura y su nefasto impacto

en el medio ambiente, pues no los utiliza en tanta cantidad.
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Amenazas:

e Mala fama generalizada de la alta contaminacidon producida por las empresas y

proyectos dedicados a la agricultura y explotacion de recursos mineros.

Nigeria es uno de los paises mas contaminantes con respecto a la emisién de gases de efecto
invernadero, con una emision total de 127.029 megatoneladas de CO. (UNSAID, 2014).
Ademas, se configura como un pais extractor de petréleo, pero por los escasos recursos con los
que cuentan para llevarlo a cabo, no se hace de una manera amable con el medio ambiente
(Amnistia Internacional, 2009). También, hay un grave problema de deforestacion y
explotacion descontrolada de los recursos mineros (Mongabay, 2008). Esto denota la necesidad
del pais por experimentar una transicion hacia una forma de explotacion de sus recursos mas

verde y respetuosa con el medio ambiente.

En el ambito agricultor, la principal fuente de contaminacion se da a través de los pesticidas
(Mundo Agropecuario, 2023). En 2019, Nigeria adoptd un plan de accion para la reduccion de
la emision de contaminantes en el corto plazo. En el mismo se fomentan los proyectos que
ayuden a reducir dicho impacto (Nigeria, 2019). Ademas, se esta potenciando por la FAO el
uso de energia nuclear y otras fuentes de energia que no impacten tan negativamente en el
medio ambiente en la agricultura (IAEA, 2020). Sumado a lo descrito en el parrafo anterior,
esto remarca la necesidad de la situacién de Nigeria de una transicién hacia un pais mas
ecoldgico, y el impulso brindado por parte del gobierno y las organizaciones internacionales

para ello.
f) Factores legales
Oportunidades:

e Politicas gubernamentales y regulaciones favorables para proyectos respetuosos con el
medio ambiente y el desarrollo tecnoldgico en el sector agrario, como es el caso del
Programa de Promocion de Inversiones y Comercio Nigeria-Africa o la Iniciativa
Presidencial de Diversificacion Econdmica.

e Apoyo gubernamental y de organizaciones internacionales a proyectos destinados a
mejorar la productividad y los ingresos de los pequefios agricultores, contemplado en

el Plan Estratégico para Nigeria.
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Amenazas:

e La situacion de inestabilidad econdmica y politica puede derivar en un retracto de las
regulaciones y fondos que fomentan el desarrollo hacia una economia de subsistencia.

Nigeria forma parte de la OMC (Organizaciéon Mundial del Comercio). Para los paises
miembros en materia de agricultura, es aplicable el Acuerdo sobre Agricultura, que apuesta por
la seguridad alimentaria mediante la comercializacion de productos de calidad (WTO, s.f.). En
cuanto a la produccién agricola, la prioridad del gobierno es su fomento a través de politicas
gubernamentales, pues representa casi el 30% del PIB (National Bureau of Statistics, 2024),

como se puede observar en la Imagen 12.

llustracion 12. Contribution of Agriculture to real GDP

CONTRIBUTION TO REAL GDP

AGRICULTURE 1S ET
INDUSTRIES L EXTET

SERVICES ALt

Fuente: National Bureau of Statistics

Las politicas gubernamentales desarrolladas por el gobierno nigeriano son: la Politica de
Promocion Agricola (APP), el Programa de Promocion de Inversiones y Comercio Nigeria-
Africa, la Iniciativa Presidencial de Diversificacion Economica, los Incentivos de Promocion
Econdmica y de Exportacion y la Iniciativa de Rechazo Cero, Reduccion de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion Forestal (REDD+), entre otras (ICEX Espafia Exportaciones e
Inversiones, 2022). Estas politicas se relacionan en parte con el desarrollo tecnologico que esta
experimentando Nigeria, y el que se espera que experimente en el futuro, pues en ellas se
incluye regulacion para que este desarrollo en el sector agrario se haga lo mas respetable con
el medio ambiente posible. Por tanto, la regulacion es favorable con los proyectos que son

respetuosos con el medio ambiente, lo que supone una oportunidad para nuestro proyecto.
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La meta 3 del Objetivo de Desarrollo 2 del Plan Estratégico para Nigeria® trata de mejorar la
productividad y los ingresos de los pequefios agricultores, por lo que los proyectos destinados
a ello encuentran apoyo por parte del gobierno y de las organizaciones internacionales (WFP,
2023). Esto representa una oportunidad para nuestro proyecto, ya que su vocacion es la de
mejorar la productividad y crear empleo, contribuyendo a mejorar los ingresos de los pequefios

agricultores.

No obstante, existen amenazas derivadas de la inestabilidad econémica y politica de Nigeria.
El alto nivel de inflacién y la situacion geopolitica del pais, puede derivar en una priorizacion
de los fondos y regulaciones orientados a mejorar la economia de subsistencia, mas que a

potenciar el desarrollo.

3.2.2 Entorno Especifico: PORTER

En este apartado se procede a hacer el anlisis de las cinco fuerzas de Porter, que ayudara a ver
donde se encuentra posicionado el proyecto en el mercado para poder hacer estimaciones
precisas de rentabilidad a largo plazo. Ademas del posicionamiento del proyecto en el mercado,
también ayuda a tener un profundo conocimiento del proyecto y el sector al que pertenece,
hallar oportunidades de negocio, introducir mejoras, descubrir posibles cambios y como
adaptarse a ellos (Ceupe, 2022). La estrategia consiste en valorar los objetivos y recursos
propios del proyecto con respecto a las cinco fuerzas que conforman la competencia: poder de
negociacion de los clientes, amenaza de nuevos competidores, poder de negociacién con
proveedores, amenaza de productos sustitutivos y rivalidad de competidores existentes

(Herrera 'y Baqguero, 2018).
e Poder de negociacion de los clientes: BAJO

La agricultura tiene un gran peso en la economia nigeriana, como se ha dicho antes, al
representar casi el 30% del PIB. Se puede concluir que es una economia agricultora. Debido al
alto nivel de deforestacion y desertizacion mencionado anteriormente, el ganado ya no tiene
tanta facilidad para pastar y alimentarse de las hierbas salvajes. Ademas, la disponibilidad de
forraje tradicional con respecto al FVH es mayor en Nigeria, pues el desarrollo tecnolégico

comentado antes, esta en proceso. Por tanto, hay una alta dependencia de los ganaderos para

8https://www.ccacoalition.orq/sites/defauIt/files/resources//Executive%ZOSummary%ZON IGERIA%27S%20NATIONAL%20ACTION%20
PLAN%20TO%20REDUCE%20SHORT -LIVED%20CLIMATE%20POLLUTANTS 0.pdf
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conseguir alimento para el ganado, ademas, si quieren que sea obtenido a través del FVH, su
poder de negociacion es bajo por la escasez de proveedores de FVH en Nigeria.

e Amenaza de nuevos competidores: BAJO

Para implantar el FVH se requiere una alta inversion inicial, pues se utiliza maquinaria que hay
que importar de otros paises. Incluso iniciar un negocio de produccién de alimento para ganado
convencional no es muy fécil debido, de nuevo, a la alta inversion inicial, pues no hay muchas
personas que cuenten con los medios que les permitan llevarlo a cabo. Esto se corrobora con
el alto nivel de pobreza y el bajo ingreso medio por familia, ilustrados anteriormente. Ademas,
la regidn escogida, Nasarawa, se encuentra en la media de desarrollo tecnoldgico, pues cuenta
con 4.576.020 suscripciones a Internet, contando con personas fisicas y juridicas (National
Bureau of Statistics, 2024). Las suscripciones en los distintos estados van desde 1.558.509 en
Bayelsa, a 27.043.333 en Lagos. No es de extrafiar, ya que Lagos es la region méas desarrollada.
Este nivel de desarrollo tecnologico no muy avanzado dificulta un poco el establecimiento de

una empresa de produccion de alimento para ganado.

Por otro lado, aunque el desarrollo en el sector agricola estd muy potenciado por el gobierno y
distintas organizaciones internacionales, promoviendo e incentivando distintos proyectos, el
conocimiento de la técnica del FVH es muy especializado, pues utiliza maquinaria moderna y
sistemas innovadores de cultivo. Ademas, como ya se ha dicho anteriormente, el no tan
avanzado desarrollo tecnologico de Nigeria hace que no sea tan facil implantar la técnica alli.

Por tanto, la amenaza de entrada de nuevos competidores es baja.
e Poder de negociacion con proveedores: MEDIO/ ALTO

Las semillas con las que trabaja el FVH son principalmente el maiz, la alfalfa, trigo, cebada y
avena. Por tanto, los proveedores son aquellos que producen estas semillas. Nigeria no destaca
por su produccion de semillas de maiz, por tanto, la cantidad de proveedores es escasa. Aunque
la semilla que preferimos es el maiz, la produccion de forraje se puede llevar a cabo con otras
semillas como avena, cebada o trigo, y hay también escasos proveedores de las mismas (ICEX
Espafia Exportaciones e Inversiones, 2022). Para el correcto desarrollo del proyecto, es preciso
llevar a cabo alianzas y acuerdos con proveedores de estas semillas para conseguir
aprovisionamiento sin incurrir en un encarecimiento de costes. También necesitaremos
proveedores de equipos y sistemas de produccion y estructura, que es muy especifica. Los

proveedores de dichos equipos y sistemas y estructuras estan muy consolidados, y como mucho
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pueden ofrecer rappels por compras de muchos materiales. Ello hace que se considere el poder
de negociacion de los proveedores medio/alto

e Amenaza de productos sustitutivos: MEDIO

Los productos sustitutivos al forraje proveniente de la técnica de FVH son todos los forrajes
tradicionales que ya estan en uso. No obstante, sus formas de produccién y riqueza mineral
encuentran inconvenientes. Por un lado, las formas de produccion de los forrajes tradicionales
suelen contar con mayores costes fijos por un mayor uso de agua, electricidad y suelo. En
cuanto a la riqueza mineral, los productos provenientes de la hidroponia contienen un mayor
componente mineral, lo que resulta en que es necesaria menos cantidad de forraje para
alimentar al mismo nimero de cabezas de ganado y, por el alto componente mineral de su
alimento, la carne o leche de dichos animales es de mejor calidad. Otro factor determinante en
la amenaza de productos sustitutivos es su precio. Una de las ventajas del FVH es el
abaratamiento de costes derivado de su técnica. Por tanto, los precios del forraje seran inferiores
que los del forraje de la misma calidad producido mediante la técnica tradicional. Por otro lado,
la confianza depositada en los clientes es otro factor que considerar. Es probable que al
principio los clientes se muestren reticentes con el forraje producido mediante FVH, por
desconocimiento de la técnica y desconfianza frente a las nuevas tecnologias. Asi, la amenaza

de productos sustitutivos es media.
e Rivalidad de competidores existentes: ALTO

Nigeria cuenta con aproximadamente 79 millones de hectareas aptas para la agricultura, de las
cuales se han cultivado 32 millones. La gran mayoria de su produccion agricola, mas del 90%,
proviene de cultivos de secano. Los pequefios agricultores, que principalmente se dedican a la
produccién para su subsistencia, constituyen el 80% del total de las unidades productivas
agricolas del pais (ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones, 2022). De esta manera, su
produccidn real esta por debajo de su produccion potencial. La ganaderia representa el 10% del
sector primario (ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones, 2022). Por tanto, no hay tanta
demanda de forraje, pues no hay tanta ganaderia y bastante oferta del mismo - entre produccion
tradicional, que es la mayoria, y produccion de FVH, que no es mucha -, ya que muchos de los
proyectos de organizaciones internacionales estan fomentando la produccion agricola, como se
ha visto en el apartado de factores legales del analisis PESTEL. Esto hace que, al igual que se

potencia nuestro proyecto, también se potencie el de otros. Ademas, al ser un comercio tan
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local, porque en Nigeria no hay tanta facilidad para comercializar entre regiones, hay que

ganarse la confianza de la clientela local para que nos compren. Hay un alto componente de

confianza en la comercializacion de forraje. Aunque respecto al uso de la técnica del FVH no

hay muchos competidores, respecto a la produccidn tradicional y otras alternativas, hay mas

competidores. Por esto, se podra calificar la rivalidad como alta.

3.3 Resumen analisis Interno y Externo: Matriz DAFO

La Matriz DAFO es un resumen visual de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

del proyecto a raiz de los analisis llevados a cabo en los apartados anteriores. VVéase en la

Imagen 13:

llustracion 13. Matriz DAFO

DEBILIDADES

. Distancia fisica y cultural con Nigeria

- Inexperiencia de la creadora

. Dependencia sobre terceros para conseguir financiacion
- Dificil comprension de la técnica para los trabajadores
« Gran inversion inicial

FORTA AS

+ Accion humanitaria

+ Apoyo de grandes organizaciones

« Producto competitivo

« Buena reputacion en el ambito local

« Baja contaminacion y contribucion a la deforestacion

. Dificultad para los competidores de comprender la técnica y replicarla
« Menores costes de produccion

AMENAZAS

. Inestabilidad politica en Espafia

« Crisis del Niger y conflictos internos (mayor inseguridad)

« Alta inflacion y aumento de precios

- Gran peso de la economia irregular en Nigeria

« Necesaria la confianza de la clientela local

« Aumento de la inseguridad nacional de Nigeria

. Reticencia hacia la tecnologia por parte de los sectores mas tradicionales de Nigeria
. Dificultad para implantar nuevas tecnologias con soportes modernos en Nigeria
« Mala fama del sector agricola por su alta contaminacion

. Riesgo de retracto en regulacion de desarrollo

« Pocos proveedores (tienen alto nivel de negociacion)

« Muchos competidores en produccion de forraje a través de métodos tradicionales

OPORTUNIDADES

« Mayor apoyo gubernamental en Espana

« Percepcion de estabilidad politica con Tinubu en Nigeria

« PIB Nigeria en aumento (mejora de productividad y economia en crecimiento)

« Depreciacion del naira frente al euro

« USAID medidas economicas con especial foco en el sector agricola

« Aumento del consumo

« Poblacion en aumento (alto % de jovenes)

« Aumento conciencia de salud entre poblacion nigeriana

« Boom tecnoldgico, crecimiento del sector TIC y la creciente digitalizacion de Nigeria
« Necesidad de Nigeria por una transformacion verde

« Fomento de proyectos para reducir la emision de contaminantes, como pesticidas, y el impulso de

energias, mediante regulacion y puesta a disposicion de fondos por parte del gobierno nigeriano

« Apoyo de Ols a proyectos que aumenten productividad e ingresos de pequerios agricultores
« Muy pocos competidores en FVH

3.4 Analisis CAME

Fuente: Elaboracién Propia

El analisis CAME es una herramienta con la que se proponen acciones para lidiar con los

factores descritos en el analisis DAFO, tanto que puedan limitar el éxito del proyecto, como



para poner en valor los factores que favorecen la consecucion del proyecto de una manera
favorable (Echeverria y Martinez-Clares, 2021). A continuacién, se exponen distintas ideas
sobre cémo lidiar con estos factores:

a) Corregir DEBILIDADES
e Distancia fisica y cultural con Nigeria

Para ello se podrian implementar estrategias de acercamiento cultural y de mercado, como
alianzas con socios locales que entiendan el mercado nigeriano y su cultura y el establecimiento
de una oficina o sucursal local con personal de la zona que actle de puente. También se podrian
llevar a cabo actividades de networking que acerque a los trabajadores nigerianos y a los
espafioles. Por otro lado, se podria utilizar la tecnologia para salvar la distancia fisica, mediante
herramientas de comunicacion y gestion de proyectos online, y realizar continuas
investigaciones de mercado para adaptar productos o servicios a las necesidades locales.
Asimismo, la organizacion de intercambios culturales seria clave para organizar la

comprension mutua entre paises.
e Inexperiencia de la creadora

Seria de ayuda buscar servicios de consultoria del sector especifico que suplan dicha falta de
experiencia y guien la actuacion para el éxito del proyecto. O contar con un directivo de
confianza experto en la materia. También se podrian buscar cursos en linea, talleres, o
programas de mentoria con expertos emprendedores, o de la materia y sector. Ademas, se
podria considerar la posibilidad de contratar 0 asociarse con personas gque tengan experiencia

para complementar las habilidades existentes.
e Dependencia sobre terceros para conseguir financiacion

Ayuda el diversificar las fuentes de financiacion, pues se reduce la dependencia de terceros.
Esto puede incluir la exploracion de crowdfunding, subvenciones para startups, Business
Angel, o incluso préstamos bancarios con condiciones méas favorables. En el caso del
crowdfunding, la creacion de una campafia de marketing para obtener fondos destacando el
impacto social y ambiental de nuestro proyecto podria ayudar a recaudar fondos. También
podria ser util utilizar la red de contactos de la creadora, amigos y familiares que puedan ofrecer

tanto apoyo financiero como asesoramiento.
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e Dificil comprensién de la técnica

Podria mejorar la comprension de la técnica empleada para el FVH el desarrollar materiales
educativos y de formacion, como video tutoriales, webinars, 0 manuales detallados y faciles
de leer que faciliten la comprension de la técnica a los trabajadores de nuestra empresa para
que dominen y la empleen de la mejor manera posible tal y como ya establecimos en el anélisis
interno. Asimismo, se sugiere la organizacion de talleres précticos en Nigeria con expertos de

FVH para formacion directa.
e Gran inversion inicial

Es cierto que la inversion inicial es de un importe elevado, lo que facilitara conseguir dicha
suma es enfocar mucho el proyecto en la cantidad de beneficios que reporta, y enterarse bien

de las ayudas que brindan las distintas organizaciones internacionales y gobiernos.

b) Afrontar AMENAZAS

e Inestabilidad politica en Espafa

Seria interesante establecer un equipo de gestion local en Nigeria que pueda operar de manera
autonoma, asegurando la continuidad del proyecto sin importar los cambios politicos en
Espafia. De nuevo, diversificar las fuentes de financiacion para no depender exclusivamente de

recursos espafioles seria beneficioso para el proyecto.
e Crisis del Niger, conflictos internos y aumento de la inseguridad en Nigeria

Fortalecer las redes logisticas y las cadenas de suministro dentro de Nigeria minimizaria el
impacto de las crisis regionales, pues los participantes en dicha cadena aumentarian su
fidelidad. Se podria también establecer un plan de contingencia (plan b en caso de que ocurra
una crisis inesperada) que incluyan rutas y proveedores alternativos. Por otro lado, contratar
personal de seguridad que vigile las instalaciones y las mercancias en sus trayectos crearia

empleo y evitaria saqueos o0 destrozos.
e Altainflacion

Para contrarrestar la subida generalizada de precios, se podrian implementar estrategias de

reduccidn de costes y eficiencia operativa para mitigar el impacto de la inflacion en los costes
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del proyecto. También se podrian explorar opciones de fijacion de precios flexibles para los
clientes para mantener la accesibilidad del forraje.

e Necesaria la confianza de la clientela local

Desarrollar programas de involucramiento comunitario y educacion sobre los beneficios del
FVH ayudaria a que los clientes locales simpatizasen con el proyecto y a demostrarles el
compromiso con el desarrollo local mediante la creacion de empleo y la contribucién a la
seguridad alimentaria. Asi como la organizacion de eventos sin animo de lucro con la
comunidad, para darnos a conocer, por ejemplo, organizar una barbacoa de carne de animales

alimentados con nuestro forraje gratis para los locales de la zona.

e Reticencia hacia la tecnologia por parte de los sectores mas tradicionales en
Nigeria y dificultad para implantar nuevas tecnologias con soportes modernos en

Nigeria

En muchas regiones de Nigeria, hay todavia tribus que viven de forma precaria (Fayanas, 2019)
y les cuesta aceptar la inclusion de las nuevas tecnologias por no conocerlas del todo bien y
desconfiar. Para ello, se propone la divulgacion de explicaciones de las nuevas técnicas
mediante anuncios, carteles o incluso charlas organizadas por expertos, para que los ciudadanos
comprendan coémo funciona y para que sirve el FVH. Para implantar el FVH se deberan adaptar
los soportes existentes a la maquinaria moderna, o instalar nuevos soportes compatibles con
los sistemas modernos. No obstante, los soportes necesarios para el FVH no son especialmente

modernos.
e Mala fama del sector agricola por su alta contaminacion

De nuevo y como se ha enunciado en el punto anterior, la solucion seria incidir en la
divulgacion de informacion sobre la técnica y recalcar los beneficios de la mismay la reduccion

de su contaminacion con respecto a las técnicas tradicionales.
e Riesgo de retracto respecto de la regulacion de desarrollo

Se puede dar por la situacion de inseguridad o inestabilidad, para priorizar la economia de
subsistencia. No obstante, las leyes no tienen efecto retroactivo, por lo que, si el proyecto se
inicia cuando las leyes favorables estén en vigor, aunque sean modificadas, si son mas

beneficiosas para el proyecto que las nuevas, se seguiran aplicando.
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e Escasez de proveedores y muchos competidores en la produccion de forraje
empleando la técnica tradicional

La escasez de proveedores puede tener efectos negativos debido a que aumenta su poder de
negociacion. Esto se puede atenuar llevando a cabo pactos con alguno de ellos, en los que les
prometamos lealtad a cambio de no abusar de su posicién. También se podra valorar la
posibilidad de llevar a cabo la produccién con semillas de distinta indole. En cuanto a la
existencia de competidores que utilizan la técnica tradicional, de nuevo, se podria incidir de
cara al publico en los beneficios, ya no solo nutritivos, sino también medioambientales de la

produccion hidroponica.

c) Mantener FORTALEZAS

e Accion humanitaria

No parar de colaborar estrechamente con las comunidades locales para asegurar que el proyecto
atienda sus necesidades especificas y promueva el desarrollo sostenible, ademas de mantener
la transparencia en las actividades y resultados del proyecto para fortalecer la confianza y el

apoyo comunitario.

e Apoyo de grandes organizaciones (tanto internacionales como grandes

corporaciones)

Se podrian cultivar relaciones sélidas y de largo plazo con organizaciones internacionales y
grandes corporaciones mediante reportes regulares de progreso, demostrando impacto positivo
y cumplimiento de objetivos y requisitos. Asi como explorar nuevas oportunidades de

colaboracion que puedan surgir con estas asociaciones.
e Producto competitivo

Seria bueno seguir innovando y mejorando el proceso del FVH para asegurar su competitividad
en términos de calidad, costes y sostenibilidad, aparte de mantenerse al dia con las Gltimas

tecnologias y practicas en hidroponia para no dejar de optimizar la produccion.
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e Buena reputacion en el &mbito local

Una forma de fomentar la buena reputacion podria hacerse mediante la participacion activa en
la comunidad local, proyectos de responsabilidad social y eventos que promuevan el bienestar

de la poblacion y el medio ambiente.

e Ventajas de la técnica: Baja contaminacion y contribucion a la deforestacion,
dificultad para los competidores de comprender la técnicay replicarla, y menores

costes de produccion

Para que estas ventajas lo sigan siendo, es preciso que la técnica se encuentre en continua
innovacion y mejora, a través de investigaciones e inversion en desarrollo de producto y

tecnologia.

d) Explotar OPORTUNIDADES
e Creciente desarrollo tecnoldgico del pais (boom tecnoldgico), crecimiento del

sector TIC y digitalizacion

Se podria aprovechar e integrar las ultimas tecnologias disponibles en Nigeria para optimizar
la producciéon FVH, como podrian ser los sistemas automatizados de riego y el monitoreo de

cultivos. De esta forma, se mejoraria la eficiencia y sostenibilidad del proyecto.

e Fomento de la produccion agricola por las organizaciones internacionales, como

USAID, y necesidad de Nigeria por una transformacion verde

Seria de ayuda cultivar las alianzas y financiacion de estas organizaciones para expandir el
proyecto a nivel nacional, aprovechando su apoyo para implementar précticas agricolas
sostenibles y tecnologicamente avanzadas, ademas de aumentar la reputacion del proyecto,

contribuyendo a una continua transformacion verde del pais.
e Crecimiento demografico

Dirigir esfuerzos de marketing para destacar como el FVH puede contribuir a la seguridad
alimentaria y al desarrollo econdmico, apuntando a satisfacer la demanda creciente de
alimentos. Ademas, también se podrian destinar esfuerzos a nivel de recursos humanos para
captar talento joven para el proyecto, pues poseen mayor comprension sobre nuevas

tecnologias, y ensefiarles la técnica.
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e Buena situacion econémica y aumento del consumo

El aumento de consumo provoca una necesidad de buscar ingresos. Por tanto, publicar la
basqueda de trabajadores que quieran recibir ingresos como retribucién por trabajar en el
proyecto. Ademas, se podria trabajar por construir una fidelidad de clientes hacia nuestro
producto, y asi cuando el consumo disminuya, sigan comprandonos a nosotros. Para ello, se
concederian descuentos y técticas que capten nuevos clientes, ademas de servicios de
seguimiento post venta y encuestas de satisfaccion del cliente.

e Creciente healthy lifestyle

Se podrian publicar los beneficios de alimentarse de carne de animales que se hayan alimentado
a su vez de forraje producido mediante hidroponia en paginas web o redes sociales de dietas

saludables y su contribucion a un estilo de vida sostenible y saludable.
e Pocos competidores en FVH

La clave para diferenciarse de los competidores es la innovacion -tanto en el proceso
productivo, como en la calidad del producto- como la lealtad de los clientes, a la que ya hemos

referido anteriormente sobre como la construiremos.

5. PLAN DE MARKETING

El analisis tan a fondo de la situacion interna y externa de una empresa, realizado anteriormente
en este TFG, es indispensable tanto para el desarrollo del plan de negocios de la empresa como
para su posterior desarrollo. Esto formé parte del "Analisis del mercado” donde se profundizé
en la situacién sociocultural de base que esta en la raiz del crecimiento de este tipo de negocio
y su éxito. Aparte del conocimiento de las circunstancias internas de la compaiiia, uno tiene
que entender su posicion actual respecto a quiénes son sus compradores potenciales, inversores
y proveedores. También se hard una definicion de la propuesta de valor del proyecto, se
estableceran los objetivos de marketing, el desarrollo de estrategias para alcanzar esos
objetivos, implementacion de tacticas especificas para llegar a los stakeholders, y
establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion para ajustar el plan segin sea

necesario.
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En primer lugar, es preciso definir el segmento del mercado al que va dirigido nuestro
producto. Esto es, a los ganaderos de la region de Nasarawa y alrededores, que conforman las
regiones de Kaduno, Plateau, Taraba, Benue, Kogl y Abuja. Es complicado encontrar datos
especificos sobre la region en concreto, por lo que haremos estimaciones proporcionales al total
con respecto al porcentaje de poblacion en esa region. Como se dijo anteriormente, la ganaderia
representa el 10% del sector primario. El sector primario estd compuesto por alrededor del 60%
de la poblacion total de Nigeria (Africa infomarket, s.f.). De ahi, si la poblacion total de Nigeria
es de 213.401.323 de personas (Datosmacro.com, s.f.), un total de 128.040.794 personas se
dedican al sector primario, y 12.804.079 personas se dedican a la ganaderia. El Estado de
Nasarawa tiene un total de 2.112.168 habitantes (Wikipedia, s.f.). De esta manera, el sector al
que va dirigido es a los ganaderos de la region de Nasarawa y alrededores, que sumaran

alrededor de un total de 128.000 personas (un 0.01% de los ganaderos a nivel nacional).

Una vez definido el segmento de mercado, para desarrollar el plan general de marketing,
Ilevaremos a cabo el anélisis de las 4 Ps: Product, Price, Placement and Promotion (Goi, 2009).

El forraje producido mediante FVH, trae consigo una serie de beneficios que hacen que el
producto se diferencie de los demas: su calidad nutritiva. Al ser producido con un alto
componente de minerales, es un alimento mas completo para los animales, resultando en unos
animales mas sanos, y su carne y leche mas ricas en componentes nutritivos. El forraje contiene
un alto contenido proteico, nutritivo y fibroso. Ademas, la forma de producirlo se lleva a cabo
de manera que hace un uso eficiente de los recursos, consumiendo menos electricidad y agua
por kilogramo de forraje, que con otras técnicas. Para su produccion se necesitan equipos
especializados para el cultivo hidroponico: charolas, estructuras, luces simuladoras del energia
solar, sistema de riego modo nebulizador (para no dafiar las semillas), invernaderos equipados

para evitar el calor extremo y posibilitar el aislamiento.

En lo que al precio respecta, los consumidores son muy sensibles a cambio en el precio, es una
cultura muy negociadora en el punto de venta. Actualmente, el precio del forraje en Espafia es
de 2,40€/ kg (equivalente a 4.212,76 nairas). Es un precio bastante alto para el nivel de ingresos
existente en Nigeria, teniendo en cuenta que el sector ganadero supuso un 14% del PIB total
de Nigeria en 2009 (Africa Infomarket, s.f.), ahora habra aumentado hasta el 18%. El PIB total
de Nigeria en 2022 fue de 452,971,000€ (Datosmacro.com, 2023), lo que supone que el PIB
que aportd la ganaderia fue de 81.534.780€. El objetivo es establecer un precio que ayude a

mantener el proyecto, pero que sea atractivo para los ganaderos por su asequibilidad. El precio,
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por tanto, sera de 0,50 €/ kg, y estara sujeto al IPC. Asi, en 2026 sera de 0,57 €/kg, y en 2027
0,64 €/kg.

Respecto de los canales de distribucion, utilizaremos distintas herramientas propagandisticas
combinando el deseo de impulsar el desarrollo de la region hacia una sociedad mas tecnoldgica,
con el objetivo de llegar a los ciudadanos locales mediante canales mas “tradicionales”. Para
ello, se desarrollara una pagina web con toda la informacion del método y en el que se podran
hacer pedidos online. Por otro lado, se colgaran carteles por la zona, en farolas y tablones, que
muestren nuestro producto y sus beneficios y donde encontrar mas informacién (pagina web,
nimero de teléfono, email y direccion de nuestras oficinas de atencién al publico),

posibilitando la opcién de hacer pedidos via teléfono, email o en persona.

Para promocionar el producto, utilizaremos la pagina web, los carteles y afiadiremos las visitas
de trabajadores especializados en el area comercial, que vayan a las explotaciones ganaderas a
promocionar el producto a los gerentes de las distintas explotaciones ganaderas. También
contaremos con anuncios en la television y en la radio. A continuacion, la imagen 14 muestra
el cartel que distribuiremos.

llustracion 14. Cartel promocion FVH

FORRAJE

PRODUCIDO MEDIANTE FVH
¢.ERES GANADERO?

=
Entonces este cartel te interesa. z,‘;n'
Somos una emrpesa vendedora “. ]
[
,

de forraje producido mediante

FVH

:{QUE ES EL FVH?

Técnica para producir forraje de
almento para animales, de una
manera eficiente y obteniendo un
producto muy completo a nivel
nutricional

BENEFICIOS

* Mads saludable
* Menos contaminante =

* Mas barato

h DONDE ENCONTRARNOS

Email: fvhnasarawa@gmail.com
2% % Teléfono : +234555879001

Pdagina web:
www.fvhnasarawa.com

Fuente: Elaboracién Propia
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Una gran parte de la financiacion prevista proviene de donaciones de grandes corporaciones y
pequefios individuos. Por ello, una parte del marketing se focaliza en ellos. Se hara llegar
informacién sobre el proyecto a través de un apartado especial de la pagina web, llamado
Historia (ver imagen 24), en un subapartado llamado Donaciones y RSC. También se realizaran
Ilamadas de teléfono a las grandes corporaciones o se les contactara via redes sociales para
darles a conocer nuestro proyecto y ver si quieren colaborar. Para captar donantes individuales

se participara y organizaran eventos.

Para las organizaciones internacionales y gobiernos que nos hayan proporcionado
subvenciones y/o ayudas, se realizaran informes sobre la consecucion del proyecto, destacando
el cumplimiento de los requisitos que condicionan la concesion de dichas subvenciones y/o

ayudas, si los hubiere.

El método de comprobar que la estrategia de marketing esta funcionando, es mediante distintos
KPIs. Por un lado, medir el aumento de pedidos tras las visitas de los comerciales, medido
cada dos semanas. Por otro lado, medir el ratio entre el nUmero de visitas a la pagina web y
el numero de pedidos. También, medir el aumento de donaciones tras las visitas a la pagina
web y de colaboraciones con grandes corporaciones. Pero lo que mas nos interesa medir es
el grado de satisfaccion del cliente con la informacion proporcionada mediante la pagina web
y la realidad de la compra, que hara indicando el nimero de estrellas que otorga al producto
del 1 a 5 (siendo 1 no satisfecho, y 5 muy satisfecho). En la imagen 15 se resumen los KPIs

descritos, su medicidn y objetivo.

llustracion 15. KPIs Plan Marketing.

KPI INDICADOR INTERVALO DE MEDICION OBIJETIVO
Aumento pedidos tras Ratio visitas web/ aumento
. . . i s Mensualmente 20%
visita de comercial pedidos a través pagina web
Aumento donaciones tras Ratio eventos/ aumento
) Semestralmente 10%
eventos donaciones tras evento

. Ratio n2 veces que se contacta
Aumento donaciones empresa
una empresa,lr aumento Semestralmente 5%
tras ser contactada .
colaboraciones

Satisfaccion del cliente Ne estrellas Tras cada compra 4,5 estrellas

L i N2 veces que un
Fidelidad del cliente 4 . Mensualmente 2,5
comprador repite

Fuente: Elaboracién Propia
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6. PLAN DE OPERACIONES

Este apartado engloba las actividades llevadas a cabo para la produccién del forraje mediante
la hidroponia. El producto que ofrecemos es forraje para animales, de un alto componente
nutricional, que para su produccién emplea menos recursos que si se produjese mediante la

técnica tradicional.

Por tanto, los factores a considerar en el plan de operaciones son:

6.1 Aprovisionamiento inicial

- Seleccién y preparacion del terreno/ instalaciones

La ubicacion elegida se encuentra a unos pocos kilometros de Lafia, una ciudad con peso
importante a nivel nacional. De esta manera, si necesitaremos asistencia técnica para la
maquinaria, la tendriamos a mano. Por otro lado, la conexién por carreteras es mas facil, y
ademas se encuentra entre los aeropuertos de Makurdi y Nnamdi Azikiwe, que abaratara costes

de transporte de las mercancias que necesitemos importar. La ubicacion es la siguiente:

llustracion 16. Mapa donde estableceremos las instalaciones

Ankai

Ma ket & /

& Francis shoes

L'afia!Beriberi

Andele .
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lustracion 17. Mapa donde estableceremos las instalaciones

llustracion 18. Mapa donde estableceremos las instalaciones

Kaduna '
Gombe!

Nigeria
Abyya

llorin

Ibadan

¢ Lagos
Porto/Novo of ®.
N4

Enugu
Yo lomé

Bafoussam

Port Harcourt

Fuente de las tres imagenes: Google Maps

Para producir 352 kilogramos de forraje se necesita tan solo un metro cuadrado (Hernandez,
2024), no obstante, nosotros produciremos 6.130 kg por invernadero. Una cabeza de ganado
consume alrededor de 25 kilogramos al dia -si es de tamafio grande- (Reyes y Loaiza, s.f.).
Nuestro proyecto, va destinado a ganaderos tradicionales de la zona, suponiendo que cada
ganadero cuenta con 20 cabezas de ganado. Si existen 128.000 ganaderos a nivel regional, de
los cuales llegaremos a un 0,0313% (40 ganaderos) en un escenario normal, supondria que
necesitariamos 140.000 kilogramos de forraje a la semana, que es lo que tarda el forraje en
crecer desde que es sembrado. Por tanto, se necesitarian 31 invernaderos, 8.214 m? de terreno,
mas la oficina, seria un total de 8.314 m?. Para no quedarnos cortos de terreno, cogeremos
8.500 m?, que es lo que abarca lo sefialado en la imagen. El precio de dicha parcela se estima
en 890.000¢€.
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Para llevar a cabo la actividad es preciso construir invernaderos. Debido a las altas
temperaturas que registra Nigeria, estos habrén de tener techos muy altos para controlar mejor
el calor, instalando un techo recubierto de malla 85% sombra. Hay que tener cuidado con el
tipo de suelo, pues por la técnica podria encharcarse y fomentar la proliferacion de hongos. La
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)®
sugiere que los invernaderos tengan un ancho de 9 metros, con una longitud maxima de 30
metros y una altura de 3 metros (ocupa un total de 270 m?). Entre invernaderos dejaremos una
distancia minima, y en la entrada de los invernaderos se dejara un pasillo de 1,5 metros. En
total se necesitaran 31 invernaderos, repartidos por el terreno. Se necesitard también un
establecimiento desde el que se organice toda la actividad a modo de oficina y donde se reciba
al pablico. El mismo sera de 100 m? cuyo coste es de 600.000 euros.

- Adquisicion de equipos y materiales

Los equipos necesarios para la produccion del forraje incluyen los elementos que detallamos a

continuacion en la imagen 19:

llustracion 19. Resumen de los equipos necesarios para el cultivo

EQUIPOS PARA EL CULTIVO TOTAL
Bandejas de cultivo y soportes 3.331.367,98 €
Sistemas de iluminacion 22.440,00 €
Sistemas de control climatico 1.206,24 £
Tanques de agua 433.500,00 €

Fuente: Elaboracién propia

Para las bandejas de cultivo y soportes especiales hemos encontrado un proveedor que
incluye con ellos el sistema de riego automatico. Dicho sistema de riego ird conectado a unos
tanques ubicados fuera del invernadero con capacidad para regar todos los cultivos del
invernadero, a los que se referira mas adelante, sumaria un coste total de $46.500. Ofrece
soportes, mas 960 bandejas de cultivo, méas sistema de riego por $182.290. El proveedor es

Hydrosystems?°,

Asi, la inversion inicial sera de $3.645.800 (3.331.367,98 €). Se necesitaria equipo para tener

19.000 charolas. Para ello se necesitan 20 equipos como este.

9 https://www.gob.mx/agricultura

10 https://hidrosystems.org/product-category/fvh/?v=8d8caec119df
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En cuanto a los sistemas de iluminacion, adquiriremos luces LED para cultivo, cuyo coste de
adquisicion es muy alto, pero de mantenimiento muy bajo. La intensidad de la luz es muy fuerte
en el punto céntrico al que apunta, y su radiacién va disminuyendo hacia los extremos. Si
ponemos luces de tamafio rectangular, llegara con parecida intensidad a todo el cultivo. En la

imagen 20 se ve como funciona la intensidad de la luz LED.

llustracion 20. Intensidad y radiacion luz LED de cultivo

Intensidad relativa do Luz

Fuente: Pinterest

El proveedor sera Buresinnoval!, y el modelo elegido Horti-Blaze, su disefio es
rectangular y abarca largas longitudes, ademas cuenta con tecnologias novedosas.
Requiere menos luminarias y controladoras, lo que disminuye su coste de instalacion.

En la imagen 21 se ve el modelo.

lustracion 21. Modelo HORTI-BLAZE de luz LED para cultivo

— O % % 7 ¥ 7§ % 13—

Fuente: Buresinnovat

La inversion inicial supondrd un total de 55€ por rectangulo, y se necesitardn ocho por

invernadero, supone una inversion inicial de 22.440€ y los costes al mes de electricidad serén

u https://www.buresinnova.com/vertically-urban
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de alrededor 2.500€ al mes. Ademas, sera preciso la instalacion de un sistema eléctrico, que

también llevara a cabo el equipo de Buresinnova, por un total de 850.000€.

En lo que a los sistemas de control climético para regular temperatura, humedad y ventilacién
dentro del invernadero respecta, se instalard uno por cada invernadero. El proveedor que nos
proporcionara estos sistemas es Priva®?, con uno de sus wireless sensors, que son capaces de
detectar los niveles de temperatura, humedad y ventilacién en el ambiente. El coste es de $40
por sensor, y seria necesario uno por invernadero (y un par de repuesto), pues un total de $1.320
en sensores (1.206,24€).

La imagen 22 muestra el modelo elegido.

llustracion 22. Modelo de Wireless Sensor

. SRR 5 ST
sovedr .

3 -y

Fuente: Priva

Seran necesarias también malla antiafidos para proteger las plantas, y malla 85% sombra
para cubrir los invernaderos, optimizando el ambiente para el desarrollo del forraje. La malla
antiafidos, que protegen a los cultivos de los insectos que puedan dafiarlos, nos la proporcionara
Proplantas®®, y se pondra por encima de los cultivos. Tenemos 190.000 kg de forraje, a repartir
entre 19.000 charolas. Las charolas tienen una medida de 60x37, con lo cual necesitariamos
421.800 m? de malla antiafidos. A razon de 1,40€/ m?, el coste total seria de 590.520€. Los

invernaderos tienen unas medidas de 9x30x3, lo que significa un area de 810 m?. Para ello

12 https://www.priva.com/horticulture/solutions/greenhouse-sensors/wireless-sensors

13 https://www.proplantas.com/mallas-agricolas/malla-antiafido/
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necesitaremos 25.125 m? (31 invernaderos x 810 m? mas 15 m? de repuesto) de malla 85%
sombra, que nos proporcionara Textil Agricola®®, a razén de 0,82€/ m?, suponiendo un total de
20.602,5€ en concepto de inversion inicial.

Lo siguiente a considerar es la solucion nutritiva y sus tanques de almacenamiento de agua.
Para la solucion nutritiva, confiaremos en Hydro Environment?®, lideres en la materia. A razon
de 30 g por 20 litros de agua empleada, entendiendo que la solucion se echa a partir del quinto
dia, y que el total por kilo de forraje es de 4 litros de agua repartido proporcionalmente entre 7
dias, necesitaremos 51,43 gramos por kilo de forraje. Si producimos 190.000 kg a la semana,
seria preciso comprar 9.771,7 kilos de solucidon por semana, a razon de 20,90€ por 5,5 kg,
sumaria un total de 37.132,46€ a la semana, 148.529,84€ al mes. En cuanto a los tanques de
almacenamiento, estos habrian de ser muy grandes. Por ello, la mezcla del agua con la
solucion nutritiva se hara antes de meterla en el sistema de riego, y se almacenara en los
depdsitos de agua anexos a cada invernadero. Los tanques han de tener una capacidad de 29.460
litros. Para ello, Todoagua®® nos hara los depdsitos a medida incorporando un pequefio motor
que remueva el agua, para mezclar la solucion con el agua. El coste por depdsito serd de un

total de 8.500€ el depdsito. Sinecesitamos 51, el coste ascendera a 433.500€.

Para la construccion de invernaderos, contrataremos una empresa especializada en ello. El
material del que estén hechos sera plastico blanco. Nuestro proveedor sera Novagricl’, una
empresa reconocida internacionalmente por la calidad de sus productos. El disefio elegido sera
el de Invernadero Tropical Asimétrico (Imagen 23). Es recomendable para climas calidos, tiene
gran altura para incluir varios pisos de cultivo y cuenta con refuerzos por si hubiese un temporal
de los que suelen azotar Nigeria, para no comprometer la estructura. ElI coste de cada
invernadero es de 17.000€, suponiendo un total de 527.000€, y su construccion 150.000€

mas.

14 https://www.textilagricola.com/p/malla-de-ocultacionsombreo-90-color-marron/

15 https://hydroenv.com.mx/catalogo/index.php?main_page=product info&products id=193
16 https://www.todoagua.es/deposito-horizontal -superficie/

7 https://novagric.com/es/venta-invernaderos-novedades/tipos-de-invernaderos/invernaderos-asimetricos
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lustracion 23. Invernadero Tropical Asimétrico

Fuente: Novagric

Por otro lado, se necesitaran equipos informaticos para la oficina, teléfonos moviles y material
de oficina. Los equipos informaticos constaran de 4 ordenadores de oficina, una impresora con
funciones de escaner, un teléfono fijo para el empleado encargado de recoger los pedidos. Todo
ello sera proporcionado por HP, y supondra una inversién inicial de 250.000€. En cuanto al
mobiliario y material de oficina, sera encargado a proveedores locales de Nigeria, se estima
un coste de 80.000€. La construccion de las oficinas y los materiales necesarios para la
misma, sera encargada también a arquitectos locales. Se prevé que suponga un coste de
600.000€.

Para la gestion con proveedores se hara por llamada telefonica por la creadora del proyecto y
directivo, concretando con los proveedores los términos y condiciones. Los recursos
financieros para hacer frente a todos estos gastos se detallaran mas adelante en el plan

financiero.
- Disefio de los carteles y subcontratacion de anuncios

Mientras se lleva a cabo todo este procedimiento de aprovisionamiento inicial, los gestores
habran de disefiar los carteles (véase imagen 14) y subcontratar con una empresa dedicada a la
produccién de anuncios en radio y television la realizacion de los mismos. Se lo encargaremos
a Soho Film Group?®, especializada en produccion de anuncios, tanto televisivos como de radio.
Delegaremos en ellos también la busqueda de la emisora y canal de televisién mas convenientes
para la divulgacion de nuestro proyecto, poniéndoles un tope de 20.000€ al afio. Sus proyectos

costaran 50.000€ la realizacion del anuncio de radio, y 120.000€ el anuncio televisivo.

18 https://www.sohofilmgroup.com/
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En cuanto a la impresion de carteles, se estima que supondra un coste de 500€ y se haga

anualmente.

Todo lo descrito en este apartado, que puede ser confuso, viene especificado de una manera

grafica en la imagen 31.

6.2 Operaciones regulares
- Pedidos
En primer lugar, habra que ver el volumen de pedidos, para organizar la actividad. Hay tres
modalidades para hacer pedidos por parte de los clientes: pagina web, correo electrénico o
telefono movil. La pagina web tendra distintos apartados, en los que se brindard mas
informacion sobre el proyecto, con la mision, vision y valores; se contara la historia de la
fundadora y el motor que le llevo a fundar la empresa; y se explicard con textos y videos la
técnica utilizada para la produccion del forraje. En otro apartado se encontraré el proceso para
realizar un pedido online o por teléfono, con los precios. En el siguiente apartado se brindara
informacion sobre qué hacer para trabajar con nosotros y meter los datos personales para entrar
en el proceso de seleccion. Y, el ultimo apartado, incluira todos los beneficios e impactos
positivos en la region gracias al proyecto, en el que también se podran realizar donaciones por
parte de particulares y empresas, asi como se podran encontrar los datos de contacto para que
se proporcione mas informacion por correo electrénico o teléfono. A continuacion, se muestra

la pagina web, a la que se accedera en www.fvhnasarawa.com.

llustracion 24. Pagina web del proyecto

TRABAJA CON
@@ FVH en Nasarawa Home HISTORIA SASOTROE Shop contact

Mas saludable.
Mas barato.
Menos contaminante.

Fuente: Elaboracion propia
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El coste de la pagina web sera de 0,00€, pues sera disefiada, creada y mantenida por la creadora.
Los pedidos se pueden hacer también por correo electrénico o llamada de teléfono. Habra
empleados encargados de recoger estos pedidos y meterlos en la base de datos de la empresa
para tenerlos en cuenta. La linea de teléfono mévil y red de Internet 4G supondra un total de
30€ al mes, y el proveedor sera MTN Mobile?®.

Una vez se hayan metido todos los pedidos en la base de datos, se pasara al siguiente paso:

adquirir las semillas.
- Adquisicion de las semillas

Las semillas a germinar seran de maiz. Por cada charola, la superficie a abarcar es de 60x37cm.
Si por cada charola se pueden obtener 10 kg de forraje, se necesita un total de 19.000 charolas,
para producir 190.000 kg a la semana. Con 650 gramos de semillas se cubre toda la superficie
necesaria. 19.000 charolas en total, a razon de 650 g cada una, necesitariamos 12.350 kg de

maiz a la semana.

Las semillas de maiz se las compraremos a un proveedor local de maiz, que se estima que
vengan | kg de semillas de maiz por 17.443 nairas (o 10€). Si compramos 2.470 sacos al mes

cubririamos nuestras necesidades, suponiendo un coste de 24.700€ al mes.

- Proceso de produccion del forraje (sembrado, crecimiento y cosecha)

llustracion 25. Procedimiento FVH

PROCEDIMIENTO FVH
1. LAVADO SEMILLAS 2. COLOCAR LAS SEMILLAS

3. CREAR OSCURIDAD 4. CREAR LUMINOSI
- et

AT

Fuente: Elaboracién propia e Hydroenvironment

19 https://www.mtn.com/
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La imagen 25 es una descripcion muy simplificada del proceso. Una vez se han obtenido las
semillas, se pasan por agua para limpiarlas y desinfectarlas. A continuacién, se siembran en
bandejas especiales de hidroponia, asegurandose de que queden repartidas de manera uniforme.
En un primer estadio, la oscuridad en la etapa de germinacion es crucial para fomentar su
desarrollo adelantado. Para ello bastara con cubrir el invernadero con lonas que no permitan el
traspaso de la luz, y apagar la luz artificial empleada en el interior del invernadero. Durante
este proceso se hace un control riguroso de la luminosidad, temperatura y humedad. En cuanto
asomen los primeros pastos de color verde (que suele ser el quinto dia tras la siembra), se ha
de activar la luz durante 9 horas al dia.

Después de sembrar en las bandejas de FVH, estas se colocan en el espacio designado para
completar su desarrollo, en estanterias de acero de cuatro a seis pisos (ver Imagen 18). A partir
de este momento, se inicia un régimen de riegos constantes, con 4 a 8 riegos diarios desde las
8 a.m. hasta las 4 p.m., ajustando la frecuencia segun el clima. Inicialmente, se usa solo agua,
y luego una mezcla con cal para prevenir hongos. Desde el sexto dia, se introduce la solucion
nutritiva, esencial para el crecimiento y la calidad proteica del forraje. El riego se hara por el
sistema de riego nebulizado, mediante una tuberia situada a 35 0 40 cm de las bandejas que
contienen el forraje. Este sistema es el que mejores resultados da, pues distribuye el agua de
manera uniforme y proporcional, asegurando que el tamafio de las gotas no afecte
negativamente a las semillas, y contribuye a aumentar la humedad relativa dentro del
invernadero. EI consumo de agua de cada kilogramo de peso fresco (o forraje), es de una media
de 3 litros. No obstante, como el clima en Nigeria es mas bien caluroso, este consumo

aumentara a 4 litros.
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llustracion 26. Disposicion del forraje en el invernadero

Fuente:Facehook?®

Cuando la parte verde del forraje, i.e. la parte superficial, mida alrededor de 25 cm, es el
momento de sacarlo de los moldes. Es una masa compacta, pues las raices se han entrelazado
unas con otras, al estar muy apretadas las semillas en el molde, y no hacen falta bolsas
individuales, ni cuerdas para cercarlas. Asi, son comestibles tanto la parte “aérea” como las
raices, como las semillas sin germinar. Todo el forraje producido se almacenara en grandes
cajas, para ser repartidas entre los clientes el mismo dia en que el forraje alcance los 25 cm,

que serd el séptimo desde la germinacion de la semilla.

En cuanto a la solucion nutritiva, se compra el preparado y se mezclan 30 gramos en 20 litros
de agua. Se mezcla vertiéndolo en los tanques de agua, que incorporan un pequefio motor que,
una vez activado, hara la mezcla, y ya esta listo para suministrar. Ese es el agua que se inserta

en el riego al sexto dia.
- Gestidn del agua y la electricidad

Para la produccion del forraje, necesitaremos alrededor de 760.000 litros de agua a la semana

(a razon de 4 litros de agua por 1 kg de forraje). La provision de agua por parte del Estado es a

20 Imagen sacada de https://www.facebook.com/photo?fhid=880636852425002&set=a.486422405179784
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veces insuficiente, por eso han surgido los proveedores informales de agua, que suplen la
actividad del Estado (Agada, s.f.). No obstante, el lugar elegido cuenta con una buena red de
distribucion de agua. A falta de informacion disponible, se estima que, para 760.000 litros, el

coste sera de 3.500€ al mes en concepto de suministro de agua lo que supone 42.000€ al afio.

En cuanto a la electricidad artificial, se utilizara sobre todo durante nueve horas al dia, tres dias
a la semana, pues el estadio de luminosidad suele darse al quinto dia de la germinacion. Lo que
no supondra mas de 2.500€ al mes, es decir, 30.000€ al afio.

= Distribucién del forraje

Para la distribucion del forraje se subcontratan los servicios a una empresa local dedicada al
transporte de mercancias, Team Freight and Logistics Limited?. Se les pagara con el 0,5% de

los ingresos por ventas de cada trimestre.
- Preguntar a los clientes su satisfaccion

Una semana después de la recepcion del forraje, se hard una llamada telefonica a cada cliente,
preguntandoles acerca de su opinion sobre el forraje y posibles &mbitos de mejora. También se
les pedird que valoren el nivel de satisfaccion con el servicio, es decir, con el servicio de
distribucién del forraje y con el tiempo de espera entre la realizacion del pedido de forraje y su

recepcion.
- Control de calidad y précticas sostenibles

Los controles de calidad seran llevados a cabo por expertos independientes en la materia,
ingenieros especializados en la técnica del FVH. Se haran tomando muestras del forraje
producido por nosotros y analizando su componente quimico, concluyendo los beneficios que
aportan al animal que lo consume. Los valores ideales por 1 kilogramo de forraje producido
son proteina cruda entre 9,78 y 19%, fibra cruda entre 5,40 y 25,10%, nutrientes digestibles
totales entre 71,87 y 80,81% Yy energia metabolizable entre 3.000 y 3.261 kcal/kg (Joyay Joya,
2023).

También se podrian hacer controles de calidad analizando la carne producida por los animales

que han ingerido el forraje, que habra de aumentar la proporcion de grasas blancas frente a las

21 https://www.tfreightlogistics.com/
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amarillas, ademas de mejorar su apariencia. Estos serd&n mucho mas escasos, pues los clientes

habrian de aceptar realizar controles sobre su producto.

6.3 KPIs

Asi, los KPIs que se establecen en el plan de operaciones son los que se muestran en la imagen

27.

llustracion 27. KPIs plan de Operaciones

KPI INDICADOR INTERVALO DE MEDICION OBJETIVO

Dias transcurridos entre
germinacidn y crecimiento Mensualmente 7 dias
25 cm del forraje

Ciclo de crecimiento
optimo

Tasa de devolucian

Ratio devoluciones/ ventas Mensualmente < 1%
del producto

Produccidn eficiente de | Ratio produccidon obtenida

Mensualmente =2%

forraje {kg)/ capacidad de produc
Litros de agua utilizados/

Uso eficiente del agua kilogramos de forraje Semanalmente 41/ kg de forraje producido

producido
Proteina crudaz13%
Controles de calidad Analisis de composicion 5 iral " Fibra crudaz15%
por experto indep quimica del forraje emestraimente MNutrientes digestibles=75%

Energia metabolizablez3100 keal/kg

Fuente:Elaboracién propia

Los recursos humanos para llevar a cabo todas estas actividades se detallaran en el siguiente

apartado.

Una vez definido el plan de operaciones, se expondra de manera mas visual el proceso, en el

siguiente Flow Chart:
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llustracion 28. Flow Chart del plan de Operaciones

Fuente:Elaboracion propia

7. PLAN DE RECURSOS HUMANOS (RRHH)

Todos los trabajadores habran de estar alineados con los principios y valores del proyecto,
describiéndolos en el proceso de seleccion. Para ello, a la hora de buscar candidatos y hacer las
primeras tomas de contacto con los mismos, se les explicaran los principios y valores del

proyecto, y se les preguntara si seran capaces de desempefiar su empleo conforme a ellos.

7.1 Puestos de trabajo necesarios

Para la consecucidn del proyecto son necesarios distintos tipos de trabajadores: ingenieros,
agricultores, gestores, comerciales y directivos. Los agricultores se encargaran de la limpieza
de las semillas, su cultivo, control ambiental de los invernaderos, cosecha y carga del forraje
en los camiones de distribucion. Asi, se necesitaran dos agricultores por invernadero una vez a
la semana: el primer grupo para la cosecha y carga en los camiones por la mafiana, y el segundo
grupo para el lavado y siembra de las semillas por la tarde. Durante el resto de la semana, se
necesitaran 4 ingenieros, encargados de controlar las condiciones climaticas y de luminosidad
de los invernaderos, y hacer la mezcla de la solucion nutritiva con el agua el quinto dia del
ciclo. Se encargaran de supervisar los invernaderos, y al resto de los agricultores cuando
vengan. El horario de los agricultores los dias que acudan al trabajo estara supeditado a la
consecucion de sus tareas: cultivo de todas las semillas, y cosecha y carga del forraje. No

obstante, su salario sera fijo, a razon de un dia trabajado a jornada completa. En cuanto a los
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ingenieros, dos vendran desde Espafia, y los otros dos serén de la zona. Serén expertos en la
técnica y se encargardn de supervisar a los agricultores y remitir al directivo como va el
proyecto y si hubiere cualquier incidencia. Los ingenieros habran de estar en las instalaciones
siempre que los agricultores estén desempefiando sus tareas, y el resto de dias a media jornada.
Debiendo acudir un ingeniero sadbados y domingos alternados a comprobar las condiciones

climéticas y ambientales de los invernaderos.

Por otro lado, los administrativos se encargaran de recoger los pedidos a través del email,
teléfono o pagina web, y respecto a ellos, gestionar el aprovisionamiento con los proveedores
de semillas. También se encargaran de gestionar el nimero de camiones necesarios para la
distribucion de forraje y de darles a los conductores las direcciones exactas de entrega. Tendran
la funcién de recibir y almacenar, con ayuda de los agricultores, las provisiones para la
produccidn a principio de mes. Esto incluye la solucién nutritiva, las semillas,... Ademas, han
de llevar las cuentas de la empresa, comprobar que se cumplen con las normativas del pais y
requisitos de las subvenciones, gestionar el pago a los trabajadores y proveedores, el cobro a
clientes, subcontratar con una empresa la realizacion de los anuncios a emitir en television y
radio, disefiar los carteles para promocionar el proyecto, y recibir aquellas visitas presenciales.
Para ello, se contara con 3 personas, de las cuales una de ellas sera supervisor de las otras dos.
El supervisor serd una persona de confianza de la creadora, y las otras dos seran ciudadanos
locales, que hablen la lengua de la regién y ademas realicen actividades de traduccion al

supervisor.

Habra un directivo en Nasarawa, encargado del control del dia a dia de la actividad, al que
tendran que rendir cuentas una vez a la semana los supervisores designados en el area de
agricultores y de gestores sobre la actividad, e imprevistos que puedan surgir. Se encargara de
supervisar el proyecto en general y los anuncios a emitir, de la relacion con inversores y su
satisfaccion, analizar posibilidades de crecimiento o mejoras tecnologicas, proponer ideas
sobre el destino de los fondos provenientes de beneficios de la actividad o subvenciones y

donaciones, y realizar informes semanales para la creadora, que residira en Madrid.

Se contara con dos comerciales, locales de la region, encargados de desarrollar un speech para
captar a los clientes, exponiendo los beneficios de la técnica y resolviendo cualquier duda que

los potenciales clientes puedan tener.
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El horario de gestores y directivo sera de lunes a viernes jornada completa. Lo ideal seria recibir
las semillas el primer martes de mes, sembrarlas cada jueves por la tarde, mantenerlas en
oscuridad de viernes a martes, el martes aplicarles la luminosidad, y el jueves por la mafana
cosecharlas. Los comerciales trabajaran a media jornada, pero tan solo dos dias a la semana:

lunes y miércoles.

La creadora operara como directora general del proyecto, y habrd de ser informada de la
actividad y las posibilidades de crecimiento/ mejora del proyecto. Tendra la Gltima palabra en

las decisiones, que se las habra de comunicar el directivo por teléfono.

Por Gltimo, habrd dos personas que se encarguen de la limpieza de las oficinas y los
invernaderos durante el lunes y el martes, que es cuando el invernadero tendra luz. Miércoles

y viernes, una de ellas se encargara de limpiar las oficinas.

La forma en que se captaran los trabajadores dependera del puesto. Los trabajadores de Espafa
se captaran a través de portales de empleo, redes sociales como LinkedlIn, y a través de personas
de confianza de la creadora. Los administrativos, ingenieros y comerciales locales se
encontrardn a través de agencias de contratacion en Nigeria. Los agricultores y personal de

limpieza se encontraran a través de asociaciones de ayuda humanitaria.

7.2 Nivel de especializacion de los trabajadores

A los ingenieros (tanto espafioles como nigerianos), se les pedird un nivel de licenciado en
ingenieria agronoma con el master habilitante de ingenieria, ademas de un conocimiento
experto sobre la técnica del FVH. También un alto conocimiento de inglés. A los agricultores,

se les pedira tan solo experiencia anterior como agricultor.

Al administrativo supervisor, se le requerird un doble grado universitario de Derecho y
Administracion y Direccion de Empresas (ADE) y experiencia minima de 5 afios en gestion de
proveedores, clientes y equipos. A los otros dos administrativos, se les requiere un grado
universitario o médulo en ADE o relacionados, conocimientos sobre regulacion, y experiencia
minima de 5 afios en puestos parecidos. A todos ellos se les requiere tener conocimientos
avanzados en el paquete de Microsoft Office, sobre todo Excel, Powerpoint y Word, y un alto

nivel de inglés.
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Los comerciales habran de tener experiencia en el area de marketing y habilidades de
comunicacion verbal y no verbal. También un alto nivel de inglés. Ademas, deberan ser locales,

que conozcan las costumbres y valores de la region para desarrollar un buen speech.

Las limpiadoras seran personas también locales, y no se les exigird ningun tipo de conocimiento

ni experiencia previa.

El directivo es un amigo cercano de la creadora, que le mueve el objetivo social del proyecto y
cuenta con un grado universitario en ADE y nociones sobre Derecho. Tiene més de 5 afios de
experiencia como directivo en una empresa, y casi 6 aflos de experiencia en una empresa

emprendedora. Ademas, es de gran confianza para la creadora.

Los ingenieros, el directivo y los administrativos serdn seleccionados por la creadora, y el resto
de agricultores seran designados por los supervisores y el directivo. Los ingenieros se
encargaran de captar posibles candidatos para los puestos de agricultor y haran el filtro de entre
ellos, y el directivo tendra la Gltima palabra sobre quiénes seran los contratados. El directivo

se encargara de llevar a cabo el resto de contrataciones.

Se incidird mucho en la diversidad y en promover la colaboracion entre equipos locales y
extranjeros a través de actividades de networking una vez al mes, en las que los trabajadores se

conozcan fuera del entorno laboral, en un ambiente distendido.

7.3 Programa de movilidad

En un primer momento, sera necesario que varios trabajadores espafioles, de confianza de la
creadora, se movilicen a Nasarawa para iniciar el proyecto. Estos seran dos ingenieros, un
gestor y el directivo. Los costes de las movilizaciones de los trabajadores y sus familias iran a
cargo del proyecto, y se les aplicara un bonus en su salario en concepto de movilidad
geografica, ademas de pagarles el alquiler de sus viviendas, que rondara en torno a 1.500€ al
mes en Lafia, con sistema de seguridad de un total de 35€ al mes. La creadora también se
mudara durante un mes o dos a Nasarawa para arrancar el proyecto, y viajard un par de veces
durante los siguientes 6 meses para comprobar que todo sale bien. Todo ello a cargo del

proyecto.
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Los viajes y mudanzas supondran un total de 2.500€ por trabajador desplazado. Los vuelos
salen a 350€ con Royal Air Maroc, se estima que los trabajadores viajen, cada uno, con 3

acompafantes.

Para analizar la iniciacion e implantacion del proyecto y como orientarlo, los ingenieros
espafioles, junto con el directivo y la creadora acudiran a Nasarawa antes de arrancar el

proyecto, suponiendo un coste de 8.750€.

7.4 Programa de mentoring

En las Gltimas instancias de la construccion de las instalaciones, los trabajadores tendran un
curso de mentoring sobre la técnica, para que la comprendan y sepan utilizarla desde el primer
momento. Este curso durara un mes, y serd impartido por los ingenieros -tanto espafioles como
nigerianos-, expertos en la materia, y con PowerPoints y videos. Abarcara desde la forma de
cultivo, hasta el control de la luminosidad y condiciones climaticas y el sistema de riego.

Estaran presentes también gestores, comerciales, directivo y creadora.

7.5 Sistemas de salarios

Los salarios han de ser atractivos, sobre todo para aquellos trabajadores que cambien su
residencia de Madrid a Nasarawa. Para estos ultimos tomaremos de referencia los salarios
espafoles. Para los trabajadores locales, se tomaran de referencia los salarios locales, recogidos
en el apartado 6 del documento sobre los Costes de Establecimiento en Nigeria (ICEX Espafia
Exportaciones e Inversiones, 2023). En Esparia, el sueldo de los ingenieros especializados en
FVH ronda los 2.500€ al mes (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2023). Por
tanto, su salario seria de 5.000€ al mes, mas 3.000€ de bonus a final de afio en concepto de
movilidad geogréfica, ademas de no incurrir en gastos por la mudanza. Para el gestor, su sueldo
seria de 3.900€ al mes, mas un bonus de 3.000€ a final de afio por movilidad geografica. En
cuanto al directivo, su sueldo sera de 7.000€ al mes, con un bonus a final de afio por movilidad
geografica de 4.000€ a final de afo. El sueldo de la creadora comenzara por 1.500€ al mes, y
si los resultados son positivos, ird aumentando. Ademas, se necesitard sacar el visado para
trabajar en Nigeria, que supone un total de 2.349,22€ por trabajador, que se pagara solo el

primer afo.

En cuanto a los agricultores locales (calificados como operarios no cualificados), el salario
minimo en Nigeria es de $108,81 al mes (o 99,84€) (ICEX, 2023). De esta manera, se les
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ofrecera 100€ al mes por un dia de trabajo a jornada completa. La media del salario de los
administrativos locales se encuentra en $256,03 al mes (o 234,92€) (ICEX, 2023). Se les
pagara un total de 450€ al mes. A los comerciales se les pagara 200€ al mes, y a la persona
del servicio de limpieza que viene toda la semana se le pagara 290€ al mes; a la persona que
viene dos dias a la semana se les pagard 100€ al mes. Los ingenieros locales entran en la
categoria de Jefe de produccion, cobrando un salario medio de $1.408,18 (equivalente a
1.292,08€) (ICEX, 2023). Por tanto, les pagaremos un total de 2.100€ al mes.

Ademas, se aportara a la Seguridad Social en concepto de pensiones de jubilacién futura, el
10% de lo que cobra cada trabajador al mes. Por otro lado, también se les pagara un seguro
médico de 70,42€ al mes.

A continuacion, se adjunta un cuadro resumen con los salarios en funcion del puesto.
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llustracion 29. Tabla resumen Sueldos y Salarios

SUELDOS Y SALARIOS

Puesto Cantidad Puesto Cantidad

DIRECTIVO INGEMNIERDS LOCALES
Salario base 7.000,00 £ Salario base 2.100,00 £
Alquiler de vivienda 1500,00£ Cotizacion pension jubilac 210,00 €
Sisterna seguridad vivienda 3L, 00€ Seguro meédico 7047 £
Avion y mudanza 2.500,00 £ Total 238047 €
Bonus movilidad geografica 4.000,00 £ M2 ingenieros necesarios 2
Visado multientrada 2.349 22 £ TOTAL 476054 £
Cotizacion pension jubilac 700,00 £ AGRICULTORES LOCALES
Sepuro médico 70,47 £ Salario basze 100,00 £
TOTAL 18.154,69 € Cotizacion pension jubilac 10,00 £

Total 110,00 £
INGENIERD 1 M2 agricultores necesarios 62,00 €
Salario base 500000 £ TOTAL 6.820,00 €
Alquiler de vivienda 1500,00€ ADMINISTRATIVO LOCAL
Sisterna seguridad vivienda 3500 € Salario basze 450,00 £
Avion y mudanza 2.500,00£ Cotizacion pension jubilac 45,00 £
Bonus movilidad geografica 3.00000€ Seguro meédico T0ATE
Visado multientrada 2345 22€ Total 565,47 £
Cotizacion pensicn jubilac 500,00 € M2 gerentes necesarios 2,00
Seguro medico TOA4TE TOTAL 1.130,94 €
TOTAL 14.954,69 € COMERCIALES LOCAL

Salario base 200,00 £
INGENIERD 2 Cotizacion pension jubilac 20,00 €
Salario base 5.000,00 £ Seguroc meédico 7047 £
Alquiler de vivienda 1.%00,00€ Total 259047 €
Sistema seguridad vivienda 35,00 £ N2 comerciales necesarios 2,00
Avion y mudanza 2.500,00 £ TOTAL SED94 €
Bonus movilidad geografica 3.000,00£ PERSOMAL DE LIMPIEZA (2 dias)
Visado multientrada 2.349 22 £ Salario base 290,00 £
Cotizacion pension jubilac 500,00 € Cotizacion pension jubilac 29,00 £
Seguro medico TO4T £ Segurc meédico T0AT £
TOTAL 14.954,69 € Total 389,47 €

PERSOMAL DE LIMPIEZA (2 dias)
Administrativo espaniol Salario basze 100,00 £
Salario base 3.900,00£ Cotizacion pension jubilac 10,00 £
Alquiler de vivienda 1.%00,00€ Seguro meédico 7047 £
Sistemna seguridad vivienda 35,00 € Total 180,47 €
Avion y mudanza 2.500,00£€ CREADORA
Bonus movilidad geografica 3.000,00£ Salario base 1.500,00 €
Visado multientrada 2.349 22 £ Viajes en avion 1.400,00 €
Cotizacion pension jubilac 390,00 £ Visado multientrada 234932 €
Seguro medico 70,47 £ Hotel y estancia 1500
TOTAL 13.744,69 € TOTAL 6.749,22 €
TOTAL SUELDOS Y SALARIDE 69.420,74 € al mes B46.048.BR € al ano

5in 5 5ocial ni seguros 796.313, 20 £

Fuente:Elaboracion propia

7.6 KPIs

Los KPIs del plan de Recursos Humanos son de gran importancia, pues demostraran el nivel
de satisfaccion de los empleados, esencial para medir que se esté cumpliendo el objetivo de

integracion cultural y que haya eficiencia productiva.
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llustracion 30. KPIs Plan de RRHH

KPI INDICADOR INTERVALO DE MEDICION OBJETIVO

N2 de despidos por mal
Buena seleccion de desempefio del trabajo

) ) Trimestralmente 1]
personal tras impartir todos los
cursos de capacitacion
Nivel de satisfaccién Estrellas en encuesta 3
. Trimestralmente 4,5 estrellas
del empleado anonima
Eficiencia de la formacion | % de disminucion de las
(medida con aumento de horas trabajadas Semestralmente 0,05%
la productividad) semestralmente

Condiciones de trabajo

. ) Rotacion de los empleados Anualmente = 6,5 afios
satisfactorias

Fuente:Elaboracion propia

8. MARCO LEGAL

La sociedad se constituira en Espafa, donde tendré su residencia. El tipo de sociedad a través
de la que se llevara a cabo la actividad sera Sociedad Limitada (S.L.) teniendo en cuenta las
necesidades y dimensiones del proyecto. Ademas, este tipo de sociedad separa los patrimonios
de empresa y creadora. Por tanto, si algo pasare, los inversores y administradores responderan
de las deudas con el limite del capital aportado, sin confundir patrimonios (a no ser que hubiese
habido mala fe, pero no es este el caso a analizar). Por tanto, esto supone una mayor
tranquilidad para la creadora. La eleccion de esta estructura organizativa se debe también a su
notable flexibilidad. Permite, por ejemplo, la inclusion de nuevos accionistas para obtener
crédito sin inconvenientes, pues no posee una estructura de gestion fija. Ofrece ademas la
libertad de gestionar y tomar decisiones empresariales sin necesidad del consenso accionarial,
brindando una mayor autonomia en la direccion de su actividad. Destaca también por permitir
una distribucion de beneficios flexible entre los propietarios, sin ataduras a igualdad o
porcentajes de inversidn, facilitando acuerdos basados en contribuciones de capital o trabajo
(Haskins, 2023). Por todas estas caracteristicas se ha concluido que la mejor forma de dar vida

al proyecto es mediante una Sociedad Limitada.

En cuanto a los tramites administrativos, seran necesarios:
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- Crear los Estatutos Sociales, que seran redactados por la creadora con ayuda de un
asesor legal experto.

- Hacer un depdsito bancario con el capital minimo (3.000€).

- Pedir al Notario que dé fe y eleve a pablico las escrituras de constitucion.

- Depositar las cuentas en el Registro Mercantil de Madrid.

- Obtener el CIF empresarial en Espafia.

- Registrar la empresa ante la Corporate Affairs Commission (CAC) en Nigeria.

- Obtener permisos del sector agricola nigeriano para desarrollar la actividad.
Todo ello supondra alrededor de 7.000€ (abonando los gastos incurridos en Nigeria en nairas).

En este caso, es preciso comprobar si hay convenio para evitar la doble imposicion tributaria
entre Espafia y Nigeria. Si existe dicho convenio??, y estipula que, aunque el domicilio de la
sociedad sea Esparia, si obtiene beneficios por la actividad llevada a cabo en Nigeria, el tipo
impositivo en concepto de Impuesto de Sociedades al que se sometera sera el de Nigeria, sera
de un 20% durante los 5 primeros afios (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Lagos,
2016).

9. PLAN FINANCIERO

A continuacion se recogen los costes definidos en los apartados anteriores, en concepto de
inversion inicial y costes operativos, y las formas que tendremos de financiarlos. También se
llevard a cabo una estimacion de los flujos de caja, y resultados de Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y del Balance de situacion, culminando el analisis financiero con un Cuadro de
Mando Integral. Es importante recalcar que, aunque las cantidades se midan en euros, se cuenta
que los gastos incurridos en Nigeria se haran en nairas, y los ingresos también seran en nairas.
Las cantidades enunciadas aqui cuentan con el cambio a nairas correspondiente a 12 de marzo

de 2024 y un margen de gastos de cambio.

22 Convenio entre el Reino de Espafia y la RepUblica Federal de Nigeria para evitar la doble imposicion y prevenir la evasion fiscal en
materia de impuestos sobre la renta y sobre el patrimonio, hecho en Abuja el 23 de junio de 2009.
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9.1 Analisis de la inversion inicial

La inversion inicial se divide en: adquisicion del terreno, instalacion del sistema eléctrico,
compra de equipos y materiales, mobiliario, equipos informaticos, creacion de la pagina web,
creacion de los anuncios a emitir en radio y television, los invernaderos y su construccion asi
como el establecimiento de oficina, los viajes de los trabajadores y sus familiares y los costes
asociados a los tramites administrativos. Todos los valores se han ido desglosando en los
apartados anteriores. Cabe destacar en este apartado que los viajes de los trabajadores de
Espafa es aquel viaje inicial que realizan los ingenieros junto al directivo y la creadora para
poner en marcha el proyecto. Los gastos incurridos para el transporte del resto de trabajadores
de manera permanente a Nigeria, se imputan como gastos en la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias.

llustracion 31. Desglose gastos inversion inicial

INVERSION INICIAL
COMNCEPTO COSTE

Terreno 890.000.00 £
Instalacion sistema eléctrico 850.000,00 €
Equipos " 439963672 €
-_BandEjas d? cultivo, soportes y 3.331.367.98 €
sistema de riego

- S5istema de iluminacian 2244000 £
- 5istemas de control climatico 1.206,24 €
- Malla antiafidos 590.520,00 £
- Malla B5% sombra 2060250 €
- Tangques almacenamiento agua 433.500,00 £
Mobiliario 80.000,00 €
Equipos informaticos 250.000,00 €
Pagina web 0,00 €
Anuncios de radio y TV a productora 170.000,00 €
invernaderos instalaciones 527.000,00 €
Construccion invernadero 150.000,00 €
Instalaciones oficina + construccion &00.000,00 €
Viajes trabajadores de Espaifia 8.750.00 €
Tramites administrativos 7.000,00 €
TOTAL 7.932.386,72 €

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar el total de la inversion inicial aumenta hasta 7.932.386,72€, que

conseguiremos mediante el plan de financiacién inicial que se aborda en el siguiente apartado.

9.2 Plan de financiacién inicial

En este apartado se analiza las distintas aportaciones dinerarias que ayudaran a poner en marcha

la empresa. Entre ellos contamos con aportaciones de la creadora y Family Fools and Friends,
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subvenciones y ayudas del gobierno espafiol y nigeriano, donaciones de grandes corporaciones

e individuales, y un par de préstamos bancarios.

En primer lugar, la creadora aportara 15.000€ de ahorros personales. En cuanto a las
aportaciones de Family Fools and Friends por un total de 50.000€ con el objetivo de ser
devueltos en 4 afios a un tipo de interés del 0%.

En cuanto a las subvenciones y ayudas, la Unidn Europea, a través del programa LIFEZ, ofrece
ayudas de hasta el 10% de la inversién inicial para proyectos con un fin de desarrollo, lo que
supondria 793.238,67€. Ademas, la ONU da subvenciones a proyectos que las solicitan entre
el 15 de enero y el 1 de marzo de hasta $35.000%* (a dia de hoy 31.979,50€) si son proyectos
con un fin de desarrollar paises en necesidad de experimentar dicho desarrollo. La FAO destina
muchos fondos a su Programa de preparacion del Fondo Verde® (FV), por el que se financian
proyectos con el objetivo de adaptar las economias al cambio climético. Para nuestro tipo de
proyectos suelen destinar 50.000€. En cuanto al gobierno espafiol, el programa ENISA?, desde
el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, ofrece ayuda a las empresas de nueva creacion
que fomentan la innovacion agricultora, de hasta 75.000€. En el caso de nuestro proyecto, nos
daran la totalidad por las caracteristicas del mismo: impulsa el desarrollo de la regién, y emplea

una técnica respetuosa con el medio ambiente.

Las grandes corporaciones que quieren invertir en el proyecto son Shell Espafia, el Real
Madrid, Iberdrola y Acciona. Shell Espafia?’ busca mejorar su imagen tras la mala fama
después de varios vertidos de petrdleo en Africa, con consecuencias fatales para las regiones
en que se produjeron; por ello, aportara 500.000€. El Real Madrid, destina una alta cantidad de
sus fondos a donaciones, por tanto, nos aportara 40.000€. Iberdrola y Acciona abogan por un
desarrollo de la productividad eficiente y respetuosa con el medio ambiente, por lo que
invertiran en nuestro proyecto. Iberdrola en 100.000€, y Acciona en 60.000€. Las donaciones

de individuales se prevé que sumen un total de 7.000€ antes de iniciar la actividad.

23 https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/servicios/ayudas-subvenciones/programa-life.html

24 https://www.ohchr.org/es/about-us/funding-budget/trust-funds/united-nations-voluntary-trust-fund-contemporary-forms-slavery/how-
apply-grant
25 https://www.fao.org/3/cc0880es/cc0880es.pdf

26 https://www.enisa.es/es/financia-tu-empresa/lineas-de-financiacion/d/jovenes-emprendedores
27 https://www.shell.es/
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El importe restante sera repartido entre dos preéstamos, uno concedido por el banco Bankinter,
y otro por ING Direct. Nigeria es un pais con un rating de B- con proyecciones de estabilidad
(Bloomberg, 2023). Esto le sitla entre las inversiones con riesgo crediticio.

llustracion 32. Rating de Nigeria

Federal Republic of Nigeria

1 Riesgo Bloomberg de impago | DRSK »
) Riesgo de impago de 1 afio  IG8

Moody's
3) Panorama
T Foreign Bank Depst
T Foreign Curr Debt

Fitch
16 Panorama
17 Rating de emisor a LP
19 Quiebra emisor LC LP
e LP mon extranjera
LP divisa local

STABLE

6) Rating de largo plazo

7) Rating en divisa local
ating en divisa extr

9 Deuda LP mon extranjera

ing de emisor CP
3 Quiebra emis C CP

B
B
B
B,
da CP mon extranjera B
B
2 B
14 Sovereign Country Ceiling B

15 Composit de benchmark de crédito | CRDT

Not Subscrib...
Downgraded
enso de empresa* Not Subscrib...
19 Banda de empresa HY2
30) Conteo banco/contribuidor 12
3D Nivel de acuerdo Medium
32 Universo de cobertura de bisqueda | CRSR~»

10) Standard & Poor's n *
1) Panorama

12 Deuda LP mon extranjera
13} Deuda LP divisa local

149 Deuda CP mon extranjera
15 Deuda CP divisa local

Fuente:Bloomberg

El préstamo de Bankinter se dara por un total de 4.000.000€, a un tipo de interés del 4%,
empezando a devolverlo el cuarto afio y unos gastos financieros de 160.000€ al afio. En cuanto
al préstamo de ING Direct, el préstamo sera de un total de 2.210.168,55€, a devolver a partir

del cuarto afio, con unos gastos financieros de 66.305,06€ al afio.

llustracion 33. Plan de financiacién

PLAN DE FINANCIACION
Aportacion creadora 15.000,00 €
Family Fools and Friends 50.000,00 €
Programa LIFE 10% 10 793.238,67 €
ONU 31.979,50 €
FAQ 50.000,00 €
Programa EMISA 75.000,00 €
Shell Espafia 500.000,00 €
Real Madrid 40.000,00 €
Iberdrola 100.000,00 €
Acciona 60.000,00 €
Donaciones individuales 7.000,00 €
Préstamo Bankinter 4.000.000,00 €
Préstamo ING Direct 2.210.168,55 €
TOTAL 7.932.386,72 €

Fuente:Elaboracion propia
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En la imagen anterior, las subvenciones van marcadas en verde y las donaciones en azul. Las

subvenciones suman un total de 950.218,17€, mientras que las donaciones alcanzan un total de
707.000€.

9.3 Estimacién de la demanda, de los clientes y de los ingresos

Como se dijo en el apartado 5 que trata el plan de marketing, 12.804.079 personas se dedican
a la ganaderia en Nigeria y, conforme a la proporcion de ciudadanos del Estado de Nasarawa,
los ganaderos totales de la region de Nasarawa suman un total de 128.000 ganaderos. En la
imagen 34 se muestra la demanda de forraje contemplando en los primeros afios de actividad

tres escenarios distintos: normal, optimista y pesimista.

La produccién méxima que ofrecen las instalaciones es de 9.120.000 kg de forraje anuales
(190.000 semanales*4 semanas*12 meses).

Para estimar el total de kilos demandado por cada ganadero, se estima que cada ganadero cuenta
con 20 cabezas de ganado, que consumen 25 kg de forraje cada una al dia, llegando a un total
de 40 ganaderos segun el escenario normal. El escenario optimista prevé alcanzar 44 ganaderos
el primer afio, y el pesimista 35. Ademas, se prevé que la demanda aumente el primer afio en
un 20% debido a la mejora de la carne y la popularidad de la técnica, gracias a las tacticas de
marketing y la novedad del forraje. El segundo afio se prevé que aumente la demanda en un
10%, pues se podran llevar a cabo rappels y descuentos para nuevos clientes. A partir de ahi

se espera un crecimiento del 8% el tercer afio, pues el producto ya sera conocido.

llustracion 34. Estimacion de la demanda en los distintos escenarios

2025 2026 2027

Escenario optimista

% de usuarios sobre 128.000 0,0344% 0,0414% 0,0461%
M2 total de clientes 44 53 59
% de usuarios sobre 128.000 0,0313% 0,0375% 0,0413%
M2 total de clientes 40 45 52,8
% de usuarios sobre 128.000 0,0273% 0,0328% 0,0367%
M2 total de clientes 35 42 a7

Fuente: Elaboracién propia
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Para la estimacién de los ingresos, se tomaran los datos de Bloomberg (ver imagen 35) sobre
la prevision del IPC de Nigeria.

llustracion 35. Estimaciones macroeconémicas Nigeria

Pais/regién/mundo LI igls 0[]l Composite de contribuidor * O Anual ® Trimestral
Navegar O Privado Oficial
Efectivo/ Prondstico
Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Actividad econémica
PIB real (YoY%) 0.8 1.9 . -1.8 3.7 . 3.2 3.6 4.5
IPC (YoY%) 16.6) 12.1 . 13.2, 17.0 .6 ; 23.7 14.9
Desempleo (%) 17.5 23.1 33.3
Balanza externa
Cta actual (% del PIB) 3.6 1.7 -3. -3. -0. . 1.3
Balanza fiscal
Presupuesto (% de PIB) -4. -4.6
Tipos de interés
Tipo del Banco Central (%) 14.00, 14.00 13.50 11.50 11.50( 16.50 18.75 21.60
Tipos a 3 meses (%) 13.75 12.50 13.50
Tipos de cambio
USDNGN 359.99 362.59 362.60| 397.81 424.83| 460.82 911.68 950.00

Fuente: Bloomberg

Para 2025 se estima un IPC del 14,9%. No hay datos para 2026, ni 2027, pero se estima que el
crecimiento se ralentizara hasta el 13,5% en 2026, y hasta un 12% en 2027. El kilogramo de
forraje tendra un precio de 0,50€ el primer afo, y ascendera los siguientes afios conforme al
IPC. Da igual la materia prima utilizada para el forraje, el kilogramo valdra lo mismo. La

cantidad minima a comprar por cliente habra de ser de 200 kg a la semana.

llustracion 36. Ingresos previstos por venta de forraje a tres afios vista segln el escenario normal

VENTA DE FORRAIE
2025 2026 2027
Precio (€)/ kg 0,50 € 0,57 € 0,64 €
Demanda kilogramos 6.720.000,00 8.064.000,00 8.904.000,00
Ingresos totales (€) 3.360.000,00 €~ 4.032.000,00 € 5.659.382,40 €

Fuente: Elaboracién propia

Asi, se puede observar gque los ingresos por venta correspondientes al escenario normal son de
3.360.000€ el primer afo, 4.032.000€ el segundo afo, y 5.659.382,40 el tercer afio. No
obstante, aunque los ingresos parezcan muy altos, habra que estar atentos a los costes, que se

detallan a continuacion.
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9.4 Estimacion de los costes

En este apartado se estiman los costes derivados de la actividad corriente de la empresa.

Dividiremos, en funcién de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, en: costes de ventas y gastos

de explotacion.

Respecto a los costes de ventas, encontramos el coste de las semillas de forraje y de la solucion

nutritiva, del agua y la electricidad. El coste de agua al mes, como se estimé en el apartado de

plan de operaciones, sera de 3.500€ al mes (42.000€ al aio). Se puede hacer una afectacion

directa a la produccién de forraje, a razon de 4 litros de agua por kilo de forraje producido. En

el mismo apartado, se estim6 que el gasto en electricidad seria de 2.500€ al mes (30.000€ al

afio). De la misma manera, se puede estimar que cada kilo de forraje emplea 0,007813k W. La

solucion nutritiva tiene un coste total de 148.529,84€ al mes, 1.782.358,08€ al afo. Por altimo,

el aprovisionamiento de semillas supondra un coste total de 24.700€ al mes, 296.400€ al afio.

Aplicando la subida de precios relativa al IPC, los costes en los proximos afios serian:

llustracion 37. Costes de ventas

COSTES DE VENTAS (Anual)
2025 2026
Agua 42.000,00 € 47.670,00 €
Electricidad
30.000,00 € 34.050,00 €
Semillas 296.400,00 € 336.414,00 €
Solucién nutritiva 1.782.358,08€  2.022.976,42 €
TOTAL 2.150.758,08 € 2.441.110,42 €

2027

53.390,40 €

38.136,00 €

376.783,68 €

2.265.733,59 €
2.734.043,67 €

Fuente: Elaboracién propia

En lo que a los gastos de explotacion respecta, tomando como referencia el escenario normal:

e Los salarios, supondran un total de 388.680€ el primer afio, aumentando segun el IPC

los siguientes afios, como se ha explicado en el epigrafe referente al plan de Recursos

Humanos.

e También se incurrird también en gastos de Seguridad Social por los trabajadores,

suponiendo un total de 39.588€.

e En cuanto a otros gastos de personal, estos incluyen las retribuciones a los trabajadores

gue no son salario base, esto es, alquiler de vivienda, sistema de seguridad de vivienda,
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billetes de avion y mudanzas, bonuses de movilidad, visados multientrada y seguros

médicos. Todo ello sumara un total de 34.586,22€.

En la siguiente imagen se hace una tabla resumen de los conceptos, su periodicidad y

lo que suponen para la empresa.

llustracion 38. Tabla resumen gastos relacionados con remuneraciones a trabajadores

Concepto Cantidad al mes N2 meses Total al afie
Salario base 32.390,00 € 12 388.680,00 €
Alguiler de vivienda 7.500,00 € 12 90.000,00 €
Sistema seguridad viviend: 140,00 € 12 1.680,00 €
Avidn y mudanza 11.400,00 € 1 11.400,00 €
Bonus movilidad 13.000,00 € 1 13.000,00 £
Visado multientrada 11.746,10 € 1 11.746,10 £
Cotizacion pension jubilac 3.299,00 £ 12 39.588,00 £
Seguro médico 1.465,64 € 12 17.587,68 €
TOTAL 80.940,74 € 573.681,78 €

Fuente: Elaboracién propia

e Mantenimiento de las instalaciones, sera de un total de 600€ al afio.

e Sequro de los trabajadores, tendran el directivo, ingenieros, gestoras, agricultores

supervisores, y personal de limpieza que viene toda la semana, pues los agricultores y
personal de limpieza que viene tan solo dos veces a la semana que solo vienen un dia a
la semana y comerciales no cumplen el nimero de horas minimo para que sea

obligatorio tener seguro. Supone un total de 70,47€ por trabajador, 10.147,68€ al afio.

e Gastos administrativos de constitucion de la sociedad, que ascienden a 7.000€ el primer

afo.

e Distribucién del forraje, para hacer llegar a los clientes el forraje. Supone un 0,5% del

ingreso por ventas.

e Costes de marketing, referidos a los carteles y anuncios. Respecto de los carteles
suponen un gasto de 500€ al afio, mientras que la retransmisién de anuncios en radio y

television supone un gasto de 20.000€ al afo.

e Intereses de los préstamos, que como se ha analizado en el plan de financiacion,
ascienden a 93.694,94€ al afio.
Todo ello aparece representado de una forma gréafica en la imagen 39, relativa a la cuenta de

pérdidas y ganancias relativa al escenario normal.
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9.5 Cuenta de Pérdidas y Ganancias en funcion de los distintos escenarios

Antes de analizar las cuentas de pérdidas y ganancias, es preciso hacer la dotacion de la
amortizacién de los equipos para el cultivo, invernaderos, construccion de invernaderos,
oficinas, mobiliario de oficina y equipos informaticos, variando su plazo de amortizacién de 5
a 30 afios. También es preciso hacer la amortizacion de los gastos iniciales: anuncios de radio

y TV, viajes de los trabajadores desde Espafia y tramites administrativos.
Veéase un resumen visual en la siguiente imagen:

llustracion 39. Amortizaciones

Concepto Cuantia total N2 afios Dotacion anual
Equipos para cultivo 5.249.636,72 € 15 349.975,78 €
Invernaderos 527.000,00 € 30 17.566,67 £
Invernadero construccion 150.000,00 € 30 5.000,00 €
Oficinas 600.000,00 € 30 20.000,00 €
Mobiliario de oficina 80.000,00 € 15 5.333,33 €
Equipos informaticos 250.000,00 € 5 50.000,00 €
TOTAL 6.856.636,72 € 447.875,78 €
Amort gastos iniciales
Anuncios de radio y TV a proc 170.000,00 € 2 85.000,00 €
Viajes trabajadores de Espafi: 8.750,00 € 2 4.375,00 €
Tramites administrativos 7.000,00 € 2 3.500,00 £
TOTAL 92.875,00 €

Fuente: Elaboracién propia

Asi, la dotacion de la amortizacion del inmovilizado material suma un total de 447.875,78€ al
afio, mientras que la dotacion de la amortizacion del inmovilizado inmaterial es de un total de
92.875€.

Tomando como referencia los distintos escenarios, se muestra a continuacion la proyeccion de

la cuenta de pérdidas y ganancias a tres afios:
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llustracion 40. Cuenta de pérdidas y ganancias en el escenario normal

Ingresos actividad ordinaria
Otro ingresos
Subvenciones
Donaciones empresa
Donacian indivisual
TOTAL INGRESOS

2025
3.360.000,00 €
1.650.218,17 €
850.218,17 £
700.000,00 £
7000
5,010.218,17 €

2026
4.032.000,00 €

4.032.000,00 €

2027
5.638.026,24 €

5.638.026,24 £

-1.714.463,56 €

MARGEMN BRUTO

Gastos de explotacion

Salarios

Seguridad social

Otros gastos de personal
Mantenimiento de instalaciones
Seguro de los trabajadores
Gastos administrativ de constituc
Distribucion del forraje
Marketing

Internet y mowil

3.661.521,23 €
73,08%
-508.114,22 €
-388.680,00 £
-39 588,00 €
-34 586,22 €
-600,00 €
0,00 £
-7.000,00 £
-16.800,00 €
-20.500,00 €
360,00 €

3.153.407,01 €

2.501.228,97 €
62,03%
-560.856,64 €
-441.151 80 €
4493238 €
-39.255,36 €
-6E1,00€

0,00 £

0,00 £
-20.160,00 £
-23.26750 €
-A0BE0E
1.931.372,33 €

3.923.562,68 €
59,50%
-643.850,37 €
-494.090,02 €
5032427 €
-43.966,00 €
762,72 €

0,00 £

0,00 £
-28.190,13 €
-26.058,60 €
-A5TE3E
3.279.712,32 €

Margen EBITDA
Dotacion amaortizacion inmaterial
Dotacion amortizacion material

£2,94%
-92.875,00 €
-447.875,78 €
2.612.656,23 €

47,505
-92.875,00 €
-447.875,78 €
1.390.621,55 €

58,17%
0,00 £
-447.875,78 €
2.831.836,54 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficio [20%)
RESULTADO DEL EJERCICIO

2.518.961,28 €
-503.792,26 £
2.015.169.03 €
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1.796.926.60 €
-258.385,32 €
1.037.541,28 €

2.738.141,59 €
-547.628,32 €
2.190.513.27 €

Fuente: Elaboracién propia



llustracion 41. Cuenta de pérdidas y ganancias en el escenario optimista

Ingresos actividad ordinaria
Ortro ingresos
Subvenciones
Donaciones empresa
Donacion indivisual
TOTAL INGRESOS

MARGEM BRUTO

2025
3.696.000,00 €
1.650.218,17 €
950.218,17 €
700.000,00 €
7000
5.346.218,17 €

399752123 €

2026
4.452.000,00 €

4.452.000,00 €

2921.22897 £

2027
6.300.067,20 €

6.300.067,20 €
-1.714.463,56 €
4.585.603,64 €

Gastos de explotacion
Salarios

Seguridad Social

Otros gastos de personal

KMantenimiento de instalaciones

Seguro de los trabajadores

Gastos administrativ de constitucid

Distribucion del forraje
Marketing
Internet y movil
EBITDA

Margen EBITDA
Dotacion amortizacion inmaterial
Dotacidn amortizacidon material

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

74.77%
-509.794,22 €
-328 680,00 €
-33.588,00 €
-34586,22 £
-600,00 €
0,00 €
-7.000,00 €
-18.480,00 £
-20.500,00 €
360,00 €
3.487.727.01 €
§5,24%
-92.875,00 €
-447.875,78 €
2.946.976,23 €

65,62%
-571.956,64 €
-441.151,80 €
-4493238 €
-39.255,36 €
-6E1,00€
0,00 €

0,00 €
-22.260,00 £
-23.267,50 €
-ADBE0 £
2.349.272.33 €
52,77%
-92.875,00 €
-447.875,78 €
1.808.521,55 €

72,79%
-647.160,57 €
-494 090,02 £
-50.324,27 €
-43.966,00 €
762,72 €
0,00 €

0,00 €
-31.500,34 €
-26.059,60 €
45763 €
3.938.443,07 €
62,51%

0,00 €
-447.875,78 €
3.490.567.29 €

Impuestos sobre beneficio (20%)
RESULTADC DEL EJERCICICH

2853281 2B €
-570.656,26 €
228262503 €
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1714 826,60 €
-342 965,32 €
1.371.861,28 €

3.396.87235 €
-679.37447 £
2.717.497,88 €

Fuente: Elaboracién propia



llustracion 42. Cuenta de pérdidas y ganancias en el escenario pesimista

2025 2026 2027
Ingresos actividad ordinaria 2.940.000,00 £ 3.528.000,00 € 5.018.697.60 €
Oro ingresos 1.650.218,17 €
Subvenciones 95021817 €
Donaciones empresa T00.000,00 £
Donacion indivisual 7000

TOTAL INGRESOS 4.590.218,17 £ 3.528.000,00 € 5.018.697,60 €

Costes de ventas -1.348.696,94 € -1.530.771,03 € -1.714.463,56 €
MARGEMN BRUTO 3.241.521,23 € 1.997.22897 € 3.304.234.04 €
70,62% 56,61% £:5,84%
Gastos de explotacion -514.265,31 € -567.336,64 € -640.753,72 €
Salarios -3BE.680,00 £ -441 151,B0 € -494 090,02 €
Seguridad Social ¥ .3gsEsooe” -a483238e”  -5032427¢
Otros gastos de personal -34 586,22 € -39.255,36 € -43.966,00 €
Mantenimiento de instalaciones -600,00 € -681,00 € -T62,72 €
Seguro de los trabajadores 0,00 € 0,00 € 000 €
Gastos administrativos de constit -7.000,00 € 0,00 € 000 €
Distribucion del forraje ¥ _2285108¢" -1764000£"  -2508349¢
Marketing -20.500,00 £ -23.26750€ -26.059,60 £
Internet y maovil -360,00 € -408,60 £ -457,63 €
2727125592 € 1.479.892,33€ 2.663.480,32 €
Margen EBITDA 59,41% 40,53% 53,07%
Dotacidn amortizacion inmaterial -92.875,00 € -092. 875,00 € 0,00 £
Dotacion amortizacion material -347 875,78 € -447 875,78 € -447 875,78 €
2.186.505,14 € BBO.141,55€ 2.215.604,54 £
Intereses -93.68484 £ -93.654,94 € -93.694,94 £
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 2.092.810,19 € 795.446,60 €
Impuestos sobre beneficio (20%) -418.562,04 £ -159.089,32 € -424 38192 £
RESULTADC DEL EJIERCICIO 1.674.248,15 € 636.357,28€  1.697.527.68 €

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar, en los tres casos se obtienen beneficios al final del periodo de tres
afios, por lo que el proyecto se llevara a cabo en cualquier caso. El escenario tomado como
referencia en adelante es el normal, y se referiran las cantidades correspondientes al afio 1,
2025.

El resultado de las cuentas nace de:

- Incluir en los ingresos totales tanto los ingresos procedentes de la actividad ordinaria
de la empresa, como los ingresos provenientes de subvenciones y donaciones, solo el

primer afo.
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- Para calcular el margen bruto, se deduce el coste de ventas referidos en la imagen 37
de los ingresos mencionados en el analisis del escenario normal méas los ingresos
“extraordinarios” referidos en el guion anterior.

- EIEBITDA se obtiene restando al margen bruto los gastos de explotacién, que incluyen
salarios, mantenimiento de instalaciones, seguro de los trabajadores y gastos de
marketing.

- Ladotacién del inmovilizado inmaterial, como se ha mostrado en la imagen 38 es de
tan solo dos afios y alcanza un total de 92.875€ anuales, refiriéndose a las
amortizaciones de los anuncios de radio y TV, viajes de los trabajadores a Espafia y el
coste de los tramites administrativos de constitucion de la sociedad.

- La dotacion del inmovilizado material varia de 5 a 30 afios, y se refiere a la
amortizacion de los equipos para cultivo, los invernaderos y su construccion, las

oficinas, el mobiliario y los equipos informaticos, alcanzando un total de 447.875,78€.

- El resultado del ejercicio considera la depreciacion de lo dicho en los dltimos dos
guiones, los intereses de los préstamos bancarios de 93.694,94€ y los impuestos sobre
las ganancias, que ascienden a un total de 438.579,58€ (pues en la normativa nigeriana,
las empresas de nueva creacion tributan al 20% durante los cinco primeros afios de su

actividad).

9.6 Balance de Situacion

El Balance de Situacion refleja la situacion actual de una empresa, para analizarla y entender
en qué punto se encuentra la misma. Para ello, hemos elaborado un Balance de Situacion a tres

afios vista segun el escenario normal:
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llustracion 43.

Balance de situacion a tres afios vista segun el escenario normal

Bandejas de cultivo, soportes y
sistema de riego

3.331.367,98 €

3.331.367,98 €

2025 2026 2027
ACTIVO NO CORRIENTE 7.391.635,94 € 6.850.885,16 € 6.403.009,38€
Inmovilizado Intangible 92.875,00 € 0,00 € 0,00 €
Inversion inicial en servicios 185.750,00 £ 185.750,00 € 185.750,00 €
Amortizacion acumulada -92.875,00€ -185.750,00 € -185.750,00 €
Inmovilizado material 7.298.760,94 € 6.850.885,16 € 6.403.009,38 €
Terreno 890.000,00 € 890.000,00 £ 890.000,00 €
Instalacion sistema eléctrico 850.000,00 € 850.000,00 € 850.000,00 €

3.331.367,98 €

Sistemas de iluminacidn 22.440,00 € 22.440,00 € 22.440,00 €
Sistemas de control climatico 1.206,24 € 1.206,24 € 1.206,24 €
Tanques de agua 433.500,00 € 433.500,00 € 433.500,00 €
Mallas antiafidos 590.520,00€ 590.520,00 € 590.520,00 €
Mallas 85% sombra 20.602,50€ 20.602,50 € 20.602,50 €
Invernaderos 527.000,00€ 527.000,00 € 527.000,00 €
invernaderos construccion 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
Oficinas 600.000,00€ 600.000,00 € 600.000,00 €
Mobiliario de oficina 80.000,00€ 80.000,00 € 80.000,00 €
Equipos informaticos 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 €
Amortizacion acumulada -447.875,78 € -895,751,56 € -1.343.627,34 €
ACTIVO CORRIENTE 1.126.783 46 € 2.735.866,57 € 5.405.320,37 €
Existencias 153.486,06 € 168.596,99 € 184.817,45 €
Clientes 560.000,00 € 672.000,00 € 939.671,04 £
Tesoreria 413.297,40€ 1.895.269,58 € 4.280.831,88 €
TOTAL ACTIVO 8.518.419,40 € 9.586.751,73 € 11.808.329,75 €
2025 2026 2027

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital Social

Resultado acumulado
Resultado del ejercicio
PASIVO

Deudas a largo plazo
Deudas con bancos

Deudas con proveedores L/P
Deudas a corto plazo

2.080.168,03 €
65.000,00€
0,00€
2.015.169,03 €
6.438.250,37 €
6.210.168,55 €
6.210.168,55 €

228.081,82¢€

3.117.710,31 €

65.000,00 €
2.015.169,03 €
1.037.541,28 €
6.469.041,42 €
6.210.168,55 €
6.210.168,55 €

258.872,87 €

5.308.223,58¢€

65.000,00 €
3.052.710,31 €
2.190.513,27 €
6.500.106,16 €
6.210.188,55 €
6.210.168,55 €

28993761 €

Deudas con proveedores 224.782,82 € 255,128,551 € 285.743,93 €
Deudas con Seg Social y Hacienda pu 3.209,00 € 3.744,37 € 4,193,69 €
TOTAL PASIVO 8.518.419,40 € 9.586.751,73 € 11.808.329,75 €

Fuente: Elaboracién propia

El bloque de los Activos se divide en No Corrientes y Corrientes. Los Activos No Corrientes

estan integrados por el inmovilizado material e intangible. El inmovilizado intangible esta

formado por los servicios iniciales (compuesto por los anuncios de radio y TV, los viajes desde

Espafia de los trabajadores y los tramites administrativos para la constitucién de la sociedad) y
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la amortizacion anual de los mismos. El inmovilizado material estd formado por todos aquellos
utensilios y equipos que necesitamos para llevar a cabo nuestra actividad y su amortizacion.

Ambos suman un total de 7.391.635,94€ de Activo No Corriente el primer ano, 2025.

Por otro lado, los Activos Corrientes estdn conformados por Existencias, Clientes y Tesoreria.
A medida que pasen los afios aumentaran los valores, debido a los beneficios obtenidos por la
empresa y la flexibilidad en produccién y cobro a clientes, ademas de un mayor ahorro en
Tesoreria para posibles expansiones futuras. El sistema de cobro a clientes es de 60 dias, por
lo que se ha obtenido la cifra repartiendo los ingresos entre 12 meses y multiplicando dicha
cantidad por dos meses, hallando lo que corresponderia a la empresa por ventas pendientes de
cobrar. La tesoreria es el resultado del Cash Flow practicado en el apartado siguiente. No
obstante, los valores que aparecen en los afios siguientes en el balance son la acumulacién de
los resultados del flujo de caja. Asi, el Activo Corriente tiene un total de 865.512,76€, y el
Activo Total es de 8.257.148,69€.

En cuanto al Patrimonio Neto (que refleja, sustraidas las deudas, el valor total del proyecto),
este se conforma del Capital Social, Subvenciones y ayudas, donaciones de empresas,
donaciones de individuales, resultado acumulado de ejercicios anteriores, y resultado del
ejercicio presente. El Capital Social se mantiene constante anualmente en 65.000€, y el
Resultado del Ejercicio va evolucionando en funcién de los resultados obtenidos siguiendo el
escenario normal, a lo que se suma también el Resultado Acumulado, recibido durante el

ejercicio anterior.

En cuanto al Pasivo, se divide en Deudas a largo plazo (con entidades bancarias, pues los
préstamos se empezaran a pagar a partir del cuarto afio de actividad) y Deudas a corto plazo
(con proveedores de semilla, solucién nutritiva, agua y energia, a los que hay que pagar durante
el siguiente ejercicio econdmico) y deudas de Seguridad Social y Hacienda (que son igual al
gasto dotado en la cuenta de pérdidas y ganancias por pago de seguridad social de los
trabajadores). El plazo de pago a proveedores es de 60 dias, por tanto, su cuantia se calcula
dividiendo el total de los costes de ventas entre 12 meses, y multiplicando por 2 meses (o 60

dias), lo que provoca gque no haya deudas con proveedores a largo plazo.
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9.7 Proyeccion de flujos de caja

En cuanto a la proyeccion de los flujos de caja a tres afios vista, se tomaran de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del cuadro de inversiones iniciales y del balance de situacion los datos,

quedando los mismos de la siguiente manera:

llustracion 44. Proyeccion de flujos de caja futuros a tres afios vista en el escenario normal

Cash Flow 2025 2026 2027
Margen EBITDA 3.153.407,01 € 1.931.372,33 € 3.279.712,32€
Impuestos -503.792,26 € -259.385,32 € -547.628,32 €
Intereses -93.694,94 € -93.694,94 £ -93.694,94 €
Inversiones -7.932.386,72 €

Variacion circulante -485.404, 24 £ -96.319,89 € -252.826,75 €
Préstamo 6.210.168,55 €

Capital social 65.000,00 €

Caja ejercicio 413.297,40 € 1.481.972,18 € 2.385.562,30 €

Fuente: Elaboracién propia

En los tres afios la caja es positiva, lo que quiere decir que los ingresos durante el ejercicio han
sido superiores a las salidas de fondos. Por tanto, la empresa ha generado efectivo durante el
ejercicio: en 2025 un total de 413.297,40€; en 2026 1.481.972,18€; y en 2027 2.385.652,30€.
Estos resultados hacen cada vez mas real la expansion del proyecto llevando a cabo nuevas

inversiones con todos los fondos generados.

9.8 KPIs: Cuadro de Mando Integral

Para finalizar el plan financiero, se desarrollara un Cuadro de Mando Integral (CMI),
definiendo metas anuales, que también orienten nuestra actividad en el largo plazo. Su creacion
considera cuatro areas: financiera, clientes, procesos internos y el equipo humano, integrando
asi una vision holistica del desempefio organizacional. La persona encargada de monitorear lo

expuesto en el CMI sera la creadora del proyecto.
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llustracion 45. Cuadro de Mando Integral

F i -
Perspectiva Objetivo Indicador Ud. Medidal drecue::za Objetivo Optimo Aceptable Deficiente
e

- - Aumentar Ventas

Financiera L3 Anual 3.696.000,00 € | 3.696.000,00 € | 3.000.000,00 € | =2.000.000,00 €
ingresos netas
Aumentar cuota de % sobre poblacicn

Financiera ganadera total de la % Anual 0,0344% 0,0344% 0,0313% 0,0243%

mercado L
region

% clientes que
Aumentar n2 de ) 'q
realizan mas de

Clientes clientes que vuelven a % Semestralmente 23% 23,00% 18% <16%
una compra/

comprar nuestro forraje ~
total clientes

. Satisfaccion de los Valoracion1a5s N2 estrellas ;
Clientes ) Trimestralmente 5 estrellas 5 estrellas 4,5 estrellas 4 estrellas
clientes estrellas en web sobre 5

Litros consumidos en
Uso eficiente del agua funcion de L Semestralmente | 3.214.544,25L | 3.214.544,25L | 3.072.000L 2.160.000 L
produccién de forraje

Procesos
internos

Dias transcurridos

Procesos Ciclo de crecimiento entre germinacién . . 5 E 5
R ) ) g Y Dias Semanalmente 7 dias 7 dias 8 dias 9 dias
internos del forraje crecimiento 25 cm del
farraje
Condiciones de trabajo Rotacion de los
Personas ) % Anualmente 1% 1% 5% z06%
satisfactorias empleados
. Valoracion1a5s
Nivel de satisfaccion N2 estrellas
Personas estrellas en encuesta Anualmente 5 estrellas 5 estrellas 4,5 estrellas 4 estrellas
de los empleados . sobre 5
andnima

Fuente: Elaboracién propia

El objetivo con estos indicadores es lograr un posicionamiento en la zona. En primer lugar, es
esencial aumentar la cuota de mercado, ello significa que estamos ganando la confianza de los
ganaderos locales, y correra la voz sobre nuestro producto, ademas de incrementar nuestras
ventas. Para lograrlo, es importante que las personas que trabajen con nosotros estén satisfechas
y quieran quedarse con nosotros. Al ser una zona como Nigeria, puede existir un alto riesgo de
rotacion, con lo cual tomaremos las medidas para retener a nuestros trabajadores a través de
formacidn, incentivos de salud para ellos y familiares y un buen salario. Esto hara que los
empleados estén mas comprometidos y busquen maneras de mejorar los procesos. Por ello

establecemos la mejora del ciclo del crecimiento del forraje y el uso eficiente del agua.

Estos indicadores son claves para conseguir mejorar nuestro rendimiento econémico y por
supuesto la satisfaccion de nuestros clientes. Por ello en el area de clientes, si hemos
conseguido lograr los objetivos de procesos, lo logico sera pensar que el cliente estard
satisfecho y querra repetir la compra. Medir estos dos aspectos sera clave porque en caso de no
ser asi, deberemos detectar qué es lo que esta haciendo que dicha satisfaccion no mejore o que

la compra no se repita.

Todo lo descrito pensamos que contribuira a aumentar tanto nuestra cuota de mercado como

nuestras ventas, lo que garantizara la viabilidad econdmica de nuestro proyecto.
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10. ANALISIS DE RIESGOS

A la hora de llevar a cabo un proyecto, es crucial reconocer los riesgos potenciales a los que
podria enfrentarse la empresa. Resulta esencial crear un plan de riesgos y contingencias que
detalle los posibles peligros, evaluando su probabilidad, impacto, severidad y posibles efectos,
ademas de establecer estrategias preventivas. En la imagen 44, se identifican los posibles
riesgos que enfrenta el presente proyecto. El color rojo significa probabilidad de impacto alta,

amarillo probabilidad media, y verde probabilidad baja.

llustracion 46. Matriz de analisis de riesgos

-Reduccion de la

Priorizar la
demanda
INSATISFACCION & relacién con RS
DE LOS CLIENTES -Reduccion de los el control a clientes
ingresos del it mensualmente
satisfaccién

proyecto

AUMENTO DE -Dlsmlnutl‘on dela Implement'ar nuevas Estar al dia de las
produccién de tecnologias para novedades de la
LOS DIAS DE . " ) )
forraje conocer dias de técnica y ver si se
CULTIVO : A 3
-Menos ingresos cultivo estan aplicando
prsspscidacice Diversificar las Seguimiento de
FALTA DE desempenar la las fi del
LIQUIDEZ actividad segdn lo e St
g financiacién proyecto
planeado
i Revisar el
I
USO INEFICIENTE -Aumento de costes nyersren e
SO formacién acerca
DE LOS -Dismiucién del o electricidad y
RECURSOS beneficio! de la técnica e
© ® innovaciones agua de manera

periddica

Fuente: Elaboracién propia

Debido a la fuerte dependencia de que se cumplan los plazos de crecimiento del forraje (las
jornadas laborales estan elaboradas conforme a ello, la distribucion a clientes...), si el nimero
de dias se viera modificado, afectaria de forma muy negativa al proyecto. También, debido a
la cultura nigeriana y a la importancia depositada por nuestros clientes en nosotros y la
expansion de nuestro producto entre potenciales clientes gracias al boca a boca, la
insatisfaccion de nuestros clientes tiene efectos muy negativos para nuestro negocio. Otro
factor que afectaria negativamente al negocio es la falta de liquidez para pagar a proveedores.
Puesto que, aunque el tiempo para pagarles se extiende a 60 dias, el plazo de cobro a clientes
es también de 60 dias, con lo que no se tendria liquidez de manera inmediata. No pagar a los
proveedores a tiempo podria provocar que incurriésemos en intereses, y tener que pagar mas.
En cuanto al uso ineficiente de los recursos, tendria un impacto medio en el negocio, pues
incurririamos en mas gastos, pero no supondria un encarecimiento muy grande del producto

final.
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11. CONCLUSIONES

El proyecto desarrollado en este Trabajo de Fin de Grado presenta una propuesta innovadora y
sostenible para la produccion de forraje verde hidroponico (FVH) en Nigeria, abordando
desafios clave en el ambito de la agricultura y la gestién de recursos. Mediante un analisis
exhaustivo del entorno general y especifico, interno y externo, se ha logrado elaborar un plan
de negocio integral que no solo es viable desde el punto de vista econémico (como se puede
ver en la prevision del resultado del ejercicio, que es positiva en los escenarios pesimista,
optimista y normal, generando un resultado del ejercicio de 1.674.248,15€, 2.282.625,03€ y
2.015.169,03€ respectivamente), sino que también tiene el potencial de generar un impacto
social positivo en la region, impulsando el desarrollo de la misma mediante la creacion de 70
nuevos puestos de trabajo para personas locales. A través de la implementacion de técnicas
avanzadas de hidroponia, el proyecto se posiciona como una solucion eficaz ante la escasez de
forraje, mejorando la productividad agricola y la calidad de vida de los agricultores locales.
Ademas, tiene en cuenta la situacion ambiental de sequia y altas temperaturas en Nigeria,
reduciendo en una proporcion de 400 a 4 litros el consumo de agua para la produccion de un

kilogramo de forraje.

Por otro lado, la estrategia de financiacion, que incluye una combinacién de inversiones
privadas, préstamos bancarios y subvenciones, demuestra la factibilidad financiera del
proyecto Yy su capacidad para atraer a diversos stakeholders, al lograr donaciones de grandes
corporaciones e individuales y subvenciones de organismos internacionales hasta un total de
1.722.218,17€. En cuanto al andlisis legal y administrativo proporciona una base sélida para la
constitucion y operacion del negocio, asegurando el cumplimiento de las normativas locales e
internacionales y promoviendo practicas sostenibles y éticas en todas las fases del proceso
productivo. También tiene en cuenta los tramites administrativos para que la empresa opere

bajo el presupuesto de legalidad.

Finalmente, el trabajo aborda de manera proactiva los riesgos asociados, estableciendo un plan
de contingencia robusto que garantiza la resiliencia y la sostenibilidad a largo plazo del
proyecto y que aboga por una priorizacién de la satisfaccion del cliente, diversificacion de la
financiacién, y la importancia de la constante innovacion que conlleva la formacion del

personal para lograr su mayor eficiencia.
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Cabe destacar que el trabajo no ha estado exento de dificultades. La falta de informacion sobre
algunos aspectos acerca de Nigeria ha hecho dificil su consecucién y basqueda de informacion,
provocando que en este plan de negocio haya muchas estimaciones, que, aunque se han basado
en parametros reales y actuales, podrian no coincidir con la realidad. Ademas, es un trabajo
que abarca todas las areas que componen un negocio, por lo que el contenido es diverso y muy
extenso. No obstante parece que el resultado ha sido mejor del esperado y ha quedado un plan
de negocio muy completo y bastante ajustado a la realidad.

A modo de conclusion, este Trabajo de Fin de Grado desarrolla el plan de negocio por el que
se puede implantar la técnica del FVH en Nasarawa, contribuyendo de manera significativa al
desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles para los desafios globales en el &mbito de
la agricultura ademas de promover el desarrollo de una region que lo precisa. Representa un
paso adelante hacia la creacion de sistemas alimentarios mas resilientes y sostenibles,
alineandose con los objetivos de desarrollo sostenible y marcando un precedente valioso para
futuras investigaciones y proyectos en este campo. También supone un ligero estrechamiento
en las diferencias entre paises desarrollados y subdesarrollados, contribuyendo, aunque sea un

poco, a terminar con el hambre y la pobreza.
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