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Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado analiza las tensiones comerciales entre Estados Unidos y
China y su impacto en las relaciones comerciales de la Unién Europea. La investigacion
tiene como objetivo ofrecer una vision de cémo estas tensiones han modelado la
economia global y afectado a la UE, desde una perspectiva de Economia Politica
Internacional. La relevancia de este tema radica en su influencia en la economia global y,
en particular, en la UE, que se ve directamente afectada por las repercusiones de este
conflicto. El objetivo principal es investigar como estas tensiones han afectado las
Cadenas de Valor Globales en las que participa la UE. Para el desarrollo de esta
investigacion, se han combinado enfoques cualitativos y cuantitativos derivados de
estudios relevantes, andlisis de datos econdémicos y comerciales, asi como articulos
académicos de expertos en comercio internacional. Los resultados obtenidos muestran
que las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China han generado una mayor
incertidumbre en el entorno comercial global, lo que ha llevado a una reevaluacion de las
estrategias empresariales y politicas comerciales de los paises. En el caso de la UE, se
observara una tendencia hacia una mayor regionalizacion de las cadenas de valor, con un
enfoque en el fortalecimiento de las relaciones comerciales dentro del bloque europeo.
Ademas, se encuentra un aumento en las exportaciones de la UE hacia Estados Unidos y
un intento de reducir la dependencia de China, lo que lleva a una mayor diversificacion

de mercados.

Palabras clave: desglobalizacion, autonomia estratégica, mercantilismo, neo-

mercantilismo, guerra comercial, cadenas de valor globales.



Abstract

This Final Degree Project focuses on analyzing the trade tensions between the United
States and China and their impact on the trade relations of the European Union. The
research aims to provide a comprehensive understanding of how these tensions have
shaped the global economy and affected the EU from a perspective of International
Political Economy. The relevance of this topic lies in its influence on the global economy
and particularly on the EU, which is directly affected by the repercussions of this conflict.
The main objective is to investigate how these tensions have affected the Global Value
Chains in which the EU participates. For the development of this research, qualitative and
quantitative approaches derived from relevant studies, analysis of economic and trade
data, as well as academic articles by experts in international trade, have been combined.
The results obtained show that the trade tensions between the United States and China
have generated increased uncertainty in the global trade environment, leading to a
reassessment of business strategies and trade policies of countries. In the case of the EU,
a trend towards greater regionalization of value chains will be observed, with a focus on
strengthening trade relations within the European bloc. Additionally, an increase in EU
exports to the United States and an attempt to reduce dependence on China will be

evidenced, leading to greater market diversification.

Keywords: deglobalization, strategic autonomy, mercantilism, neo-mercantilism, trade

war, global value chains.
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1. Introduccion

La arena del comercio internacional ha sido sacudida por una serie de temblores
geopoliticos en los ultimos afios, siendo la escalada de tensiones entre dos gigantes
econdémicos, China y Estados Unidos, el epicentro de este fenomeno. Este enfrentamiento
ha generado una reaccion que ha trastocado las bases mismas de las cadenas de valor
globales, cuyas implicaciones se han dejado sentir en todo el mundo. En medio de este
torbellino, la Union Europea emerge como un actor central cuyo papel y estrategias se

perfilan como determinantes en el devenir de esta nueva era de la economia global.

Desde el surgimiento del neo-mercantilismo hasta la ola de desglobalizacion que ha
cobrado fuerza, las politicas comerciales y econdmicas han experimentado una
metamorfosis significativa. En este contexto, el presente trabajo se explora en detalle
como la guerra comercial entre China y Estados Unidos ha impactado en la
reorganizacion de las cadenas de valor globales, prestando especial atencion a las

consecuencias que ha tenido para la Union Europea.

A través de un andlisis de estas dindmicas, se explorard como las politicas comerciales
han evolucionado a lo largo del tiempo y coémo han impactado en el comercio
internacional, contribuyendo, en parte, a los procesos de desglobalizacion actuales. Se
examinaran las diferentes corrientes de pensamiento en Economia Politica Internacional
para comprender mejor los fundamentos detras de estas politicas y sus consecuencias.
Ademas, se contextualizaran las tensiones comerciales entre China y Estados Unidos,
delineando el escenario en el que se desenvuelve esta guerra comercial, incluyendo
factores politicos, econdmicos y estratégicos que influyen en su desarrollo y

repercusiones a nivel global.

Posteriormente, se examinara con detalle el impacto especifico de esta confrontacion en
las relaciones comerciales entre la UE y ambas potencias, profundizando en como ha
alterado las cadenas de valor globales y la posicion de la Union Europea en este complejo
entramado econdmico y politico. Se analizaran los cambios en los flujos comerciales
mientras se evalua como la Union Europea ha buscado mantener su autonomia estratégica
y fortalecer su papel en el escenario internacional, adaptandose a las nuevas dinamicas

impuestas por la guerra comercial entre Estados Unidos y China. Este andlisis permitira



comprender mejor los desafios y oportunidades que enfrenta la UE en un contexto de

crecientes tensiones comerciales y geopoliticas a nivel global.

Finalmente, se discutira el fenomeno de la guerra tecnoldgica actual y se plantearan
estrategias para mejorar la posicion de la UE en las cadenas globales de valor, asi como
el impacto geopolitico de estas transformaciones en la estrategia de localizacion de las
empresas europeas. En suma, este trabajo se erige como un esfuerzo por desentrafar los
entresijos de una nueva era en la Economia Politica Internacional, donde la Union
Europea se erige como un actor crucial cuyas decisiones y acciones tendran repercusiones

globales de gran alcance.



2. Metodologia

Para abordar el analisis sobre la reorganizacion de las cadenas de valor globales en el
contexto de la guerra comercial entre China y Estados Unidos y su impacto especifico en
la Unién Europea (UE), se ha seguido una metodologia que combina el uso de datos

estadisticos, la revision de trabajos académicos y de noticias de actualidad.

La investigacion se ha fundamentado en la consulta de diversas bases de datos
especializadas que ofrecen informacion actualizada sobre las tendencias comerciales,
incluyendo datos sobre importaciones, exportaciones, flujos de inversion y produccion
industrial. Estos datos constituyen una fuente primaria para comprender la evolucion de

las relaciones comerciales entre los principales actores globales y sus efectos en la UE.

Por otro lado, y de cara a fundamentar la presente investigacion se ha llevado a cabo un
exhaustivo andlisis de la literatura académica pertinente. Se ha consultado una amplia
gama de fuentes académicas, incluyendo libros, articulos de revistas especializadas,
informes de organismos internacionales y trabajos de investigaciébn previamente
publicados sobre temas relacionados. Este enfoque ha permitido obtener una comprension

solida y fundamentada de los antecedentes tedricos y empiricos relevantes para el estudio.

Por ultimo, se ha llevado a cabo un monitoreo continuo de noticias relevantes
provenientes de fuentes confiables y reconocidas. Esta revision constante de noticias
proporciona un marco actualizado que complementa y enriquece el analisis de los datos
estadisticos, permitiendo capturar eventos recientes y perspectivas contemporaneas que
influyen en el tema de estudio, sobre todo en lo que respecta al mas reciente impacto en

la Unién Europea del tema de investigacion en cuestion.

Los objetivos principales de esta investigacion son analizar el impacto de la guerra
comercial entre China y Estados Unidos en las cadenas de valor globales, con un enfoque
especifico en la UE, y evaluar como esta dinamica ha afectado y estd afectando a la
economia europea. Asimismo, se busca identificar cambios en los patrones comerciales
y productivos de la UE como resultado de esta guerra comercial, y explorar posibles

estrategias y medidas que la UE podria implementar para adaptarse a esta nueva realidad



econdmica y maximizar las oportunidades surgidas de esta reorganizacion de las cadenas

de valor globales.



3. Marco teorico vy planteamiento de las hipotesis

3.1. Politicas comerciales: el neo — mercantilismo

Las cuatro perspectivas principales de la Economia Politica Internacional (EPI)
son el mercantilismo (también denominado nacionalismo econdmico), el liberalismo
econdmico, el estructuralismo y el constructivismo. Cada uno de estos paradigmas pone
énfasis en distintos valores, actores y soluciones a los problemas de politicas econdémicas
internacionales, pero Por su relevancia para el tema de este trabajo, me centraré en discutir
las principales caracteristicas de neo-mercantilismo y su relaciéon con el mercantilismo
clasico. También, describiré el debate sobre la desglobalizacion que ha tenido lugar desde

la crisis financiera del 2008.

El concepto de mercantilismo, también conocido como nacionalismo econdmico, remite
al periodo historico que abarcé desde el siglo XV hasta el siglo XIX en Europa, cuando
surgid la nociébn moderna del Estado-Nacion. Durante este tiempo, los Estados
desempefiaban un papel dominante en las relaciones internacionales y la Economia
Politica Internacional. El mercantilismo clasico, caracterizado por los esfuerzos estatales
para generar excedentes comerciales mediante la promocion de exportaciones y la
restriccion de importaciones, fue (y sigue siendo) una manifestacion clara de esta

dindmica (Balaam & Dillman, 2018).

Este enfoque destaca el papel central del Estado y la relevancia del poder en la
determinacion de resultados, asi como la competencia continua por el dominio a nivel
internacional en un entorno considerado anarquico. En esta perspectiva, el Estado se
presenta como la entidad legal que representa la identidad de la nacion y el garante de la
seguridad nacional. Por todo ello, el modelo mercantilista destaca por su enfoque centrado
en el Estado, colocando la proteccion del interés nacional en el centro de las politicas

gubernamentales y las decisiones econdomicas (Balaam & Dillman, 2018).

En otras palabras, la esencia del mercantilismo radica en el fomento de una economia
nacional a través de medidas proteccionistas y la intervencion activa del estado. Por ello,
un aporte crucial del mercantilismo clésico al campo de la economia politica internacional

consiste en reconocer y legitimar el rol del estado en la regulacion de las actividades
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econdmicas internas, asi como en la promocion de la expansion econdomica en el ambito

internacional (Kurt, 2021).

Ademas, en el contexto del mercantilismo, se establece la premisa fundamental de que la
acumulacion de riqueza conlleva implicitamente al fortalecimiento del poder estatal, y a
su vez, que el ejercicio del poder es esencial para el logro de la prosperidad econémica.
Los adeptos a esta corriente de pensamiento sostienen que tanto el poder como la riqueza
pueden ser alcanzados a través de la generacion de un excedente comercial, siendo este
ultimo un pilar fundamental en la construccion de la hegemonia estatal y la estabilidad

econémica (Kurt, 2021).

Segun Vanessa Kaiser (2010), la mentalidad mercantilista se caracteriza por su naturaleza
"extractiva", lo que implica que los actores econémicos se enfocan en la extraccion de
recursos y riqueza sin tener en cuenta el beneficio mutuo o el desarrollo sostenible. Es
decir, en lugar de ver la economia como un sistema en el que todos pueden prosperar,
estos actores la conciben como un “juego de suma cero”, donde para que algunos ganen,

otros necesariamente deben perder.

Esta mentalidad o “juego se suma cero” que vengo definiendo lleva a cada Estado a
defender sus intereses bloqueando los esfuerzos econémicos de otros Estados, lo que
perpetia una competencia interminable por el poder y los recursos. En otras palabras y
segun esta perspectiva, diriamos que “la ganancia de un Estado es la pérdida de otro”

(Balaam & Dillman, 2018).

Teniendo en cuenta que las caracteristicas mencionadas son compartidas tanto por las
politicas mercantilistas del pasado como por las neo-mercantilistas contemporaneas,

(cudl es la distincion clave entre estos dos enfoques econdmicos?

El enfoque neo-mercantilista, en su esencia, persigue el objetivo compartido de fomentar
la prosperidad nacional mediante la administracion del comercio, un proposito analogo
al del mercantilismo clasico. Sin embargo, a diferencia de este Gltimo, en esta nueva
dindmica los estados ya no conciben la riqueza como la mera acumulacién de oro, sino
mas bien como la generacion de superavits comerciales y el establecimiento de dominio

en los mercados globales por parte de las empresas nacionales (Kurt, 2021).
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Asi, segn Kaiser (2010), las diferencias entre el antiguo modelo mercantilista y el neo-
mercantilismo actual se manifiestan en la liberalizacion comercial, el fortalecimiento del
sector financiero y el impacto de la globalizacion. Estos aspectos representan una
adaptacion a la presion internacional y la urgencia de integracion econdémica global,

marcando asi una distincion notable entre ambos enfoques.

Algo similar establece Musacchio (2001), quien justifica el surgimiento de la teoria neo-
mercantilista en la internacionalizacion econdmica. Segun este autor, este fendmeno ha
dado lugar a la formacion de enormes mercados, lo que lleva a que las empresas cambien
su enfoque maximizador de beneficios para buscar maximizar su alcance en el mercado.
Lo mismo argumenta Kurt (2021) quien fundamenta que el neo-mercantilismo enfoca su
atencion en el papel crucial que desempefian las relaciones politicas internacionales en la

configuracion y orientacion de la economia global.

En la actualidad, el enfoque neo-mercantilista argumenta que el mercado mundial ha
experimentado un proceso de globalizacion, lo que ha generado un desplazamiento de las
estrategias proteccionistas hacia un enfoque mas agresivo, donde el éxito se define por la
integracion en los flujos comerciales internacionales. Este cambio surge como
consecuencia de la creciente internacionalizacion econdémica, la cual ha dado lugar a la

formacion de extensos mercados a escala global (Musacchio, 2001).

Estas nuevas medidas proteccionistas tienen como objetivo la expansion de los mercados
de exportacion en naciones desarrolladas y la adquisicion de capital estratégico mediante
la retencion de la propiedad de activos dentro del pais. Por ende, se destaca que el neo-
mercantilismo promueve una nueva forma de proteccionismo, cualitativamente distinta
del enfoque del mercantilismo clasico, que colocaba al estatismo en el centro de la

edificacion del poder nacional (Kurt, 2021).

En esta linea de pensamiento, se han desarrollado diversas estrategias neo-mercantilistas.
Entre ellas, los aranceles surgen como la tactica mas directa y evidente. Ademas, se ha
observado un aumento en la implementacion de barreras no arancelarias, que incluyen
requisitos regulatorios y de etiquetado, asi como regulaciones gubernamentales
relacionadas con estandares de salud y seguridad. Estas barreras también implican

normativas que restringen la compra y distribucion de productos importados en
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segmentos especificos de la industria nacional. Asimismo, se han establecido cuotas de
importacion para regular la cantidad de un bien en particular que puede ser importado

(Kurt, 2021).

Este movimiento comienza a cobrar especial importancia en la actualidad, siendo
multiples los titulares que informan sobre una vuelta del movimiento neo-mercantilista,
a raiz del cual la prosperidad de los Estados se relaciona nuevamente con su poderio
militar, industrial, financiero y tecnoldgico, convirtiéndose de nuevo la politica comercial

en un instrumento adicional de la politica exterior (Steinberg, 2023).

La comprension del fendmeno del neo-mercantilismo reviste una importancia
fundamental en el abordaje de la temdtica concerniente a la guerra comercial entre China
y Estados Unidos. Al profundizar en las caracteristicas distintivas del neo-mercantilismo,
su contraste con el mercantilismo clasico y su impacto en las dindmicas econdomicas
contemporaneas a nivel internacional, se torna posible discernir con mayor precision los
motivos subyacentes y las estrategias adoptadas en los conflictos comerciales entre estas

potencias globales.

3.2. Comercio internacional y desglobalizacion

Indudablemente, el comercio internacional ha sido un componente fundamental
de la economia mundial a lo largo de la historia, desde las antiguas rutas comerciales
hasta las modernas cadenas de suministro globales. Sin embargo, su importancia en la
sociedad contemporanea ha adquirido una magnitud sin precedentes. En la actualidad, la
interconexion entre paises es mucho mas que un intercambio de bienes y servicios;
representa un entrelazamiento complejo de relaciones econdmicas que influyen en

aspectos fundamentales del progreso econémico y social a nivel global.

Antes de proseguir, es importante clarificar dos conceptos: internacionalizacion y
globalizaciéon. La internacionalizacién se refiere a un proceso estratégico y gradual
mediante el cual una empresa se aventura en mercados extranjeros, adaptando sus
estrategias de entrada conforme a las particularidades de cada mercado. Por otro lado,
una compaiia global es aquella organizacion que busca estandarizar sus operaciones en

todos los rincones del mundo, en todas sus areas funcionales (Cantos, 1999). Su enfoque
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se basa en una filosofia conocida como "think global", que, segun Levitt (1983) implica
que las empresas deben operar como si el mundo fuese un unico mercado, obviando las

diferencias superficiales de origen nacional o regional.

Segun la perspectiva de William 1. Robinson (2007), la globalizacién representa la
culminacion de siglos de expansion del sistema capitalista. Esta etapa se caracteriza por
una conexion global sin precedentes, marcada por avances tecnoldgicos como el
microchip y el colapso de alternativas al capitalismo. El capitalismo ha sido
histéricamente expansivo, buscando nuevas fuentes de mano de obra y recursos. Esto se
ha manifestado tanto en la incorporacion de nuevas regiones al sistema como en la
expansion de actividades antes no capitalistas, como la salud y la educacion. En resumen,
la globalizacion y el capitalismo estan estrechamente relacionados, representando la fase
actual de la expansion y consolidacion del sistema econdmico capitalista a nivel mundial

(Sagastume, 2019).

En suma, podriamos decir que el proceso de globalizacion en su faceta de comercio y
produccion implica la descentralizacion de la fabricacion de un bien, lo que posibilita que
sus partes y montaje final se realicen en diferentes lugares del mundo. Esto da lugar a
extensas cadenas de produccion y distribucion, facilitando ademas la rapida transferencia

de valores (Sagastume, 2019).

Entre 1990 y 2009, el comercio internacional experimentd un notable crecimiento debido
a varios factores como la apertura de los mercados comerciales, los avances en tecnologia
de la informacion, la reduccion de los costos de transporte y la integracion de China en la
economia mundial. Esto permiti6 a las empresas multinacionales europeas y
estadounidenses acceder a mano de obra barata en China, lo que llevd a una
fragmentacion de los procesos de produccion a nivel global y al surgimiento de un
proceso creciente de globalizacion, caracterizado por una alta interconexion entre los

paises (Martinez Serrano, et al., 2020).

Sin embargo, segin Tortosa Blanco (2008), en los ultimos tiempos se ha observado una
pausa en el avance del proceso de globalizacion, lo que ha llevado a cuestionar la idea de
un mundo profundamente interconectado a nivel global. Este retroceso en la evolucion

de la conexion mundial toma el nombre de “desglobalizacion” y se ha atribuido a
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diversos factores como como las politicas proteccionistas de Trump, la crisis derivada de
la pandemia COVID, las estrategias econdmicas tomadas por China y la latente guerra

entre Ucrania y Rusia (Sanchez, 2024).

La desglobalizacion, concebida como una respuesta politica, se caracteriza por una
disminuciéon de la confianza en el sistema multilateral y un giro hacia relaciones
bilaterales o alianzas con un niimero limitado de socios. Este enfoque contrasta con la
globalizacién amplia y dispersa, ya que busca reducir la distancia, limitar el nimero de
actores y disminuir las dependencias. Sus defensores argumentan que la interdependencia
y la produccion global de bienes fisicos incrementan los riesgos politicos o no financieros.
En consecuencia, se fomenta un aislacionismo claro, donde se da prioridad a la proteccion
de los intereses nacionales sobre los bienes publicos globales o la comunidad

internacional en su conjunto (Sanchez, 2024).

La nocion de desglobalizacion promueve la idea de un resurgimiento del
intervencionismo estatal, donde tanto los gobiernos como las empresas y la financiacion
publica adquieren un papel més prominente en la toma de decisiones. Este enfoque
intervencionista puede llevar a la implementacion de politicas que, bajo una apariencia
diferente, en realidad promueven el proteccionismo y el nacionalismo, fenémenos que

estan asociados con el proceso de desglobalizacion (Sanchez, 2024).

Ademas, diversas corrientes de pensamiento sefialan a la globalizacion econémica como
la responsable de las desigualdades sociales més significativas a nivel mundial. Estas
corrientes, favorecen esta idea de “desglobalizacion” internacional, donde se prioriza la
soberania estatal sobre las normativas impuestas por organizaciones internacionales,
tratados de cooperacion y la influencia global de las empresas multinacionales. Esta
perspectiva cuestiona la plena autonomia de los Estados frente a las imposiciones externas

(Coppelli Ortiz, 2018).

Como vemos, y tras lo expuesto en el punto anterio, estas corrientes de pensamiento
podrian alinearse con una vision neo-mercantilista de la economia, la cual puede
argumentar a favor de politicas que limiten la influencia de las empresas multinacionales

y promuevan la autosuficiencia nacional.
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Por todo lo anterior, podriamos decir que el crecimiento del comercio mundial se
encuentra bajo minimos. Anteriormente, el comercio internacional solia crecer al doble
que la riqueza mundial, pero ahora su ritmo se ha reducido a la mitad. Ademas, la
intensidad comercial, es decir, la proporcién de bienes vendidos en el extranjero estd

disminuyendo (Garcia-Duran Huet & Serrano Robles, 2020).

Figura 1: Evolucion del comercio mundial (en volumen)
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El gréafico superior revela una marcada desaceleracion en la evolucion del comercio
internacional, que se remonta al afio 2009, coincidiendo con la crisis mundial de 2008-
2009. Aunque se registra otra caida durante el periodo de la COVID-19, los margenes de
crecimiento entre estos eventos son positivos. Sin embargo, este crecimiento es

significativamente inferior en comparacion con los niveles historicos observados.

Por otro lado, durante los afios 2014 y 2015, y segin un informe elaborado por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2017) se evidencié un empeoramiento
adicional en el comercio internacional especialmente notable en las naciones en vias de
desarrollo, pues son especialmente vulnerables a las fluctuaciones en el comercio mundial
debido a su limitada diversificacion econdémica y su dependencia de un reducido nimero

de productos o mercados de exportacion.
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3.3.  Contexto de las tensiones comerciales entre China y EEUU

Aunque podriamos datar la fecha de inicio de la guerra comercial en el afio 2015,
los desafios se intensificaron significativamente con la ascension del presidente Donald
Trump al liderazgo de Estados Unidos. Desde su campafia presidencial, el anterior
presidente de los Estados Unidos de América hizo hincapié en sus lemas: "America First”
"y “Make America Great Again”. Con ellos, Trump promovid la imposicion de aranceles
significativos, alcanzando hasta un 45%, en productos importados de China, asi como de
otras naciones como Alemania y México. Esta medida se justifica en la proteccion de los
empleos estadounidenses frente a una competencia extranjera que se considera desleal

(Bouét & Laborde, 2017).

En enero de 2018, la estrategia proteccionista estadounidense se concret6 en la aplicacion
de una serie de aranceles que tendrian un impacto particularmente fuerte en China. Estos
aranceles representaban un 20% para las maquinas lavadoras y un 30% para las
importaciones de paneles solares y un 20% para las maquinas lavadoras, medidas que
tenian un impacto directo mas significativo en las industrias de China y Corea del Sur
(PwC, 2018). En marzo de ese mismo aio, el presidente estadounidense Donald Trump
optd por elevar los aranceles aplicados a las importaciones provenientes de China en los
sectores del acero en un 25% y el aluminio en un 10% (PwC, 2018). Como respuesta,
China decidi6 incrementar los impuestos sobre 128 productos originarios de Estados
Unidos (Garijo, 2019), representando un valor de 3.000 millones de délares americanos
(PwC, 2018). A partir de ese momento, se desencadenaron una serie de acontecimientos

que marcaron el inicio de una guerra comercial entre ambas naciones (Garijo, 2019).

Pero, antes de continuar, conviene definir lo que entendemos por guerra comercial:

“Una guerra comercial se produce cuando un pais decide imponer aranceles,
cuotas a la importacion o cualquier otro tipo barrera arancelaria, o no
arancelaria en algunos casos, a un producto o a un grupo determinado de
productos para proteger y desarrollar la industria nacional. La guerra toma
poder cuando el pais que se ve mas afectado por estas medidas responde con
acciones en represalia a las mismas, que van desde la veda total o parcial de los

principales productos exportados por el primer pais, que usualmente son los mds
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importados por el segundo, hasta subsidios en sectores especificos de su

economia” (Sanchez, 2018, pag 1)

En suma, y segiin este mismo autor (Sanchez, 2018), la toma de medidas proteccionistas
por parte del presidente Donald Trump, que desencadenaron una guerra comercial con
importantes socios econémicos de Estados Unidos (especialmente China) fue impulsada
principalmente por el déficit comercial global de Estados Unidos (que implica que el pais
importa mas de lo que exporta). Cuando se imponen medidas arancelarias sobre los
productos extranjeros, estos se encarecen, lo que previsiblemente aumentara el consumo
de los locales, pues tendran un precio menor (San Martin, 2018). Asi, EE. UU. podria

compensar las pérdidas derivadas de su déficit comercial.

China argumenta que su verdadera influencia en la economia mundial no estd
debidamente reconocida. Por otro lado, Estados Unidos sostiene que el ascenso
econdmico de China se ha construido sobre el incumplimiento de varios compromisos
internacionales, lo que ha llevado al cuestionamiento de la validez del pacto de Bretton

Woods' (Rosales V, 2022).

La pandemia, las cuarentenas y la incertidumbre sobre la evolucion de los contagios
pusieron de manifiesto la gran dependencia de Estados Unidos y Europa de productos
chinos, especialmente en maquinaria e insumos médicos. Estos sucesos coincidieron con
un resurgimiento del nacionalismo, que llevd a politicas proteccionistas, inicialmente en
el ambito de la salud y luego en otros sectores considerados "estratégicos". Esta situacion
despert6 una preocupacion generalizada en la sociedad estadounidense sobre la amenaza
que representa China. La transiciéon de Trump a Biden en la Casa Blanca no ha cambiado
significativamente el panorama, ya que la competencia estratégica entre ambos paises

sigue siendo una realidad vigente (Rosales V, 2022).

Durante los tltimos diez afios, China ha desplazado a Estados Unidos como el principal

proveedor en la mayoria de los paises de Asia, Africa, Europa y América del Sur. Este

! El Pacto de Bretton Woods fue un acuerdo financiero internacional establecido en 1944 para regular las relaciones
econodmicas globales después de la Segunda Guerra Mundial. Cre6 el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco

Mundial, y establecio un sistema de tasas de cambio fijas en relacion con el dolar estadounidense respaldado por oro.
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cambio significativo en el panorama global indica que, en algin momento, sera necesario

reconfigurar el orden internacional para adecuarse a esta nueva realidad emergente (Brasé

Broggi, 2021).

Después de analizar el marco tedrico que rodea el caso de estudio, y considerando que

este trabajo de investigacion se centra en el impacto de la guerra comercial en las cadenas

globales de valor (CGV) en relacion con la Union Europea (UE), podemos plantear varias

hipotesis sobre las posibles implicaciones derivadas de esta latente guerra entre Estados

Unidos y China para la participacion de la UE en las cadenas de valor. Algunas hipdtesis

acerca de las consecuencias de la guerra comercial para Europa son:

H1: a raiz de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, se espera que se
haya generado una reconfiguracion de las cadenas de suministro globales, con
una redistribucion de la produccién y la inversion hacia regiones menos afectadas

por los aranceles y otras barreras comerciales.

H2: ala luz de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, se espera que la
Unién Europea haya experimentado una mayor dependencia de China como
proveedor y mercado de exportacion, lo que podria haber impactado
significativamente en su balanza comercial de manera negativa. Ademas, se prevé
que China haya buscado activamente fortalecer sus lazos comerciales con la UE
como respuesta a los aranceles impuestos por Estados Unidos. Una superior
conciencia sobre ello llevaria a un replanteamiento de las politicas comerciales y

de inversion de la UE para tratar de reducir dicha dependencia de manera medible.

H3: se prevé que la escalada de la guerra comercial entre Estados Unidos y China
haya tenido un impacto significativo en las exportaciones e importaciones de la
Union Europea hacia y desde Estados Unidos. Se espera que la UE haya
experimentado un aumento en las exportaciones a Estados Unidos en ciertos
sectores afectados por los aranceles chinos, como productos agricolas y
tecnologia. Al mismo tiempo, es probable que las importaciones de la UE desde
Estados Unidos hayan disminuido en respuesta a los aranceles impuestos por
China, especialmente en productos manufacturados y bienes de consumo

duraderos.
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- H4: se espera que la guerra comercial entre Estados Unidos y China haya
impactado de forma mas notable al sector tecnologico, dado su rol critico en la
economia actual, especialmente con el avance de la inteligencia artificial y el
despliegue del 5G. En este contexto, se prevé que la UE haya tomado medidas

para mejorar su posicion en lo que al ambito tecnoldgico respecta.

- HS5: se espera que la Union Europea haya experimentado una mayor
regionalizacion de sus cadenas de valor, con una tendencia hacia la participacion
en cadenas de valor regionales dentro de la UE. Esta hipotesis se fundamenta en
la percepcion de riesgos asociados con la dependencia de las cadenas de valor
globales, particularmente en un contexto de tensiones comerciales entre dos de
los principales socios comerciales de la UE. Se especula que las empresas podrian
haber buscado reducir su exposicion a riesgos geopoliticos y comerciales al
centrarse en el fortalecimiento de las relaciones comerciales dentro de la UE y la
diversificacion de sus cadenas de valor hacia socios comerciales mas cercanos y

menos susceptibles a las tensiones geopoliticas y comerciales internacionales.

Una vez establecido el marco tedrico del caso y las hipdtesis sobre las posibles
consecuencias que podrian surgir en esta investigacion, procederé a realizar un estudio
detallado para evaluar la validez de cada una de estas afirmaciones en el contexto actual
del comercio internacional y las relaciones comerciales entre la Union Europea, Estados

Unidos y China.
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4. Caso de estudio

4.1. Discusion H1. Reorganizacion de las cadenas globales de valor a raiz de la

guerra comercial: el rol de la UE

En primer lugar y tras haber introducido el marco tedrico del caso, conviene
definir las Cadenas Globales de Valor (en adelante, CGV) como el conjunto de pasos o
procesos que las empresas y sus empleados llevan a cabo desde la concepcion y
planificacion de un producto hasta su aplicacién o consumo final (Gereffi & Fernandez-
Stark, 2011). Esta secuencia implica una serie de tareas interrelacionadas que abarcan
desde la investigacion y desarrollo inicial hasta la entrega y utilizacion del producto por

parte del cliente.

Las CGV encuentran su base en la interconexioén econdmica de paises, donde cada uno
contribuye con diferentes etapas del proceso productivo para crear un resultado final. Sin
embargo, y a raiz del proceso de “desglobalizacion” que al inicio del trabajo he
comenzado definiendo, se observa una reduccion de esta interconexion econdémica. Esto
puede ocurrir por varias razones, como el aumento de las tensiones comerciales entre
paises, el resurgimiento del proteccionismo, politicas econémicas nacionalistas o la

relocalizacion de la produccidn en busca de mayor autonomia econdémica.

Asi, y como consecuencia de este proceso de “desglobalizacion”, las empresas pueden
optar por reducir su dependencia de las CGV y buscar formas de producir local o
regionalmente. Esto puede implicar la reorganizacion de las cadenas de suministro y la
busqueda de proveedores mas cercanos geograficamente. Como resultado, las cadenas
globales de valor experimentan una disminucién en su alcance y complejidad, lo que

afecta a la economia mundial en su conjunto.
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Figura 2: Tasa mundial de participacion en las CGV 2007 - 2022
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En Europa, especialmente en paises como Alemania, esta disminucion ha sido mas
pronunciada que en otros lugares, como China. Asi, a pesar de que la Union Europea
sigue siendo una regidn muy integrada en estas cadenas, su participacion estd
disminuyendo rapidamente, lo que también se refleja en una disminucion en la cuota de
la UE en las exportaciones mundiales de manufacturas (Herrero A. G., 2023). Este
fendémeno de estancamiento parece agravarse debido a la disputa comercial entre Estados
Unidos y China, puesto que los aranceles impuestos por Estados Unidos tienen como
objetivo principal la desconexion de las cadenas de valor entre ambos paises (Martinez

Serrano, et al., 2020).

En lo que a esto respecta y a raiz del informe “Globalization in transition: The future of
trade and value chains” (Lund, et al., 2019) podemos observar como se denota un cambio
significativo en las elecciones comerciales, marcado por un incremento en las
transacciones comerciales dentro de areas geograficas especificas o a nivel comunitario,
en contraste con las operaciones a escala global. En el caso concreto de la Union Europeo,
ya se aprecia un proceso de regionalizacion creciente en curso (serd analizado con mayor

detalle en la discusion relacionada con la hipétesis HS), lo que implica que las cadenas

2 Bank, A. D. (s.f.). Global Value Chains. Obtenido de Key Indicators Database: https://kidb.adb.org/themes/global-

value-chains
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de valor dentro de Europa estdn ganando importancia. Existe un fortalecimiento de las
conexiones entre las empresas y los sectores industriales dentro de la region europea, lo
que puede contribuir a la competitividad y autonomia estratégica de la UE en un contexto

global (Alvarez, & Martin, 2020).

La desglobalizacion implica inherentemente una reconfiguracion en las cadenas de valor
globales, dado el retroceso en el comercio mundial, induciendo a los paises a establecer
sus propias cadenas de suministro. Esta transformacion en la actividad comercial refleja

de manera contundente el concepto de desglobalizacion.

La hipétesis H1 establece que, debido a la guerra comercial entre Estados Unidos y China,
se esperaria una reconfiguracion de las cadenas de suministro globales, con una
redistribucién de la producciéon e inversion hacia regiones menos afectadas por los

aranceles y otras barreras comerciales.

Asi, este primer andlisis realizado sugiere que la hipotesis en cuestion puede estar
parcialmente respaldada. Se evidencia una reconfiguracion en las cadenas de suministro
globales, particularmente destacada en Europa, como consecuencia de tensiones
comerciales y cambios en los intercambios globales. Esta transformacion se manifiesta
en una disminucion de la participacion de la UE en tales cadenas y un movimiento hacia
una mayor regionalizacioén en curso. En cuanto a la segunda parte de la hipotesis, que
trata sobre la redistribucion de la produccion e inversion hacia regiones menos afectadas
por las tensiones comerciales, parece que la UE estd optando por un enfoque interregional
en lugar de buscar especificamente regiones con menor impacto de aranceles y otras
barreras comerciales. En posteriores andlisis, se examinara con mayor detalle este proceso

interregional para determinar si se verifica la hipotesis 5 (HS).

Partiendo de esta base y dentro del contexto que acabo de mencionar, pasaré a analizar
las distintas consecuencias, en términos de CGV, que para la UE se derivan en el marco
de la guerra comercial entre China y Estados Unidos. Asimismo, verificar¢ la validez de

las demas hipotesis planteadas inicialmente.
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4.2.  Discusion H2. Impacto en las relaciones comerciales UE — China en

términos de cadenas de valor

Como venia diciendo, queda claro que el papel de la Unién Europea en las cadenas
de valor globales estd disminuyendo notablemente, pero lo que nos llama la atencion es
que el ritmo de desintegracion de la Unidon Europea con respecto a las CGV es mucho
mas acelerado que en otras realidades economicas como la de Asia o Estados Unidos
(Garcia Herrero & Nguyen, 2023). La disminucion de la contribucion de Europa a las
cadenas globales de valor se relaciona con un mayor nivel de dependencia de China
(Martinez Serrano, et al., 2020). Pero ;por qué estd siendo Europa condicionada por

China en este contexto?

El ascenso de China en la cadena global de valor ha sido un fenémeno notable desde que
comenzd a abrir y reformar su economia en 1978, lo que le llevd a integrarse
significativamente en los mercados internacionales a través del comercio, la inversion y
la transferencia de tecnologia (Domingo, 2023). Esta apertura ha permitido a China
convertirse rapidamente en una parte esencial del comercio internacional, con su
participacion en las exportaciones mundiales pasando de menos del 1% en 1978 al 20,7%

en 2022.
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Figura 3: Indicadores de comercio exterior de China
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Como podemos ver, el gigante asidtico ha ganado una posicion dominante en la
exportacion mundial de productos manufacturados, especialmente en sectores como la
magquinaria de oficina, el mobiliario y la ropa. Ademas, otro de los motivos que fomenta
su creciente importancia en las CGV es que sus productos intermedios se utilizan cada
vez mas en la produccion de exportaciones de otros paises (Herrero A. G., 2023). Este
ultimo dato referido a los insumos o productos intermedios es el que mas impacto tiene

en la Unién Europea.

El notable progreso economico del pais que he estado caracterizando hasta el momento
ha resultado en una dependencia estratégica significativa con China en diversas regiones

del mundo, incluida la Uniéon Europea

3 Garcia Herrero, A., & Nguyen, T. (2023). Santander Trade Markets . Obtenido de Cifras del comercio exterior en
China: https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-
exterior?url de la page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%?2Fchina%?2Fcifras-

comercioexterior&&actualiser _id_banque=oui&id_banque=17&memoriser choix=memoriser

25



Asi, en esta nueva dindmica comercial entre Europa y China, hay un desequilibrio o
asimetria evidente debido a ciertos cambios. Uno de ellos, y refiriéndome especialmente
a lo que respecta al comercio de materias primas de productos, es que Europa estd
exportando menos componentes o bienes intermedios que se utilizan en los productos
fabricados en China, mientras que, al mismo tiempo, esta incorporando mas componentes
chinos en su propia cadena de produccion y suministro. Es decir, existe un repliegue en
las cadenas de suministro europeas (Alvarez & Martin, 2020) del que China sale
altamente beneficiado por convertirse en un elemento clave del que dependen
internacionalmente la mayoria de las potencias mundiales, entre ellas la UE, tal como

apuntan Baldwin y Freeman (2020).

Este fenomeno genera mayor impacto en la cadena regional de valor (CRV) de los paises
europeos que mantienen una estrecha relacion comercial con China, como los que
conforman el grupo 17+1%. En estos paises, se observa una reduccion mas significativa
de la cadena de valor europea en comparacion con otros, aunque Grecia es una excepcion

a esta tendencia (Martinez Serrano, et al., 2020).

Todo lo establecido afecta de manera considerable a la autonomia estratégica de la Union
Europea, concepto que se define en noviembre de 2016 en las Conclusiones del Consejo
de Asuntos Exteriores como: “la capacidad para actuar de manera autonoma cuando y
donde sea necesario y, en la medida de lo posible, con los paises asociados” (Borrell,
2020). Esta dependencia economica genera vulnerabilidades importantes, limitando la
capacidad de la UE para tomar decisiones independientes en politica econdmica y
exterior. Ademas, la influencia politica y la posible interferencia de China en sectores
clave como la tecnologia pueden socavar los esfuerzos de la UE por promover normas y
valores internacionales. En conjunto, la dependencia de la UE de China compromete su
capacidad para actuar de manera autonoma en diversos dmbitos, debilitando su posicion

estratégica en el escenario mundial.

4El grupo "17+1" es una iniciativa de cooperacion entre China y 17 paises de Europa Central y del Este. Fue establecido
en 2012 con el objetivo de promover la cooperacién econdémica y comercial entre China y los paises de Europa Central
y del Este, que incluyen a Albania, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Republica Checa, Estonia, Hungria,

Letonia, Lituania, Macedonia del Norte, Montenegro, Polonia, Rumania, Serbia, Eslovaquia, Eslovenia y Grecia.
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China es ahora el principal proveedor de importaciones para la Unién Europea, pero

conviene reflejarlo en niimeros y estadisticas reales.

En el afio 2020, aproximadamente una quinta parte (22%) de todas las importaciones que

recibié la Unién Europea provenian de China, segin informaciéon proporcionada por el

Observatorio de Complejidad Econémica (OEC).

Por otro lado, el bloque estadounidense representaba unicamente un 12% de las

importaciones europeas, y Reino Unido implicaba un 9% de las mismas. Mientras tanto,

el mismo informe representa que, en el afio 2000, tan solo el 6% de los productos

importados por Europa tenian su origen en China, una cifra considerablemente menor en

comparacion con el 16% de Estados Unidos, el 19% de Reino Unido.

Figura 4: Importaciones de la UE
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Figura 5: Socios exportadores e importadores de la UE
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Segun la Figura 5, resulta evidente que el gigante asiatico es la principal fuente de
importaciones para la Union Europea, destacando por encima de cualquier otro pais. Sin
embargo, nuestras exportaciones a dicho pais son notablemente menores en comparacion.
En cuanto al segundo lugar, Estados Unidos figura como el siguiente pais del que mas
importamos en la UE, aunque el volumen importado es casi la mitad de lo que recibimos
de China. Asi, el volumen de importaciones procedentes de la EE. UU. figura con un
valor de $273,934 millones, mientras que el volumen de importaciones procedentes de

China tiene un valor de $559,015 millones.

En suma, la Union Europea importa una cantidad significativa de bienes de China, y estas
importaciones han estado en constante aumento afio tras afio. Sin embargo, las
exportaciones de la UE hacia China apenas muestran un crecimiento, siendo
notablemente inferiores a las importaciones realizadas por la UE a China. En otras
palabras, China no compra ni siquiera la mitad de lo que la UE adquiere de este pais. Esta
discrepancia entre lo que importamos de China y lo que exportamos a ellos nos coloca en

una situacion de déficit comercial que se agrava con el tiempo, representando un

> WorldBank. (s.f). European Union Datos Comerciales . Obtenido de

https://wits.worldbank.org/CountrySnapshot/es/EUN/textview
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desequilibrio cada vez mayor en nuestra balanza comercial y que refleja de manera

notable el concepto de dependencia que hemos estado estudiando.

Figura 6: Comercio de bienes de la UE con China

800
600

400

Importaciones

200
I I I I I I I I I I m Exportaciones

Balance
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-200

(€ billion)

-400

-600

Ademas, los datos muestran como China esta cada vez mas involucrada en las redes de
produccion y comercio de Europa, es decir, existe una importante presencia de productos
y servicios chinos en las exportaciones europeas. Esto significa que una parte
considerable de lo que Europa exporta al mundo tiene algtn tipo de vinculo con China,

ya sea directamente o a través de sus productos intermedios.
Cuantifiquemos todo lo establecido en términos de cadenas globales de valor.

Cada nacion puede integrarse en las cadenas de suministro globales de dos formas
principales. Por un lado, puede utilizar productos importados como insumos para fabricar
sus propias exportaciones, lo que se conoce como participacion "hacia atras" o backward.
Con otras palabras, diriamos que la participacion backward se refiere a la cantidad de
materiales o componentes que un pais adquiere del extranjero para utilizarlos en su

proceso de fabricacion o produccion (Marti & Puertas, 2019).

Por otro lado, también puede exportar productos intermedios que otros paises utilizaran

en la produccion de sus propias exportaciones, conocido como participacion "hacia
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delante" o forward. Es decir, la participacion forward evalia cuanto contribuyen los
bienes intermedios producidos nacionalmente a las exportaciones de otros paises.
combinas estas dos formas de participacion obtendras el resultado que indique el grado

de integracion global de una economia en dichas cadenas. (Alvarez & Martin, 2020)

En el caso de la Unioén Europea, el indice de especializacion vertical VS (participacion
backward) es, por lo general, superior al indice VS1 (participacion forward) aunque no
en todos los paises. En el caso de Espafia, por ejemplo, el indice VS ha aumentado en un
10% desde 1995 segun datos del WIOD (2013,2018), mientras que, la participacion hacia

delante o forward se ha mantenido practicamente estable (Candau, et al., 2020).

La consecuencia mas clara de esta integracion hacia atrds en las cadenas de valor seria
una reduccion en la capacidad de afadir valor por cada euro exportado. Sin embargo, el
avance en el papel de la participacion forward muestra un progreso mas gradual, ya que
en 2014 es practicamente similar al afio 2000 en este aspecto. Esta caracteristica sefiala
que la capacidad de nuestra economia para integrarse en las cadenas de valor globales
mediante el suministro de insumos intermedios a otras economias apenas progresa.

(Candau, et al., 2020).

En sintesis, la Union Europea se configura como una potencia econdmica con una
marcada participacion backward, y su notoria dependencia de China sugiere que muchos
productos manufacturados en Europa incorporan componentes provenientes de dicho pais
asiatico. Esta dindmica contribuye significativamente a la gran dependencia de la UE con
respecto a China. Tal situacion se explica por la posiciéon de China como un proveedor
clave a nivel mundial, gracias a su ventaja competitiva en costos y su capacidad de

produccion a gran escala.

Sin embargo y después de todo lo establecido, ;cudl es la conexion entre esta realidad y
la Guerra Comercial entre las dos principales potencias mundiales?

En términos generales, la Guerra Comercial entre China y Estados Unidos ha generado
un cambio en las dindmicas comerciales, lo que ha llevado a un aumento en las

importaciones desde la UE de productos chinos.

30



Por un lado, China ha buscado diversificar sus mercados de exportacion ante los aranceles
impuestos por Estados Unidos, encontrando en la UE un importante destino para sus
productos. La UE, con su posiciéon como un mercado consumidor relevante y relaciones
comerciales estables con China, se ha vuelto mas atractiva para los productos chinos que
antes se dirigian principalmente a Estados Unidos. Este fendmeno es conocido como el
efecto "desviacion del comercio", un concepto que analizaremos en detalle en el siguiente

punto.

Ademas, cuando Estados Unidos impone aranceles a los productos chinos, las empresas
de China, al enfrentarse a una disminucion en la demanda en su principal mercado, se ven
obligadas a buscar oportunidades en otros mercados internacionales. Para evitar el exceso
de inventario y mantener sus niveles de produccion, estas empresas pueden optar por
reducir los precios de sus productos o explorar nuevos mercados donde puedan competir
con precios mas atractivos. Esta estrategia de adaptacion conlleva una posible reduccion
de los precios de los productos chinos a nivel mundial, ya que las empresas chinas estan
motivadas a mantener su participacion en el mercado global mediante la atraccion de

consumidores con precios mas competitivos.

Esto ha llevado a un aumento en las importaciones de la UE desde China, pues los

productos chinos ahora son mds atractivos econdémicamente.

La incertidumbre generada por la guerra comercial ha llevado a las empresas europeas a
buscar alternativas de suministro y a diversificar sus proveedores. China, como uno de
los principales fabricantes mundiales, ha sido capaz de satisfacer esta demanda,

ofreciendo una amplia gama de productos en diversos sectores industriales y de consumo.

Podemos concluir que las implicaciones observables extraidas de esta investigacion
respaldan la hipotesis planteada (H2) sobre la creciente dependencia de la UE con
respecto a China. Asi, se ha observado un aumento significativo en el volumen de
importaciones de la Union Europea procedentes de China en el periodo analizado. Este
incremento sugiere una creciente dependencia econdémica de la UE con respecto a China
tanto como proveedor de productos como mercado de exportacion. Es evidente que China
ha emprendido acciones deliberadas para fortalecer sus relaciones comerciales con la

Union Europea, aprovechando su destacada posicion como uno de los principales
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mercados de consumo a nivel global. Esta estrategia se inscribe en el contexto de la
desviacion del comercio, un fendmeno originado por la guerra comercial con Estados
Unidos, donde China busca mitigar las pérdidas en su comercio con dicho pais mediante
la busqueda de nuevos socios comerciales y la expansion de sus vinculos comerciales con
la UE. Como hemos estudiado, este aumento en las importaciones desde China tiene cada
vez mas implicaciones negativas para la balanza comercial de la UE con respecto al pais
asidtico lo que justifica la necesidad de tomar medidas para mitigar posibles riesgos

econdémicos.

Pasemos ahora a analizar el impacto de la Guerra Comercial en la relacion entre la Union

Europea y los Estados Unidos de América, utilizando los mismos términos que con China.

4.3. Discusion H3. Impacto en las relaciones comerciales UE — EE. UU. en

términos de cadenas de valor

La relacion transatlantica, aunque no exenta de tensiones a lo largo de los afios, se
ha configurado siempre como una alianza econdmica que puede llegar a definirse incluso
como la mas estrecha a nivel global (Garcia-Duran Huet, P. & Serrano Robles, E. , 2020).
La Union Europea es el destino principal de las exportaciones de productos industriales
de Estados Unidos, mientras que Estados Unidos es el principal mercado de exportacion

de la UE (Viani, 2019).

Esto justifica, por tanto, que entre estas dos grandes potencias mundiales exista una
interdependencia econdmica tan fuerte que cualquier cambio en la politica exterior y
comercial de Estados Unidos se hara sentir en las empresas europeas. Asi, las acciones
unilaterales de Estados Unidos en la guerra comercial contra China han repercutido
directamente en la Union Europea. Por ejemplo, los aranceles impuestos por China en
respuesta a las medidas estadounidenses afectardn a las filiales estadounidenses de

empresas europeas (Garcia-Duran Huet. & Serrano Robles, 2020).

Es el caso de BMW, un fabricante de automdviles aleman que cuenta con fébricas en
Carolina del Sur, Estados Unidos, desde donde exporta sus vehiculos utilitarios a China.
Supongamos que Estados Unidos decide aumentar los aranceles (impuestos sobre las

importaciones) a los productos chinos como parte de su guerra comercial con China.
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Como consecuencia a ello, China responde aumentando sus aranceles a los productos

estadounidenses, incluidos los automéviles importados de Estados Unidos.

Cuando China incrementa los aranceles a los automoviles estadounidenses, los
automoviles fabricados por BMW en Carolina del Sur, que son exportados a China, se
vuelven mas caros para los consumidores chinos. Esto puede hacer que los consumidores
chinos prefieran comprar automoviles de fabricantes locales o de paises que no estén
involucrados en la guerra comercial, ya que los vehiculos importados se vuelven mas

costosos debido a los aranceles adicionales.

Como resultado, las ventas de BMW en China pueden disminuir, lo que afecta a ingresos
y rentabilidad en ese mercado. Ademas, la pérdida de competitividad puede ocurrir
porque otros fabricantes de automoviles que no se ven afectados por los aranceles pueden

ofrecer precios mas competitivos en el mercado chino. La realidad es la siguiente:

Figura 7: Variacion de ventas BMW 2023
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En Europa, se observan cifras alentadoras con un aumento del 12.4% en las entregas
durante el tercer trimestre, mientras que, en Estados Unidos, las ventas aumentaron un
7.6% en comparacion con el afio anterior. Sin embargo, en China, el mercado clave para
los fabricantes de automoviles de lujo alemanes, hubo una disminucion del 1.8%. La
demanda en este gigante asidtico estd experimentando una desaceleracion, y los
fabricantes locales estan ganando cada vez mas terreno en las ventas de vehiculos

eléctricos.

Sin embargo, las medidas arancelarias de Estados Unidos contra China también tienen
efectos positivos para Europa. Uno de los mas importantes es lo que se conoce como

"efecto desviacion del comercio”, concepto que ya he anticipado en el punto anterior.

En el caso de la guerra comercial, estariamos hablando de una sustitucion de las
importaciones desde China por importaciones desde otros paises, ya que los productos
estadounidenses que anteriormente se importaban desde China ahora son adquiridos por
otros, entre ellos, los paises miembros de la Unién Europea (Martinez Serrano, et al.,

2020).

Seglin lo evidenciado en la Figura 8, varios paises han experimentado ganancias en las
nuevas exportaciones hacia Estados Unidos a expensas de las importaciones chinas, que
se vieron afectadas por los aranceles durante la primera mitad de 2019 a causa de la guerra
comercial. Entre ellos, Taiwan emerge como el principal beneficiario con un 19,7 % del
efecto desviacion de comercio, seguido por México con un 16,6 %, la Unién Europea con

un 13 % y Vietnam con un 12,1 %.
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Figura 8: Desviacion del comercio
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Asi, y sobre todo a raiz de la guerra comercial entre China y Estados Unidos, ha habido
un notable aumento en las exportaciones de la Unién Europea hacia Estados Unidos.
Mientras tanto, las importaciones realizadas por la UE se han mantenido mas o menos

estables, tal y como podemos observar en la Figura 9.

Figura 9: Comercio de bienes de la UE con EEUU (millones de €)
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Fuente: elaboracion propia con datos de Eurostat.
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Atendiendo a la figura superior y a pesar del impacto negativo experimentado en 2020
debido a la pandemia de COVID-19, hemos observado un patron de superavit comercial
con los Estados Unidos, el cual se ha ampliado atin mas a partir de 2016, coincidiendo

con el periodo de tensiones comerciales entre China y los Estados Unidos.

Esta dindmica nos coloca en una posicion de superdvit comercial con respecto a Estados
Unidos, lo que significa que exportamos mdas de lo que importamos de ellos. Esta
tendencia, como ya he comentado antes, se ve reforzada por las tensiones comerciales
entre China y Estados Unidos, ya que algunos productos que anteriormente importaba
Estados Unidos desde China ahora provienen de la Union Europea (efecto desviacion del

comercio), aumentando asi nuestras exportaciones al mercado estadounidense.

En resumen, la guerra comercial entre Estados Unidos y China ha desencadenado una
serie de repercusiones economicas y comerciales, marcadas por politicas comerciales
neo-mercantilistas, que contrastan con la postura tradicionalmente liberal y multilateral

que hasta ahora ha caracterizado a la UE.

Uno de los aspectos negativos de este conflicto es el impacto de los aranceles impuestos
por China en respuesta a las medidas estadounidenses. Esto afectara directamente a las
filiales estadounidenses de empresas europeas, como en el caso de BMW que se
menciond anteriormente. Este ejemplo ilustra como los aranceles de China contra Estados
Unidos repercuten en las exportaciones hacia China de productos europeos fabricados en
Estados Unidos. Esta situacion ha generado incertidumbre y perturbaciones en las
cadenas de suministro globales, provocando una disminucidén en la inversion y el

crecimiento econdmico en ciertas regiones.

No obstante, también se han observado aspectos positivos, como el "efecto desviacion
del comercio", donde las empresas europeas han identificado oportunidades para
aumentar sus exportaciones hacia Estados Unidos en sectores previamente dominados
por las importaciones desde China. Estos eventos subrayan la importancia de las politicas
comerciales y resaltan la necesidad de una mayor cooperacion entre las principales
potencias economicas para abordar los impactos negativos y capitalizar las oportunidades

en el panorama comercial global.
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En conclusion, la discusion respalda la hipdtesis H3 sobre el impacto de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China en las exportaciones e importaciones de la Union
Europea con Estados Unidos. Se observa un aumento en las exportaciones de la UE a EE.
UU. en sectores afectados por los aranceles chinos, mientras que las importaciones desde
EE. UU. han disminuido. Este cambio refleja el "efecto desviacion del comercio", donde
las empresas europeas han encontrado oportunidades en el mercado estadounidense.
Estos eventos resaltan la importancia de las politicas comerciales y destacan la necesidad
de mayor cooperacion entre las principales potencias econdémicas para abordar los

impactos negativos y capitalizar las oportunidades en el panorama comercial global.

4.4. Discusion H4. La guerra tecnologica actual como consecuencia mas reciente

de la guerra comercial

Hasta el momento, hemos explorado la convencional disputa comercial entre
Estados Unidos y China, que histéricamente se ha enfocado en una competencia continua
por alcanzar la supremacia como principales actores en el escenario global del comercio.
Sin embargo, en la actualidad, la esfera mas crucial de este conflicto se encuentra en el
ambito tecnoldgico, desencadenando una intensa batalla entre estas dos potencias en este
ambito clave. Este enfrentamiento no se limita inicamente al intercambio de bienes y
servicios, sino que se centra en el control y la dominacion de las tecnologias emergentes,
como la inteligencia artificial, el 5G y la ciberseguridad. Ambos paises estan compitiendo
ferozmente por el desarrollo y la implementacion de estas tecnologias, no solo por razones

econdmicas, sino también por motivos de seguridad nacional y supremacia tecnolédgica.

Esta guerra tecnoldgica conlleva profundas implicaciones en las politicas comerciales
internacionales, ya que cada pais recurre a medidas como aranceles y restricciones
comerciales, similares a las que hemos estudiado a lo largo de esta investigacion, con el
fin de proteger y promover sus industrias tecnologicas nacionales. Estas acciones
intensifican las tensiones comerciales entre las partes involucradas. Ademas, esta
rivalidad tecnoldgica influye en las alianzas comerciales y estratégicas a nivel global,
obligando a otros paises y regiones (entre ellas la UE, que a continuacion estudiaremos)
a posicionarse y tomar partido en este conflicto. Esto podria desembocar en un escenario

de fragmentacion econdmica y tecnoldgica a nivel mundial.
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Tras esta breve introduccion, es importante situar el inicio y la razon detras de la guerra
tecnoldgica entre Estados Unidos y China, que se remonta a la estrategia "Made in China
2025". Anunciada en mayo de 2015, esta iniciativa tiene como objetivo principal
fortalecer y expandir la industria manufacturera china, con la meta de posicionar al pais
como una potencia global capaz de influir en los estandares internacionales y en las

cadenas de suministro, asi como de liderar la innovacién a nivel mundial.

Este plan busca transformar el papel de China de ser exclusivamente el principal
fabricante mundial, caracterizado por costos laborales bajos, a convertirse en un
productor lider de bienes altamente tecnoldgicos. Asi, su enfoque promueve la nociéon de
una China que busca mayor independencia tanto en lo econémico como en lo tecnologico
(Feas, 2023). Estas ambiciosas metas tecnologicas llevaron a Trump, preocupado por el
creciente avance tecnoldgico de China, a fijarse como objetivo personal detener el

progreso del gigante asidtico en este ambito (Herrero & Tan, 2021).

Uno de los episodios mas destacados en relacion con las sanciones impuestas por este
presidente es el caso de Huawei. Estados Unidos dirigié su enfoque hacia el liderazgo
que China habia alcanzado en el desarrollo del ecosistema 5G, superando tanto a Estados
Unidos como a Europa en esta area. Huawei, una empresa china conocida por su
fabricacion de teléfonos moviles, también estaba involucrada en la produccion de equipos
de telecomunicaciones 5G. En este contexto, con el objetivo de frenar el avance
tecnologico de China y consciente de que los equipos de telecomunicaciones de Huawei
dependian de semiconductores estadounidenses, Estados Unidos tom6 medidas para
impedir que los principales fabricantes mundiales suministraran los semiconductores
necesarios a Huawei, a menos que obtuvieran una licencia especial. Como resultado, estos
fabricantes se vieron obligados a limitar la venta de chips a Huawei para su uso en

tecnologia 4G (Feés, 2023).

Las sanciones tecnologicas impuestas por Estados Unidos llegaron a su climax en octubre
de 2022, momento en que pasa a ser necesaria una licencia o autorizacion previa para
utilizar tecnologia estadounidense en la fabricacion de semiconductores de ultima
generacion, equipos para fabricar semiconductores, capacidades informéaticas avanzadas

y supercomputadoras en China. Ademas, se prohibia a ciudadanos estadounidenses
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brindar ayuda en la fabricacion de estos productos (para ayudar a desarrollar, por ejemplo,

inteligencia artificial). Esta prohibicion se aplicaria a todas las empresas (Feas, 2023).

Sin embargo, estas medidas no estaban sélo en mente del anterior presidente Donald
Trump pues actualmente, la Administracion Biden estd tratando de persuadir a otros
gobiernos para que se unan a las medidas punitivas, incluso a aquellos cuyas compaiiias
podrian ofrecer soluciones tecnologicas distintas a las estadounidenses, como los Paises

Bajos y Japon (Feds, 2023).

Para poder entender la importancia e impacto de esta guerra tecnologica entre los dos
grandes gigantes mundiales es crucial entender el concepto y relevancia de los
semiconductores y, primordialmente, su cadena de valor. Para ello, analicemos primero
la distribucién geografica de los semiconductores en cuanto a sus cadenas de valor

globales.

Figura 10: Cadena de valor global semiconductores
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La cadena de suministro de semiconductores se destaca como una de las mas cruciales y
complejas a nivel global. Estos componentes son vitales para diversas industrias lideres

como la militar y la automotriz. Ademas, la diversidad de tipos de chips disponibles hace
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que no todas las empresas tengan la capacidad de fabricar los mas avanzados (Rojo V,

2021).

Si bien Estados Unidos domina los segmentos de mayor valor agregado en esta cadena,
enfrenta dificultades para producir los semiconductores mas sofisticados. En contraste,
Taiwan se destaca como el principal fabricante de chips de alta potencia y la Union
Europea solo contribuye con el 9% de la produccion mundial de chips, aunque cuenta con
ASML, un importante fabricante de equipos para la produccion de semiconductores. En
suma y a nivel global, Estados Unidos y sus aliados tienen un control significativo sobre

toda la cadena de valor de los semiconductores (Rojo V, 2021).

Por otro lado, y a pesar de que China representa el mayor mercado de chips a nivel de
consumo, solo produce el 8% de la oferta mundial. En otras palabras, en los tltimos afios
China ha emergido como uno de los principales importadores globales de
semiconductores, mientras que su capacidad de produccién propia es relativamente

limitada (Herrero & Tan, 2021).

Figura 11: Principales empresas (paises) compradoras de chips/semiconductores
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En la Figura 11, se observa como a lo largo de los afios, China ha consolidado su posicion
como uno de los principales importadores de semiconductores. Esto se refleja en el hecho

de que cuatro de las diez empresas que mas adquieren chips son de origen chino.

Sin embargo, las sanciones impuestas por EE. UU. han impulsado el desarrollo de la
industria de semiconductores local en China. Anteriormente, tal y como ya he establecido,
las empresas chinas dependian en gran medida de proveedores extranjeros, pero las
restricciones impuestas por el gigante estadounidense han impedido que se siga con esa
tendencia, lo que acelera notablemente el objetivo chino de lograr una independencia

tecnologica (Rojo V, 2021).

En definitiva, se estd creando una lucha internacional por ganar independencia o
autonomia estratégica en cuanto a la produccion de semiconductores. Asi y en lo que a
esto respecta, el papel de la UE en este contexto se enmarca en torno a la Ley Europea de

Chips (European Chips Act), de reciente creacion.

De esta forma, la Union Europea esté trabajando para reducir su dependencia de Estados
Unidos y Asia mediante el establecimiento de sus propias instalaciones de fabricacion de
semiconductores. Su objetivo es aumentar su participacion en la produccion mundial de

semiconductores del 9% al 20% (Rojo V, 2021).

La Ley Europea de Chips, que entrd en vigor el pasado 21 de septiembre de 2023, busca
asegurar la autosuficiencia en la produccion de semiconductores en la UE, incentivando
la inversion tanto publica como privada en instalaciones manufactureras y estableciendo
mecanismos de coordinacion para prevenir posibles escaseces en el suministro. Esta
legislacion refleja la voluntad de la UE de fortalecer su posicion en la cadena de valor
global y reducir su vulnerabilidad a interrupciones externas, como las tensiones

comerciales entre China y los Estados Unidos (Buigues & Cohen, 2023).

En lo que a esto respecta y desde mi punto de vista, la iniciativa European Chips Act
representa un paso crucial para fortalecer la posicion tecnoldgica de la UE en medio de
la intensificacion de la guerra comercial entre China y los Estados Unidos. Con el objetivo
de reducir la dependencia de fuentes externas, especialmente de China, en la cadena de

de suministro de la UE, esta iniciativa busca fomentar la innovacion y la produccion
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interna de semiconductores. Podriamos inferir, de todo lo anterior, que esta iniciativa se
encuentra muy alineada con la politica de la UE de promover un enfoque mas
proteccionista (y, por tanto, mdas mercantilista) y de diversificacion de su
intervencionismo industrial, contrastando con la tendencia hacia el librecambismo y el

multilateralismo que han caracterizado tradicionalmente su politica comercial.

Las medidas adoptadas por Estados Unidos, China y la Unidon Europea estan dirigidas a
proteger y promover sus respectivas industrias tecnologicas nacionales, lo que ha
intensificado las tensiones comerciales entre ambas naciones. Esto coincide con la nocion
de desglobalizacion que al inicio de esta investigacion se desarrolld, pues cada actor busca
resguardar sus intereses particulares por encima de los bienes comunes globales o la

comunidad internacional en su conjunto.

El analisis respalda la hipotesis H4 que postula el impacto predominante de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China en el ambito tecnoldgico. Se observa un aumento
de la confrontacion en este sector, particularmente en areas criticas como la inteligencia
artificial y la implementacion del 5G. Ademas, se destaca la introduccion por parte de la
Uniéon Europea de la Ley Europea de Chips, como un esfuerzo para disminuir la
dependencia externa y fortalecer la posicion tecnologica del bloque en medio de esta
guerra tecnologica global. En resumen, el estudio confirma que la guerra comercial entre
Estados Unidos y China ha dejado una huella significativa en el sector tecnoldgico,

validando asi la hipotesis planteada.

4.5. Discusion H5. ;Como se puede mejorar la posicion de la UE en las cadenas

globales de valor?

Ya hemos examinado la posicion de la Unién Europea en las CGV en el contexto
de la guerra comercial. Como he mencionado previamente, la UE se encuentra en una
situacion de vulnerabilidad frente a China debido a su alta dependencia de esta nacion.
Pero ;con qué alternativas cuenta la UE para mejorar su posicion en estas cadenas de

suministro globales?

Una opcion primordial seria reforzar la autonomia estratégica del pais, especialmente en

sectores criticos, reduciendo la dependencia de materias primas extranjeras, como las
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procedentes de China, tal y como se menciond anteriormente (Martinez Serrano, et al.,
2020). La UE tendria como objetivo, por tanto, una diversificacién de sus cadenas de
suministro, lo que le ayudaria a su vez a alcanzar una mejor posicion en sus cadenas

globales de valor.

En lo que a esto respecta, cabe analizar dos posibles opciones para su diversificacion,
puesto que esta podria llevarse a cabo de manera interna o hacia fuera del continente. Es
lo que denominamos via intra-UE y via extra-UE (Giovannetti, Marvasi & Ricchiuti,
2023). La via intra-UE implica la busqueda de oportunidades de diversificacion dentro
de los paises miembros de la Union Europea, mientras que la via extra-UE se refiere a la

exploracion de oportunidades fuera de Europa, en mercados no pertenecientes a la UE.

Como sabemos, la Union Europea es un mercado extenso y diverso que abarca numerosos
paises con economias y especializaciones distintas. Potenciar el comercio dentro de la UE
podria ser una estrategia beneficiosa, sobre todo en lo que compete a una reduccion en
los insumos procedentes de China. Ademas, dada la proximidad geografica y la unidad
politica de los paises que la integran, podria tratarse de una estrategia relativamente
sencilla, donde procesos como la relocalizacion de las empresas y la cooperacion podrian

impulsar notablemente este tipo de comercio (Giovannetti, Marvasi & Ricchiuti, 2023).

A pesar de lo que veremos a continuacion, donde se aprecia una ligera inclinacion hacia
una mayor integracion regional dentro de la UE, esta tendencia atin no es muy marcada.
Sin embargo, todo apunta hacia una mayor regionalizacién del sistema (Giovannetti,
Marvasi & Ricchiuti, 2023). Asi, tal y como estableci al inicio del apartado 4 de este
estudio, sabemos que existe un proceso de regionalizacidon creciente en curso, lo que
implica que las cadenas de valor dentro de Europa estin ganando importancia (Alvarez

& Martin, 2020), mejorando asi su autonomia estratégica dentro del contexto global.
La otra opcion de diversificacion se refiere al comercio fuera de la Union Europea o extra-

UE. En particular, al analizar las importaciones, surge el problema de depender de un

nimero reducido de proveedores, lo que puede llevar a una vulnerabilidad frente a
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posibles cuellos de botella®, interrupciones e incluso riesgos geopoliticos (Giovannetti,
Marvasi & Ricchiuti, 2023). Como podemos ver, dicho problema coincide con el caso

actual de dependencia europea con respecto a China que anteriormente hemos analizado.

La necesidad de diversificar puede tomar especial importancia cuando el problema se
refiere a ciertos insumos especificos, como los chips, los semiconductores o los paneles
fotovoltaicos (Giovannetti, Marvasi & Ricchiuti, 2023), tal y como hemos estudiado en

el punto anterior.

El principal problema que conlleva todo lo que hemos estado analizando con respecto a
la diversificacion de las cadenas de produccion de la UE, es que no existe una posicion
unificada de sus Estados Miembros, de tal manera que, en algunos paises como Chipre o
Irlanda, predomina mucho mas el comercio extra-UE, mientras que, en otros como

Luxemburgo o Hungria, la influencia del comercio intra-UE es casi total.

Figura 12: Exports of goods: Intra - UE y Extra - UE, 2022
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8 En el contexto del comercio, los "cuellos de botella" se refieren a situaciones en las que se producen obstaculos o
limitaciones que restringen el flujo normal de bienes o servicios a lo largo de la cadena de suministro. Estos obstaculos
pueden incluir, por ejemplo, congestion en puertos o fronteras, escasez de materias primas clave, problemas logisticos,
o incluso conflictos politicos o geopoliticos que afecten la disponibilidad o el acceso a ciertos recursos o mercados.
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Sin embargo, tal como podemos ver en la figura superior (Figura 12), la mayoria de los
intercambios comerciales dentro de la Unién Europea (UE) son entre los propios paises
miembros, en lugar de con paises fuera de la UE. En 2022, la mayoria de los Estados
miembros tenian entre el 50 % y el 75 % de sus exportaciones dirigidas a otros paises de
la UE. Esta proporcion era atin mayor en paises como Polonia (76 %), Hungria (78 %),
Eslovaquia (80 %), Luxemburgo (81 %) y la Republica Checa (82 %). Solo en Chipre (26
%), Irlanda (39 %) y Malta (44 %) la proporcion de exportaciones dentro de la UE fue
menor al 50 %, lo que significa que exportaron mas fuera de la UE que dentro de ella.
Esto refleja la importancia del comercio dentro del mercado tnico europeo y como varia

entre los diferentes paises miembros (Eurostat, s.f.).

Tal y como podemos observar en las Figuras 13 y 14, parece que la Uniéon Europea
siempre ha tenido, de manera general, una tendencia mayor al comercio intracomunitario.
Asi, podemos ver que, tanto las importaciones como las exportaciones dentro de la UE,
toman cada vez mas relevancia en comparacion con las realizadas al exterior. Esta
realidad nos hace pensar que la UE trata de utilizar una estrategia de diversificacion
regionalista que se intensifica con los afios mientras que, por el contrario, la

diversificacion extra — comunitaria parece reducirse:

Figura 13: Intra - UE vs Extra - UE Imports (% sobre el comercio total de la UE)
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Figura 14: Intra — UE vs Extra - UE Exports (% sobre el comercio total de la UE)
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En resumen, la guerra comercial ha agravado la dependencia de la Uniéon Europea
respecto a China en las Cadenas Globales de Valor (CGV). Sin embargo, previo al inicio
de este conflicto, la UE ya estaba implementando medidas para diversificar sus mercados
a nivel regional, con el objetivo de reducir sus dependencias, incluyendo aquellas

establecidas con China.

En relacion con esto ultimo, es importante mencionar que la UE ya trata de recurrir a
estrategias que mejoren su posicion en las cadenas de valor globales y eliminen, por tanto,
esa excesiva dependencia de China. Asi, y segiin Buigues y Cohen (2023) La Union
Europea tiene como objetivo para el afio 2030 aumentar significativamente su produccion
interna de materias primas estratégicas, buscando extraer al menos el 10% de sus
necesidades directamente de su territorio, en comparacion con el modesto 3% que logra
en la actualidad. Ademas, la UE busca reducir su dependencia de un solo pais tercero para

mas del 65% de sus importaciones de estas materias primas criticas.
Actualmente, la UE se encuentra en una situacion de alta dependencia de China,

importando el 97% de su litio y el 93% de su magnesio desde ese pais (Buigues, P. &

Cohen, E., 2023). Por lo tanto, para alcanzar su meta de diversificacion y seguridad en el
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suministro, la UE esta trabajando en fomentar la produccion interna y buscar fuentes

alternativas de estas materias primas.

Para finalizar con este apartado, considero que el aumento de las importaciones en el
mercado interregional emerge como una estrategia fundamental para disminuir la
dependencia de la UE con respecto a China. Desde mi perspectiva, esta tactica podria
considerarse como una de las mas acertadas, sino la que mas, para reforzar su posicion
en el mercado internacional. Al diversificar sus fuentes de importacion y reducir la
dependencia de un solo proveedor, la UE podria mejorar su posicion en las CGV,

abordando asi la asimetria que hemos analizado a lo largo de este trabajo.

La discusion respalda parcialmente la hipdtesis HS sobre la mayor regionalizacion de las
cadenas de valor de la Union Europea (UE) y su ligera tendencia hacia la participacion
en cadenas de valor regionales dentro del bloque. Se evidencia que la UE busca reducir
su exposicion a riesgos geopoliticos y comerciales al fortalecer las relaciones comerciales
dentro de la UE y diversificar sus cadenas de valor hacia socios comerciales mas cercanos

y menos susceptibles a tensiones internacionales.

Este estudio ha subrayado la importancia de aumentar las importaciones en el mercado
interregional como una estrategia fundamental para disminuir la dependencia de la UE
con respecto a China y mejorar su posicion en las cadenas globales de valor. Ademas, se
muestra que la UE est4 trabajando para mejorar su autonomia estratégica en sectores
criticos y reducir su dependencia de materias primas extranjeras, especialmente de China,

lo que a su vez refuerza la hipotesis 1 (H1).
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5. Impacto geopolitico vy evolucion mas reciente de las estrategias de localizacion de
la UE.

Hasta el afio 2021, la Unioén Europea (UE) solia tener un superavit en su balanza
comercial de mercancias. Sin embargo, debido al aumento del precio de los
hidrocarburos, como el petrdleo y el gas, la UE ha experimentado un cambio en esta
situacion. El incremento en el costo de las importaciones de petroleo y gas ha contribuido
a que la UE entre en déficit comercial, lo que implica que estd importando mas de lo que

estd exportando, de manera general, al resto del mundo (Buigues, P. & Cohen, E., 2023).

En el afio 2022, la Unién Europea experimentd un cambio significativo en su balanza
comercial. Mientras que en 2021 habia logrado un superavit de 55.100 millones de euros,
en 2022 este se transformd en un déficit de 431.200 millones de euros. Durante todo el
afio pasado, las exportaciones de los paises miembros de la UE alcanzaron los 2,57
billones de euros, mientras que las importaciones ascendieron a 3 billones de euros. Este
desequilibrio resulté en el mencionado déficit comercial anual de 431.200 millones de

euros para el afo 2022 (Agencia EFE, 2023).

Todo ello lleva, en suma, a una pérdida de competitividad de los productos europeos que,
ademas, se ve afectada por el aumento de los costos energéticos. Cuando los precios de
la energia, como el gas y la electricidad, aumentan, los costos de produccion de las
empresas europeas también aumentan. Esto hace que los productos europeos sean mas
costosos de producir, lo que a su vez puede afectar su competitividad en el mercado

internacional (Buigues, & Cohen, 2023).

La reciente reorientacion en Estados Unidos ha agravado aun mds este repentino
desequilibrio, otorgando una nueva dimension de importancia. Ahora, resulta muy
beneficioso para las grandes empresas europeas establecer sus fabricas en suelo
norteamericano, (Buigues & Cohen, 2023) debido a la nueva Ley de Reduccion de la

Inflacion estadounidense o “IRA”, que surge también en el marco de la guerra comercial.

En lo que a esto respecta, la Administracion Biden ha lanzado un ambicioso plan de apoyo
publico a 10 afios con el objetivo de liderar la transicion ecoldgica a nivel industrial y
enfrentar la competencia de China. Este plan abarca una estrategia integral para impulsar

todos los aspectos de la cadena verde, orientada hacia la descarbonizacion, en Estados
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Unidos. Para lograrlo, el Gobierno ofrecera subsidios y exenciones fiscales por un total
de 369.000 millones de dolares a empresas que fabriquen en suelo estadounidense. Desde
el inicio del afio, se han otorgado créditos fiscales a fabricas en Estados Unidos para la
produccion de componentes eolicos, solares, baterias y minerales criticos, junto con
incentivos para que los ciudadanos adquieran productos fabricados en América. Es lo que

denominamos programa “IRA” (Porteiro, 2023).

Las subvenciones proporcionadas en el marco del programa IRA se caracterizan por su
transparencia, lo que les confiere una posicidon ventajosa en comparacion con las
subvenciones chinas, las cuales, a pesar de ser considerablemente cuantiosas, carecen de
transparencia. Esta falta de transparencia puede influir en las decisiones de las empresas
europeas, llevandolas a reconsiderar la fabricacion en suelo chino y, en su lugar, optar
por trasladar su produccion a suelo estadounidense. El importe de las subvenciones en el
marco del IRA, o de las ayudas a los semiconductores, tiene al menos la ventaja de ser
transparente, lo que no ocurre con las subvenciones chinas, que son considerables y

totalmente opacas (Buigues & Cohen, 2023).

(A qué nivel supone todo lo establecido un riesgo para la industria de La Union Europea?

Segun la perspectiva de Bruselas y los 27 estados miembros, existe una percepcion de
que las compaifiias estadounidenses gozaran de una posicion privilegiada en el mercado.
Esto se debe a que, al recibir subsidios, tendran la capacidad de ofrecer precios mas
atractivos en sectores criticos como el de las energias renovables. Este respaldo financiero
les permitird competir de manera mas efectiva y ganar cuota de mercado, lo que plantea
un desafio adicional para las empresas europeas que operan en €sos mismos sectores

(Porteiro, 2023).

La UE esta preocupada por el impacto de las sustanciales subvenciones propuestas por
Estados Unidos a través del programa IRA. Thierry Breton alerté sobre el efecto
distorsionador de la competencia, temiendo que las empresas europeas se vean tentadas
a trasladar sus fabricas a suelo estadounidense para aprovechar estas subvenciones.
Volkswagen ya ha invertido en una fabrica de vehiculos eléctricos en Carolina del Sur, y
se espera que otras marcas europeas busquen acuerdos similares (Buigues & Cohen

2023).
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Para concluir y en cuanto al impacto que todo lo anterior tiene sobre la Union Europea,
la situacion es compleja. Por un lado, el aumento de la competitividad de las empresas
estadounidenses podria representar una amenaza para las empresas europeas que operan
en los mismos sectores, ya que tendrian que enfrentarse a una mayor competencia en el
mercado global. Por otro lado, algunas empresas europeas podrian ver una oportunidad
en la posibilidad de trasladar parte de su produccién a Estados Unidos para beneficiarse

de los subsidios y exenciones fiscales ofrecidos por el gobierno estadounidense.

La transicion hacia politicas de neo-mercantilismo y nacionalismo econdmico,
ejemplificado por programas como el "IRA" en Estados Unidos, estd marcando una
tendencia hacia la proteccion y promocion de las industrias nacionales a través de
subsidios y exenciones fiscales, con el objetivo de impulsar la competitividad y reducir

la dependencia de importaciones.

Este enfoque contrasta con el tradicional liberalismo y multilateralismo econémico que
ha caracterizado historicamente las politicas comerciales de la UE, enfocadas en la
apertura de mercados y la cooperacion internacional. La UE se encuentra en una
encrucijada, enfrentando la presion de competir con empresas estadounidenses
respaldadas por subsidios mientras busca mantener su compromiso con un sistema

comercial global basado en reglas y acuerdos multilaterales.

En este contexto, la UE enfrenta el desafio de mantener su competitividad frente a la
creciente influencia de empresas estadounidenses beneficiadas por politicas neo-
mercantilistas, al tiempo que preserva los principios del liberalismo econémico y el
multilateralismo en el escenario mundial. La respuesta de la UE a estas dinamicas
comerciales y politicas industriales definird su posicion en el futuro del comercio
internacional y su capacidad para proteger los intereses econdmicos de sus estados

miembros en un entorno cada vez mas competitivo y volatil.
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6. Conclusiones

En el complejo panorama econdémico y comercial actual, marcado por la
intensificacion de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, asi como por la
tendencia hacia la desglobalizacion y la reorganizacion de las cadenas de valor globales
(CGV), se revela un escenario donde la Unién Europea (UE) se enfrenta a desafios
significativos en su posicion en el comercio internacional y en la formulacion de politicas

industriales.

La guerra comercial entre Estados Unidos y China ha desencadenado una serie de efectos
econémicos y comerciales, impulsando el surgimiento de politicas comerciales neo-
mercantilistas que desafian los principios tradicionales del liberalismo econdmico y el
multilateralismo que han guiado las politicas comerciales de la UE hasta ahora. Este
cambio de paradigma ha generado una reevaluacion de las estrategias comerciales y de
inversion de la UE, con un enfoque renovado en la diversificacion de las fuentes de
suministro y la promocién de la autonomia tecnoldgica e industrial en sectores

estratégicos.

En primer lugar, se observa una creciente dependencia de la UE con respecto a China
como proveedor y mercado de exportacion. Aunque esta dependencia no es nueva, se ha
intensificado con la guerra comercial entre Estados Unidos y China. China, al verse
afectada por las medidas comerciales estadounidenses, ha redirigido sus importaciones
hacia la UE, generando un aumento en la dependencia europea de los productos chinos.
Todo ello se traduce en un déficit comercial para la UE en sus relaciones con China, lo

que plantea desafios econdmicos y estratégicos para la region.

Por otro lado, las acciones unilaterales de Estados Unidos en su guerra comercial con
China también impactan directamente en la UE. Los aranceles impuestos por China en
respuesta a las medidas estadounidenses afectan a las filiales estadounidenses de
empresas europeas de forma negativa. Sin embargo, estas mismas medidas arancelarias
tienen también un efecto positivo para la UE en lo que se conoce como "efecto desviacion
del comercio". Este efecto implica una sustitucion de las importaciones desde China por
importaciones desde otros paises, entre ellos, los miembros de la UE. Como resultado, se

ha observado un notable aumento en las exportaciones de la UE hacia Estados Unidos,
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mientras que las importaciones de la UE se han mantenido relativamente estables,

situando la UE en un contexto de superavit comercial con respecto al gigante americano.

La actual guerra tecnoldgica entre Estados Unidos y China agrega una capa adicional de
complejidad, con implicaciones significativas para la capacidad de la UE para mantenerse
competitiva en areas clave como la innovacion y la tecnologia. En este sentido, la reciente
introduccion de la Ley Europea de Chips es un ejemplo de la respuesta de la UE a estos
desafios, buscando promover la competitividad y la autonomia tecnoldgica e industrial y

contrarrestar asi la influencia de politicas neo-mercantilistas.

Asimismo, y de cara a mejorar su posicion en las cadenas de valor globales, la Unioén
Europea (UE) debe centrarse en la diversificacion intra y extra-UE, lo que implica un
fortalecimiento de las relaciones comerciales dentro del mercado unico europeo y buscar
nuevas fuentes de importacion y exportacion fuera de la UE. La estrategia de aumentar el
comercio en el mercado interregional emerge como una tactica fundamental para reducir
la dependencia de la UE respecto a China y mejorar su competitividad en el mercado
internacional. Al diversificar sus fuentes de importacion y exportacion, la UE podria
abordar la asimetria en las relaciones comerciales y aumentar su resiliencia ante los

desafios econdmicos globales.

En el contexto del impacto geopolitico y la evolucion reciente de las estrategias de
localizacion de la UE, la emergencia de la Ley de Reduccion de la Inflacion
estadounidense (IRA) en el marco de la guerra comercial ha generado preocupaciéon en
Europa. Las subvenciones proporcionadas por este programa se caracterizan por su
transparencia, a diferencia de las subvenciones chinas, lo que puede influir en las
decisiones de las empresas europeas. Existe el temor de que estas empresas se vean
tentadas a trasladar su produccion a Estados Unidos para aprovechar las ventajas fiscales
y de subsidios ofrecidas. Esta situacion plantea un desafio para la UE, ya que debe
mantener su competitividad frente a la creciente influencia de las empresas
estadounidenses beneficiadas por politicas neo-mercantilistas, mientras se adhiere a los

principios del liberalismo econémico y el multilateralismo.

En cuanto a las hipotesis planteadas al inicio del trabajo, se observa que algunas de ellas

han sido corroboradas por los acontecimientos. La guerra comercial entre Estados Unidos
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y China ha efectivamente generado una reconfiguracién de las cadenas de suministro
globales, con una redistribucion de la produccién e inversion hacia regiones menos
afectadas por las tensiones comerciales. Ademas, la Union Europea ha demostrado una
mayor conciencia sobre su dependencia de China, lo que ha llevado a un replanteamiento
de sus politicas comerciales y de inversion, con un enfoque renovado en la diversificacion

de fuentes de suministro y la promocion de la autonomia tecnolédgica e industrial.

Por otro lado, y tal como se presuponia, la escalada de la guerra comercial entre Estados
Unidos y China ha tenido un impacto significativo en las exportaciones e importaciones
de la Unién Europea hacia y desde Estados Unidos, aumentando, como ya he mencionado
anteriormente el superavit comercial de la UE con respecto a los Estados Unidos de
América. En cuanto a la ultima hipotesis planteada, que sugiere una posible
regionalizacion de las cadenas de valor europeas, alin no se dispone de pruebas
contundentes que confirmen que la UE esté implementando una estrategia interregional
solida que aumente tanto sus exportaciones como importaciones dentro de la UE. Sin
embargo, este estudio sugiere que si existe una ligera tendencia en Europa hacia este
enfoque, aunque se necesitara mas tiempo para determinar si esta tendencia se materializa

realmente.

En suma, el impacto de la guerra comercial en la reconfiguracion de las cadenas globales
de valor ha puesto de manifiesto el papel crucial que desempeia la Union Europea (UE)
en el panorama econémico mundial. En un contexto donde resurgen tendencias neo-
mercantilistas, la UE se ve desafiada a equilibrar su compromiso con el liberalismo
econdémico y el multilateralismo con la necesidad de proteger sus intereses econdémicos y

mantener su competitividad.

La implementacion del "European Chips Act" y otras medidas indican un cambio en las
politicas comerciales hacia un enfoque mas proteccionista y orientado hacia la
diversificacion industrial. Sin embargo, este cambio no esta exento de desafios, ya que la
UE debe encontrar el equilibrio entre competir con empresas respaldadas por subsidios y
preservar sus principios fundamentales. En tltima instancia, la respuesta de la UE a estas
dindmicas comerciales y politicas industriales definira su posicion en el escenario global
y su capacidad para proteger los intereses de sus estados miembros en un entorno cada

vez mas complejo y competitivo. Este andlisis resalta la importancia de comprender el
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papel de la UE en la economia politica internacional y como sus acciones moldearan el

futuro del comercio global en el siglo XXI
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7. Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en

Trabajos Fin de Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras
herramientas similares son herramientas muy futiles en la vida académica, aunque su uso
queda siempre bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que
proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la
elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar cddigo porque estas herramientas no
son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que

metodoldgicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Cristina Gutiérrez Millan, estudiante de Derecho y Administraciéon
y Direccion de Empresas (E3) de la Universidad Pontificia Comillas al presentar mi
Trabajo Fin de Grado titulado “La reorganizacion de las cadenas globales de valor a
raiz de la guerra comercial: ;qué consecuencias ha tenido para Union Europea?",
declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia Artificial Generativa ChatGPT u
otras similares de IAG de codigo solo en el contexto de las actividades descritas a

continuacion;

1. Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar
posibles areas de investigacion.

2. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingiiistica y
estilistica del texto.

3. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender
literatura compleja.

4. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacién y contenido presentados en este trabajo son producto de
mi investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se
han dado los créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG
y he explicitado para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy
consciente de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y

acepto las consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

55



Fecha: 20 de marzo de 2024

Firma:

56



8. Bibliografia

Agencia EFE. (15 de Febrero de 2023). La UE paso del superavit a un déficit comercial
de 431.000 millones en 2022. Obtenido de Swissinfo.ch:
https://www.swissinfo.ch/spa/la-ue-paso-del-superavit-a-un-déficit-comercial-

de-431-000-millones-en-2022/48289622

Alvarez, 1., & Martin, V. (2020). Cadenas de valor en Europa y autonomia estratégica .

ICE, Revista de Economia (916).

Aurik, J. , Gerdemann, D. , Hales, M. , Hertel, G. , Heinrich, A. , & Hiibner, D. . (2021).

Europe’s urgent need to invest in a leading-edge semiconductor ecosystem.

Balaam, D. N., & Dillman, B. (2018). Introduction to International Political Economy.
New York: 7th Edition.

Baldwin , R., & Freeman, R. (2020). Trade conflict in the age of Covid-19. VoxEU. org,
22.

Bank, A. D. (s.f.). Global Value Chains. Obtenido de Key Indicators Database:
https://kidb.adb.org/themes/global-value-chains

Borrell, J. (2020). Por qué es importante la autonomia estratégica europea. EEAS:

European Union External Action.

Bouét, A., & Laborde, D. (2017). US Trade Wars with Emerging Countries in the 21st
Century Make America and Its Partners Lose Again. IFPRI Discussion Paper 01669
IFPRI, 8-55.

57


https://kidb.adb.org/themes/global-value-chains

Brasé Broggi, C. (18 de Octubre de 2021). UOC (Universitat Oberta de Catalunya).
Obtenido de Artes y Humanidades. Blog de los Estudios de Artes y Humanidades:

https://blogs.uoc.edu/humanitats/es/algunas-causas-de-la-guerra-comercial-

entre-china-y-estados-unidos/

Buigues, P.-A., & Cohen, E. (24 de Abril de 2023). Europa entre EE.UU. y China: ayudas

masivas y nueva guerra comercial. AgendaPublica.

Candau, E., Pla-Barber, J., Alama, M., & Garcia , C. (2020). La competitividad espafola

en las cadenas de valor globales. Fundacion BBVA.

Cantos, M. (1999). Introduccion al comercio internacional . Editorial UOC.

Coppelli Ortiz, G. (2018). La globalizacion econdémica del siglo XXI. Entre la
mundializaciéon y la desglobalizacion. Estudios Internacionales (Santiago)191,

57-80.

D Vroey, M. (2009). El liberalismo economico y la crisis . Lecturas de Economia (70),

11-38.

Di Filippo, A. (2009). Estructuralismo latinoamericano y teoria econémica. Revista Cepal

98, 181-201.

Domingo, H. R. (2023). El ascenso de China en las cadenas globales de valor y su impacto

en la relacion comercial con Espafia. Boletin Economico de ICE (3163).

EPWeb. (2021). Balanza comercial con Estados Unidos, en grafico.

58


https://blogs.uoc.edu/humanitats/es/algunas-causas-de-la-guerra-comercial-entre-china-y-estados-unidos/
https://blogs.uoc.edu/humanitats/es/algunas-causas-de-la-guerra-comercial-entre-china-y-estados-unidos/

Europea, C. (s.f.). Press Corner. Obtenido de FEuropean Comission:

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip 23 4609

Eurostat. (s.f.). Intra-EU trade in goods - main features. Obtenido de

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Intra-

EU_trade_in_goods - main_features#Evolution of intra-EU_trade_in_goods

Feés, E. (2023). La guerra tecnoloégica EEUU-China y sus efectos sobre Europa. Real

Instituto ElCano.

Fusacchia, I. (2020). Evaluating the impact of the US—China trade war on euro area

economies: A tale of global value chains. Italian Economic Journal, 6(3), 441-468.

Garcia Herrero, A., & Nguyen, T. (2023). Santander Trade Markets . Obtenido de Cifras

del comercio exterior en China: https://santandertrade.com/es/portal/analizar-

mercados/china/cifras-comercio-

exterior?url de la page=%2Fes%2Fportal%?2Fanalizar-

mercados%2Fchina%?2Fcifras-

comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id banque=17&memoriser_cho

IX=memoriser

Garcia-Duran Huet, P., & Serrano Robles, E. (2020). Geopolitica y Comercio en tiempos
de cambio. Una mirada desde Barcelona. Monografias CIDOB, 17-97.

Garijo, M. (2019). Esto es lo que debes saber para no perderte en la guerra comercial tras
el acuerdo entre Estados Unidos y China: su origen y lo que ha pasado en 20 meses

de tensiones econdémicas. Business Insider.

59


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_23_4609
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Intra-EU_trade_in_goods_-_main_features#Evolution_of_intra-EU_trade_in_goods
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Intra-EU_trade_in_goods_-_main_features#Evolution_of_intra-EU_trade_in_goods
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser
https://santandertrade.com/es/portal/analizar-mercados/china/cifras-comercio-exterior?url_de_la_page=%2Fes%2Fportal%2Fanalizar-mercados%2Fchina%2Fcifras-comercioexterior&&actualiser_id_banque=oui&id_banque=17&memoriser_choix=memoriser

Gereffi, G., & Fernandez-Stark, K. (2011). Global value chain analysis: a primer. North

Carolina: Duke University .

Giovannetti, G., Marvasi, E., & Ricchiuti, G. (2023). The Future of Global Value Chains
and International Trade: An EU Perspective. ltalian Economic Journal, 9(3), 851-
867.

Goulard, S. (2020). The impact of the US—China trade war on the European Union. Global
Journal of Emerging Market Economies, 12(1), 56-68.

Herrero, A. G. (2023). Reconfiguracion de las cadenas de valor globales: rivalidad
Estados Unidos-China y rol de la UE. Revista CIDOB dAfers Internacionals 134,
51-74.

Herrero, A., & Tan, J. (2021). Competencia Estratégica EEUU-China: del comercio a la
tecnologia. Anuario Internacional CIDOB 117-125.

Jordan Galduf, J. M. (coordinador) (2008): Economia de la Union Europea, Civitas,
Madrid. Capitulo 9.

Kaiser, V. (2010). El Neomercantilismo como modelo de mercado en Latinoamérica.

Pléyade, (5), 210-229.

Selim, K. U. R. T. (2021). A neo-mercantilist analysis of the political economy of US
foreign policy under Trump's rule. Codrul Cosminului, 27(1), 259-286.

60



Levitt, T. (1983). The globalization of markets. Harbard business review, 61, 2-11.

Liu, X. (2023). RCEP y sus impactos sobre la relocalizacion de cadenas del valor en

China. China Global Review, 1(1).

Lopez-Pefia, K. A., & Mora-Vega, R. (2019). La guerra comercial entre Estados Unidos

y China: un enfrentamiento mas alla de los aranceles. InterSedes, 20(42), 238-247.

Lund, S., Manyika, J., Woetzel, J., Bughin, J., & Krishnan, M. (2019). Globalization in

transition: The future of trade and value chains.

Marti, L., & Puertas , R. (2019). Participacion de la Unidon Europea en las Cadenas

Globales de Valor: vinculacion logistica y econdmica . The Free Library .

Martinez Serrano, J. A., Maiez Castillejo, J., Requena Silvente, F., Moreno Garcia-Cano,
L. O., Fernandez de Bobadilla Fernandez, A., Myro Sanchez, R., ... S. (2020).
Internacionalizacion de las economias, nuevas formas, estrategias y actividades.

Revista de Economia ICE (Informacion Comercial Espariola), 3-125.

Moreno Garcia-Cano, L. O., & de Bobadilla Fernandez, A. F. (2020). RETOS Y
OPORTUNIDADES DE LA CADENA DE VALOR EUROPEA ANTE EL NUEVO
ORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL. Informacion Comercial Espanola Revista
de Economia, (913).

Musacchio, A. (2001). Neoliberalismo y neomercantilismo: Las similitudes del debate en
Argentina y Alemanha y la evaluacién de sus resultados recientes. Indicadores

Economicos FEE, 29(1), 97-136.

61



OMC. (s.f.). Evolucion del comercio en el marco de la OMC: estadisticas utiles. Obtenido
de

https://www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/trade_evolution_s/evolution_trade w

to_s.htm

ONU. (2017). Evolucioén del sistema internacional de comercio y sus tendencias desde
una perspectiva de desarrollo. Conferencia de las Naciones Unidas sobre

Comercio y Desarrollo.

Palumbo, D. (2018). China vs. Estados Unidos: 6 graficos que explican la dimension de

la “mayor guerra comercial en la historia”. Bbc News.

Porteiro, C. (7 de Febrero de 2023). La industria europea, rehén de la guerra comercial

entre China y Estados Unidos. La Voz de Galicia .

Principales empresas compradores de chips semiconductores en 2022 | Statista. (2023, 25

agosto).  Statista.  https://es.statista.com/estadisticas/569509/principales-empresas-

compradoras-de-semiconductores-por-valor-de-compra/

PwC. (2018). Bad and easy to lose: The art of trade war. Worldtrade Management
Services. Trade Intelligence Asia Pacific., 5-10.

Rebollar, A. G. (2018). Guerra comercial y oportunidades para Espafia. Economistas,

(160), 13-21.

Rojo V, J. (15 de 06 de 2021). La guerra tecnoldgica entre Estados Unidos y China sube

de nivel ante la escasez de chips. CTXT: Contexto y accion.

62


https://www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/trade_evolution_s/evolution_trade_wto_s.htm
https://www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/trade_evolution_s/evolution_trade_wto_s.htm
https://es.statista.com/estadisticas/569509/principales-empresas-compradoras-de-semiconductores-por-valor-de-compra/
https://es.statista.com/estadisticas/569509/principales-empresas-compradoras-de-semiconductores-por-valor-de-compra/

Rosales V, O. (2022). El conflicto Estados Unidos-China y las perspectivas del

“desacoplamiento estratégico”. El trimestre economico.

Sagastume, M. L. P. (2019). ;Existe un proceso de desglobalizacién econémica. Ciudad

de Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala.

Sanchez, A. (2018). Estados Unidos VS China Guerra Comercial. Consejo Nacional de
Competitividad.

Sanchez, J. L. M. (2024). Desglobalizacion e inflacion los nuevos riesgos politicos.

Mediterraneo econdmico, (38), 239-250.

San Martin, D. (2018). ;Guerra Comercial? Aspectos Historicos y Rol de la OMC. .
Santiago de Chile, Chile: Centro UC-Estudios Internacionales CEIUC.

Solution, W. W. (s.f). Obtenido de
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/EUN/StartYear/2017/End
Year/2021/TradeFlow/Import/Partner/USA/Indicator/MPRT-TRD-VL

Steinberg, F. (20 de Abril de 2023). El momento neomercantilista . El pais.

Tortosa Blasco, J. M. (2008). Maldesarrollo y desglobalizacion.

Valencia Cardenas, J. (1941). El neo-mercantilismo. Revista de la Universidad Catolica.

N°2-3 Tomo IX, 162-167.

63


https://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/EUN/StartYear/2017/EndYear/2021/TradeFlow/Import/Partner/USA/Indicator/MPRT-TRD-VL
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/EUN/StartYear/2017/EndYear/2021/TradeFlow/Import/Partner/USA/Indicator/MPRT-TRD-VL

Viani, F. (2019). Las recientes tendencias proteccionistas en el ambito comercial y su
impacto sobre la Unién Europea. BOLETIN ECONOMICO ARTICULOS
ANALITICOS BANCO DE ESPANA.

William I. Robinson, Una teoria sobre el capitalismo global. Produccidn, clases y Estado

en un mundo transnacional. Pgs. 18 y 19. Bogotd, Colombia, junio de 2007.

WorldBank.  (s.f.). European Union Datos Comerciales . Obtenido de
https://wits.worldbank.org/CountrySnapshot/es/EUN/textview

XTB. (3 de Noviembre de 2023). Obtenido de Presentacion de resultados de BMW: Sube

margenes y ventas, a pesar de China. Obtenido de https://www.xtb.com/es/analisis-de-

mercado/presentacion-de-resultados-de-bmw-sube-margenes-y-ventas-a-pesar-de-china

Yuan, R., Rodrigues, J. F., Wang, J., & Behrens, P. (2023). The short-term impact of US-
China trade war on global GHG emissions from the perspective of supply chain

reallocation. Environmental Impact Assessment Review, 98, 106980.

64


https://wits.worldbank.org/CountrySnapshot/es/EUN/textview
https://www.xtb.com/es/analisis-de-mercado/presentacion-de-resultados-de-bmw-sube-margenes-y-ventas-a-pesar-de-china
https://www.xtb.com/es/analisis-de-mercado/presentacion-de-resultados-de-bmw-sube-margenes-y-ventas-a-pesar-de-china

