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Resumen

Este proyecto se centra en la optimizacion de elementos singulares de una bodega de vino
en la Ribera del Duero, abordando tanto la mejora de procesos operativos como la
implementacion de nuevas tecnologias, con un enfoque orientado a incrementar la
eficiencia, reducir costos y explorar nuevas fuentes de ingresos, todo ello manteniendo
un compromiso firme con la sostenibilidad.

El andlisis comienza con una evaluacion de las instalaciones y los procesos actuales de la
bodega, identificando areas clave para la mejora. Este diagndstico inicial se complementa
con un estudio de mercado que incluye un analisis de tendencias globales en la industria
vinicola, un analisis de la situacion de Espafia y un benchmarking de competidores
destacados en la region de la Ribera del Duero.

Llegados a este punto se identifican y evaluan varias propuestas de mejora, de las cuales
se recomiendan las més viables y beneficiosas en términos de retorno sobre la inversion
e impacto en la eficiencia operativa. En conclusion, las recomendaciones del proyecto
buscan no solo optimizar los recursos actuales de la bodega, sino también prepararla para
enfrentar los desafios futuros, garantizando su relevancia y sostenibilidad a largo plazo
en un mercado competitivo.

Abstract

This project focuses on the optimization of specific elements within a wine cellar in the
Ribera del Duero, addressing both the improvement of operational processes and the
implementation of new technologies. The aim is to increase efficiency, reduce costs, and
explore new sources of revenue, all while maintaining a strong commitment to
sustainability.

The analysis begins with an evaluation of the winery's current facilities and processes,
identifying key areas for improvement. This initial diagnosis is complemented by a
market study that includes an analysis of global trends in the wine industry, an
examination of Spain's position, and a benchmarking of leading competitors in the Ribera
del Duero region.

At this stage, several improvement proposals are identified and evaluated, with the most
viable and beneficial ones recommended based on their return on investment and impact
on operational efficiency. In conclusion, the project's recommendations aim not only to
optimize the winery's current resources but also to prepare it to face future challenges,
ensuring its relevance and long-term sustainability in a competitive market.
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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO DEL PROYECTO

1.1. INTRODUCCION

En el complejo contexto empresarial actual, la eficiencia y la sostenibilidad se han
convertido en dos pilares fundamentales para el éxito estratégico de cualquier
organizacion, en cualquier industria. Las instalaciones industriales, en particular, son el
corazoén de muchas empresas y desempenan un papel vital en su funcionamiento y sus
resultados. Por tanto, el hecho de que este funcionamiento sea 6ptimo no solo es deseable,
sino esencial.

Las instalaciones industriales modernas se enfrentan a una serie de desafios que van desde
la creciente presion competitiva hasta las demandas de sostenibilidad y las fluctuaciones
en los costos de produccion. Ante estos retos, la optimizacion de elementos singulares
emerge como una estrategia clave para mejorar el rendimiento general de la instalacion y
asegurar su relevancia en un mercado dindmico y cambiante.

El primer paso serd enmarcar el plan de negocio de la instalacion industrial seleccionada.
Se definira la instalacion (naturaleza del negocio, caracteristicas principales, productos o
servicios que ofrece, etc.) y su entorno competitivo, el mercado e industria en la cual
trabaja, su competencia y sus tendencias, y las necesidades de sus clientes.

La optimizacion de elementos singulares de una instalacion industrial conlleva la
identificacién y mejora de componentes especificos de dicha instalacion que tienen un
impacto significativo en el rendimiento general de la misma. Esto puede incluir, entre
otros, la optimizacion de la cadena de suministro, gestion de inventario, la eficiencia
energética, la automatizacion de procesos, la implementacion de tecnologias avanzadas,
etc.

A continuacidn, se estudiaran cuales de todos estos elementos seria interesante tratar de
optimizar. Se estudiaran las partes de la instalacién que tengan mas efecto en su
eficiencia, posibles soluciones innovadoras para su optimizacion y, por ultimo, tanto los
beneficios de la implementacion de estas innovaciones como sus posibles riesgos.

Una vez seleccionados los procesos a mejorar y las soluciones a implementar, se llevara
a cabo el plan de negocio. Se describirdn los recursos y procesos necesarios para
implementar con éxito las innovaciones, se estimaran los costes de su implementacion y
potenciales beneficios y se propondran una serie definitiva de posibles implementaciones
para incorporar al negocio de estudio.

Al presentar las propuestas detalladas, se examinaran también los posibles desafios y
oportunidades que enfrenta la instalacion industrial tras la implementacion de las mejoras,
innovadoras y se establecera un marco estratégico para la ejecucion exitosa del plan de
optimizacidn teniendo en cuenta estos escenarios.

La optimizacion de esta instalacion industrial conllevara, por tanto, un esfuerzo destinado
a maximizar la eficiencia operativa y la rentabilidad de la instalacion al mismo tiempo
que se promueve y defiende la sostenibilidad ambiental, con el objetivo final de lograr
beneficios clave tanto a nivel financiero como en términos de responsabilidad social
corporativa.



1.2. MOTIVACION

La motivacion para emprender un proyecto orientado a optimizar una instalacion
industrial surge de la necesidad de abordar desafios y de perseguir constantemente la
eficiencia y la mejora de situaciones complejas. Esta motivacion principalmente proviene,
en primer lugar, del afan por mejorar sistemas y procesos para alcanzar un rendimiento
superior.

En los tiempos que corren, donde la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental y social
de los individuos y empresas son fundamentales, se presenta una oportunidad excepcional
para aplicar esta optimizacidon en un contexto mas amplio, con un fin mas ambicioso. La
sostenibilidad se ha convertido en un pilar esencial en la mayoria de las empresas actuales,
ya que la reduccion del consumo de recursos naturales, de energia y de emisiones
contaminantes se ha vuelto una prioridad a nivel global. Ademads, no solo se tratara de
enfocarse en mejoras medioambientales, sino también en mejoras de caracter social, una
parte igualmente importante de la responsabilidad social corporativa de una empresa.

Al optimizar una instalacion, es posible lograr una reduccion significativa de los residuos,
un menor consumo de energia y una disminucion de las emisiones. Con esto no solo se
consigue un impacto positivo en el entorno medioambiental, sino que también puede
traducirse en importantes ahorros economicos para las empresas, originando una
situacion en la que todo el mundo gana. A largo plazo, estas mejoras no solo permiten un
funcionamiento mas eficiente y sostenible, sino que también fortalecen la posicion
competitiva de la empresa en su sector, al permitirle cumplir con normativas
medioambientales y responder a las demandas de consumidores cada vez mas conscientes
de la sostenibilidad.

Por lo tanto, al sumar la pasién por la optimizacion y la mejora de procesos, junto al
enfoque sostenible y social muy fuerte en el contexto actual, se obtiene la oportunidad de
generar un doble efecto positivo. No solo se contribuye a un impacto ambiental mas
sostenible (mediante mejoras en la eficiencia, la reduccion de consumos y la disminucion
de emisiones contaminantes) sino que también se obtienen beneficios econdmicos gracias
a los ahorros generados a partir de las modificaciones propuestas.

Este triple enfoque (deseo de optimizacion, ventajas medioambientales y beneficios
econdémicos) constituye la base fundamental de la motivacion para llevar a cabo el
presente proyecto de estudio. No se trata solo de mejorar la eficiencia operativa, sino de
hacerlo de manera que se maximicen los beneficios tanto para la empresa como para el
entorno. Este enfoque integral es lo que impulsa la realizacion de este estudio, con la
conviccion de que es posible lograr un equilibrio entre eficiencia, sostenibilidad y
rentabilidad.

Ademas, el desarrollo de este proyecto proporcionara un entendimiento de los conceptos
de la industria a la que pertenece la instalacion industrial: funcionamiento de la cadena
de valor de dicha industria; estructura de plantilla; diferentes equipamientos utilizados;
estructura financiera de la instalacion, etc. Con la realizacion de este proyecto también se
obtendran conocimientos fundamentales sobre sostenibilidad y responsabilidad social,
aspectos cruciales en la actualidad. Y, por ultimo, se adquirird una perspectiva integral
sobre la elaboracién de un plan de negocio, aplicable de cierta manera a diferentes
situaciones e industrias.



1.3.

OBJETIVOS

En un primer momento surgen los siguientes objetivos a la hora de plantear el proyecto,
pudiendo surgir nuevos objetivos durante la realizacion de este:

Recopilar datos de la instalacion industrial referentes a consumos (energia, agua,
materias primas, etc.), procesos logisticos (transporte, almacenaje, tratamiento de
datos) e informes de eficiencia con el fin de utilizarlos para estudiar posibles
mejoras y modificaciones.

Una vez obtenidos los datos, realizar un estudio de posibles tecnologias que
modificar o implantar en la instalacion, asi como identificar los procesos que estan
funcionando de manera correcta. Estudiar tanto su necesidad como su viabilidad
técnica y econdémica.

Identificar y mejorar los procesos y sistemas existentes en la instalacion industrial
con el objetivo de aumentar la eficiencia operativa, reducir costos y minimizar el
desperdicio de recursos.

Identificados los procesos a optimizar, detectar varios elementos mds concretos
en la instalacion industrial estudiada. Tratar de poner el foco en la sostenibilidad
(emisiones, consumos, reduccion de residuos...).

De una manera mas global, el proyecto también presenta los siguientes objetivos:

Mejorar la eficiencia de la instalacion industrial, con el fin de reducir, entre otros,
el consumo de energia (importancia en la reduccion de los recursos naturales,
energia y agua), la generacion de residuos y los tiempos de produccion en la
cadena logistica.

Aprender acerca del funcionamiento del sector en el que se enmarque la
instalacion industrial. Ademas, profundizar en conocimientos relacionados con la
eficiencia: mejora de tiempos de produccion, cadenas logisticas, sostenibilidad
(eficiencia energética, economia circular, amortizacion en el tiempo...), y su
importancia y necesidad. Por ultimo, aprendizaje y utilizacion de diferentes
técnicas y conceptos de economia.

Y, por ultimo, el objetivo principal del proyecto:

Conseguir llegar a la realizacion exitosa de un plan de negocio viable técnica y
econémicamente que proponga una optimizacion de elementos de la instalacion
industrial, que presente los mayores beneficios posibles.

Estos objetivos se centran en la mejora de la eficiencia operativa y la promocion de la
responsabilidad social corporativa, lo que a su vez puede llevar a beneficios financieros
y al cumplimiento de codigos éticos. Cada objetivo representa una faceta clave del
proyecto para lograr un funcionamiento mejor y mas eficiente de la instalacion industrial
estudiada.
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1.4. RESULTADOS

El proyecto tiene como objetivo principal la creacion de un plan de negocio viable y
efectivo que pueda ser implementado para optimizar procesos en una instalacion
industrial, por lo que este serd el resultado mas importante a obtener. Este plan buscara
abordar varias areas clave, como la gestion de la cadena de suministro, la eficiencia
energética y la automatizacion de procesos, con el fin de mejorar la operatividad general
de la instalacion.

Este plan de negocio a obtener debe ser, ademds de viable, completo. No solo debe
cumplir con los objetivos técnicos y econdmicos establecidos, también debe de incluir
todo lo necesario para ser un plan de negocio integro:

e Un resumen general de los objetivos y alcance del proyecto, incluyendo la
instalacion industrial a optimizar y las tecnologias o procesos a implementar. Este
resumen debe incluir también la propuesta de valor que distingue al plan de
negocio.

e Descripcion de la instalacion: Incluyendo su infraestructura principal, el
funcionamiento de su cadena de valor y las diferentes tecnologias y los procesos
operativos utilizados en la instalacion. Acompanado de un breve diagndstico de
la situacion actual, destacando en qué areas funciona mejor y en cuales existe
espacio de mejora.

e Anadlisis general del mercado: Informando de manera general acerca del sector en
el que opera la instalacion seleccionada (principales caracteristicas, tendencias,
oportunidades, amenazas...).

Breve evaluacion de otras empresas que operan en el mismo sector y algunas de
sus estrategias diferenciadoras.

e [Estrategia de optimizacion: Descripcion de las tecnologias y procesos que se
planea implementar o modificar para optimizar la instalacion, acompanadas de un
cronograma que indique las fases del proyecto, desde la planificacion hasta la
ejecucion y seguimiento.

Incluye también una hoja de ruta de objetivos especificos a corto, medio y largo
plazo.

e Andlisis de costes y beneficios potenciales de las modificaciones propuestas:
Desglose de los costos asociados a las actividades implementadas. Por ejemplo,
adquisicion de nuevas tecnologias, modificacion de procesos, capacitacion de
personal, etc.

Estimaciones de los ahorros generados por la optimizacién en términos de
reduccidon de consumos, disminucion de residuos, y costos econdmicos. Asi como,
un analisis de retorno de la inversion (ROI), calculando el tiempo necesario para
recuperar la inversion inicial y andlisis de la rentabilidad a largo plazo.
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¢ Plan financiero y de gestion: Un presupuesto que incluya los costes necesarios,
analizados en el punto anterior, para la implementacion de las medidas.
Acompafiado de una estimacion aproximada de futuros ingresos obtenidos a partir
de dicha implementacion.

A su vez, se incluira un plan que detalle los roles que debera asumir el equipo en
cada una de las implementaciones, junto con la estrategia adecuada para
incorporar las medidas.

e Estrategia de sostenibilidad: Evaluacion del impacto medioambiental y social de
las mejoras propuestas, incluyendo un anexo de como el proyecto se alinea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).

e Resumen de indicadores de progreso clave (KPIs, Key Performance Indicators
por sus siglas en inglés): Identificacién de indicadores clave para medir el éxito
del proyecto, como la eficiencia energética, reduccion de costos, tiempo de
retorno de la inversion, etc.

Un plan de negocio para la optimizacién de una instalacion industrial debe ser completo
y abordar tanto los aspectos técnicos como financieros y estratégicos del proyecto. Con
este plan de negocio, como se ha visto, se pretende obtener varios resultados que
respondan a los objetivos anteriormente planteados de la manera mas profunda posible.

Saliendo de los resultados especificos que se pretenden obtener con el plan de negocio,
de una manera general, las consecuencias de alcanzar los objetivos anteriormente
propuestos deberian llevar a la instalacion industrial a:

e Mejorar la eficiencia de produccion: Se espera que el proyecto resulte en una
mejora sustancial de la eficiencia. Ya sea via la modificacion de procesos o
sistemas actuales o la implementacion de nuevos.

e Reduccion general de costos: Idealmente, se espera que las modificaciones
propuestas ayuden a la instalacion a ahorrar dinero en sus procesos. Ya sea por
ser capaces de producir més barato, o por poder producir mas cantidad
manteniendo el mismo coste.

e Mejoras ambientales y sociales: Mejorar en este aspecto no solo permitiria a la
instalacion cumplir con ciertas regulaciones estrictas, sino también mejorar su

imagen publica como actor responsable y consciente de los problemas sociales.

Estos tres resultados reflejarian, de una manera muy simple, la situacion ideal a la cual se
pretende llegar tras la aplicacion del plan de negocio propuesto en este proyecto.
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1.5. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

El presente trabajo se organiza en siete secciones principales que abordan distintos
aspectos del estudio, desde la introduccion del contexto hasta las recomendaciones finales
y anexos relevantes. A continuacion, se detalla el contenido de cada seccion:

1. Introduccion y contexto del proyecto: Esta seccion establece el marco tedrico y
practico desde el cual parte el estudio. Se presentan el contexto general del
proyecto, la motivacion detras del mismo, los objetivos especificos que se buscan
alcanzar y los resultados esperados. Ademads, se proporciona una vision general
de la estructura del documento para que el lector sepa qué esperar en las siguientes
secciones.

2. Definicidn de la instalacion industrial seleccionada: Se describe detalladamente
la instalacion industrial seleccionada para el estudio.

Esto incluye una descripcion de la infraestructura, los procesos operativos,
equipamientos empleados y los productos o servicios que ofrece. Este apartado
proporciona el contexto técnico necesario para entender los analisis y propuestas
que siguen.

3. Andlisis del mercado: En esta seccion se realiza un andlisis del sector en el que
opera la instalacion seleccionada. Se examinan las tendencias del mercado (tanto
global como nacional), la competencia, las oportunidades y amenazas, y las
necesidades de los clientes.

Este analisis es esencial para contextualizar las propuestas de optimizacion dentro
de un marco mas amplio y estratégico.

4. Andlisis de los procesos existentes en la bodega: Esta seccion se centra en la
descripcion y analisis de los procesos operativos actuales en la bodega. Se detallan
cémo funcionan los diferentes procesos productivos, logisticos y de gestion de
recursos en la bodega. Ademads, se identifica cuales de estos procesos estan
funcionando de manera eficiente y cuales presentan areas de mejora.

Este analisis incluye un diagnostico de los puntos criticos y cuellos de botella, asi
como una evaluacion de las tecnologias y métodos empleados actualmente.

5. Plan de Negocio: en esta seccion se presenta un plan de negocio integral para la
implementacion de las diferentes optimizaciones propuestas.

Una vez identificadas las areas susceptibles de ser optimizadas, se detalla como
optimizar los diferentes elementos de la bodega, abordando cada area clave por
separado. Las propuestas de optimizacion se basan en los analisis anteriores e
incluyen recomendaciones especificas para mejorar procesos productivos,
gestionar recursos de manera mas eficiente, y optimizar la cadena logistica. Esta
seccion también aborda los beneficios potenciales y los riesgos asociados con
cada propuesta.
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Dentro de este plan se destacan varias subsecciones que es importante incluir el
detalle de las estrategias para la implementacion, analisis de costos y beneficios,
plan financiero, organizacion del equipo de trabajo, e impacto social y
medioambiental.

El resto de las partes que constituyen el plan estratégico estan incluidas en otras
secciones del documento (analisis de mercado y de la instalacion industrial
seleccionada).

6. Bibliografia: Se listan todas las fuentes consultadas para la elaboracion del
proyecto, incluyendo libros, articulos académicos, reportes de la industria y
recursos electronicos, entre otros.

7. Anexos: Por ultimo, se incluye material complementario que apoya el estudio,
como cronogramas detallados, alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y cualquier otra informacion relevante que no se haya incluido en el
cuerpo principal del documento.

Esta estructura del documento guia al lector desde la contextualizacién general del
proyecto hasta un andlisis especifico de los procesos en la bodega, identificando areas de
mejora y culminando en un plan de negocio detallado. Esta organizacion asegura que cada
aspecto relevante sea cubierto con la profundidad necesaria, proporcionando un marco
claro, ordenado y coherente para la realizacion de un plan de negocio de optimizacion de
elementos de la instalacion industrial seleccionada.
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2. DEFINICION DE LA INSTALACION INDUSTRIAL
SELECCIONADA

En el punto de partida del presente proyecto aparece una primera decision a ser tomada.
Para la realizacion del proyecto se debe seleccionar una instalacion industrial que presente
la posibilidad de ser optimizada e idealmente que sea accesible para el autor.

Teniendo esto en cuenta, las primeras semanas de realizacion del proyecto se han
dedicado a decidir que instalacion resultaria en una mejor opcion para realizar el trabajo
llegando a estas dos opciones finales:

e Bodega de vino.
e Fabrica de plasticos.

Después de discernir entre ambas instalaciones se llega a la conclusion de que la
instalacion industrial elegida para la realizacion de este proyecto es la bodega de vino,
una bodega situada en Valladolid, dentro de la Ribera del Duero, zona conocida por sus
famosos vinos en Espaiia.

La bodega de vino seleccionada para este estudio ha sido elegida por su accesibilidad y
cercania y su potencial de mejora en diferentes ambitos de eficiencia y sostenibilidad.
Como una instalacion clave en la produccion de vinos, esta bodega ofrece una plataforma
ideal para analizar y optimizar procesos industriales, implementando diferentes procesos
y estrategias de gestion que pueden servir como punto de partida para el objeto de este
estudio.

Este estudio se enfocard en examinar detalladamente la infraestructura, los procesos
operativos y logisticos, asi como los equipos y tecnologias utilizadas, con el objetivo de
desarrollar un plan de negocio que permita maximizar la eficiencia y minimizar el
impacto ambiental de la bodega.

2.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA BODEGA DE VINO

Gracias a la colaboracion especial de una persona cercana al autor, se pudo acceder en un
primer momento a la bodega para tenerla de referencia en la realizacion del estudio y las
posteriores propuestas de mejora.

La bodega esta situada en Valladolid, en la Ribera del Duero. Se trata de una bodega
familiar cuya produccion comenzo6 hace mas de 60 afios y combina tradicidon e innovacion
para la realizacion de diferentes vinos con Denominacion de Origen.

La bodega esta ubicada en la Ribera del Duero, concretamente al sudoeste de Pefiafiel
(abajo a la izquierda en la ilustracion 1) y cuenta con 50 hectareas de viiiedos. Todos los
vinos producidos en la bodega poseen o bien Denominacion de Origen Ribera del Duero
o Rueda, si bien estas denominaciones vinicolas son distintas, ambas comparten
caracteristicas geograficas y climaticas.
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llustracion 1. Mapa de la D.O. Ribera del Duero
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La Denominacion de Origen Ribera del Duero se extiende a lo largo del valle del rio
Duero, en la meseta norte de la Peninsula Ibérica, abarcando las provincias de Valladolid,
Burgos, Segovia y Soria, en la comunidad auténoma de Castilla y Ledn. Esta region de
Espaia es conocida por sus vinos tintos, especialmente los elaborados con la variedad de
uva Tempranillo (Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Ribera del Duero,
2023). La Ribera del Duero es una de las regiones mas importantes del pais en términos
de produccién de vino, podria argumentarse que justo por detras de La Rioja, conocida
por sus vinos tintos robustos y con caracter.

Geograficamente, la Ribera del Duero se caracteriza por su altitud, que varia entre los 700
y 900 metros sobre el nivel del mar, y por su clima continental extremo, con veranos
calurosos e inviernos frios. Estas condiciones climéaticas, junto con los suelos
predominantemente calcareos y arcillosos, crean un entorno ideal para el cultivo de la
vid, permitiendo la produccion de vinos con una estructura robusta, gran capacidad de
envejecimiento, y un caracter unico que los distingue en el mercado.

[lustracion 2. Mapa de la D.O. Rueda
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Fuente: Consejo Regulador de la D.O. Rueda, 2023

Como se puede apreciar en la ilustracion 2, la Denominacion de Origen Rueda, situada
en la comunidad auténoma de Castilla y Leon, abarca principalmente la provincia de
Valladolid y partes de Avila y Segovia. Es reconocida por sus vinos blancos,
especialmente aquellos elaborados con la variedad Verdejo. Los suelos pedregosos y el
clima continental, con marcadas diferencias de temperatura entre el dia y la noche,
favorecen la produccion de vinos frescos, aromaticos y bien estructurados.
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A lo largo de su historia, la bodega ha pasado por varias etapas de modernizacion,
incorporando tecnologias avanzadas en sus procesos productivos, lo que le ha permitido
aumentar su capacidad de produccion (la produccion actual es algo menor a medio millén
de botellas de vino anuales) sin comprometer la calidad del producto final. Ademas, la
bodega ha logrado mantener un equilibrio entre la tradicion y la modernidad, respetando
las técnicas de vinificacion tradicionales mientras adopta nuevos métodos mas modernos
e innovadores.

La bodega produce una amplia gama de vinos, desde los clasicos tintos (todos de la
variedad de uva Tempranillo y con Denominacion de Origen Ribera del Duero) y blancos
(de uva Verdejo y con Denominacion de Origen Rueda) hasta opciones més innovadoras
que reflejan las tendencias actuales del mercado, como el vino rosado (de uva
Tempranillo y Denominacion de Origen Ribera del Duero).

Estos productos se distribuyen alcanzando un mercado diversificado que valora la calidad
y autenticidad de los vinos producidos. Por lo tanto, asi quedaria una clasificacion de los
principales productos que se elaboran en la bodega (una parte mas pequena de la
produccion se embotella con otras marcas):

e Tintos, de uva Tempranillo y Denominacion de Origen Ribera del Duero:

Vino tinto de cuatro meses en barrica (100% Tempranillo)

Vino tinto de nueve meses en barrica (100% Tempranillo)

Vino tinto de doce meses en barrica (95% Tempranillo y 5% Merlot)
Vino tinto de catorce meses en barrica y 36 meses de secado (100%
Tempranillo)

o O O O

e Blancos, de uva Verdejo y con D.O. Rueda

o Vino blanco (100% Verdejo)
o Vino blanco (100% Verdejo, vendimia nocturna)

e Rosados, de uva Tempranillo y D.O. Ribera del Duero
o Vino rosado (100% Tempranillo)
En resumen, la bodega de vino es una instalacion que combina historia, tradicion, y
tecnologia, posicionandose como un actor clave en la zona. Su enfoque en la calidad, la
innovacion y la sostenibilidad la convierte en un caso de estudio ideal para analizar y

proponer mejoras que puedan optimizar sus procesos y aumentar su competitividad en el
mercado.
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2.2. INFRAESTRUCTURA DE LA BODEGA DE VINO

La bodega se organiza en torno a un edificio principal que concentra las operaciones
fundamentales de la produccion de vino, complementado por dos edificios anexos que
estan dedicados a funciones especificas, como el envejecimiento y almacenamiento del
producto final.

La disposicion de los edificios ha sido disefiada para asegurar un flujo de trabajo eficiente,
facilitando la transicion ordenada entre las distintas etapas del proceso productivo, desde
la recepcion de las materias primas hasta el almacenamiento del producto terminado.

A continuacion, en la ilustracion 3, se puede apreciar un esquema del plano de la bodega
con la posicion de cada area especificada.

Hustracion 3. Plano esquemdtico de la bodega

Entrada
Oficina Tienda Almacén de

maquinaria Bodega de
barricas

Sala de

fermentacion
Edificio Principal

Q Almacén

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1. Descripcion de las diferentes areas

Al ingresar a la bodega, se encuentra una recepcion que sirve como punto de control y
distribucion para las actividades que se desarrollan en la instalacion. Este espacio es
utilizado tanto por empleados como por visitantes y proporciona acceso directo a las
principales areas operativas de la bodega.

A la derecha de la recepcion se ubica la tienda de la bodega, un area destinada a la venta
directa de los productos elaborados. Esta tienda permite a los visitantes adquirir las
diferentes variedades de vino producidas en la bodega, y se encuentra estratégicamente
situada para facilitar el acceso desde la entrada principal.
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Al fondo del edificio principal (pasada la tienda) se encuentran las oficinas
administrativas, que albergan las funciones de gestion y administracion de la bodega.
Estas oficinas son el centro de las operaciones administrativas, donde se coordina la
produccién y se gestionan las ventas y distribucion del vino.

A la izquierda de la entrada se sitia un almacén de maquinaria donde se guardan
diferentes equipamientos que no estan siendo utilizados en ese momento, también hace
la vez de sala donde reparar algunas maquinas que han tenido cualquier defecto o que
requieren de alglin tipo de mantenimiento.

Avanzando recto desde la recepcion, se accede a la sala de fermentacion, que constituye
el nucleo del proceso de vinificacion.

La sala de fermentacion estd equipada con 15 tanques de fermentacion de acero
inoxidable (13 tanques de con capacidad de 15.000 litros y 2 tanques con capacidad de
5.000 litros) organizados en 3 filas de 5 tanques cada fila. Estos tanques permiten un
control preciso de la temperatura y otros parametros criticos durante la fermentacion
alcoholica (presion, humedad), lo cual es esencial para la produccion de vino de calidad.
La disposicion de los tanques en esta area esta disefiada para optimizar el flujo de trabajo
y facilitar el acceso del personal a cada unidad.

Ademas de estos tanques, hay tres tanques de gran tamafio (50.000 litros), fuera del
edificio principal. Por lo que, contando los tanques del interior de la sala de fermentacion,
la bodega tendria una capacidad aproximada de 355.000 litros de vino.

La sala de fermentacion tiene conexiones directas con los dos edificios anexos, lo que
facilita el movimiento del vino entre las diferentes etapas del proceso de produccion y
almacenamiento.

A la izquierda de la sala de fermentacion se encuentra un edificio anexo que alberga la
bodega de barricas.

Este espacio esta dedicado al envejecimiento del vino en barricas de roble. El control de
las condiciones ambientales, como la temperatura y la humedad, es crucial en esta area
para asegurar un envejecimiento adecuado del vino. La disposicion de las barricas permite
maximizar la capacidad de almacenamiento y facilita el manejo del vino durante su
envejecimiento.

Al final de la sala de fermentacion, se encuentra un segundo edificio anexo que funciona
como almacén.

El almacén es utilizado para el almacenamiento de productos finales, materiales auxiliares
y botellas vacias. Este espacio estd disefiado para gestionar de manera eficiente el
inventario de la bodega y asegurar que los productos estén listos para la distribucion. La
proximidad del almacén a la sala de fermentacion facilita el transporte de los productos
entre las diferentes etapas de produccion y almacenamiento.

A lasalida del almacén se encuentra el lugar de llegada de material y recogida de producto
finalizado, con un espacio dispuesto para el aparcamiento de camiones.
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2.3. PROCESO DE ELABORACION DEL VINO:
EQUIPAMIENTO Y PROCESOS USADOS

Para determinar los diferentes elementos industriales que se encontraran en la bodega de
vino, se parte del estudio del proceso que en dicha instalacion se lleva a cabo: la
elaboracion del vino. Para este apartado se contd con la ayuda del duefio de la bodega, el
cual acompand al autor durante todo un recorrido por la bodega explicando brevemente
cada paso de la elaboracion del vino en la bodega. Anadiendo a estas explicaciones
algunos matices y detalles encontrados en diferentes busquedas se ha realizado este
resumen del proceso de elaboracion del vino con foco en la bodega seleccionada.

Este subapartado describe en detalle el proceso de elaboracion del vino que se realiza
dentro de la bodega, desde la recepcion de las uvas después de la vendimia hasta el
embotellado del vino terminado. Cada etapa del proceso es crucial para garantizar la
calidad del producto final y se lleva a cabo utilizando tecnologia moderna combinada con
practicas tradicionales.

La elaboracion del vino es un proceso complejo que involucra varias etapas clave.
Aunque pueden existir variaciones segun las preferencias de cada bodega y las
particularidades de cada uva.

1. En primer lugar, la vendimia, en Espafia tiene lugar en los meses de septiembre y
octubre, durante el otofio, en esta época las uvas Tempranillo estan maduras.

En la vendimia, las uvas se cosechan a mano o de manera mecanizada (en la
bodega seleccionada, la vendimia es manual), tratando de seleccionar los mejores
racimos para garantizar la mejor produccion posible. Para que este proceso de
seleccion sea exitoso.

En cuanto a los elementos industriales que pueden resultar de esta etapa del
proceso habria que diferenciar si la vendimia es manual o mecanizada:

o Vendimia manual: En este proceso no se necesitaria del uso de maquinaria
industrial, los elementos necesarios serian: tijeras de podar o cuchillos de
vendimia, cestas de vendimia, contenedores de recoleccion y finalmente
ropa y proteccion. Siendo el elemento mas diferencial los contenedores de
recoleccion.

Al ser manual, cabe destacar que el tiempo empleado es mas elevado y se
requeriria de la participacion de mas empleados

Ilustracion 4. Proceso de vendimia manual

AN TN

Fuente: Vinetur

20



(@]

Vendimia mecanizada: En este tipo de vendimia si que podemos encontrar
maquinaria: maquinas vendimiadoras (visible en la ilustraciéon 5),
disefiadas para cosechar las uvas, desprendiéndolas de la vid por vibracion
o sacudida; cintas transportadoras, necesarias para transportar los racimos
de uvas desde la maquina a los contenedores de recoleccion; por lo tanto,
igual que en la vendimia manual, también se necesitan contenedores de
recoleccion.

llustracion 5. Maquina vendimiadora

Fuente: Campo Galego (2020)

En la bodega candidata a ser estudiada, el tipo de vendimia que se realiza es el
manual por lo tanto solo seria necesario estudiar con atencion los contenedores de
recoleccion.

Los contenedores de recoleccion (ilustracion 6) son recipientes utilizados en la
vendimia para recolectar y transportar las uvas desde el vifiedo hasta la bodega.
Estos contenedores son una parte crucial del proceso de cosecha, ya que protegen
las uvas recién cortadas y facilitan su traslado sin dafiarlas. Suelen estar hechos de
materiales resistentes y faciles de limpiar, como pléstico reforzado o acero
inoxidable. La funcién de estos contenedores en la vendimia es simple, pero muy

importante:
o Durante la vendimia, las uvas se cortan de los vifiedos y se colocan
directamente en los contenedores de recoleccion.
o Estos contenedores se transportan luego a la bodega, donde las uvas se
descargan en las tolvas de recepcion para iniciar el proceso de vinificacion.
o Los contenedores deben ser faciles de volcar o descargar para transferir

rapidamente las uvas al equipo de procesamiento sin causar dafio a las
uvas. Ademads, dado que en la bodega estudiada la vendimia es manual,
estos contenedores deben de ser pequefos cestos o cubetas mas
manejables, pudiendo existir unos contenedores de gran capacidad en una
zona mads accesible.

Ilustracion 6. Contenedores de recoleccion

Fuente: Vitivinicultura (2023)
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2. Llegado este momento, las uvas cosechadas son llevadas a la bodega y pasan por
un proceso de seleccion donde se eliminan las uvas que no cumplen con los
estandares de calidad.

La bodega dispone de 50 hectareas de vifiedo de uva Tempranillo. “La produccion
maxima reglamentaria admitida por hectarea es de 7.000kg por hectarea”
(Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero, 2023). Por
lo que la bodega tiene como méaximo una produccion de 350.000kg de uva
Tempranillo, a la cual hay que afiadir una produccion extra de uva Verdejo.

Las uvas se descargan en tolvas de recepcion (ilustracion 7) que estan disefiadas
para manejar grandes volimenes de uvas de manera eficiente. Las tolvas permiten
un pesaje preciso para registrar el volumen exacto de la cosecha.

llustracion 7. Tolva de recepcion de uva.

Fuente: Tecnovino (2013)

A continuacidn, las uvas pasan, a través de unas cintas transportadoras, de la tolva
a una mesa de seleccion manual donde los operarios retiran las uvas que no
cumplen con los estdndares. En principio, el hecho de que la vendimia sea manual
permite que gran parte de las uvas que no pasen los estandares ya hayan sido
desechadas antes. De nuevo, mediante cintas transportadoras las uvas pasan a la
siguiente fase del proceso.

3. A continuacidn, tienen lugar los procesos de despalillado y estrujado, las primeras
etapas en el proceso de vinificacion, donde las uvas se preparan para la
fermentacion. Las uvas se despalillan para quitar los racimos y se estrujan para
quitar el jugo.

a. Despalillado: En esta etapa, las uvas son separadas de los raspones (tallos)
utilizando una maquina despalilladora. Esto es crucial para evitar que los
raspones aporten sabores herbaceos o amargos no deseados al vino.

b. Tras el despalillado, las uvas se estrujan ligeramente para liberar el mosto,
el jugo de las uvas que contiene los azlcares necesarios para la
fermentacion. Este proceso debe ser suave para evitar romper las semillas,
lo que podria liberar taninos amargos.

Parte del mosto resultante se vende como subproducto en las bodegas a
alcoholeras para la elaboracion de otras bebidas.
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En la mayoria de los casos, el despalillado y el estrujado se realizan conjuntamente
en una maquina despalilladora-estrujadora (ilustracion 8).

llustracion 8. Maquina despalilladora-estrujadora

Fuente: MundoBodega (2023)

4. Completados los anteriores procesos se procede a llevar a cabo la fermentacion
alcoholica, donde el mosto resultante del estrujado se somete a fermentacion en
tanques de acero inoxidable (ilustracion 9, en el caso de la bodega seleccionada
se cuenta con los tanques de acero antes mencionados).

La fermentacion es el proceso en el cual las levaduras, ya sean naturales o
afiadidas, transforman los azlicares del mosto en alcohol y diéxido de carbono.
Este proceso genera calor, por lo que es crucial controlar la temperatura para
asegurar una fermentacion optima.

Llustracion 9. Tanques de fermentacion de acero inoxidable

Fuente: Sumivin (2023)

Los tanques de fermentacion estan equipados con sistemas de refrigeracion
internos que permiten mantener la temperatura dentro de un rango ideal
(generalmente entre 18-25°C para vinos tintos y 15-18°C para blancos).

La razdn detréas de utilizar depositos de acero inoxidable proviene de que este

tipo de depositos es muy higiénico y permite controlar relativamente facil la
temperatura del interior.
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5. Tras la fermentacion, tiene lugar la maceracion, proceso por el cual las pieles de
uva permanecen en contacto con el mosto durante la fermentacion, permitiendo la
extraccion de compuestos fenolicos que aportan color, estructura y complejidad
al vino. La duracion de la maceracion puede variar dependiendo del tipo de vino
que se desee producir. En el caso de la bodega seleccionada, en una parte de la
produccion se realiza una maceracion de 25 dias para la realizacion de un vino
especifico.

Durante la maceracion, se realizan remontados (bombear el mosto desde el fondo
del tanque sobre la parte superior) y bazuqueos (sumergir el sombrero de pieles
que flota en la superficie) para asegurar una extraccion uniforme. Es por esto por
lo que, en esta fase, el vino continia en los tanques de acero inoxidable
(ilustracion 9), y estos procesos se realizan mediante bombas.

6. A continuacion, Una vez completada la fermentacion y la maceracion, el vino se
separa de los solidos mediante prensado.

El vino se separa de las pieles, semillas y pulpa. Este vino se extrae por gravedad
o mediante bombeo. Los solidos restantes, conocidos como orujos, son prensados
para extraer el vino que aun contienen.

La bodega utiliza una prensa neumadtica, que permite un prensado suave y
controlado de los orujos, minimizando la extraccion de taninos amargos y
optimizando la calidad del vino.

Ilustracion 10. Prensa neumadtica

Fuente: Tecnovino (2021)

7. (Opcional) Después de la fermentacion y el prensado, una parte del vino puede
ser embotellada y vendida como vino joven, parte de la produccion de la bodega
estudiada se vende como vino joven.

Para asegurar que el vino joven sea limpio, se realiza un proceso de clarificacion.
En esta etapa, se afiaden agentes clarificantes que ayudan a precipitar los solidos
en suspension (levaduras muertas, particulas de pieles, etc.) al fondo del tanque.
El vino clarificado se trasiega para separar el liquido limpio de los sedimentos.
Para asegurar que el vino esté libre de sedimentos se utilizan diferentes tipos de
filtros (de placa o de membrana).

Una vez clarificado, el vino se estabiliza (en tanques de acero inoxidable) para
prevenir posibles alteraciones que puedan ocurrir después del embotellado. Esto
incluye la estabilizacion tartarica, donde el vino se enfria para precipitar los
cristales de tartrato que pueden formarse en la botella. Este proceso asegura que
el vino permanezca estable y sin formaciéon de sedimentos durante su
almacenamiento.
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Después de la clarificacion y estabilizacion, el vino joven estd listo para ser
embotellado. Este proceso debe realizarse en condiciones sanitarias controladas
para evitar cualquier contaminacion. El vino se embotella utilizando lineas de
embotellado automatizadas o semiautomatizadas (como es el caso de la bodega
analizada, requiriendo de actividad humana en la linea final), que incluyen el
llenado, taponado, encapsulado, etiquetado de las botellas y colocacién en las
cajas de varias botellas (normalmente 6).

Llegados a este punto, se obtendria un vino joven listo para comercializar, si bien,
gran parte de la produccidon pasara un tiempo en barrica, es decir, después del
prensado y antes del embotellado habria algunos pasos més pendientes.

En caso de no querer vino joven, después del prensado tendria lugar la
fermentacion malolactica, la cual generalmente se realiza en los vinos tintos, en
ella se transforma el acido malico en acido lactico con el objetivo de rebajar la
acidez del vino.

Durante la fermentacion malolactica, se monitorean cuidadosamente los niveles
de acido malico y lactico para determinar cuando el proceso estd completo. Este
control es crucial para asegurar que el vino tenga la acidez y el perfil de sabor
deseado. Para llevar a cabo este proceso de manera correcta es necesaria la
utilizacién de medidores de acido y equipos de cromatografia que permiten medir
los niveles de acidos en el vino,

Al igual que la fermentacion alcohdlica se lleva a cabo en barricas o depositos de
acero inoxidable (los 18 tanques de acero inoxidable).

Llegados a este punto seria necesario, antes de llegar a la barrica, aplicar los
procesos de clarificacion y estabilizacion ya explicados en el apartado 7.

A continuacidn, apareceria la crianza en barrica. La crianza es una etapa
fundamental en la elaboracion de vinos que se busca mejorar con el tiempo.
Durante la crianza, el vino se madura en barricas de roble (ilustracion 11), tanques
de acero inoxidable, o depdsitos de hormigon, desarrollando complejidad en
sabor, aroma, y estructura. El tiempo y el tipo de crianza dependen del estilo de
vino que se desea producir. En la bodega objeto de estudio, la crianza se realiza
en barricas de roble (americano y francés) por periodos que varian desde los nueve
meses a los quince meses.

llustracion 11. Barricas de roble

Fuente: Barrica de Madera
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Durante este tiempo, el vino interactiia con la madera, absorbiendo compuestos
como taninos, vainillina, y lactonas que contribuyen a su estructura, estabilidad y
perfil aromatico.

Durante la crianza en barrica, el vino sufre microoxigenacion, un proceso en el
que pequefias cantidades de oxigeno pasan a través de los poros de la madera. Esto
suaviza los taninos y permite la integracion de los sabores del roble con los del
vino. Ademas, se produce la evaporacion de una pequefia cantidad de liquido, lo
que concentra los sabores. En la bodega estudiada se realizan trasiegos para
separar el vino de los sedimentos que se depositan en el fondo de la barrica.

Durante todo el periodo de crianza, el vino se controla regularmente para evaluar
su evolucion. Se realizan catas periddicas para determinar el momento 6ptimo de
embotellado, garantizando que el vino haya alcanzado su maximo potencial en
términos de sabor, aroma y estructura.

10. Por ultimo, se procede a embotellar el vino, tras este embotellado algunos vinos
pueden envejecer en botella durante un tiempo adicional con el fin de mejorar su
caracter y suavizar su sabor.

Como en el vino joven, esta linea de embotellado incluye llenadoras automaticas,
taponadoras, encapsuladoras y etiquetadoras.

A través de un analisis de las fases de produccion, se observa que la bodega no solo se
enfoca en la eficiencia operativa, sino también en la flexibilidad productiva, como lo
demuestra la posibilidad de comercializar vinos jovenes junto con vinos de crianza. Este
doble enfoque permite a la bodega la posibilidad de diversificar su oferta, adaptarse a
diferentes segmentos del mercado y optimizar el uso de sus recursos de fermentacion y
almacenamiento.

El estudio de los procesos internos también destaca la importancia del control de calidad
y la sostenibilidad en la produccion. La implementacion de técnicas de clarificacion y
estabilizacion, junto con la gestion eficiente de residuos, subraya el compromiso de la
bodega con la produccion responsable y la minimizacioén del impacto ambiental.

En resumen, el andlisis del proceso de elaboracion del vino en esta bodega proporciona
una vision comprensiva de como la integracion de practicas tradicionales con tecnologias
modernas puede contribuir a la produccion de vinos de calidad, al tiempo que se
mantienen principios de sostenibilidad y adaptabilidad a las demandas del mercado. Este
enfoque multifacético no solo fortalece la competitividad de la bodega, sino que también
establece un marco de referencia para futuras investigaciones en la optimizacion de
procesos en la industria vitivinicola.

En los siguientes capitulos se observara en detalle que fases del procesos pueden ser
optimizadas y como, y cuales funcionan de una manera bastante avanzada.
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2.4. PROCESO DE ELABORACION DEL VINO
ESQUEMATIZADO

Para obtener una mayor claridad del proceso de elaboracion del vino, a continuacion, se
adjunta un esquema simplificado y visual del proceso:

llustracion 12. Esquema de la elaboracion del vino

Vendimia o
manual o
4
Recepcién de la uvay seleccién
v
Estrujadora-despalilladora
v
Fermentacién alcohélica
4
Prensado
v v
Clarificaciény Fermentacién
estabilizacién malolactica
v v
Embotelladoy Clarificaciény
etiguetado estabilizacién
b 4
g .. Crianza en
Vino joven -
barrica
v
Embotelladoy
etiquetado
v
Vino crianza é

Fuente: Elaboracion propia
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3. ANALISIS DEL MERCADO

El analisis del mercado es una parte crucial para entender el entorno en el que opera la
bodega. A través de este andlisis, se busca identificar las dindmicas que moldean el
mercado del vino tanto a nivel global como regional, especificamente en la Ribera del
Duero.

Esta seccion examinard la posicion actual del mercado del vino, las tendencias
emergentes, la competencia directa, y proyectara las perspectivas futuras que podrian
influir en las estrategias de la bodega. Un andlisis riguroso del mercado permitira a la
bodega no solo adaptarse a las condiciones actuales, sino también anticiparse a los
cambios futuros y posicionarse de manera competitiva y sostenible.

3.1. INTRODUCCION AL MERCADO DEL VINO

Para tener una vision general del mercado del vino se comenzara analizando el mismo
desde una perspectiva global para posteriormente pasar el enfoque a Espafia y acabar
concretando en la region de la Ribera del Duero

3.1.1. Vision del mercado mundial del vino

El mercado mundial del vino es vasto y diversificado, con una produccion global que se
distribuye a lo largo de diferentes continentes y culturas. Segun la Organizacion
Internacional de la Vifiay el Vino (OIV), la produccién mundial de vino en 2023 se estima
en alrededor de 244 millones de hectolitros (OIV, 2023), un 7% inferior a la cifra del
2022 (descenso apreciable en la grafica 1). A pesar de que es una cifra que ha mostrado
ligeras variaciones en los ultimos afios debido a factores como las condiciones climaticas
y las practicas agricolas, este nimero de 2023 representa la produccion de vino mas baja
de los ultimos 60 afios. Lo cual es un indicador de la situacion actual con respecto a la
climatologia; heladas tempranas, sequias y lluvias torrenciales han afectado de manera
muy negativa al sector vitivinicola a nivel global. Los principales paises productores

incluyen a Francia (mayor productor global), Italia y Espafia, que juntos representan mas
del 50% de la produccion mundial (OIV, 2023).

Gradfica 1. Volumen de produccion mundial de vino (2000-2023; Millones hL)
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El consumo global de vino también ha demostrado cambios significativos. Mientras que
Europa sigue siendo el mayor consumidor de vino, paises como Estados Unidos y China,
son también mercados clave. Cabe destacar que, China ha experimentado un descenso
considerable en el consumo de vino en los ultimos afios, el consumo en el pais ha caido
un 24% este 2023 (OIV, 2023).

3.1.2. Vision del mercado nacional del vino

Visto entonces de manera general cual es el estado actual del mercado del vino, conviene
aterrizar ciertas tendencias e impactos al territorio nacional, Espafia.

Espana ocupa una posicion destacada en el mercado mundial del vino, no solo como uno
de los principales productores, sino también como uno de los mayores exportadores. En
2023, Espafia produjo aproximadamente 28.5 millones de hectolitros de vino (OIV,
2023), consolidandose como el tercer productor mundial después de Italia y Francia (que
en 2023 produjeron, respectivamente, 38 y 48 millones de hectolitros de vino). La
diversidad de climas y suelos en Espafa permite la produccion de una amplia gama de
vinos, desde los tintos de la Ribera del Duero hasta los blancos de Rueda, pasando por
los vinos Rioja, muy conocidos mundialmente. Si bien, todavia siguen teniendo una
preferencia global los vinos franceses e italianos.

Gradfica 2. Produccion de vino en Esparia (2011-2023; Millones hL)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OIV (2023)

La exportacion es un pilar clave de la industria vinicola espafiola, siendo el primer
exportador mundial por volumen y el tercero por valor (detras de Francia e Italia). Segin
datos del Observatorio Espafiol del Mercado del Vino, en 2023 Espafa exporté mas de
20 millones de hectolitros (OEMV, 2023), con Francia, Alemania y Reino Unido como
sus principales destinos (OFTEX, 2023).
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Si bien, con respecto a 2022 las exportaciones han bajado un 3.2%, la cifra obtenida en
2023 es la tercera mejor marca en exportaciones de vino de la historia, lo que refleja un
buen momento de la industria vitivinicola en este aspecto (OEMV, 2023).

Este dinamismo en las exportaciones se debe en parte a la competitividad en precio de los
vinos espafioles y a su creciente reconocimiento en mercados internacionales.

Con lo que respecta al consumo, Espafia es de los pocos paises relevantes en la industria
vitivinicola (paises que representan el 94% del consumo de vino mundial) que no ha visto
una caida en su consumo en 2023 (OIV, 2023).

Por ultimo, algo que es muy importante destacar de Espaia dentro de la industria
vitivinicola es que es el pais con mayor superficie de vifiedos cultivable, casi un millon
de hectareas, un 2% de la superficie de Espaia se puede dedicar al cultivo de uva para la
elaboracion de vino.

Por lo tanto, a pesar del descenso en la produccion y el consumo global de vino en los
ultimos afos, Espafia ha logrado mantener una posicion fuerte y estable en el mercado
internacional, sobre todo a nivel de consumo. Aunque el mercado mundial ha
experimentado un ligero descenso en la produccion debido a factores como el cambio
climatico y las alteraciones en las condiciones agricolas, Espana ha demostrado una
notable resiliencia. La produccion espaiiola de vino ha continuado siendo robusta, y el
consumo interno ha mostrado signos de recuperacion y crecimiento (siendo de los pocos
paises relevantes capaces de aumentar su consumo), impulsado por diferentes razones y
tendencias de consumo. También cabe destacar el margen de mejora que tiene Espafia
siendo el pais con mayor terreno cultivable con vifiedos, mientras que todavia es el tercer
productor mundial.

3.2. ANALISIS DE LA RIBERA DEL DUERO

Aunque en secciones anteriores se ha introducido brevemente la ubicacion geografica y
la relevancia de la Ribera del Duero en el contexto espafiol, en esta seccion se procedera
a un analisis mas profundo de sus caracteristicas distintivas.

La Ribera del Duero, situada en Castilla y Leon, es una de las regiones vitivinicolas mas
conocidas de Espafia. Reconocida por su Denominacion de Origen, que fue establecida
en 1982, la region ha ganado renombre internacional por la produccion de vinos tintos de
alta calidad, especialmente elaborados a partir de la variedad de uva Tempranillo,
conocida también como "Tinta del Pais" o "Tinto Fino" (Consejo Regulador de la
Denominacion de Origen Ribera del Duero, 2023). A pesar de ser esta la variedad
principal, en la region también aparecen variedades como Cabernet Sauvignon, Merlot,
Malbec y Garnacha Tinta.

Actualmente, en la Ribera del Duero existen mas de 300 bodegas produciendo mas de
2.000 marcas diferentes. El clima en la region es un clima extremo, con veranos muy
secos e inviernos largos, ademds de bajas precipitaciones y una gran oscilacion térmica
(segun el Consejo Regulador desde -20°C a 42°C de extremo durante el afio). Estas
condiciones son ideales para la viticultura, permitiendo que las uvas maduren lentamente,
desarrollando una concentracion de azucares y compuestos Optimas para la elaboracion
de vino.
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En estas 300 bodegas (Grafica 3) trabajan alrededor de 8.000 viticultores y en el 70% de
ellas la vendimia es manual, una prueba mas de que en la region reina el respeto por lo
tradicional. Ademas, si bien como también se menciond en el apartado 2., el limite de
volumen de uva por hectérea era de 7.000 kg/ha, segun el Consejo Regulador de 1a D.O.
la media en estas bodegas ronda los 4.300 kg/ha de produccion.

Grdfica 3. Numero de bodegas de las D.O. mds consumidas en Esparia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Mercasa (2023)

Estos viticultores, en 2023 vendimiaron cerca de 117,6 millones de kilos de uva,
superando con creces (un 12% interanual) la marca del afio anterior, que estaba cerca de
los 105 millones de kilos de uva vendimiada (Consejo Regulador de la D.O., 2023).

La Ribera del Duero es una de las regiones mas activas en términos de produccion y
exportacion de vino en Espafia. Con mas de 22.000 hectareas de vifiedos, la region
produce alrededor de 100 millones de botellas al afio. La mayoria de la produccion se
destina al mercado interno, pero una proporcidon significativa se exporta a mercados
internacionales, especialmente a Estados Unidos, Reino Unido y Alemania, donde los
vinos de Ribera del Duero son altamente apreciados.

A lo largo de los afios, los vinos de la Ribera del Duero han recibido numerosos premios
y reconocimientos internacionales, situando a la region en un lugar destacado en el
panorama vinicola global. Bodegas emblematicas como Vega Sicilia o Protos han jugado
un papel crucial en elevar el perfil de la region, estableciendo nuevos estandares de
calidad y atrayendo la atencion de criticos y consumidores de todo el mundo.

La Ribera del Duero ha consolidado su prestigio tanto a nivel nacional como
internacional, gracias a la calidad de sus vinos y a un marco regulatorio estricto que
garantiza la preservacion de estos estandares. Esta region es capaz de adaptarse a los
desafios contemporaneos, como el cambio climatico y la creciente competencia
internacional. El compromiso con la calidad, respaldado por una regulacion rigurosa,
contintia siendo el pilar fundamental del éxito de la Ribera del Duero.
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3.3. ANALISIS COMPETITIVO

El analisis competitivo en la Ribera del Duero es esencial para entender como cada una
de las alrededor de 300 bodegas de la region se posicionan en un mercado vinicola global
cada vez mas competitivo. La region alberga tanto a bodegas iconicas que han alcanzado
un estatus internacional, como a productores de mediana escala que, con producciones
mas modestas (entre las cuales se encuentra la bodega estudiada), juegan un papel crucial
en la consolidacion de la Ribera del Duero como una de las principales denominaciones
de origen en Espaia.

Este andlisis se centrara en tres bodegas clave: Vega Sicilia, como la bodega mas
influyente y prestigiosa de la zona; Bodega Matarromera, por su caracter innovador y
foco sostenible; y Bodegas Protos, muy conocida y una de las bodegas pioneras en la
region. Es importante este analisis ya que se pueden extraer lecciones muy importantes
de como hacen las cosas los principales competidores.

3.3.1. Analisis de competidores: Bodegas Vega Sicilia

Vega Sicilia es una de las bodegas més prestigiosas a nivel mundial, no solo en la region
de la Ribera del Duero, de hecho, Vega Sicilia tiene terrenos en varias zonas diferentes:
Rioja, 98 hectareas de la bodega Macan (de la familia Rothschild y Vega Sicilia); Tokaji,
en el nordeste de Hungria; y Toro, bodega Pintia en Valladolid, pero en proyecto nos
centraremos en la bodega Vega Sicilia, en Valbuena de Duero, Valladolid. Fundada en
1864, esta bodega ha establecido un estandar muy elevado en la Ribera del Duero y en la
industria vinicola mundial.

Ilustracion 13. Bodega Vega Sicilia

Fuente: TEMPOS Vega Sicilia (2023)

La estrategia de éxito de esta bodega es notablemente diferente a la de la bodega
seleccionada para optimizar en este proyecto, pero de todos los casos de éxito se pueden
extraer aprendizajes, mas aln si el éxito es tan notable.

Uno de los pilares fundamentales del éxito de Vega Sicilia es su compromiso
inquebrantable con la calidad. A diferencia de muchas bodegas que buscan maximizar la
produccion, Vega Sicilia mantiene una produccion limitada para asegurar que cada
botella cumpla con sus rigurosos estandares. Este enfoque no solo ha elevado el perfil de
la bodega, sino que también ha permitido establecer un precio premium, justificando la
exclusividad del producto.
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De este tipo de enfoque se puede extraer la idea de que al principio existe una decision
que tomar respecto a la estrategia de una bodega: o bien centrarse en producir en gran
escala a expensas de la calidad del vino; o, como es en el caso de Vega Sicilia, priorizar
la calidad limitando la produccién e incorporando exhaustivos controles a la produccion.
A pesar de que existan estos dos extremos, entre ambos hay grises en los cuales se
encuentra la bodega seleccionada en este proyecto, tratar de producir acorde a las
capacidades del vifiedo y la bodega sin terminar de comprometer la calidad, de hecho,
cuidando lo méximo posible la misma (vendimia manual, procesos de seleccion
exhaustivos...)

Una segunda leccion que extraer de Vega Sicilia es que es reconocida por su uso de
crianzas prolongadas, especialmente en su vino mas famoso, Unico, que puede pasar méas
de una década en barrica y botella antes de salir al mercado. Este proceso agrega
complejidad y longevidad al vino, y también crea una expectativa en los consumidores,
quienes asocian la marca con vinos que mejoran con el tiempo.

Extender los tiempos de crianza no es algo tan sencillo que aterrizar en la practica ya que
una bodega mas pequefa necesita vender en el corto plazo y no puede, a priori, permitirse
dedicar una parte de sus capacidades al almacenamiento de vinos en crianza. Es verdad
que abrir una linea con mas tiempo en crianza permitiria aumentar la percepcion general
de la calidad de la marca.

Por ultimo, cabe destacar que Vega Sicilia exporta gran parte de su produccion, con
mercados clave en Estados Unidos, Reino Unido, y Alemania. Este enfoque en la
exportacion no solo ha consolidado su reputacion en el extranjero, sino que también ha
ayudado a reforzar la percepcion de la Ribera del Duero como una region de vinos de alta
gama.

Para la bodega en estudio, expandir su presencia en mercados internacionales (la bodega
ya exporta parte de su produccion, sobre todo a Estados Unidos y paises del norte de
Europa) podria ser un objetivo estratégico clave y algo mas realista para aplicar a su
modelo actual. Desarrollar una narrativa de marca que destaque la calidad, la historia y el
vifiedo Uinico de la bodega podria atraer a consumidores en mercados globales que buscan
vinos exclusivos y de alta calidad. Ademads, establecer relaciones so6lidas con
distribuidores y minoristas de lujo podria ser crucial para posicionar los productos en
segmentos premium.

En definitiva, el éxito de Vega Sicilia es algo dificil de extrapolar a otro tipo de bodegas
pues para llegar a poder producir de la manera que produce el grupo hay que partir de un
determinado estatus y fama que cuesta bastante tiempo alcanzar. Es complicado
extrapolar el modelo de éxito de esta bodega, pero permite ver como este tipo de bodegas
con un target mas premium, consiguen grandes margenes de sus limitadas producciones
teniendo un enfoque mucho mas exclusivo y centrado en la calidad.

Igualmente, el estudio de la estrategia de esta bodega mundialmente conocida ofrece

lecciones valiosas, de las cuales, algunas podrian aplicarse en algin punto de la cadena
de la bodega seleccionada.
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3.3.2. Analisis de competidores: Bodegas Matarromera

Bodega Matarromera (en la ilustracion 14), fundada en 1988 por Carlos Moro, ha logrado
posicionarse como una de las bodegas mas innovadoras de la Ribera del Duero. Desde
sus inicios, Matarromera ha tenido un enfoque que combina la tradicion vinicola de la
region con tecnologias avanzadas para mejorar la calidad de sus vinos y optimizar sus
procesos. La bodega ha implementado sistemas de viticultura de precision, utilizando
herramientas como drones y sensores en los vifiedos para monitorear la salud de los
cultivos y optimizar el uso de recursos como agua y nutrientes.

Cabe destacar que, en 2016 el fundador de la bodega, Carlos Moro, fue galardonado con
el Premio Nacional de Innovacion (Ministerio de Economia y Competitividad, 2016).

llustracion 14. Bodega Matarromera

Fuente: Bodega Matarromera (2023)

La produccion media anual de esta bodega es de 700.000 botellas (Vinissimus, 2023) por
lo que se aproxima mas a las caracteristicas de la bodega seleccionada para el proyecto,
por lo tanto, todas las lecciones a extraer del analisis de esta bodega pueden ser, a corto
plazo, bastante valiosas.

Una primera leccion aplicable para la bodega de estudio serd, por tanto, la de incluir en
sus procesos habituales la mayor cantidad de innovaciones tecnoldgicas posibles. Invertir
en tecnologias de viticultura de precision puede ser un paso crucial hacia la mejora de la
eficiencia y la calidad del producto. La adopcion de herramientas tecnoldgicas avanzadas
no solo puede ayudar a optimizar los rendimientos, sino también a reducir los costos
operativos a largo plazo. Ademads, estos avances tecnologicos pueden ofrecer una ventaja
competitiva significativa en un mercado donde la sostenibilidad y la eficiencia son cada
vez mas valoradas, se puede apreciar, por ejemplo, como gracias a su enfoque sostenible
e innovador la imagen de marca de las bodegas Matarromera estd muy bien posicionada
y valorada.

Otro aspecto destacado de Matarromera es su firme compromiso con la sostenibilidad. La
bodega ha sido pionera en la implementacion de practicas agricolas sostenibles,
incluyendo la utilizacion de energias renovables o la conservacion de recursos hidricos
mediante técnicas de vision artificial. Matarromera ha logrado obtener certificaciones de
sostenibilidad reconocidas internacionalmente.
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Implementar practicas sostenibles, como la energia solar o la gestion eficiente del agua,
no solo contribuird a la conservacion del medio ambiente, sino que también podria
mejorar la percepcion de la marca entre los consumidores que valoran la responsabilidad
social corporativa. Desde esta perspectiva, aunque la bodega seleccionada, por ejemplo,
no considera que le convenga la implementacion de paneles solares, puede ser de interés
estudiar el cambio a energias renovables también por percepcion de marca.

Matarromera ha sabido diversificar su portafolio de productos para satisfacer las
demandas de diferentes segmentos del mercado. Incluso mas alla del vino tradicional al
desarrollar productos no alcohdlicos, como Win0O (ilustraciéon 15), un vino
desalcoholizado que ha captado la atencion de mercados donde el consumo de alcohol es
limitado o no es comun. Esta diversificacion ha permitido a la bodega capturar una amplia
base de consumidores, adaptandose a las tendencias del mercado y asegurando una fuente
de ingresos diversificada.

llustracion 15. Botella de vino sin alcohol Win0 de la bodega Matarromera

Fuente: Bodega Matarromera (2023)

La bodega en estudio podria considerar la diversificacion de su portafolio de productos
como una estrategia para mitigar riesgos y aprovechar nuevas oportunidades de mercado.
Al ofrecer una gama mas amplia de productos, la bodega puede atraer a diferentes
segmentos de consumidores, desde aquellos que buscan vinos accesibles hasta los que
prefieren opciones mas exclusivas, e incluso las opciones no alcoholicas o tratar de
innovar ofreciendo este tipo de productos que se abren a nuevos publicos (abstemios,
culturas que no beben alcohol, etc.)

Un ultimo aspecto de la bodega Matarromera que merece ser estudiado por sus beneficios
a la misma es su enfoque en el marketing y su internacionalizacion. Matarromera ha
logrado una presencia significativa en los mercados internacionales, exportando una parte
importante de su produccion a Europa, Estados Unidos y Asia. La bodega ha desarrollado
una estrategia de marketing robusta, que incluye tanto la promociéon de su compromiso
con la sostenibilidad como la narrativa de calidad y tradicion que rodea a sus vinos.
Ademaés, Matarromera ha sabido aprovechar el enoturismo como una herramienta de
marketing, ofreciendo experiencias enoldgicas que no solo generan ingresos adicionales,
sino que también refuerzan la lealtad a la marca.

Desde el punto de vista de este proyecto merece la pena hacer dos grandes
diferenciaciones para obtener conclusiones del éxito de la bodega Matarromera:

e La innovacidn tecnoldgica como medio de optimizacion de la produccion (con
beneficios colaterales como: mas sostenible, mejor imagen de marca, etc.)

e Foco en imagen de marca y marketing: internacionalizacién, productos que
responden a tendencias del mercado, foco en sostenibilidad, enoturismo...
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3.3.3. Analisis de competidores: Bodegas Protos

Fundada en 1927, es conocida como "la primera de la Ribera", siendo la primera en
utilizar el nombre de la region antes de la creacion oficial de la Denominacion de Origen
Ribera del Duero. Protos ha jugado un papel fundamental en la construcciéon de la
identidad de la Ribera del Duero como una region vinicola de renombre.

La propia bodega define como estrategia principal: “Calidad como méxima prioridad y
Marca como ventaja competitiva sostenible” (Bodega Protos, 2023).

lustracion 16. Bodegas Protos

Fuente: Bodega Protos (2023)

Protos no solo es conocida por ser pionera en la Ribera del Duero, sino también por ser
la bodega mas visitada de la region, recibiendo a miles de visitantes cada afio, 40.000 en
2023 (Protos, 2023). La bodega ha convertido el enoturismo en una parte central de su
estrategia de marketing, ofreciendo experiencias inmersivas que van desde visitas guiadas
por sus bodegas subterraneas hasta catas de vino dirigidas por expertos.

Ademés, siguiendo su caracter de pionera, la bodega también ha abierto recientemente un
restaurante cerca de la bodega ofreciendo una experiencia gastrondomica gourmet,
abriendo la puerta a la posibilidad de mezclar experiencias y fusionar una visita a una
bodega con otro tipo de experiencias

La bodega en estudio podria considerar expandir su oferta de enoturismo (actualmente
cuenta con una visita a la bodega por un precio fijo) como una forma de atraer a nuevos
clientes y reforzar la imagen de la marca. Invertir en instalaciones turisticas, crear
experiencias unicas y aprovechar la historia y el entorno de la bodega podria generar un
valor afiadido significativo y diferenciador en el mercado.

En 2008, la bodega inaugur6 una nueva instalacion disefiada por el arquitecto britanico
Richard Rogers, que combina funcionalidad y estética de vanguardia. Esta instalacion
moderna, que incluye la tltima tecnologia en vinificacion y crianza, no solo optimiza el
proceso de produccion, sino que también refuerza la imagen de Protos como una bodega
que respeta su tradiciéon mientras innova.
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Cuidar la imagen y la estética de las instalaciones es una decision acertada que no solo
refuerza la imagen de la marca, ademds permite potenciar el enoturismo anteriormente
mencionado. Modernizar las instalaciones es una estrategia acertada también porque
permite beneficiarse de esto mientras que también se mejoran las instalaciones y, por
ende, mejora la produccion.

En definitiva, bodegas Protos destaca no solo por su historia y su contribucion al prestigio
de la Ribera del Duero, sino también por su capacidad para innovar y modernizarse
(enoturismo, arquitectura vanguardista...) sin perder de vista sus raices. Su éxito ofrece
lecciones valiosas para la bodega en estudio. Al integrar estas estrategias, la bodega puede
mejorar su competitividad, optimizar sus operaciones y fortalecer su presencia en el
mercado global.

En resumen, el andlisis de estas tres bodegas revela la diversidad y la competitividad
dentro de la Ribera del Duero y permite extraer ciertas lecciones para la optimizacion de
la bodega estudiada. Es importante en este tipo de analisis saber que estan haciendo bien
y donde pueden mejorar los competidores, ya sean ejemplos de buenas practicas o
competidores mas cercanos.

Del analisis de estas tres bodegas se pueden extraer varias lecciones:

e Vega Sicilia lidera con su enfoque en la calidad extrema y la exclusividad,
manteniendo una produccion limitada mientras asegura unos estandares de
calidad muy elevados.

e Matarromera, por su parte, ha encontrado gran parte de su éxito en el enfoque en
innovacion y sostenibilidad. Ademas de un grado de implicacion muy alto en
imagen de marca y marketing.

e Protos ha hecho un muy buen trabajo de percepcion de marca, aprovechando su
historia y renovando continuamente su imagen. Ademas de darle importancia a la
innovacion, beneficiandose de sus efectos positivos en la produccion y en la
ideacion de nuevos afiadidos para la bodega.

La bodega en estudio debe considerar estas dinamicas al desarrollar su estrategia
competitiva, enfocandose en sus fortalezas y explorando oportunidades de innovacion y
expansion que le permitan destacarse en este entorno altamente competitivo.

En los siguientes capitulos se exploraran que areas de la bodega son susceptibles de ser
mejoradas y en alguna de ellas se puede tener en cuenta ciertas estrategias de alguno de
sus competidores analizados.

En conjunto, estas acciones permitirian a la bodega no solo mantenerse competitiva en el
exigente mercado de la Ribera del Duero, sino también destacarse como una entidad
dindmica y adaptable, capaz de responder a los desafios y aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado vinicola contemporaneo.

37



3.4. TENDENCIAS DEL SECTOR VITIVINiCOLA

El mercado del vino, tanto de manera global como aqui, en Espafia, esta experimentando
cambios significativos impulsados por la evolucion en las preferencias de los
consumidores, los avances tecnoldgicos, y la creciente preocupacion por la sostenibilidad.
En la Ribera del Duero, estas tendencias estan transformando la forma en que las bodegas
producen y comercializan sus vinos, influyendo directamente en su competitividad en el
mercado global. A continuacion, se describen las principales tendencias que estan
moldeando la industria del vino en esta region y su impacto potencial.

3.4.1. Sostenibilidad

Una tendencia que no se da tnicamente en el sector vitivinicola es el enfoque global en
lo sostenible, tanto social como para el medio ambiente (por impacto, esta parte mas). En
este sector, esto va de la mano con promover practicas agrarias mas amigables con el
entorno: reutilizar en la medida de lo posible residuos; reducir usos de ciertos recursos
(agua, pesticidas), etc. Eso en la parte del negocio que engloba los vifiedos. En el resto de
la cadena de valor es posible enfocarse en sostenibilidad en numerosas partes: utilizar
energia renovable utilizada en las instalaciones; tratar de reducir emisiones en transportes;
utilizacion de vidrios reciclados, etc.

Los consumidores estdn cada vez mds preocupados por el impacto ambiental de los
productos que compran, lo que ha llevado a las bodegas a implementar técnicas que no
solo minimizan el impacto ambiental, sino que también mejoran la salud del suelo y la
biodiversidad a largo plazo.

Una corriente que toma mucha fuerza en estos ultimos tiempos es la de viticultura
regenerativa, que basicamente consiste en un método de cultivo de la vid que prioriza la
regeneracion y la restauracion de los ecosistemas vinicolas (Andrews, 2024)

Este enfoque no solo genera unos resultados positivos en general para el planeta, sino que
ademas permite a las bodegas diferenciarse y afiadir valor a su marca.

3.4.2. Tendencia hacia el vino premium

Existe una tendencia generalizada en el sector con un creciente nimero de consumidores
dispuestos a pagar mas por vinos de alta calidad. Esta tendencia se ha visto impulsada por
la percepcion de que un mayor precio esta asociado con una mejor calidad, asi como por
el deseo de los consumidores de disfrutar de experiencias mas exclusivas y
personalizadas.

El mercado global de vinos y licores de lujo se espera que crezca a una tasa del 4% anual
hasta 2026 (Business Research Insights, 2023). Esta tendencia se refleja en el aumento de
la produccion de vinos de gama alta, como reservas y grandes reservas, que son
presentados en envases lujosos y comercializados a precios premium. Gracias al aumento
de calidad, las bodegas pueden subir el precio de ciertas lineas de vino permitiéndoles
aumentar su margen de beneficios.
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3.4.3. Aumento del enoturismo y experiencias personalizadas

El enoturismo ha ganado una gran importancia en los tltimos afios, convirtiéndose en una
herramienta clave de marketing y una fuente significativa de ingresos para las bodegas,
la mayoria de las bodegas han abierto sus puertas a visitantes aprovechado esta tendencia
de la cual consiguen una fuente alternativa de ingresos mientras que los clientes se unen
mas a la marca.

1lustracion 17. Bodegas Marqués de Riscal

Fuente: Bodega Marqués de Riscal (2023)

Varias bodegas muy conocidas en Espaiia han ganado una fuerte imagen los ultimos afios
en gran parte gracias a su fuerte apuesta por el enoturismo. Una manera muy clara con la
que las bodegas consiguen atraer visitantes es con una arquitectura impactante y
vanguardista. Ejemplos claros de esto serian (ademas de la ya analizada Protos): la bodega
Marqués de Riscal en la Rioja (ilustracion 17), apodada “Ciudad del vino” y fundada en
1858, el disefio vanguardista del edificio es del conocido Frank Gehry; o la bodega Ysios
(ilustracion 18), también en la Rioja y firmada por Santiago Calatrava.

[lustracion 18. Bodega Ysios
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Fuente: Vinissimus (2023)

Ademas de por la belleza de la arquitectura de la bodega, los consumidores también
buscan experimentar de primera mano otro tipo de experiencias como el proceso de su
elaboracion y la cultura que lo rodea. Existen multiples opciones dentro del enoturismo
que estan siendo integradas por varias bodegas lideres del sector, algunas de estas ideas
serian:

e Tour por la bodega ensefiando desde los vifiedos hasta el almacén de barricas,
pasando por la sala de fermentacion y el recorrido completo.

e C(Cata de vinos con comentarios de expertos endlogos.

¢ Quia turistica por la bodega y sus alrededores comentando la historia del lugar o
las particularidades de cada vino.
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e Combinar la cata de vinos con otro tipo de experiencias como un concierto o una
cena en un restaurante de alto nivel gastrondmico.
e Varias bodegas han construido también hoteles y estancias rurales en la bodega.

En definitiva, existen varias maneras de explotar una tendencia que esta muy en alza y de
la cual se pueden beneficiar tanto los consumidores, con experiencias completas y mas
enriquecedoras, como la bodega, afiadiendo a sus ingresos una fuente alternativa, no
estacional y que puede crear una gran relacion del cliente con la marca.

3.4.4. Innovaciones tecnoldégicas

La adopcion de tecnologias avanzadas es otra tendencia clave en la industria vinicola.
Desde la viticultura de precision (ilustracion 19) hasta el uso de inteligencia artificial para
la gestion de viiiedos y la comercializacion, las bodegas estan aprovechando la tecnologia
para mejorar la eficiencia, la calidad y la trazabilidad de sus productos.

Esta tendencia es clave para el desarrollo de este proyecto ya que varias de las posibles
optimizaciones pueden venir de la implementacion de diferentes innovaciones
tecnologicas. Por lo que, si bien ahora se presente brevemente la tendencia, en futuros
apartados se desarrollaran con mas detalle ciertas aplicaciones de distintas tecnologias al
sector vitivinicola.

1lustracion 19. Dron de viticultura de precision

o o, = )
Fuente: Tecnovino (2020)

El dron de la ilustracion es utilizado hoy en dia gracias a la inteligencia artificial y a la
realidad aumentada para varias aplicaciones: mapa de humedad del terreno; mapa de
enfermedades e infecciones del terreno y los cultivos; puntos de poda optimos; necesidad
exacta de nutrientes y recursos hidricos, etc. (Tecnovino, 2020).

Es realmente una tendencia que ha venido para cambiar por completo el sector. En
muchos aspectos estas tecnologias mejoran las bodegas, pero también vienen de la mano
de ciertos riesgos o puntos negativos, todo ello se comentara mds adelante.

En la varias regiones vinicolas, las bodegas estdin implementando sistemas de
fermentacion controlada, sensores de monitoreo en los cultivos, y otro tipo de
innovaciones. Esta integracion de tecnologia no solo optimiza la produccion, sino que
también permite a las bodegas responder rapidamente a las demandas del mercado y
mejorar la experiencia del cliente.
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3.4.5. Nuevas preferencias de los consumidores

Por ultimo, los cambios poblacionales estan influyendo significativamente en el consumo
de vino. Las generaciones mds jovenes estan redefiniendo las tendencias de consumo,
mostrando una mayor inclinacidon hacia vinos ecoldgicos, bajos en alcohol, y productos
con una narrativa auténtica y transparente.

El atractivo de los vinos ecologicos viene de la mano de la actual preocupacion por la
sostenibilidad, actualmente estdn en aumento diferentes corrientes nutricionales que
promueven la alimentacion organica y ecoldgica respetuosa con el medio y su entorno.

En cuanto a los vinos bajos en alcohol (o sin alcohol) es un hecho que su consumo esta
creciendo a un ritmo alto, 8% en 2023 respecto a 2022 (ISWR, 2024). Esta tendencia
también viene acompafiada de una preocupacion mas generalizada por la salud y un giro
hacia lo “healthy” por parte de la sociedad.

De la mano de esta tendencia hacia vinos con un menor porcentaje de alcohol, también
es importante destacar como en los tltimos afios el consumo de vino también ha variado
mucho dentro de los diferentes tipos de vino. El consumo de vino tinto ha descendido a
expensas de un considerable aumento de consumo de vinos blancos y rosados. Mientras
que la producciéon mundial de vino tinto disminuy6 un 25% del 2004 al 2021, la
produccion de vino blanco aument6 un 13% del 2004 al 2021 (OIV, 2023). Hoy en dia la
produccion de vino blanco supera a la de tinto y lleva siendo asi desde 2014, la produccion
de vino actualmente por color se reparte asi: 49% vino blanco, 43% vino tinto y 8% vino
rosado.

Grdfica 4. Evolucion de la produccion global de vino por color
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Fuente: OIV (2023)

Para atraer a estos nuevos consumidores, las bodegas estan diversificando su oferta (como
sucedia con Win0 de Bodegas Matarromera), incluyendo opciones de vinos organicos y
de bajo contenido alcohdlico. Ademas, estan utilizando canales digitales y redes sociales
para llegar a estos consumidores mas jovenes, que valoran la sostenibilidad y la
autenticidad por encima de las marcas tradicionales.
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3.4.6. Conclusiones

En definitiva, el analisis de las tendencias actuales en el sector vitivinicola revela un
panorama dindmico y en constante evolucion, donde la capacidad de adaptacion de las
bodegas sera determinante para su éxito a largo plazo.

La sostenibilidad ha dejado de ser una opcion para convertirse en una necesidad,
impulsada tanto por la presion de los consumidores como por el marco regulatorio cada
vez mas exigente. Las bodegas que integran practicas sostenibles no solo mejoran su
reputacion, sino que también aseguran la viabilidad de sus operaciones frente a los
desafios ambientales.

La oferta de opciones premium destaca como una estrategia clave, permitiendo a las
bodegas capitalizar la tendencia de los consumidores a pagar mas por vinos que
representan una experiencia diferenciada y de alta calidad. Sin embargo, esta tendencia
requiere un equilibrio cuidadoso entre la oferta de productos exclusivos y la accesibilidad
al mercado general.

El enoturismo emerge como una herramienta poderosa no solo para la generacion de
ingresos adicionales, sino también para fortalecer la lealtad a la marca y la capacidad de
las bodegas para innovar tecnoldgicamente, tanto en la producciéon como en la
comercializacion, se vuelve fundamental. La integracion de tecnologias avanzadas (1A,
agricultura de precision, etc.) no solo optimiza la eficiencia y la calidad del vino, sino que
también permite una trazabilidad que, ademas de ser valorada por los consumidores,
también resulta muy util a la hora de gestionar la logistica de una bodega.

Finalmente, los cambios en la poblacion y las nuevas preferencias de consumo subrayan
la necesidad de que las bodegas se adapten a una base de consumidores mas joven, que
valora aspectos diferentes.

Las bodegas que logren integrar estas dinamicas en su estrategia empresarial estaran
mejor posicionadas para no solo enfrentar los desafios del mercado, sino también para
aprovechar las oportunidades que surjan en un entorno global cada vez mas competitivo
y consciente.
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4. ANALISIS DE LOS PROCESOS EXISTENTES EN LA BODEGA

En este apartado, se parte del analisis de los diferentes procesos que se llevan a cabo en
la bodega de estudio para la elaboracion del vino (descritos anteriormente en el apartado
“2. Definicion de la instalacion industrial seleccionada’). A partir de esta division de las
actividades de la bodega repartidas a lo largo de su cadena de valor (desde la vendimia
hasta la comercializacion de botellas), se procede a analizar cudles de estas actividades
son susceptibles de ser optimizadas y cudles funcionan de manera correcta.

4.1. INTRODUCCION A LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LA
BODEGA

4.1.1. Objetivo del analisis

Analizar los procesos operativos en una bodega tiene como objetivo fundamental
identificar areas de mejora que incrementen la eficiencia, optimicen la calidad del
producto, y refuercen la sostenibilidad de las operaciones.

En un entorno altamente competitivo (como se ha podido observar en el apartado “3.
Analisis del mercado”) como es el de la Ribera del Duero, donde las bodegas no solo
compiten en calidad sino también en la capacidad de innovar y adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado, este tipo de analisis es vital. Se pretende asegurar que cada etapa
de la produccion esté alineada con las mejores practicas y tecnologias disponibles,
permitiendo a la bodega mantenerse competitiva.

Este andlisis pretende, en definitiva, examinar desde la recepcion de las uvas hasta el
embotellado final, pasando por la fermentacion, la crianza y la logistica interna. La
intencion es identificar cuellos de botella, ineficiencias, y oportunidades para
implementar tecnologias avanzadas o adaptar las actuales y practicas sostenibles que
mejoren la operacion general de la bodega.

4.1.2. Contexto del analisis

Las bodegas, sobre todo aquellas que operan en regiones de prestigio como la Ribera del
Duero, tienen constantemente desafios que requieren una constante revision y ajuste de
sus procesos, es decir, necesitan estar a la tltima en practicamente cada fase del proceso
para mantenerse competitivas.

El mercado global del vino ha visto cambios significativos en los ultimos afos,
impulsados por diversos factores: la globalizacion que abre nuevos mercados para el vino,
la innovacion tecnologica que ofrece situaciones hasta el momento desconocidas; y, una
creciente conciencia sobre la sostenibilidad. Estos factores han hecho que las bodegas
necesiten adaptarse rapidamente para mantenerse competitivas. A esto se suma el cambio
climatico, que afecta la calidad y cantidad de la cosecha (los niveles de produccion
globales tienen una tendencia decreciente), obligando a las bodegas a ser mas resilientes
y flexibles en sus operaciones. Si bien este panorama global es bastante duro, en Espana
ya se vio en el andlisis nacional que existen razones para mantener una actitud mas
positiva.
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El contexto actual también esta marcado por diferentes tendencias, una demanda creciente
de vinos de alta calidad y una preferencia por productos sostenibles y éticos. Los
consumidores estan cada vez mas interesados en el origen y el proceso de produccion de
los productos que compran, lo que presiona a las bodegas a ser transparentes y a mejorar
sus practicas en todas las etapas de produccion (es complicado afiadir cierto nivel de
transparencia y trazabilidad a todas las partes del proceso). Este andlisis se realizara con
la intenciéon de no solo mejorar la eficiencia interna, sino también de alinear las
operaciones de la bodega con las expectativas modernas de los consumidores y las
exigencias ambientales.

4.1.3. Enfoques principales en la optimizacion

Este andlisis se va a centrar en varias areas criticas, cada una de las cuales juega un papel
vital en la operacion de una bodega:

e Eficiencia operativa: En un sector donde los margenes pueden ser estrechos, la
eficiencia operativa es crucial. Este andlisis evaluard como los procesos actuales
contribuyen o restan a la eficiencia general de la bodega.

Esto incluye la velocidad y precisién con que se manejan las uvas desde su llegada
hasta el inicio de la fermentacidn o la optimizacion del proceso de embotellado y
etiquetado, por ejemplo. La identificacion de cuellos de botella o procesos
redundantes permitird proponer soluciones para mejorar el flujo de trabajo y
reducir costos operativos.

e (alidad del producto: La calidad del vino producido es algo primordial para la
bodega seleccionada por lo que debe ser una de las areas que mas se busque
optimizar. Este analisis buscard identificar como los procesos actuales influyen en
la calidad del producto final y qué mejoras pueden implementarse para asegurar
una consistencia de alta calidad.

Esto podria incluir la revision de las tecnologias usadas durante la fermentacion,
la seleccion de barricas para la crianza, y el control de temperatura y humedad en
las bodegas de almacenamiento. Mejoras en estos procesos pueden traducirse
directamente en una mayor calidad del vino, lo que a su vez puede justificar
precios mas altos y mejorar la competitividad en mercados de alta gama.

e Sostenibilidad: En el contexto actual la sostenibilidad es una necesidad operativa.
Este analisis revisara las practicas actuales de la bodega en términos de uso de
recursos, como el agua y la gestion de residuos.

Se exploraran oportunidades para reducir el impacto ambiental, como la
implementacion de sistemas que reduzcan el consumo agua, el uso de energias
renovables, y la minimizacion de residuos.

En general, se estudiara también que tan flexibles son las mejoras que se pretendan aplicar
y como pueden responder a cambios en la demanda, es importante que esta capacidad de
adaptacion se estudie, si bien no al nivel de detalle de los tres enfoques principales
propuestos.
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4.2. CONCLUSIONES TRAS VISITAR LA BODEGA

Durante las primeras semanas del proyecto se realizaron dos visitas a la bodega
seleccionada. En la primera visita se interiorizd6 cémo funcionaba el proceso de la
elaboracion de vino en la bodega y que elementos se utilizaban para entender el
funcionamiento general de la bodega. Esta primera visita se ve resumida en el apartado
“2. Definicion de la instalacion industrial seleccionada”.

En una segunda visita, junto con el dueiio de la bodega, el foco estaba mas puesto en
identificar, a priori, en que areas podria ser interesante enfocarse para optimizar su
funcionamiento.

Con el fin de obtener una base que sirva de punto de partida para buscar posibles mejoras
se volvid a analizar paso por paso el proceso de elaboracion de vino de la bodega y se
lleg6 a las siguientes conclusiones:

e Posibilidad de sustituir el trabajo de un operario por una maquina automatica para
hacer palets de cajas de botellas (al final del proceso de embotellado, el Gltimo
paso del proceso)

e Problemas generales en la gestion de la recogida de uvas y de la linea de
embotellado y almacén de los productos finales (logistica inicial y final del
proceso): tras unos ultimos afios de mucho crecimiento, los métodos actuales que
estaban siendo utilizados para la gestion logistica se han quedado obsoletos ya
que no le permiten a la bodega abarcar el nuevo volumen de pedidos y un control
completo del almacén, ademas de una revision tan exhaustiva de la calidad de los
cultivos.

Estas conclusiones, junto con la seleccion de las mejores opciones que se obtengan tras
analizar el proceso a fondo, conformaran las implementaciones y mejoras de la propuesta
final del apartado 5.

4.3. DIAGNOSTICO DE LOS PROCESOS ACTUALES

A continuacion, se procede a analizar los areas clave de mejora para definir y concretar
que mejoras definitivas formaran parte del plan de negocio. Para estructurar este apartado,
como en puntos anteriores, se seguira el proceso de elaboracion del vino, dividido en las
siguientes etapas clave:

e Viiedo y vendimia.

Recepcion y seleccion de uvas.
Proceso de fermentacion.

e (Crianza y almacenamiento.
Embotellado y etiquetado.
Otros.

Una vez analizados, en el siguiente apartado se seleccionaran los mejores, los cuales
conformaran la propuesta final de mejoras junto con las soluciones propuestas a las
peticiones expresas provenientes de la visita a la bodega.
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4.3.1. Viiedo y cultivos

La gestion del vifiedo en la bodega actualmente sigue practicas tradicionales con algunas
incorporaciones modernas, como el uso de sistemas de riego por goteo y la aplicacion
selectiva de fertilizantes y pesticidas. Las decisiones sobre el manejo de las vifias, como
la poda, el riego y la cosecha, se basan principalmente en la experiencia y observacion de
los trabajadores.

En esta fase de la cadena de valor existe un potencial de mejora muy grande debido a la
innovacion conocida como agricultura de precision. Existen numerosas medidas que se
pueden incorporar en el tratado de las 50 hectareas de vifiedos que pueden mejorar
notablemente el nivel productivo y la calidad del cultivo.

Elavance en la agricultura de precision y la integracion de la inteligencia artificial ofrecen
oportunidades significativas para mejorar la gestion del vifiedo. Por ejemplo,
implementando sensores en el viiedo que monitoreen en tiempo real la humedad del
suelo, la temperatura, la salud de las plantas y la madurez de las uvas se optimizaria
notablemente el uso del agua y los nutrientes, mejorando tanto la sostenibilidad como la
calidad de las uvas, un doble beneficio (Vittek, S., 2022).

Ilustracion 20. Sensor de humedad de agricultura de precision

Fuente: Buitech (2020)

Este uso de los sensores (ilustracion 20) es interesante también en la actualidad debido a
los problemas de sequia y falta de agua que actualmente sufre Espafia, cualquier medida
que optimice el uso de agua es verdaderamente relevante en la situacion actual.

Ademés, el uso de drones (ilustracion 19) equipados con camaras infrarrojas puede
proporcionar un mapeo detallado del vifiedo, identificando areas que requieren atencion
especifica (cultivos con enfermedades, zonas mdas secas de lo habitual, etc.), lo que
permite un manejo mas eficiente y preciso del cultivo.

Esto son solo dos ejemplos de las muchas posibilidades que trae la agricultura de
precision aplicables al sector vitivinicola.
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Otro posible avance es el uso de tractores autonomos (ilustraciéon 21) y robots para
realizar tareas repetitivas como la poda y la cosecha (Ferreira, L., 2024). Estos equipos
pueden equiparse con camaras y sensores que recolectan datos durante sus operaciones,
los cuales se integran en sistemas de inteligencia artificial para mejorar la toma de
decisiones a lo largo de la temporada de cultivo. Este tipo de tecnologia no solo reduce la
dependencia de la mano de obra, sino que también mejora la consistencia y calidad del
cultivo.

lustracion 21. Tractor autonomo de John Deere

Fuente: Revista Cultivar (2022)

Este ultimo caso no es realmente aplicable a la bodega estudio, por razones en primer
lugar de presupuesto y, muy importante, por filosofia de la marca, a pesar de los multiples
beneficios que podria tener su aplicacion, debido a que el hecho de realizar la vendimia
de manera manual y de manera cuidadosa garantiza un estdndar elevado de calidad.

4.3.2. Recepcion y seleccion de uvas

Actualmente, las uvas se reciben en la bodega y se someten a una inspeccion inicial
manual antes de pasar a una mesa de seleccion, donde, también manualmente, se eliminan
los racimos dafiados o inmaduros. Este proceso depende en gran medida de la habilidad
y atencidn de los trabajadores, lo que puede resultar en variabilidad en la calidad de la
uva seleccionada.

Para mejorar este proceso, se puede integrar un sistema de seleccion Optica automatizada
(ilustracion 22), que utiliza cdmaras de alta resolucion y algoritmos de inteligencia
artificial para clasificar las uvas de manera precisa y eficiente. Este sistema puede
identificar y separar uvas de menor calidad, asegurando que solo las mejores pasen al
proceso de fermentacion.

Ademas, el uso de cintas transportadoras automatizadas conectadas a estos sistemas de
seleccion puede acelerar notablemente el proceso de recepcion, reduciendo el tiempo
entre la cosecha y la fermentacion, lo que es crucial para mantener la frescura y calidad
del producto final.

Hlustracion 22. Clasificadora optica de uvas

e ———

3

Fuente: Tecnovino (2022)
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Nuevamente, como en el caso de los tractores, aparece la posibilidad de sustituir algo que
se esta haciendo en la actualidad de manera manual, aunque en este caso es algo mucho
menos agresivo con el producto y la calidad de este no se veria comprometida, de hecho,
podria aumentarla a la vez que mejora la eficiencia de esta parte del proceso por lo que
podria ser una mejora que tener muy en cuenta.

La maquina clasificadora podria detectar defectos con una mayor fiabilidad que el ser
humano a una velocidad a la cual el ser humano tampoco podria llegar.

También podria resultar de interés estudiar la posibilidad de vender los restos de poda de
la vendimia para producir biogas. La venta de los restos de poda de la vendimia para la
produccion de biogas es una estrategia doblemente beneficiosa. No solo permite a la
bodega generar ingresos adicionales a partir de subproductos que, de otro modo, serian
desechados, sino que también contribuye a la sostenibilidad energética. El biogés, una
fuente de energia renovable, reduce la dependencia de combustibles fosiles y disminuye
las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, la valorizacion de estos residuos
refuerza la imagen de la bodega como una empresa comprometida con la economia
circular y la responsabilidad ambiental, lo que puede mejorar su competitividad.

4.3.3. Proceso de fermentacion

La fermentacion en la bodega se realiza en tanques de acero inoxidable (trece de 15.000L,
dos de 5.000L y tres de 50.000L), con un control basico de temperatura para asegurar una
fermentacion uniforme. Sin embargo, el monitoreo durante el proceso es principalmente
manual, lo que puede llevar a retrasos en la correccion de problemas como la
fermentacion detenida.

La implementacion de sensores avanzados y sistemas de monitoreo en tiempo real
(ilustracion 23) puede revolucionar este proceso. Estos sensores permiten un seguimiento
continuo de la fermentacion, proporcionando datos sobre la concentracion de azicar y la
evolucion del proceso. Con esta informacion, los enodlogos pueden hacer ajustes
inmediatos si la fermentacion se desvia del curso esperado. Ademas, los sistemas de
automatizacion pueden ajustar automaticamente la temperatura y la oxigenacion en
funcion de las necesidades especificas del lote de vino, mejorando la consistencia y la
calidad del producto final.

llustracion 23. Sistema TankNET de Acrolon

Fuente: Acrolon (2023)
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Existen empresa bastante interesante para esta parte del proceso, es una plataforma que
ofrece soluciones tecnoldgicas (basadas en el Internet of Things) especificas para la
gestion de una bodega. El sensor de la ilustracion 23 funciona de tal manera que, cuando
este detecte un cambio relevante en las condiciones de humedad, presion o temperatura
(entre otras) del tanque de fermentacion, automaticamente interactuard con la nube para
determinar que solucion es la méas adecuada y, si no consigue determinar una concreta,
enviard una sefal al sistema que un operario podria recibir para hacerse cargo del
problema.

Otra tecnologia emergente es el uso de IA para predecir el comportamiento de la
fermentacion en funcién de datos histdricos y las condiciones actuales. Esto no solo
permite una mayor precision en el proceso, sino que también optimiza el uso de recursos
y reduce el riesgo de fallos.

En esta parte del proceso de elaboracion del vino, como se puede apreciar es muy
interesante nuevamente la utilizacion de nuevas tecnologias.

4.3.4. Crianza y almacenamiento

La crianza del vino en la bodega se realiza en barricas de roble (americano y francés),
donde las condiciones de temperatura y humedad se controlan de manera pasiva. Las
barricas se rotan periddicamente para asegurar una maduracion uniforme del vino.

Como en el apartado anterior, podria resultar de interés la introduccion de sistemas
automatizados de monitoreo de condiciones en las bodegas de crianza para mejorar
significativamente la calidad del vino. Sensores avanzados (ilustracion 24) pueden
monitorear continuamente la temperatura y la humedad, ajustando el ambiente
automaticamente para mantener las condiciones Optimas. Ademas, la tecnologia de
microoxigenacion controlada puede ser implementada para manejar la exposicion del
vino al oxigeno durante la crianza, lo que mejora el perfil sensorial del vino.

llustracion 24. Sensor avanzado en barricas de roble
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Fuente: Winegrid (2023)
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También se podria considerar la incorporacion de barricas de diferentes materiales, como
el hormigon o la ceramica, que ofrecen caracteristicas tnicas en la maduracion del vino
sin afiadir los sabores del roble, lo cual, a priori, no es algo realmente positivo. Estos
materiales permiten una microoxigenacion controlada, ofreciendo una opcion adicional
para diversificar el perfil de sabor del vino producido, esto, en cambio siempre es bueno
ya que nunca conviene que el vino entre en contacto con oxigeno.

En definitiva, la situacion es similar a la etapa del proceso de fermentacion, existen
diversas aplicaciones de tecnologias innovadoras cuya implementacion podria resultar
muy positiva, tanto para la calidad del vino como para la eficiencia operativa de la bodega
de estudio.

4.3.5. Etiquetado y embotellado

Llegada ya la ultima fase del proceso de elaboracion del vino, en la bodega de estudio se
realiza de manera semiautomatica, con operarios supervisando el proceso (ilustracion 25)
y ajustando las maquinas segin sea necesario. Esto puede llevar a variabilidad en la
calidad del embotellado y etiquetado, ademas de ser un cuello de botella en la produccion.

llustracion 25. Esquema de la linea de embotellado de la bodega

Lavado de Eti tado Verificacion de
botellas Iqueta calidad
Llenado de Céapsulaenel Botellas
vino cuello empacadas
Sistema de Colocacion de
control corcho

Fuente: Elaboracion propia

De hecho, una de las mejoras que surgieron de una de las visitas a la bodega tiene que ver
con esta situacion, valorar si vale la pena reducir la plantilla de operarios al anadir una
maquina especifica en el final de la cadena de embotellado (al empacar, en la ilustracion
25, al mover las cajas de la linea a unos palés, ilustracion 26). La automatizacion de
nuevas partes de la linea de embotellado y etiquetado es una opcion viable para mejorar

la eficiencia y reducir los errores.
1lustracion 26. Robot paletizador

Fuente: EDS Robotics (2023)

50



Un aspecto que funciona muy bien en la bodega seleccionada es la trazabilidad del vino.
La bodega utiliza un software (Bacosoft) que, mediante codigos y un seguimiento
exhaustivo, le permite saber de cada botella los pasos exactos del vino en su interior
(cuanto tiempo ha estado fermentando, en barrica, en que depdsitos, etc.)

Ademas, nuevamente pueden aparecer sistemas de vision artificial que pueden verificar
la correcta aplicacion de las etiquetas y el llenado de las botellas en tiempo real. Ademas,
el uso de cierres alternativos podria mejorar la eficiencia del embotellado, especialmente
para vinos destinados a un consumo mas rapido (por ejemplo, vinos jovenes).

4.3.6. Otras posibles mejoras

Ademés de las posibles mejoras enmarcadas dentro de etapas especificas del proceso de
elaboracion del vino, vale la pena destacar algunas posibles ideas o bien en otros areas de
la bodega, o bien mas generales:

e Aspectos logisticos:

o Plataforma de gestion integral: Existe la opcion de implementar en la
bodega un sistema de gestion integral que mantenga interconectadas
diferentes etapas del proceso (con capacidad para intercambiarse
informacion entre ellas gracias al Internet of Things).

o Disefio del espacio: Es importante planificar el disefio de la bodega de
manera eficiente, aprovechando al maximo el espacio disponible. Esto
implica la disposicion de salas, pasillos y zonas de carga y descarga de
forma estratégica.

En la bodega de estudio el espacio actualmente estd aprovechado al
maximo.

o Sistema de gestion de inventario: Contar con un sistema de gestion de
inventario preciso y actualizado es esencial para evitar pérdidas,
desperdicio y garantizar la disponibilidad de productos cuando se
necesiten.

Esta mejora resulta de gran interés ya que junto a la opcion de comprar
una maquina paletizadora conforma las mejoras que surgieron en la visita
de la bodega.

o Mantenimiento preventivo: Realizar un mantenimiento regular de equipos
y sistemas de almacenamiento ayuda a prevenir problemas costosos y

garantiza un funcionamiento constante.

La gestion de mantenimiento esta bien cubierta con una sala practicamente
dedicada a este fin.
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Aspectos energéticos:

o Sostenibilidad: Considerar practicas sostenibles, como la gestion de

residuos (por ejemplo, utilizar restos de poda para biogas), la eficiencia
energética y la reduccion de recursos (ahorro hidrico), contribuyendo asi
a la responsabilidad ambiental a la vez que se generan ahorros.

La gestion de residuos y reduccion del gasto de agua es algo que en la
bodega de estudio interesa. Si bien, el duefio de la bodega descartd desde
un principio la posibilidad de instalar placas solares para abastecer la
bodega.

Controles de temperatura y humedad de las salas (no de los elementos):
Es necesario mantener buenas condiciones en general, es algo que
funciona bien en la bodega actualmente.

Otros aspectos:

o Enoturismo: Ampliar la oferta actual de opciones que existen para visitar

la bodega y sus instalaciones.

Actualmente existe la opcion de visitar la bodega por 15€ (o de hacerlo
gratis con un minimo de compra desde la web). Esta mejora podria atraer
nuevos visitantes gracias a una tendencia en auge del sector.

Seguridad: Implementar medidas de seguridad, como cémaras de
vigilancia, control de acceso y sistemas antiincendios, es esencial para
proteger los productos y garantizar un entorno de trabajo seguro.

Actualmente, a nivel seguridad estd todo correctamente cubierto en la
bodega.

Capacitacion del personal: El personal de la bodega debe recibir
capacitacion en la manipulacion de productos, el uso de equipos y las

précticas de seguridad para maximizar la eficiencia y prevenir accidentes.

Se puede estudiar como propuesta adicional a algunas de las principales
propuestas que tendra el plan de negocio.
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4.3.7. Conclusion

El anélisis detallado de los procesos clave de la bodega revela multiples oportunidades
para integrar tecnologias avanzadas y practicas innovadoras que pueden mejorar
significativamente la eficiencia operativa, la calidad del vino y la sostenibilidad.

Desde el vifiedo hasta el embotellado, la adopcion algunas de estas mejoras podrian
posicionar a la bodega para enfrentar los desafios contemporaneos y mantener su
competitividad en un mercado cada vez mas exigente. Al implementar estas mejoras, la
bodega no solo optimizara sus operaciones, sino que también se alineara con las
tendencias globales de sostenibilidad e innovacion en la industria vinicola.

En el proximo apartado se definird en primer lugar cuales son las mejoras definitivas
sobre las cuales se realizard un plan de negocio, es decir, que mejoras valdria la pena
implementar en la bodega, para posteriormente analizar los efectos de la implementacion
de cada una de ellas.
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5. PLAN DE NEGOCIO

En el contexto actual de la industria vitivinicola, caracterizado por una competencia cada
vez mas intensa y por una creciente demanda de sostenibilidad y eficiencia, las bodegas
enfrentan la necesidad de evolucionar y adaptarse para asegurar su relevancia y
competitividad a largo plazo.

Este plan de negocio ha sido desarrollado con el propdsito de identificar y priorizar
mejoras estratégicas en una bodega de la Ribera del Duero, con el objetivo de optimizar
su operatividad, aumentar la calidad de sus productos, y diversificar sus fuentes de
ingresos, alineando estas acciones con las tendencias emergentes del mercado global,
principalmente la sostenibilidad.

5.1. MEJORAS SELECCIONADAS: ESTRATEGIA Y
JUSTIFICACION

La seleccion de las seis mejoras que componen este plan de negocio responde a un analisis
exhaustivo de las oportunidades y desafios especificos que enfrenta la bodega. Estas
mejoras fueron seleccionadas en funciéon de su potencial para generar un alto retorno
sobre la inversion (ROI), mejorar la sostenibilidad de las operaciones, y fortalecer la
posicion de la bodega en el mercado.

Cada una de estas mejoras fue elegida por su capacidad para abordar un area critica dentro
de la operacion de la bodega o para explotar nuevas oportunidades de negocio que hasta
ahora han sido subestimadas.

5.1.1. Utilizacion de restos de poda para biogas

La primera mejora seleccionada consiste en la utilizacion de los restos de poda de la
vendimia para la produccion de biogés. Esta iniciativa no solo contribuird a una gestion
mas sostenible de los residuos de la bodega, sino que también ofrecera una nueva fuente
de ingresos al convertir un subproducto en energia renovable.

Ademés, este enfoque esta alineado con las politicas globales de reduccion de emisiones
de carbono y la transicion hacia energias mas limpias. La implementacion de esta mejora
podria no solo mejorar la eficiencia energética de la bodega, sino también reforzar su
reputaciéon como una empresa ambientalmente responsable a la vez que genera una fuente
de ingresos alternativa.

llustracion 27. Equipos de trituracion para restos de poda

Fuente: Revista Técnica del Medio Ambiente (2023)
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5.1.2. Implementacion de un sistema integral de gestion de la bodega

El segundo elemento de este plan se centra en la adopcidon de un sistema integral de
gestion, disefiado para mejorar la logistica, el almacenamiento, y la trazabilidad de los
productos.

Hustracion 28. Ejemplo de uso de sistema de gestion integral

.

Fuente: Associacio Catalana d’Enolegs (2024)

En la era de la digitalizacion, la capacidad para gestionar y rastrear cada etapa del proceso
de produccion es crucial. Este sistema permitird a la bodega tener un control mas preciso
sobre los inventarios, optimizar su cadena de suministro, y asegurar la calidad del
producto final mediante un monitoreo constante en tiempo real. Ademas, la trazabilidad
mejorada serd un punto a favor en términos de transparencia y cumplimiento normativo,
factores cada vez mas valorados por los consumidores y reguladores.

5.1.3. Incorporacion de agricultura de precision

La tercera mejora se centra en la incorporacion de tecnologias de agricultura de precision,
como drones y sensores en las vifias. Esta tecnologia permite un monitoreo detallado y en
tiempo real de las condiciones del vifiedo, lo que facilita la toma de decisiones informadas
sobre el riego, la aplicacion de fertilizantes, y la proteccion contra plagas.

Hustracion 29. Esquema de funcionamiento de la agricultura de precision

Actuacién en

los vifiedos \

Toma de Recoleccién
decisiones de datos

\/_/

Procesamiento e
interpretacion de los datos

Fuente: Elaboracion propia
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Al optimizar el uso de recursos y mejorar la salud de las vides, la agricultura de precision
no solo incrementa la eficiencia operativa, sino que también mejora la calidad de las uvas
y, por ende, del vino. Ademads, la implementacion de estos sistemas contribuye a la
sostenibilidad del vifiedo, reduciendo el impacto ambiental mediante un uso mas eficiente
de los recursos naturales.

5.1.4. Automatizacion del paletizado
El cuarto componente del plan es la automatizaciéon del proceso de paletizado, que
normalmente requiere de una inversion en mano de obra y esta sujeto a posibles errores

humanos.

llustracion 30. Maquina paletizadora de ejes cartesianos

Fuente: Tecna Machines (2024)

La automatizacion de este proceso no solo reducird los costos operativos, sino que
también incrementard la precision y la velocidad del proceso, permitiendo a la bodega
manejar mayores volimenes de produccion con la misma o incluso menor cantidad de
recursos. Esta mejora es crucial para aumentar la capacidad productiva de la bodega,
especialmente en periodos de alta demanda, y para mantener la competitividad en un
mercado donde la eficiencia operativa es un factor clave.

5.1.5. Optimizacion del proceso de embotellado con tecnologia avanzada

La quinta mejora seleccionada es la optimizacion del proceso de embotellado mediante
la incorporacion de tecnologia avanzada. Esto incluye la instalacion de sistemas de
control de calidad automatizados y la digitalizacion del etiquetado, que no solo mejoraran
la eficiencia y la precision del proceso, sino que también permitiran la personalizacion de
los productos y una mejor trazabilidad.

Esta tecnologia es particularmente relevante en un mercado que valora cada vez mas la

transparencia y la capacidad de las marcas para ofrecer productos Unicos y adaptados a
las necesidades especificas de los consumidores.
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5.1.6. Ampliacion de la oferta de enoturismo

Finalmente, el plan de negocio incluye la expansion de la oferta de enoturismo de la
bodega. El enoturismo ha demostrado ser una fuente valiosa de ingresos adicionales para
las bodegas, y su importancia esta en aumento a medida que los consumidores buscan
experiencias auténticas y personalizadas.

llustracion 31. Hotel, bodega y restaurante Abadia Retuerta

-~

rf: P

Ampliar la oferta de enoturismo no solo atraerd a mas visitantes, sino que también
fortalecerd la relacion con los clientes actuales, mejorara la visibilidad de la marca y
generard oportunidades para ventas directas. Esta expansion podria incluir desde la
creacion de nuevas experiencias y eventos hasta la construccion de instalaciones
adicionales como un restaurante o un alojamiento tematico.

5.1.7. Conclusion

Cada una de estas mejoras estd alineada con las tendencias actuales del mercado vinicola
y las demandas emergentes de los consumidores. La sostenibilidad, la digitalizacion, y la
personalizacion son temas clave que no solo mejoran la eficiencia operativa y la calidad
del producto, sino que también fortalecen la marca y la relacion con los consumidores.

Implementar estas mejoras no solo posicionara a la bodega como una bodega lider en
innovacion dentro de la Ribera del Duero, sino que también asegurara su relevancia y
éxito en un mercado global cada vez mas competitivo.

En conclusion, este plan de negocio propone una serie de mejoras estratégicas que,
implementadas de manera efectiva, transformaran la operacion de la bodega, mejoraran
su sostenibilidad, y expandiran su oferta de productos y servicios. Cada mejora ha sido
seleccionada por su potencial para ofrecer un retorno significativo sobre la inversion,
mejorar la calidad del producto, y fortalecer la posicion competitiva de la bodega en el
mercado. La implementacion de este plan no solo optimizard las operaciones actuales,
sino que también preparard a la bodega para enfrentar con éxito los desafios futuros y
aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento.
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5.2. UTILIZACION DE RESTOS DE PODA PARA BIOGAS

La utilizacion de los restos de poda de la vendimia para la produccion de biogés representa
una estrategia innovadora que no solo responde a la necesidad de gestionar de manera
sostenible los residuos agricolas, sino que también genera valor afiadido al convertir un
subproducto en una fuente de energia renovable. En un contexto donde las politicas
ambientales y la economia circular ganan protagonismo, esta mejora se alinea
perfectamente con las tendencias globales hacia la sostenibilidad y la reduccion de la
huella de carbono.

Aunque la biomasa vegetal no resulta tan productiva como la de origen animal para la
produccion de biogas, en este apartado se valorard también la opcion de vender los restos
de poda directamente a una planta de biogéds. Aunque esto no resulte tan beneficioso
econdmicamente, no requeriria de ningun gasto.

llustracion 32. Recogida de restos de poda

Fuente: ENOLIFE (2023)

En un primer momento, surge la necesidad de estimar la cantidad de restos de poda que
genera, de manera anual, la bodega. Partiendo de que la bodega analizada tiene 50
hectareas de vifiedo y que en los cultivos vitivinicolas se estima una recogida media de
restos de poda de 2 t/ha (Campo Galego, 2020), lo cual cuadra con el estimado general
de cultivos que esta entre 1,5 y 3 toneladas por hectareas, se obtendria:

50ha - 2t/ha =100t

Ecuacion 1. Restos de poda de la bodega estudio (t)

Es decir, la bodega tendria acceso a 100 toneladas de restos de poda anuales. Para que la
produccion de biogas sea rentable, se necesitan grandes volimenes de biomasa. Segin
estudios sobre la conversion de biomasa a biogas (European Biogas Association, 2022),
1 tonelada de restos vegetales puede producir entre 200 a 400 m? de biogas, dependiendo
de la eficiencia del proceso, por lo que se utilizara como referencia 300 m* de biogas por
tonelada. Asi, el calculo del biogas producido por la bodega quedaria:

100 t - 300 m*/t = 30.000 m?

Ecuacién 2. Biogds producido por los restos de poda de la bodega de estudio (m°)

Con un poder calorifico aproximado de 5,5 kWh/m?:

30.000 m? - 5,5 kWh/m? = 165.000 kWh
Ecuacion 3. Energia producida por los restos de poda de la bodega de estudio (kWh)
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La bodega seleccionada, para elaborar la cantidad de vino anual (unos 350.000 litros),
tiene un gasto energético que oscila alrededor de 225.000 kWh al afio. Por lo que
conseguiria cubrir aproximadamente un 70% del consumo energético de la bodega.

Llegados a este punto, implementar un sistema de biodigestion para producir biogés a
partir de los restos de poda requiere una inversion considerable. Los costes para un
biodigestor adecuado pueden oscilar entre 100.000€ y 300.000€. Estos costos incluyen la
compra del biodigestor, la instalacion de infraestructuras adicionales (como sistemas de
recoleccion y transporte de biomasa), y los costes iniciales de operacion y mantenimiento.

Tras valorar la opcién de adquirir un biodigestor propio, a pesar de la existencia de
multiples beneficios, se ha determinado que, debido a la alta inversion inicial y a las
limitaciones de infraestructura, no es una opcion a tener en cuenta. Ahora bien, existe una
alternativa sencilla y que podria implementarse con mucha facilidad, aunque no tenga
tantos beneficios.

5.2.1. Alternativa: Venta de los restos de poda

Otra opcion viable es vender los restos de poda directamente a una planta de biogas en
lugar de invertir en la infraestructura para producir biogas en la bodega.

llustracion 33. Planta de biogads en Navarra

Fuente: Navarra Capital (2023)

Las plantas de biogas suelen comprar biomasa a un precio que varia, pero en general, se
puede esperar obtener entre 30€ y 40€ por tonelada de biomasa, es decir, en el caso de la
bodega seleccionada entre 3.000€ y 4.000€ por recogida de poda, es una cantidad que, si
bien no es muy representativa, generaria ingresos alternativos externalizando un servicio
que actualmente se realiza en la propia bodega y no seria necesario realizar nada mas.

La produccion de biogas en la propia bodega ofrece mayores beneficios a largo plazo,
incluyendo la reduccion de costos energéticos y la mejora de la sostenibilidad, mientras
que la venta de biomasa es una opcidon menos rentable pero mucho més sencilla de
implementar.
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5.3. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE
GESTION DE LA BODEGA

La digitalizacion y automatizacion en la industria vinicola son tendencias en crecimiento
que pueden transformar significativamente las operaciones de una bodega. Implementar
un sistema integral de gestion permite a las bodegas monitorear y optimizar sus procesos
en tiempo real, desde la gestion del vifiedo hasta el embotellado y distribucion. Este tipo
de sistema no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también incrementa la calidad
del producto y fortalece la trazabilidad, factores cruciales en el competitivo mercado
actual.

La implementacion de un sistema integral de gestion puede variar en coste dependiendo
del tamafio de la bodega, la cantidad de sensores y modulos requeridos, y la complejidad
de la instalacion. En términos generales:

e Para una bodega de tamafio similar a la bodega de estudio, los costos de
implementacion pueden oscilar entre 20.000€ y 50.000€ (comparacion de varios
sistemas). Este coste incluye la instalacion de hardware (sensores, sistemas de
monitoreo), software de gestion, y la capacitacion del personal.

e Habria que tener en cuenta también un porcentaje de costes de mantenimiento del
nuevo material (entorno al 10%). Por lo que se estaria hablando de
aproximadamente entre 2.000€ y 5.000€ anuales. Estos costos incluyen el soporte
técnico, las actualizaciones de software, y el mantenimiento de los sensores y
otros equipos instalados.

Un sistema integral de gestion para una bodega de vino abarca desde la gestion del vifiedo
hasta el embotellado, utilizando tecnologias avanzadas (Internet of Things, inteligencia
artificial, etc.), y aplicaciones moéviles para monitorizar y optimizar cada etapa del
proceso. A continuacion, se describe como funciona un sistema de este tipo en algunas
fases del proceso de elaboracion de vino:

¢ Entodo momento, los gestores de la bodega pueden acceder a los datos en tiempo
real a través de una aplicacion movil.

Esto les permite tomar decisiones informadas rapidamente, ajustar parametros de
temperatura o humedad, o programar diferentes cambios desde cualquier lugar.
La aplicacion también puede enviar alertas si los sensores detectan condiciones
fuera de los pardmetros establecidos.

e Estos sensores avanzados se equipan a diferentes partes de la bodega como los
tanques de fermentacion o las barricas de roble.

Los tanques de fermentacion estan equipados con sensores que monitorizan la
temperatura y densidad del mosto. Estos sensores envian datos en tiempo real al
sistema de gestion, permitiendo ajustes automaticos (el sistema se conecta con la
nube para la toma de decisiones) para mantener condiciones Optimas de
fermentacion.
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Otro tipo de sensores especificos miden el nivel de oxigeno disuelto en el vino,
un factor critico durante la fermentacion. Estos datos ayudan a evitar la oxidacion
no deseada y a controlar la calidad del vino.

Los sensores instalados en las barricas monitorizan los niveles de oxigeno y la
humedad del entorno. Estos datos son esenciales para el control del
envejecimiento del vino, ya que el oxigeno influye en el desarrollo de los perfiles
de sabor y la humedad afecta a la integridad de las barricas.

Los algoritmos de inteligencia artificial analizan los datos en tiempo real y ajustan
automaticamente la temperatura, el flujo de gases, y otros parametros criticos del

proceso de fermentacion. Esto asegura una fermentacion consistente y de alta
calidad.

e Todos los datos generados desde el vifiedo hasta el embotellado se centralizan en
una plataforma integrada que ofrece una vision global del proceso de produccion.
Los endlogos y gestores pueden acceder a un dashboard que muestra métricas
clave, alertas, y analisis predictivos.

Implementar un sistema integral de gestiéon en una bodega de vino, por tanto, ofrece
numerosos beneficios. Estos sistemas mejoran la eficiencia operativa al permitir una
gestion mas precisa y automatizada de todos los procesos. Ademas, optimizan el uso de
recursos, reduciendo el desperdicio y mejorando la sostenibilidad. El monitoreo en
tiempo real y la trazabilidad completa también mejoran la calidad del producto,
asegurando consistencia. La capacidad de anticipar problemas y ajustar los procesos de
manera proactiva, gracias a la inteligencia artificial y el andlisis de datos, también
contribuye a la reduccion de costes y mejora la rentabilidad de la bodega.

A pesar de los beneficios, la implementacion de un sistema integral de gestion no esta
exenta de riesgos. Uno de los principales riesgos es la alta dependencia tecnologica, lo
que significa que cualquier fallo en el sistema podria interrumpir las operaciones y afectar
la produccion. Ademads, la inversion inicial necesaria para adquirir e implementar el
sistema puede ser significativa. Existe también el riesgo de resistencia al cambio por parte
del personal, que puede verse abrumado por la adopcion de nuevas tecnologias. Para
mitigar estos riesgos, es esencial asegurar un buen plan de formacion, contar con sistemas
de respaldo, y realizar una implementacion gradual que permita la adaptacion progresiva
del equipo de trabajo.

Se estima que la optimizacion de procesos puede reducir los costes operativos en un 10-
20%, lo que se traduce en ahorros significativos a lo largo del tiempo. Ademas, la
capacidad de ofrecer un producto de calidad superior, respaldado por una trazabilidad
completa, permite a la bodega posicionar sus productos en un segmento de mercado mas
alto, lo que incrementa los ingresos.

Si bien, el volumen de inversion inicial y los beneficios a corto plazo limitan esta posible
mejora a bodegas con un nivel de produccion mas alto.
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5.4. INCORPORACION DE LA AGRICULTURA DE PRECISION

La agricultura de precision es una metodologia avanzada que emplea tecnologia para
optimizar la gestiéon del vifiedo, permitiendo a las bodegas mejorar la eficiencia y
sostenibilidad de la produccion. Esta metodologia implica el uso de tecnologias como
drones, sensores, y analisis de datos para monitorizar y gestionar el vifiedo con una
precision muy alta, ajustando las précticas agricolas a las condiciones especificas de cada
parcela del vifiedo.

Algunas de las tecnologias utilizadas en la agricultura de precision para la optimizacion
del cuidado de los cultivos son, por ejemplo:

e Drones equipados con camaras multiespectrales y térmicas que permiten la
monitorizacion aérea del viiiedo, capturando imagenes que revelan patrones en el
crecimiento de las plantas, niveles de humedad del suelo, y posibles problemas de
salud en los cultivos. Estas imagenes se analizan para identificar areas que
requieren riego adicional, tratamiento de plagas, o fertilizacion especifica.

Los drones generan mapas de alta resolucion del vifiedo, que se integran en
sistemas de informacion geografica (GIS) para un analisis detallado. Esto permite
segmentar el vifiedo en zonas de manejo especifico, ajustando las practicas
agricolas segun las necesidades precisas de cada area.

e Otro ejemplo que es muy claro y util de la agricultura de precisién son los
sensores. Por una parte, los sensores de suelo, instalados en todo el vifiedo, estos
sensores miden continuamente la humedad del suelo, la temperatura, y el
contenido de nutrientes. La informacion recopilada se envia a una plataforma
central, donde se analiza para ajustar el riego y la fertilizacion.

Existen también sensores climaticos, que miden parametros ambientales como la
temperatura, la humedad del aire, y la velocidad del viento. Estos datos ayudan a
predecir la aparicion de plagas y enfermedades, permitiendo a los viticultores
tomar medidas preventivas.

Ambos ejemplos son muy claros de como tecnologias innovadoras son capaces de
incorporarse a practicas tradicionales para mejorar el estado de los cultivos y ofrecer
numerosos beneficios.

Al aplicar riego y fertilizacion solo donde y cuando sea necesario, se reduce el desperdicio
de agua y fertilizantes, lo que resulta en ahorros de costos significativos y una reduccion
del impacto ambiental de los vifiedos. Ademas, al gestionar mejor las condiciones del
vifiedo, la agricultura de precision permite a las bodegas producir uvas de mayor calidad,
lo que se traduce en vinos de mayor valor.

Esta reduccion del uso de insumos y la optimizacion de los recursos hacen que la
agricultura de precision sea una practica mas sostenible. Y, por su parte, la monitorizacion
continua y la respuesta rapida a problemas emergentes, como la aparicién de plagas,
puede aumentar el rendimiento del vifiedo y reducir las pérdidas.
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Eso si, la implementaciéon de tecnologias de agricultura de precision requiere una
inversion inicial considerable en equipos como drones (desde 5.000€ a 30.000€, con una
gama bastante interesante por 10.000€), sensores y software, lo que puede ser una barrera.

Para cubrir 50 hectareas de viiiedo, se recomienda el uso de 2 a 3 drones equipados con
camaras multiespectrales y térmicas. Estos drones pueden sobrevolar el vifiedo
regularmente para capturar imagenes detalladas y analizar el estado de las vides. De esta
manera, en drones la inversion se situaria proxima a los 30.000€.

llustracion 34. Dron DJI Agras T25

Fuente: Iberica Dron (2023)

En cuanto al nimero de sensores necesarios, se recomienda instalar sensores de suelo y
clima cada 1 a 2 hectireas para obtener datos precisos y representativos. Para 50
hectareas, esto implicaria entre 25 y 50 sensores, por lo que se aproximara al promedio.
Cada sensor (dependiendo de la funcionalidad: temperatura, humedad, etc.) cuesta un
precio medio de unos 800€, lo que nos deja un promedio de 30.000€

A todos estos costes habria que asumir un coste aproximado de licencia de software de
unos 15.000€ y costes anuales de mantenimiento de entre 10.000€.

De esta manera quedaria una inversion inicial de 75.000€ y unos costos anuales extra de
10.000€. Teniendo en cuenta que los costos operativos son aproximadamente 350.000€.

Asumiendo un ahorro de insumos del 10% gracias a la agricultura de precision (10% de
60.000€, 6.000€ anuales) y un aumento de ingresos de 40.000€ por la mejora de calidad
(un 2% de la facturacion). De esta manera, beneficio anual:

6.000€ (ahorro en insumos) + 40.000€ (aumento de ingresos) = 46.000€

Ecuacion 4. Beneficio anual de implementar drones y sensores (€)

Costes anuales:

10.000€ (mantenimiento) + 75.000€/5 (inversion amortizada en 5 afios) = 25.000€

Ecuacion 5. Coste anual de implementar drones y sensores (€)

Lo que deja un beneficio neto de 21.000€ (46.000€ - 25.000€), es decir:

ROI =21.000€ / 75.000€ = 28,3%

Ecuacion 6. ROI de la implementacion de drones y sensores (%)

Recuperacion de la inversion 75.000€ / 21.000€ = 3,6 afios

Ecuacion 7. Tiempo de retorno de la inversion en drones y sensores (arnos)
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Implementar agricultura de precision en la bodega es una inversion que vale la pena,
especialmente cuando se consideran los beneficios a largo plazo en términos de eficiencia
operativa, sostenibilidad, y mejora de la calidad del vino. Aunque la inversion inicial
puede ser significativa, el andlisis muestra que la tecnologia puede reducir los costos de
insumos agricolas en un 10% y aumentar los ingresos en un 2% debido a la mejora en la
calidad del producto.

Con un periodo de recuperacion de aproximadamente 3,5 afios y un ROI anual del 28%,
esta implementacion no solo optimiza los recursos y reduce el impacto ambiental, sino
que también mejora la competitividad de la bodega en el mercado.

Ademas, la capacidad de monitorear y ajustar las condiciones del vifiedo en tiempo real
proporciona a la bodega un control sobre el proceso de produccion, lo que puede
traducirse en una mayor consistencia y calidad del vino. En un entorno competitivo donde
la sostenibilidad y la eficiencia son cada vez mas valoradas, la agricultura de precisién no
solo mejora la rentabilidad, sino que también posiciona a la bodega como un lider
innovador en la industria vinicola.

Por lo tanto, la adopcion de agricultura de precision es una decision estratégica que puede
ofrecer retornos sustanciales, justificando la inversion inicial y los costos asociados con
su implementacion.

5.5. AUTOMATIZACION DEL PALETIZADO

La automatizacion del paletizado en una bodega de vino es una mejora que puede ofrecer
significativos beneficios en términos de eficiencia, reduccion de costos laborales y
aumento de la capacidad de produccion de la linea. En este analisis, se evaluara si es
rentable sustituir un operario encargado del paletizado por una maquina paletizadora
automatica.

Actualmente, el paletizado se realiza de forma manual, con un operario dedicando su
tiempo a apilar cajas de vino en palets. Este proceso es laborioso y puede ser ineficiente,
especialmente en periodos de alta produccion, e incluso dar lugar a errores humanos. El
operario encargado del paletizado tiene un salario de aproximadamente 30.000€ anuales,
incluyendo cargas sociales y beneficios.

El paletizado manual es susceptible a errores, tiene una capacidad limitada por la fuerza
y resistencia del operario (ademas es comuin que sea un trabajo con lesiones y bajas
laborales), y puede ser un cuello de botella en la linea de produccion.

En este contexto, se propone la adquisicion e implementacion de una maquina
paletizadora automatica, que tiene un costo de 75.000€ (gama media del mercado, existen
maquinas desde los 50.000€ hasta los 100.000€) y requerird un mantenimiento anual
estimado en el 10% del costo inicial (7.500€).

Se espera que la automatizacion elimine la necesidad de un operario para el paletizado,

lo que resultaria en ahorros anuales equivalentes al salario del operario, ademas de
incrementar la eficiencia y reducir el riesgo de errores y lesiones.
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De esta manera, se cuenta con una inversion inicial de 75.000€, unos costos anuales de
mantenimiento de 7.500€ y un ahorro en mano de obra de 30.000€.

El beneficio neto anual seria, por tanto:

30.000€ (ahorro) — 7.500€ (mantenimiento) — 75.000€/5 (amortizacion) = 7.500€

Ecuacion 8. Beneficio neto anual de la automatizacion del paletizado (€)

Por lo que, en este caso:

ROI = 7.500€ / 75.000€ = 10%

Ecuacion 9. ROI de la automatizacion del paletizado (€)

Recuperacion de la inversion 75.000€ / 7.500€ = 10 afios

Ecuacion 10. Tiempo de retorno de la inversion de automatizar el paletizado (arios)

Esto indica que la automatizacion del paletizado puede ser beneficiosa a largo plazo, pero
el retorno es modesto y se alcanzara en un periodo prolongado.

De todas maneras, este tipo de inversidn es mas atractivo ya que la bodega tiene un
volumen de produccion suficientemente alto y con un crecimiento elevado y ya que la
eficiencia y la consistencia en la produccion son prioridades estratégicas que justifican
esta inversion a largo plazo.

Esta inversion, viene de la mano nuevamente de unos beneficios, pero también de unos
riesgos asociados.

En primer lugar, una maquina paletizadora puede operar de manera continua y a mayor
velocidad que un operario humano. Las maquinas modernas pueden manejar unos 20
palets por hora, lo que generalmente supera la capacidad manual de un operario. Esto
podria resultar en un aumento de la eficiencia hasta en un 50% en comparacion con el
paletizado manual. Ademas, la automatizacion asegura que cada palet se apila de manera
uniforme y precisa, lo que reduce errores y el tiempo dedicado a correcciones o
reprocesos.

A medida que la bodega crece, la automatizacion permite manejar volimenes mayores
sin necesidad de aumentar la mano de obra. La maquina paletizadora puede integrarse en
lineas de produccion mas grandes, facilitando el crecimiento sin incrementar los costos
proporcionalmente.

Ademas, al sustituir a un operario, la bodega puede ahorrar el costo total del salario anual
del empleado (aproximadamente 30.000 euros). Este ahorro se traduce directamente en
una reduccion de los costos operativos a partir del momento en el que se recupere en 10
afios la inversion.

En cuanto a los riesgos, la operacion de la bodega puede volverse dependiente de la
maquina paletizadora. Si la méaquina falla, la produccion podria detenerse hasta que se
realicen reparaciones, lo que podria afectar los plazos de produccion y entrega. Y, la
bodega podria volverse dependiente del proveedor de la maquina para piezas de repuesto
y soporte técnico, lo que podria ser costoso o generar tiempos de inactividad si el
proveedor no responde rapidamente.
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Ademas, un aspecto muy importante de este cambio seria que la automatizacion puede
llevar a la eliminacion de puestos de trabajo, lo que puede tener implicaciones sociales y
afectar la moral del equipo. Ademas, la sustitucion de empleados con tecnologia podria
afectar la reputacion de la bodega en términos de responsabilidad social.

Basicamente, la automatizacion del paletizado en la bodega ofrece un aumento
significativo en la eficiencia y la precision, con el beneficio adicional de reducir costos
laborales y mejorar la seguridad en el trabajo. Aunque existen riesgos asociados, como la
dependencia tecnoldgica y el impacto en la fuerza laboral, el andlisis sugiere que la
automatizacion es una inversion viable y potencialmente rentable para la bodega,
especialmente en el contexto de una operacion en crecimiento o que busca optimizar su
produccion. El retorno de la inversion, aunque prolongado, justifica la implementacion
de esta tecnologia como parte de una estrategia a largo plazo para mejorar la
competitividad de la bodega.

5.6. OPTIMIZACION DEL PROCESO DE EMBOTELLADO CON
TECNOLOGIA AVANZADA

El proceso de embotellado es una fase critica en la produccion de vino, donde la eficiencia
y la precision son esenciales para garantizar la calidad del producto final y cumplir con
los volumenes de produccion. La incorporacion de tecnologias avanzadas en el
embotellado puede transformar este proceso, mejorando la productividad, reduciendo
desperdicios, y asegurando la consistencia del producto.

En este andlisis, se evaluard la viabilidad econdmica y operativa de optimizar el
embotellado mediante la implementacion de tecnologias avanzadas, comparando la
situacion actual con las posibles mejoras.

Actualmente, el embotellado se realiza con una linea de producciéon semiautomatizada
que depende en parte del control manual. Esto incluye la supervision constante de los
niveles de llenado y la calidad del cierre, ademas de registro manual de las botellas al
final de la linea, lo que deja margen para errores y variaciones en la calidad. Este proceso
actual puede ser ineficiente, con velocidades de produccion més limitadas y posibles
inconsistencias en la trazabilidad. Ademas, el control manual aumenta el riesgo de errores
y ralentiza el proceso de produccion.

llustracion 35. Sistema de inspeccion con vision artificial

Fuente: Vision Quality (2023)
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Se propone la implementacion de una linea de embotellado totalmente automatizada que
incorpore tecnologias avanzadas, como sistemas de control de vision artificial para la
inspeccion de botellas, sensores de nivel de llenado de alta precision, y sistemas
automatizados de etiquetado y cierre. La optimizacion tecnoldgica deberia aumentar la
velocidad de embotellado, mejorar la consistencia del producto, reducir el desperdicio de
vino y materiales, y minimizar la intervencion humana, lo que reduce los errores.

En este caso se estima una inversion de 150.000 euros para la actualizacion de la linea de
embotellado con tecnologias avanzadas, que incluyen sistemas de vision artificial,
sensores de nivel, y automatizacion del etiquetado y cierre (nuevamente con un 10% anual
de mantenimiento, 15.000€).

Se espera que la tecnologia avanzada reduzca los costos operativos en aproximadamente
5% (17.500€) debido a la menor necesidad de supervision manual, mayor eficiencia y la
reduccion de desperdicios. Y, nuevamente, se considerara un posible 2% de aumento en
ventas, ya que la capacidad de produccion se ve claramente aumentada con esta
implementacion (bastante mas que el 2%,)

De esta manera, para obtener el retorno sobre la inversion de esta posible implementacion
se considerara:

Como beneficio neto anual:

17.500€ (ahorro) + 40.000€ (ventas) — 15.000€ (mantenimiento) — 150.000€/5
(amortizacion) = 12.500€

Ecuacion 11. Beneficio neto anual de optimizar la linea de embotellado (€)

Por lo que, en para esta implementacion:

ROI = 12.500€ / 150.000€ = 8,3%

Ecuacion 12. ROI de la optimizacion de la linea de embotellado (%)

Recuperacion de la inversion 150.000€ / 12.500€ = 12 afos

Ecuacion 13. Tiempo de retorno de la inversion de optimizar la linea de embotellado (arnos)

Las lineas de embotellado automatizadas pueden trabajar a ritmos significativamente mas
rapidos que las lineas tradicionales, reduciendo los tiempos de ciclo y aumentando el
volumen de produccion. Esto puede resultar en un aumento de la capacidad de
embotellado de hasta un 20%. Y, el uso de estos sensores de alta precision y sistemas de
control automatizados asegura que cada botella se llena y cierra con exactitud, lo que
mejora la consistencia del producto final.

Es importante también, destacar que la automatizacion permite un control mas eficiente
del inventario de materiales de embalaje, reduciendo el riesgo de errores y optimizando
el uso de recursos.

Por ultimo, en cuanto a los aspectos positivos de esta implementacion, la integracion de
sistemas de gestion automatizados permite una trazabilidad completa del proceso de
embotellado, lo que es crucial para cumplir con normativas y responder eficientemente a
cualquier problema de calidad.
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En cuanto a aspectos negativos de esta posible inversion, vuelve a aparecer la alta
dependencia de la tecnologia y un muy alto importe de inversion inicial.

Ademéds, la tecnologia avanzada puede requerir mantenimiento especializado y
actualizaciones periddicas, lo que afiade un costo recurrente al presupuesto de la bodega,
que puede ser mayor del esperado.

Después de un andlisis de los costos, beneficios y riesgos asociados con la
implementacion de tecnologias avanzadas para la optimizacion del embotellado en la
bodega, la conclusion es que los riesgos y costos, en este caso, superan los beneficios
esperados.

Ademas, los riesgos asociados, como la alta dependencia tecnoldgica, los costos
recurrentes de mantenimiento y la posibilidad de fallos en el sistema, agravan la situacion.
La inversion requiere un compromiso financiero considerable que podria ser mejor
utilizado en otras areas de la bodega con un retorno mas seguro y rapido.

La optimizacion del embotellado mediante la implementacion de tecnologias avanzadas
puede ofrecer mejoras significativas en la eficiencia, consistencia, y calidad del producto.
Aunque existen numerosos riesgos, la inversion inicial es muy elevada y el retorno puede
ser demasiado moderado.

5.7. AMPLIACION DE LA OFERTA DE ENOTURISMO

El enoturismo es una muy buena opcion como fuente alternativa de ingresos que puede
complementar significativamente la actividad principal de la bodega, generando
beneficios adicionales sin requerir una inversion inicial desmesurada. Actualmente, la
bodega de estudio solo ofrece una visita a las bodegas por 15€.

A continuacidn, se presentan varias propuestas innovadoras que podrian implementarse
para atraer visitantes y maximizar el potencial del enoturismo en la bodega:

5.7.1. Eventos tematicos y festivales estacionales

Organizando eventos tematicos y festivales estacionales que celebren los momentos clave
del ciclo vitivinicola. Esto podria incluir fiestas de la vendimia en otofio, cenas maridadas
durante la cosecha, o festivales de vino y musica en primavera.

Estos eventos pueden ofrecer experiencias inmersivas con musica en vivo, mercados de
productos locales de la zona, visitas guiadas por los viiiedos, y degustaciones especiales
de vinos de temporada.

Esta propuesta fortalece la relacion con la comunidad local (se puede colaborar con
empresas locales, restaurantes, etc.) y atrae a turistas, creando eventos que pueden

convertirse en tradiciones.

Ademas de la venta de entradas, los eventos pueden generar ingresos adicionales a través
de la venta de productos locales, vinos y recuerdos en la tienda de la bodega.
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5.7.2. Experiencias educativas y talleres

Ofreciendo talleres educativos y experiencias practicas donde los visitantes puedan
aprender sobre enologia, viticultura y maridaje. Esto podria incluir talleres donde los
participantes pueden mezclar su propio vino, o clases de poda y cultivo de la vid.

Estos talleres no solo educan, también permiten a los participantes llevarse a casa un
producto personalizado, como una botella de vino con su propio disefio personalizado y
cosas similares.

Los talleres permiten a los participantes involucrarse profundamente en el proceso
vinicola, creando un vinculo que puede llevar a la lealtad a largo plazo. Ademas, los
talleres también sirven como una plataforma educativa, posicionando a la bodega como
un referente en conocimiento vinicola.

Una experiencia educativa que podria resultar interesante seria la creacion de un
programa en el cual los clientes puedan "apadrinar" una vid en el viiledo. Los
participantes recibirdn actualizaciones sobre el crecimiento de su vid, invitaciones a
eventos especiales en la bodega, y al final de la temporada, una caja de vino producido
con las uvas de su propia planta. Este programa puede incluir visitas anuales a la bodega
para ver la vid y participar en actividades relacionadas con la viticultura.

5.7.3. Degustaciones verticales y horizontales

A la actual visita a la bodega estandar se le podrian afiadir ligeras modificaciones para
que el valor percibido de la visita suba y pueda generar mds ingresos.

Por ejemplo, ofreciendo degustaciones especializadas donde los visitantes puedan
participar en:

e (atas verticales, probando vinos de diferentes afadas de la misma marca.
e C(Catas horizontales, catando vinos de la misma anada, pero de diferentes marcas.

Estas catas permiten a los participantes profundizar su conocimiento del vino, entender
mejor las diferencias de anada, y apreciar como las condiciones climaticas afectan al
producto final.

5.7.4. Programa de membresia de la bodega

Implementando un programa de membresia que ofrece a los socios acceso exclusivo a
eventos especiales, descuentos en compras de vino, y catas privadas. Los miembros
también pueden recibir acceso anticipado a nuevas afadas, ediciones limitadas, y
participar en actividades exclusivas como la vendimia o el embotellado.

Es importante destacar que un programa de membresia genera ingresos constantes y

predecibles. Ademas, los miembros tienden a ser clientes leales que realizan compras
regulares y participan activamente en eventos, fortaleciendo su relacion con la bodega.
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5.7.5. Talleres de maridaje

Oftrecer talleres especializados donde los participantes aprenden a maridar vinos con
diferentes tipos de alimentos, como quesos, chocolates, o incluso platos completos
(pudiendo incluso colaborar con empresas de la zona). Estos talleres pueden estar
dirigidos por un enodlogo y un chef, proporcionando una experiencia culinaria educativa
y entretenida.

5.7.6. Conclusion

Estas propuestas de enoturismo no solo ofrecen fuentes alternativas de ingresos para la
bodega, sino que también permiten fortalecer la relaciéon con los visitantes, creando
experiencias Unicas y memorables.

Al implementar estas ideas, la bodega puede diversificar sus ingresos, aumentar su
visibilidad en el mercado, y construir una base de clientes leales y comprometidos. Cada
una de estas propuestas es viable con una inversion relativamente modesta y tiene el
potencial de generar retornos significativos tanto a corto como a largo plazo.
Consiguiendo aumentar la oferta de enoturismo, la bodega también tiene la oportunidad
de aumentar el precio que actualmente esta cobrando por visita, al mejorar el producto
que ofrece.

5.8. CONCLUSION

En este proyecto, se ha llevado a cabo un analisis de una bodega de vino con el objetivo
de identificar y proponer mejoras en su operacion, buscando incrementar la eficiencia,
reducir costos y explorar nuevas fuentes de ingresos. Este informe final presenta las
conclusiones derivadas de la investigacion, destacando las propuestas mas recomendadas
y aquellas que, si bien innovadoras, no se consideran prioritarias en este momento.

El proyecto comenzd con unas visitas detalladas a la bodega de estudio, donde se
evaluaron tanto las instalaciones como los procesos operativos. Se observo que la bodega,
con una capacidad de produccion de 350.000 litros de vino al afio (ver el apartado 2 del
proyecto para detalle en infraestructura y maquinaria), cuenta con instalaciones
modernas, pero que presentan areas clave con margen de mejora. A lo largo de esta visita,
se documentaron las operaciones actuales, desde la recepcion de las uvas hasta el
embotellado y almacenamiento del vino. Esta evaluacion permitio identificar procesos
susceptibles de optimizacion y areas donde la tecnologia podria tener un impacto
significativo en la eficiencia.

Para contextualizar las mejoras propuestas, se realizé un estudio de mercado que incluyo
el analisis de tendencias globales en la industria vinicola, asi como un anélisis competitivo
en la region de Ribera del Duero. Este estudio reveld que la bodega opera en un entorno
altamente competitivo, donde la diferenciacion y la eficiencia son esenciales para
mantenerse relevante. Se revisaron casos de éxito como Vega Sicilia, Matarromera y
Protos, cuyas estrategias de optimizacion y enoturismo sirvieron de referencia para las
propuestas en este proyecto.
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El anélisis de bodegas lideres como Vega Sicilia, que ha adoptado una combinacién de
tradicion y tecnologia avanzada con un enfoque premium, y Protos, con su fuerte enfoque
en el enoturismo, destaco la importancia de la innovacion continua. Matarromera, por su
parte, ha integrado con éxito la sostenibilidad y la digitalizacion en su modelo de negocio,
sirviendo como un ejemplo a seguir para otras bodegas en la regién. Estos casos
proporcionaron valiosas lecciones sobre cémo las mejoras propuestas podrian ser
implementadas con éxito en la bodega en estudio.

El estudio de tendencias indico un fuerte enfoque hacia la sostenibilidad, la digitalizacion
y la experiencia del consumidor como factores clave en la industria. La creciente demanda
de productos sostenibles y la presion por reducir la huella de carbono en la produccion
vinicola resaltaron la importancia de optimizar tanto los procesos agricolas como
industriales. Ademads, la digitalizacion y la automatizacion emergieron como
herramientas esenciales para mejorar la eficiencia y la trazabilidad en todas las etapas del
proceso vinicola.

A partir del analisis de la bodega, las tendencias del mercado y, los casos de éxito de otras
bodegas de la Ribera del Duero, se identificaron las siguientes areas clave para la
optimizacion:

e Utilizacion de restos de poda para biogas: Exploracion de la venta de residuos de
poda como biogas.

e Implementacién de un sistema integral de gestion de la bodega: Propuesta para
integrar todas las operaciones en un sistema unico de gestion.

e Incorporacion de la agricultura de precision: El uso de drones y sensores en el
vifiedo para optimizar el cultivo y la gestion de recursos.

e Automatizacion del paletizado: Actualmente realizado de manera manual, se
identific6 como una oportunidad clara para la automatizacion.

e Optimizacion del proceso de embotellado con tecnologia avanzada: Incorporacion
de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia y reducir desperdicios.

e Ampliacion de la oferta de enoturismo: Diversificacion de las actividades de la
bodega mediante experiencias turisticas innovadoras.

A lo largo del proyecto, se desarrollaron y analizaron estas diversas propuestas de mejora
para la bodega. Después de evaluar cada propuesta en términos de viabilidad, impacto y
retorno de la inversion, se llego a las siguientes conclusiones:

e Incorporacion de la agricultura de precision: Altamente recomendado.
La implementacién de drones y sensores en el vifiedo representa una mejora
significativa en la gestion agricola. Esta tecnologia permite un control mas preciso

del riego, la fertilizacidon y la proteccion contra plagas, lo que se traduce en ahorros
de insumos y mejoras en la calidad de la uva.
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Con un ROI ajustado del 28,3% y un periodo de recuperacion de 3,6 afios, la
agricultura de precision no solo es una inversion financieramente viable, sino que
también refuerza el compromiso de la bodega con la sostenibilidad.

Automatizacion del paletizado: Altamente recomendado.

La automatizacion del proceso de paletizado es una de las mejoras mas viables y
rentables para la bodega. Con un ROI anual del 10% y un periodo de recuperacion
de aproximadamente 10 afios, esta inversion no solo reduciria los costos de mano
de obra, sino que también mejoraria la eficiencia operativa y la seguridad en el
lugar de trabajo.

Ademés, esta automatizacion permitiria a la bodega escalar la produccion sin la
necesidad de contratar mas personal, lo que es crucial para su crecimiento futuro.

Ampliacion de la oferta de enoturismo: Recomendado.

Las propuestas de enoturismo, como la organizacion de eventos tematicos, talleres
educativos, y degustaciones especializadas, ofrecen una manera efectiva de
diversificar los ingresos de la bodega.

Aunque estas actividades no requieren una inversion significativa, tienen el
potencial de generar ingresos adicionales y fortalecer la relacion con los clientes.
Estas iniciativas también mejoran la visibilidad de la bodega y atraen a un publico
mas amplio, lo que es esencial para el crecimiento a largo plazo.

Venta de restos de poda para biogéas: Recomendado.

La venta de restos de poda para la produccién de biogds es una propuesta
interesante desde una perspectiva de sostenibilidad. Sin embargo, su impacto
financiero es limitado debido al bajo volumen de residuos disponibles y los
ingresos modestos que generaria. Aun asi, esta iniciativa contribuye
positivamente a la imagen de la bodega como una empresa responsable y
comprometida con el medio ambiente.

Implementacion de un sistema integral de gestion de la bodega: No recomendado
por el momento.

Aunque la idea de implementar una plataforma de gestion integral es atractiva,
especialmente para mejorar la trazabilidad y la eficiencia operativa, el ROI
proyectado es bajo y el costo de implementacion es elevado. En este momento, la
bodega podria beneficiarse mas de concentrar sus recursos en otras areas con un
retorno mas inmediato y significativo.

La adopcion de esta tecnologia podria reevaluarse en el futuro, cuando la bodega
esté mejor posicionada para absorber la inversion.
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e Optimizacion del proceso de embotellado con tecnologia avanzada: No
recomendado por el momento.

A pesar de las mejoras que la tecnologia avanzada podria aportar al proceso de
embotellado, el analisis de ROI y de sus riesgos muestra que la inversién no es
justificada en este momento.

Esta actualizacion no ofrece beneficios suficientes para justificar el costo. Es
preferible mantener el proceso actual de embotellado hasta que sucedan cambios
que justifiquen esta adopcion.

Este proyecto ha demostrado que la bodega tiene un gran potencial para optimizar sus
operaciones y diversificar sus ingresos mediante la implementacion de tecnologias
avanzadas y la exploracion de nuevas oportunidades.

De las propuestas analizadas, se destacan entonces la automatizacion del paletizado y la
incorporacion de agricultura de precision como las inversiones mas recomendadas,
debido a su alto impacto positivo en la eficiencia y la rentabilidad de la bodega.

Las propuestas de enoturismo, aunque menos orientadas a la tecnologia, representan una
via accesible y efectiva para generar ingresos adicionales y fortalecer la marca de la
bodega en el mercado. Por otro lado, aunque la venta de restos de poda para biogas es una
propuesta de bajo impacto financiero, contribuye a los objetivos de sostenibilidad de la
bodega.

Finalmente, se concluye que las inversiones en una plataforma de gestion integral y la
actualizacion del embotellado no son recomendables en este momento debido a su baja
rentabilidad y altos costos. Estas mejoras podrian reconsiderarse en el futuro, cuando el
contexto de la bodega esté mejor posicionado para absorber estas inversiones.

En resumen, las recomendaciones de este proyecto se centran en implementar mejoras
que ofrezcan un equilibrio entre innovacion, rentabilidad y sostenibilidad, asegurando
que la bodega contintie prosperando en un mercado cada vez mas competitivo y exigente.

En resumen, se espera que las implementaciones propuestas en este proyecto sirvan como
un impulso significativo para que la bodega no solo mejore su eficiencia y reduzca costos,
sino que también se posicione con mayor solidez en el competitivo mercado de la Ribera
del Duero. Esta region, que es sindnimo de excelencia vinicola a nivel mundial, demanda
que sus bodegas operen con los mds altos estdndares de innovacion, calidad y
sostenibilidad.

En un entorno donde cada detalle cuenta, las mejoras en automatizacion del paletizado y
la adopcidn de tecnologias de agricultura de precision no solo optimizaran los procesos
internos, sino que también contribuirdn a mantener y mejorar la calidad del producto final,
que es el verdadero diferenciador en un mercado tan saturado y exigente.
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Ademas, en el contexto actual del mercado global del vino, donde Espafia contintia siendo
un actor clave y un referente de calidad, es crucial que las bodegas espafiolas, y en
particular las de regiones tan emblemadticas como la Ribera del Duero, adopten estrategias
que les permitan no solo mantenerse competitivas, sino también destacar. Con Espafia
manteniendo una posicion de liderazgo en la produccion y exportacion de vinos a nivel
mundial, la adopcidn de estas mejoras estratégicas permitira a la bodega alinearse con las
tendencias globales, cumplir con las expectativas del mercado y, lo mas importante,
consolidar su posiciéon como un referente de calidad en la Ribera del Duero.

En ultima instancia, estas implementaciones no solo optimizaran los recursos actuales de
la bodega, sino que también prepararan a la empresa para enfrentar con éxito los desafios
futuros, garantizando su relevancia y sostenibilidad a largo plazo. Con una base solida de
innovacion, eficiencia y diversificacion, la bodega estara mejor equipada para aprovechar
las oportunidades del mercado, fortalecer su marca y mantener su competitividad en uno
de los sectores mas dindmicos y prestigiosos del mundo del vino.
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7. ANEXOS

7.1. ANEXO A: CRONOGRAMA

En este anexo se presentard el reparto temporal que se plante6 en un inicio para el
transcurso del proyecto.

En primer lugar, clarificar que en el cronograma seré planificado segun las semanas del
afio, para cada semana se asignara un nombre del tipo WXX (W de week y XX el numero
de la semana del afo, siendo 01 la semana natural, lunes a domingo, que incluye el 1 de
enero) a cada semana. De esta manera, para abarcar toda la extension de la realizacion
temporal del proyecto se utilizaran las semanas expuestas en la siguiente tabla:

Tabla 1. Nomenclatura de las semanas que abarca el proyecto

SEMANA DIASDEL ANO |

Fuente: Elaboracion propia (2023)

A continuacion, teniendo ya definidas las semanas de realizacion del proyecto se procede
a presentar en formato cronograma como se va a dividir temporalmente el contenido del
proyecto.
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Para repartir el plan de trabajo, se emplea el siguiente cronograma:

e Para una disposicion mas comoda se presentaran las semanas y las actividades
realizadas en la tabla de la siguiente pagina, desde la W36 (desde el dia
04/09/2023) hasta la W50 (hasta el dia 17/12/2023).

e Después de la tabla donde se situan temporalmente las actividades se presentara
de manera breve en que consiste cada una de las actividades presentadas y que

objetivos se pretende lograr en cada una de ellas.

En la proxima tabla, por tanto, se observa la disposicion temporal de las actividades
realizadas desde el dia 04/09/2023 hasta el dia 17/12/2023:
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Tabla 2. Cronograma del proyecto

ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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Asi, las actividades realizadas a lo largo del proyecto son:

e Eleccion del proyecto: El primer paso fue elegir el proyecto que se queria
realizar, llegando a ¢l a partir de la motivacion necesaria.

e Planificacion y definicion del proyecto: Las dos primeras semanas se trataba de
ajustar el alcance del proyecto y los objetivos que con €l se querian lograr, con un
enfoque en la sostenibilidad (eficiencia energética, economia circular,
amortizacion temporal...).

e Definir posibles instalaciones industriales: Buscar que posibilidades existian en
el entorno del autor de instalaciones industriales dispuestas a colaborar (con
informacion, permitiendo visitas...) con el proyecto.

e Posibilidad de fabrica de plasticos y bodega de vino: A partir de las dos
posibilidades que se presentaron, analizar cuidadosamente cada una de las
instalaciones y los elementos singulares que presentan y, elegir una de ellas de
manera justificada.

e Eleccion de bodega de vino: Tras analizar ambas instalaciones, se tomd la
decision de continuar el proyecto con la bodega de vino.

¢ Cronograma temporal: Definir lo hecho hasta el momento de la realizacion del
cronograma y planificar las semanas venideras.

e Anailisis de elementos de la bodega: Realizar un inventario detallado de los
elementos singulares de la bodega

También es interesante visitar la bodega y sus instalaciones para poder definir este
proceso de la mejor manera posible.

e Investigacion de mejores practicas: Investigar cuales son las mejores practicas
y tecnologias disponibles en el sector de la viticultura y la enologia relacionadas
con el objetivo de optimizar cada elemento.

Puede ser interesante también evaluar casos de estudio de bodegas que hayan
implementado con éxito practicas similares.

e Obtener informacion de la bodega: Pedir a la bodega informacion acerca de
elementos propios especiales.

e Propuesta de soluciones: Desarrollar propuestas de soluciones para optimizar los
elementos singulares identificados. Evaluar el costo y el impacto ambiental de

cada una de ellas.

e Disefio detallado de las soluciones: Detallar el disefio de las soluciones
seleccionadas.

Identificar los beneficios econdmicos a largo plazo, incluyendo la amortizacion
esperada.
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e Preparacion del plan de negocio: Componer un plan de negocio completo que
incluya un resumen ejecutivo, analisis financiero y detalles sobre sostenibilidad.
Preparar una presentacion del plan de negocio.

o Entrega del proyecto: Presentar el plan de negocio a la direccion de la bodega y

al cuerpo docente de la universidad. Entregar todos los documentos y resultados
obtenidos a lo largo de la realizacion del proyecto.
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7.2. ANEXO B: ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

El proyecto en cuestion encaja perfectamente con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, un conjunto de 17 objetivos que resumen las prioridades que en
2015 la Organizacion propuso para conseguir varios retos antes del afio 2030. De esta
manera el impacto social del proyecto y su alineacion con los objetivos propuestos por la
ONU quedaria asi:

e ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: Al
mejorar la eficiencia logistica, se pueden crear empleos de calidad y estimular el
crecimiento econémico en la industria y sectores relacionados.

e ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: La
optimizacion de las instalaciones industriales implica innovacion en la gestion de
procesos y la infraestructura industrial. Esto es esencial para el desarrollo y el
crecimiento econdmico.

e ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: Las instalaciones
industriales a menudo se encuentran en areas urbanas, y su optimizacién
contribuye a la creacion de comunidades mdas sostenibles al reducir la
contaminacion y mejorar la calidad de vida de las personas que viven cerca de
estas instalaciones e incluso las de aquellos que trabajen en ellas.

e ODS12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES: Este objetivo esta
muy relacionado con el presente proyecto.

Al trabajar directamente buscando una mejora en el uso de recursos de la
instalacion industrial, el trabajo estd claramente alineado con este objetivo
sostenible, se trata de una busqueda constante de un consumo responsable de los
recursos naturales (en las emisiones, recursos, procesos logisticos...)

e ODS 13. ACCION POR EL CLIMA: La reduccién de emisiones de carbono a
través de la optimizacion de rutas de transporte y la gestion energética en la cadena
de suministro contribuye a la lucha contra el cambio climatico.

e ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR OBJETIVOS: Por ultimo, para lograr
el éxito, este proyecto puede requerir colaboracién entre diferentes partes
interesadas, como empresas, gobiernos, organizaciones sin fines de lucro y la
sociedad civil.

En resumen, el proyecto busca abordar desafios relacionados con la energia, la
innovacion, la infraestructura, la produccion responsable y el cambio climatico, lo que lo
hace altamente compatible con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. Ademas, demuestra un compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad
social corporativa, lo que es fundamental en la actualidad para abordar los desafios
globales.
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7.3. ANEXO C: PRODUCCION DE VINO EN PAISES
RELEVANTES (OIV)

Tabla 3. Produccion de vino en paises representativos (2018-2023; millones hL)

92 422 467 376 460 480  44%  202%
548 47,5 491 502 498 383 -232% 16,1%
Espafia 449 337 409 353 358 283  -208% 11,9%
Chile 129 119 103 134 124 110 -114% 46%
Australia 127 120 109 148 131 96  -262% 4,1%
Sudafrica 95 97 104 108 103 93  -100% 3,9%

Argentina 14,5 13,0 10,8 12,5 11,5 8,8 -23,0%  3,7%
Alemania 10,3 8,2 8,4 8,4 8,9 8,6 -3,8%  3,6%

6,1 6.5 64 74 68 75 98%  32%
50 38 38 45 38 46  212% 19%
43 46 44 43 50 45  -100% 1,9%
30 30 33 27 38 36  -58% 15%
31 22 23 29 32 36  12,1% 15%

China 9,3 7.8 6,6 5,9 4,7 32 -33.0%  1,3%
Hungria 3,6 2,4 2,6 2,6 2,5 24 21%  1,0%
Austria 2,8 2,5 2,4 2,5 2,5 24 -65% 1,0%
Georgia 1,9 2,1 2,1 1,9 1,9 1,9  -3,0% 08%

Moldavia 1,9 1,5 0,9 1,4 1,4 1,8  27.0% 0,7%

Grecia 22 2.4 22 2.4 2,1 14 -344%  0,6%

Suiza 1,1 1,0 0,8 0,6 1,0 1,0  1,8%  04%

156 145 140 134 13,6 132 27% 5,6%

hacbannniele 294,80 257,90 262,22 259,70 262,60 2373 -9,6% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OIV (2023)
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7.4. ANEXO D: CONSUMO DE VINO EN PAISES RELEVANTES
(O1V)

Tabla 4. Consumo de vino en paises representativos (2018-2023; millones hL)

(1)
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 (;)3\/,2; i‘ﬁi d/(‘)’
337 343 329 331 343 333 30% 151%
260 247 232 249 250 @ 244  24% 11,0%
24 226 242 242 224 218  -25%  9.9%
197 195 198 199 194 191  -16% 86%
129 126 137 139 131 128  -29%  58%
107 102 92 103 96 98  17% 44%
86 87 85 81 84 86  3,0% 39%

Argentina 84 85 94 84 83 718  -62% 3,5%
China 176 150 124 105 91 = 68 247% 3,1%
Portugal 510 54 44 53 61 55 -92%  25%
Australia 5,3 5,8 6,0 5,6 5,4 5,4 -0,1%  2,4%
Canadé 51 52 53 53 51 48  -56%  22%
Sudafrica 40 | 37 30 39 46 45  -18% 2,0%

33 36 41 41 36 40  116% 1,8%
36 35 37 37 36 33 92% 15%
35 35 35 31 32 32 21%  1,5%
39 0 22 26 37 25 30  20,1% 14%
24 26 25 26 24 23  -30% 10%
24 23 23 23 24 23 30% 10%

Rep. Checa 2,0 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2 -3, 7%  1,0%
Otros paises 38,8 39,5 38,6 38,6 36,6 36,3 -0,8%  16,4%
Total mundial PR 236 231 234 227 221 -2,6% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OIV (2023)
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7.5. ANEXO E: SUPERFICIE DE VINEDOS EN PAiSES
RELEVANTES (OIV)

Tabla 5. Superficie de viiiedos de paises relevantes (2018-2023; miles de hectareas)

(1)
0
972 966 961 963 955 945  -10% 13,1%
792 794 799 795 795 792 -04% 11,0%
779 781 766 754 758 756  -03% 10,5%
705 714 719 722 718 720 02%  10,0%
448 436 431 419 413 410  -08%  57%
408 407 402 393 392 392 00% 54%
218 215 215 211 207 205 -L,1% @ 2.8%

Rumania 191 191 190 189 188 187 -0,5%  2,6%
Portugal 192 195 195 194 193 182 -5,8%  2,5%
India 149 151 161 167 175 180 2,7% 2,5%
Chile 208 210 207 182 182 172 -5,6%  2,4%
Iran 167 167 170 165 165 165 0,0% 2,3%
Australia 153 159 159 159 159 159 0,0% 2,2%

130 129 128 126 124 122 -19% 1,7%
108 112 114 118 122 122 00% 1,7%
143 143 140 118 117 117 00%  1,6%
94 96 97 99 101 105  41% 15%
103 103 103 103 103 104  03% 14%
94 9 100 100 100 100  00% 14%

Grecia 108 109 112 9 93 9%  09%  13%
Egipto 80 78 85 83 85 85  0,0%  12%
Brasil 82 81 80 81 81 83 1,5%  L1%
Argelia 75 74 75 68 70 70 0,0%  1,0%

Bulgaria 67 67 66 65 65 62 -46%  0,9%

Hungria 69 65 63 63 61 61  -1,1%  08%

Otros paises 817 837 833 822 814 815 0,1% 11,3%
7352 7377 7370 7255 7237 7202 -0,5% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de OIV (2023)
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7.6. ANEXO F: PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
RIBERA DEL DUERO

Tabla 6. Paises de destino de exportaciones de Ribera del Duero (2020-2021; L)

2021 2020 Variacion (L) Variacion (%)

2354612 2063346 | +291.266 +14%
Estados Unidos [EWZIRYA 1.343.384 +403.443 +30%
Meéxico 1348404  1.056.934  +291.470 +28%
Alemania 1.107276  971.539 +135.737 +14%
China 844.084 616.686 +227.399 +37%
Dinamarca 733.533 521.645 +211.887 +41%
TR 638.358 474.757 +163.601 +34%
Y 544285 517.409 +26.876 +5%
514.953 488.207 +26.746 +5%
490.444 378.285 +112.159 +30%
3361.048 2959916  +401.132 +14%
13.683.824  11.392.108  +2.291.716 +20%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo
Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero
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7.7. ANEXO G: PLANO ESQUEMATICO DE LA BODEGA
OBJETO DE ESTUDIO

Tras las primeras visitas a la bodega se realizd un plano esquematico de la distribucion
de la bodega para guiar al lector en la ubicacion de los diferentes areas que la componen:

e Edificio principal, que a su vez contiene:
o Oficina.
o Tienda.
o Almacén de maquinaria, hace su vez de taller también.
o Sala de fermentacion (con los tanques de acero inoxidable: 13 de 15.000L
y 2 de 5.000L)
e 3 tanques de fermentacion de acero inoxidable de 50.000L.
e Bodega de barricas: Con barricas de roble francés y americano.
e Almacén

o Linea de embotellado

llustracion 36. Esquema de la linea de embotellado de la bodega

Lavado de Etiquetad: Verificacién de
botellas lquetado calidad

Llenado de Céapsulaenel Botellas
vino cuello empacadas

] i

Sistema de Colocacién de
I
control corcho

Fuente: Elaboracion propia
o Cajas de botellas de vino listas para comercializar.

Asi, el esquema de la bodega quedaria de la siguiente manera:

llustracion 37. Plano esquemdatico de la bodega

Entrada
Oficina Tienda Almacén de

maquinaria Bodega de
barricas

Salade

fermentacién
Edificio Principal

O Almacén

Fuente: Elaboracion propia
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7.8. ANEXO H: ESQUEMA DEL PROCESO DE ELABORACION
DEL VINO

Version esquematizada en formato simplificado del proceso de elaboracion del vino:

llustracion 38. Esquema del proceso de elaboracion del vino

Vendimia s,
manual g
!
Recepcion de la uvay seleccidon
]
Estrujadora-despalilladora
+
Fermentacion alcohdlica
!
Prensado
+ ]
Clarificaciony Fermentacién
estabilizacion malolactica
v !
Embotelladoy Clarificaciény
etiqguetado estabilizacién
! !
é .. Crianza en
Vino joven .
barrica
!
Embotelladoy
etiquetado
!
Vino crianza g

Fuente: Elaboracion propia
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