
 
 
 
 

1. OBJETIVO 
 

Este Trabajo de Fin de Grado aborda una temática central en la gestión empresarial 
moderna: los protocolos de sucesión en empresas familiares. La investigación se centra 
en la complejidad de transmitir no solo la propiedad y el control de negocios establecidos 
de una generación a otra, sino también en asegurar la sostenibilidad y el crecimiento 
continuo en un mercado que es cada vez más global y competitivo. 



La elección de enfocar el estudio en las empresas familiares españolas, y más 
concretamente en una empresa conservera de Galicia, se debe a la importancia 
socioeconómica que estas empresas tienen en la estructura económica regional y 
nacional. Las empresas familiares representan una parte significativa del tejido 
empresarial de España, siendo cruciales para la economía por su capacidad de creación 
de empleo, su contribución al PIB y su papel en la preservación de la cultura y las 
tradiciones locales. 
El trabajo se divide en varias partes esenciales para ofrecer un análisis exhaustivo y 
estructurado: 

1. Estudio Teórico de los Protocolos de Sucesión: Se explora la literatura existente 
sobre los protocolos de sucesión para proporcionar una base teórica sólida. Este 
estudio ayuda a entender las prácticas comunes, los retos enfrentados y las 
estrategias exitosas que han sido documentadas académicamente o 
implementadas en la práctica. 

2. Análisis del Sector Pesquero y Conservero en Galicia: Esta sección contextualiza el 
estudio dentro de un marco económico específico, destacando los desafíos y 
oportunidades únicos que enfrenta la industria conservera. Este enfoque no solo 
subraya la importancia económica del sector, sino que también prepara el terreno 
para entender mejor cómo un protocolo de sucesión puede ser adaptado y 
aplicado efectivamente en este contexto. 

3. Evaluación de un Protocolo de Sucesión en una Empresa Concreta: Se estudia en 
detalle el protocolo de sucesión de una empresa conservera familiar gallega. Esta 
parte del trabajo no solo muestra cómo se implementan teóricamente los 
protocolos, sino que también ofrece un análisis crítico de su eficacia, 
proporcionando una visión realista de las dinámicas internas de la sucesión en 
empresas familiares. 

Cada una de estas partes ha sido diseñada para construir sobre la anterior, creando un 
estudio cohesivo que no solo identifica y analiza problemas, sino que también propone 
soluciones prácticas y recomendaciones basadas en evidencia real y teorías 
establecidas. El objetivo último es ofrecer una guía que pueda ser utilizada por otras 
empresas familiares que enfrentan transiciones generacionales, ayudándolas a navegar 
estos procesos críticos con éxito y asegurando su viabilidad a largo plazo en el mercado 
global. 
El presente trabajo de investigación analiza las empresas familiares y las estrategias 
empresariales llevadas a cabo para realizar el proceso de sucesión de manera efectiva, 
siendo uno de los aspectos álgidos en la supervivencia de las empresas familiares. Por lo 
tanto, para lograr este objetivo se han establecido objetivos específicos: 

1. Comprensión integral de los protocolos de sucesión en empresas familiares: Este 
objetivo busca entender cómo los protocolos de sucesión contribuyen a la 
continuidad y el desarrollo sostenible de las empresas familiares en España, 
considerando su importancia económica y cultural. Así como conocer las 
limitaciones de la empresa familiar a la hora de realizar un proceso de sucesión, 
así como recomendaciones. 



2. Establecer un análisis de un protocolo de sucesión específico en una empresa 
conservera gallega: Centrarse en un caso práctico permite no solo aplicar los 
conceptos teóricos, sino también ofrecer una visión detallada y crítica de cómo se 
implementa y se vive el protocolo en un contexto empresarial real y altamente 
relevante. 

3. Poder llevar a cabo una evaluación de la efectividad del protocolo y su impacto en 
la gestión y supervivencia de la empresa: A través del estudio de este caso, se 
pretende identificar las fortalezas y debilidades del protocolo implementado, 
proponiendo mejoras y adaptaciones que puedan ser útiles para otras empresas 
en situaciones similares. 
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3. METODOLOGÍA 

 
Este Trabajo de Fin de Grado se ha llevado a cabo mediante una revisión 
bibliográfica exhaustiva, complementada con el estudio detallado de un caso 
práctico en una empresa conservera en Galicia. A continuación, se detallan los 
métodos y procedimientos empleados para recoger y analizar los datos que han 
fundamentado las conclusiones del estudio. 
La recopilación de datos se realizó a través de una revisión bibliográfica 
meticulosa, utilizando fuentes como artículos de revistas académicas, informes 
de instituciones reconocidas y literatura especializada en gestión de empresas 
familiares y protocolos de sucesión. Esta aproximación permitió establecer un 
marco teórico robusto y una comprensión profunda de los aspectos teóricos y 
prácticos involucrados en los protocolos de sucesión. 
Se ha accedido a bases de datos académicas y a fuentes de información digitales 
para recoger estudios. Además, se ha analizado en profundidad un protocolo de 
sucesión específico proporcionado por la empresa conservera estudiada, el cual 
incluyó el acceso a documentos internos bajo la aprobación y consentimiento de 
la dirección de la empresa. 
La información obtenida fue organizada y analizada para identificar los principales 
temas, desafíos y estrategias asociadas con los protocolos de sucesión en 
empresas familiares. La síntesis de los datos se orientó hacia la construcción de 
un argumento coherente que responde a los objetivos de investigación 
propuestos, centrados en entender cómo se diseñan e implementan estos 
protocolos y su impacto en la gestión y continuidad empresarial 
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