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l. Objetivo

El objetivo de este trabajo es analizar y desarrollar un plan de internacionalizacion, a la par
que examinar el desarrollo inorgénico de una empresa emergente que se dedica al alquiler de
material deportivo. Se busca encontrar oportunidades estratégicas y nichos de mercado en el
sector deportivo europeo, evaluando los métodos potenciales de internacionalizacion que se
adapten mejor a las caracteristicas de la startup analizada. Adicionalmente, se examinara la
competencia actual en el sector junto con distintos modelos de negocio, asi como las
estrategias mas efectivas para expandirse a través de alianzas estratégicas y/o fusiones y

adquisiciones.

El trabajo se divide en dos partes. En primer lugar, se analizara el estado actual del mercado
del alquiler de material deportivo y la situacion de la startup para determinar si esta lista para
expandirse a nivel internacional. Luego, se propondra un Plan de Marketing Internacional
(PMI) y un analisis del crecimiento inorganico. Asi, se llegara a recomendar las mejores
estrategias de entrada a mercado, alianzas estratégicas y potenciales lineas de producto a

desarrollar.

1. Metodologia

Para la elaboracion de este trabajo de fin de grado se llevara a cabo una extensa investigacion

y recopilacién de datos e informaciones, utilizando tanto fuentes primarias como secundarias.

Esta investigacion utilizara métodos cualitativos y cuantitativos. Las fuentes primarias se
recopilaran a través de entrevistas con fundadores y empleados importantes de la startup. Las
fuentes secundarias se recopilaran a través de articulos académicos, estudios de mercado y
bases de datos como Google Scholar, la Universidad Pontificia de Comillas y otros recursos
similares. Ademas, también seran objeto del andlisis la evaluacion de la competencia en
Europa y el anélisis de los diversos modelos de internacionalizacion utilizados en el &mbito

deportivo.



La evaluacién del crecimiento inorganico incluird un andlisis de las fusiones y adquisiciones
mas recientes en el sector y como estas estrategias pueden aplicarse a las startup. Por ultimo,
pero no menos importante, el trabajo utilizard herramientas de analisis competitivo y modelos
de seleccion de mercados internacionales como el CAGE para encontrar los mercados con

mayor potencial.
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