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Objetivos:



El baloncesto, deporte que ha convertido a Michael Jordan o Lebron James en estrellas, es ese
fendmeno mundial que traspasa fronteras, se ha convertido hoy en dia en el tercer deporte méas

visto y seguido del mundo (Villanueva, 2023).

Segun el ranking mundial masculino de baloncesto, realizado por la FIBA, las dos mejores
selecciones del mundo son la seleccidn de baloncesto estadounidense y la espafiola (Trujillo,
2024). Por ello, en este TFG, analizaremos el modelo de negocio de las ligas de baloncesto de

estos paises, siendo estas la NBA y la ACB.

Ademas, hay que tener en cuenta que la NBA es la liga de baloncesto mas reconocida
mundialmente y que en 2023 consiguio 22,5 millones de asistentes agregados en toda la
temporada (Palco23, 2024). Ademas, se ha convertido en una gran influencia y un referente
para sus seguidores tanto a nivel deportivo como por su modelo econémico (Cedrun, 2019).

Para analizar y comparar los modelos de negocio de estas ligas vamos a utilizar dos ratios
relevantes utilizadas en la normativa de Fairplay financiero en el mundo del fatbol. Esto se
debe a que son proporciones relevantes que se utilizan al analizar el modelo econémico de un
club de futbol y por tanto esto es extrapolable al mundo del baloncesto. Dado que analizar
estos indices sirve para hacer una investigacion sobre la situacion financiera de la liga y de sus
clubes o franquicias (en el caso de la NBA). Estas ratios son Coste empleados/ Ingresos de

explotacion y Endeudamiento y deuda/ Ingresos de explotacion (Revuelta, 2017)

La ratio de Coste empleados/ ingresos de explotacidén nos permite evaluar la eficiencia con la
que los equipos transforman sus ingresos en salarios para sus empleados. Encontrarnos con
una ratio elevada puede indicar una alta dependencia de la masa salarial. Comparar esta ratio
entre las ligas nos sirve para identificar su sostenibilidad financiera y los equipos que podrian
ser mas vulnerables a cambios en los ingresos. En el caso de la NBA, esta ratio es
especialmente importante debido a la existencia de un tope salarial que limita la cantidad de
dinero que los equipos pueden gastar en salarios. Analizarla permitira evaluar si las franquicias

se estan gestionando eficientemente.

La ratio Endeudamiento y deuda/Ingresos de explotacion nos proporciona una medida de la
solvencia financiera de los distintos equipos. Un alto nivel de endeudamiento puede indicar
una mayor dependencia de fuentes de financiacion externas. Mientras que, un bajo nivel de
endeudamiento puede sugerir una mayor solidez financiera. Esta ratio servira para observar
que equipos tienen una estructura financiera mas sélida y aquellos que podrian ser mas

vulnerables a crisis financieras. En el caso de la NBA, la mayoria de las franquicias estan



respaldadas por grandes conglomerados empresariales o inversores privados. Analizar esta
ratio nos permitird evaluar la dependencia de las franquicias respecto a la financiacion externa

y su capacidad para generar ingresos.

Por todo esto, este TFG tiene como objetivo principal analizar y comparar los modelos de
negocio de ambas ligas, identificar similitudes y diferencias. Para alcanzarlo se plantean los

préximos objetivos:

1. Comparar el funcionamiento y la estructura organizativa de la NBA y la ACB.
Explicando las diferencias entre el modelo de franquicias establecido en la NBA y el
modelo de clubes establecido en la ACB.

2. Evaluar las ratios mencionadas para poder analizar la salud financiera de los equipos.
Comparar los resultados obtenidos para extraer conclusiones sobre la salud financiera
de ambas ligas.

3. Analizar las principales fuentes de ingresos de las ligas, como derechos televisivos,
merchandising y otros

4. Analizar el impacto de los salarios de los jugadores en la economia de los equipos y
de la liga

5. ldentificar areas de mejora para la ACB y formular recomendaciones para que pueda

mejorar su modelo de negocio.
Metodologia:

En primer lugar, se hara una revision de bibliografia sobre investigaciones previas
relacionadas con la comparativa de modelos de negocio en el mundo del baloncesto. Para ello,
se buscara en distintas bases de datos como Web of Science, Scopus o Google scholar.
Después. para recopilar los datos, se utilizaran distintas fuentes. Para los equipos de la liga
ACB, se utilizara un estudio realizado por el Consejo Superior de Deportes (CSD) donde se
analiza el balance de la situacién econdémica-financiera del baloncesto espafiol entre 1999 y
2023. Mientras que para los equipos de la NBA, debido a la dificultad para encontrar datos de
estos equipos en diversas bases de datos como Factset, Bloomberg o SABI, se utilizaran datos
extraidos de la lista Forbes para analizar su situacion financiera de las Gltimas 5 temporadas
(2019-2023). Una vez extraidos los datos se calcularan las distintas ratios, el impacto del
salario de los jugadores y las principales fuentes de ingresos. Con todo ello se hara un analisis
mediante graficos donde poder comparar los resultados obtenidos de ambas ligas.
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