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Acronimos:
- ACB: Asociacion de Clubes de Baloncesto
- BAA: Basketball Association of América
- CBA: Collective Bargaining Agreement (en espafiol Acuerdo de Negociacion
Colectiva)
- CCTV: Television central de China
- CSD: Consejo Superior de Deportes
- FEB: Federacion Espafiola de Baloncesto
- FIBA: Federacion Internacional de Baloncesto
- LEB: Liga Espafiola de Baloncesto. Siendo la segunda division de baloncesto
- NBA: National Basketball Association
- NBL: National Basketball League
- NBPA: National Basketball Players Association
- NFL: National Football League
- TFG: Trabajo de Fin de Grado



Resumen ejecutivo:

Este Trabajo de Fin de Grado realiza un analisis comparativo entre el modelo de negocio
de la NBA y la ACB, dos de las ligas de baloncesto mas relevantes a nivel internacional
y regional, respectivamente. Este TFG se centra en analizar sus modelos de ingresos,
gastos, deuda, asi como su historia, funcionamiento y estructura organizativa. Asimismo,
se estudian los aspectos relacionados con la gestion de los gastos operativos, los niveles
de deuda, la diversificacion de fuentes de ingresos y las estrategias que ambas
competiciones emplean para maximizar su rentabilidad. Los resultados muestran que la
NBA, a través de diversas estrategias de diversificacion de ingresos y un uso de la deuda
como instrumento de inversion, ha sabido expandirse y consolidarse como una liga global.
Mientras que la ACB, debido a su dependencia de ciertas fuentes de ingresos y su gestion

conservadora de la deuda, depende del mercado nacional limitando su crecimiento.

Palabras clave: NBA, ACB, modelo de negocio, ingresos, deuda.

Abstract:

This Final Degree Project (TFG) carries out a comparative analysis between the business
models of the NBA and the ACB, two of the most relevant basketball leagues at the
international and regional levels, respectively. This TFG focuses on analyzing their
revenue models, expenses, debt, as well as their history, functioning, and organizational
structure. Likewise, aspects related to the management of operating expenses, debt levels,
revenue diversification, and the strategies employed by both leagues to maximize their
profitability are studied. The results show that the NBA, through various revenue
diversification strategies and the use of debt as an investment tool, has successfully
expanded and consolidated itself as a global league. In contrast, the ACB, due to its
dependence on certain revenue sources and its conservative debt management, relies

heavily on the national market, which limits its growth.

Key words: NBA, ACB, business model, earnings, debt.



Indice:

L. INtrodUCCION ....uene e 6-11
B 0] 117 {0 6
2. MOtIVACION. ..ttt e e 7
R TR O 1) 1573 A0 T 7-8
4. Metodologia. ......ovuiiniiii 8-11

2. MATCO TEOTICO. ..ttt ettt et et e e et et e et et e et e e 11-26
1. Previas lineas de investigacion ............ooevviiieiiieinieinienneennn, 11-13

1. Previas investigaciones sobre el modelo de negocio de la NBA...12
ii. Previas investigaciones sobre el modelo de negocio de la ACB...12
iii. Previos estudios comparativos entre la NBAylaACB......... 12-13

2. NBA: historia, funcionamiento, estructura organizativa y modelo de

1T 04015 0 J PO 13-21
i. Historiade laNBA. ... 13-15
ii. FuncionamientodelaNBA.............c..cooiiiiiii 16-18
iii. Estructura organizativade laNBA........................ 18-19
iv. Modelo denegociode laNBA............cooiiiiiiiiiiinan. 19-21
3. ACB: historia, funcionamiento, estructura organizativa y modelo de
101700103 1o J 21-26
1. HistoriadelaACB.........coiiii 21-22
ii. Funcionamiento de 1aACB...............oiiiiiiiii 23
iii.  Estructura organizativade laACB...............ooooiiiiiin. 23-24

iv. Comparativa de las estructuras organizativas de la ACB y de la

N B A . 24-25

v. ModelodenegociodelaACB.............coooiiiiii. 25-26

3. Planteamiento de hipotesis y muestra de datos a analizar........................ 27-31
1. Planteamiento de hipOtesis ..........ovvvviiiiiiiiiiiii i, 27-28

2. Muestrade datos a analizar............c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiii 28-31

4. Andlisis del modelo econémico de laNBAydelaACB ........................ 31-48
1. Andlisis del modelo de iIngresos. ... ...o.vvviviiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 32-35

1. Andlisis de los ingresos totalesde laNBA....................... 32-33

1. Analisis de los ingresos totales de [a ACB....................... 33-34

iil. Andlisis de ingresos por taquilla de la NBA y de la ACB......34-35

2. Andlisis del modelo de gastos..........ooevieiiiiiiiiiiiiii 36-38

4



1. Andlisis de los gastos de personal y su impacto en la NBA...36-37
ii. Analisis de los gastos de personal y su impacto en la ACB...37-38

3. Analisis del endeudamiento en el modelo de negocio.................. 38-40

1. Analisis del endeudamiento y su impacto en la NBA.......... 38-39

ii. Analisis del endeudamiento y su impacto en laACB........... 39-40

4. Comparacion de los dos modelos de negocio...............ceevvnnenn 40-47

i. Comparacién de ambos modelos de ingresos.................. 41-42

ii. Comparacion de ambos modelos de gastos..................... 42-43

iii. Comparacion de ambos modelos de deuda...................... 43-44

iv. Comparacion de los ratios de ambos modelos.................. 45-47

5. Verificacion de hipOtesis......c.oovvvuiiiiiiniiiiiii e, 47-48

. Discusion y conclusiones. ... ......oouevuiiiiiiiiiii e 48-52
L. DISCUSION. ...ttt 48-49

2. Limitaciones de la investigacion ..............coevviviiiiiieiinninnnnn.. 49-50

3. Futuras lineas de investigacion............ccovviviiiiiininieenienneennnnn. 50-51

4. Conclusion final............oooiiiii 51-52

. Declaracion del uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa........ 53
. BIbliografia.. ... 54-62
e A OS 63-67



1. Introduccion

1.1.Contexto

El baloncesto es un fenomeno global que traspasa fronteras y se ha convertido en
el tercer deporte mas visto y seguido del mundo (Villanueva, 2023). Este deporte
caracterizado tanto por el dinamismo del juego como por su espectaculo se ha visto, en
gran parte, impulsado por la profesionalizacion del baloncesto y el desarrollo de las
distintas ligas que cada vez son mas competitivas. Anadido a esto, el baloncesto esta en
auge y esto se puede observar en la ultima Copa del Mundo de Baloncesto organizada en
2023 por la Federacion Internacional de Baloncesto (FIBA en adelante) que obtuvo mas
20.000 millones de impresiones y 480 millones de interacciones, lo que supuso el triple
que la anterior organizada en 2019. A nivel de redes sociales, consigui6 cuadriplicar la
participacion respecto a la Copa del Mundo del 2019 demostrando el incremento en la
base de seguidores del baloncesto a nivel internacional (Federacion Internacional de

Baloncesto, 2023).

En este contexto altamente competitivo, la liga de baloncesto americana llamada
la National Basketball Association, NBA en adelante, y la liga de baloncesto espafiola
denominada la Asociacion de Clubes de Baloncesto, ACB en adelante, destacan como dos
de las ligas mas importantes y competitivas de este deporte a nivel mundial. Segln la
prestigiosa web Eurohoops, quien realiza anualmente un ranking de las mejores ligas
europeas basandose en el nivel de competicion de las ligas, en los presupuestos de los
equipos, la calidad de los jugadores y la perspectiva de crecimiento, la liga ACB es la
mejor liga europea (Barkas, 2024). Afiadido a esto, hay que tener en cuenta que el éxito
de la NBA es indiscutible debido a que en 2023 logrd 22,5 millones de asistentes
agregados en toda la temporada posiciondndose como una de las ligas deportivas mas

lucrativas y con mayor nimero de espectadores a nivel mundial (Palco23, 2024).

Ademas, seglin el ranking FIBA de 2024, las selecciones de Estados Unidos y
Espana son las dos mejores selecciones de baloncesto del mundo, esto refleja la fortaleza
que tienen las respectivas ligas profesionales y el nivel de baloncesto que hay en estos
paises (Trujillo, 2024). Es por ello, por lo que en este TFG, se pretenden analizar los
distintos modelos de negocio que consiguen mantener y sostener en ambas ligas un nivel
competitivo. Siendo el objetivo identificar las claves de su éxito y aquellas diferencias

que las distinguen y que puede hacer que una de estas ligas destaque por encima del resto.



1.2.Motivacion

Para finalizar mi carrera de Administracion y Direccion de Empresas y Relaciones
Internacionales es necesaria la elaboracion de un TFG, lo que me ofrece una oportunidad
unica para profundizar en un tema que mezcla mis intereses académicos y personales en
el mundo deportivo y la gestion empresarial. En este caso, he optado por desarrollar un
analisis comparativo de los modelos de negocio de la NBA y la ACB, dos de las
principales ligas de baloncesto, con el fin de entender sus estructuras organizativas,

fuentes de ingresos, ratios financieros y areas de mejora.

El estudio sobre la gestion del deporte ha sido abordado ampliamente por los
académicos, y en lo referente al baloncesto se han realizado numerosas investigaciones
sobre la NBA en las que se analiza su modelo de negocio, las estrategias de expansion y
estudios estadisticos sobre el rendimiento de los jugadores. Sin embargo, tras realizar una
extensa revision bibliografica, se ha visto un vacio académico en el anélisis del modelo
de negocio de la ACB. La literatura encontrada relacionada con la ACB esta centrada en
estudios estadisticos que predicen el rendimiento de los jugadores y en temas relacionados

con la nutricidon y como ésta puede ayudar al desempefio de los jugadores.

A su vez, tampoco se ha encontrado mucha literatura que analice y compare los
modelos de negocio de la NBA y de la ACB comparando sus ingresos y gastos,
evidenciando la necesidad de analizar como ambos modelos operan y los factores que han
contribuido a su respectivo éxito, junto con las lecciones que se pueden extraer de los

fracasos y éxitos de ambas ligas.

A pesar de la dificultad por encontrar literatura académica sobre esto temas, he
decidido analizar y comparar el modelo de negocio de la NBA y de la ACB. Por ello, la
motivacion de este trabajo es intentar contribuir a la literatura académica realizando un
analisis comparativo de ambos modelos de negocio, analizando los factores que han
hecho que la NBA sea la liga mas influyente y, a su vez, identificando aquello que ha

permitido que la ACB sea la principal liga europea.
1.3. Objetivos

Este TFG tiene como principal objetivo realizar una analisis comparativo
exhaustivo y detallado de los modelos de negocio de la liga de baloncesto estadounidense,

la NBA, y la liga espafiola, la ACB. Este trabajo pretende evaluar como las estructuras



organizativas y los modelos de negocio de ambas competiciones han contribuido al

desarrollo financiero y econdomico de éstas.

Para ello, a lo largo de este estudio, se analizara la salud financiera de ambas ligas
y la influencia de los modelos de gestion de ambas competiciones en su estabilidad
econdmica financiera. Es importante recalcar que la NBA funciona con un modelo de
franquicias, explicado en adelante, mientras que la ACB tiene un sistema basado en clubes,
esto genera diferencias en como distribuyen los ingresos y en como gestionan los costes

los equipos y las franquicias de ambas ligas.

Por todo esto, este TFG analizara las diferencias en las organizaciones y las
normativas implementadas de ambas ligas y el impacto en la gestion econdomica de sus
equipos. A lo largo de este estudio, se pretende identificar las diferencias en los modelos
econdmicos de ambas competiciones y ver si hay elementos de la NBA que puedan ayudar

a mejorar la ACB. Para ello, se plantean los siguientes objetivos:

1. Comparar el funcionamiento y la estructura organizativa de la NBA y la ACB.
Explicando las diferencias entre el modelo de franquicias establecido en la NBA
y el modelo de clubes establecido en la ACB.

2. Evaluar la salud financiera de los equipos de ambas ligas indagando sobre los
indicadores clave que demuestren su estabilidad econdmica y capacidad de
crecimiento.

3. Analizar las principales fuentes de ingresos de la NBA y la ACB (ventas de
entradas y otros)

4. Analizar el impacto de los salarios de los jugadores en la economia de los equipos
de ambas ligas.

5. Identificar areas de mejora para la ACB y formular recomendaciones para que
pueda optimizar su modelo de negocio, tomando como ejemplo la estrategia

seguida por la NBA.

Con este andlisis se pretende poder comprender mejor las similitudes y diferencias entre
ambas ligas y evaluar como la NBA puede ser un referente y un ejemplo a seguir para

mejorar la optimizacion de la gestion financiera de otras ligas como la ACB.

1.4. Metodologia:



Con el objetivo de desarrollar este analisis comparativo, es importante tener una
metodologia que sea capaz de recopilar, analizar y comparar datos relevantes de ambas
ligas, para asi poder garantizar que este proceso de investigacion sea lo mas riguroso
posible. Este trabajo se organizard en tres fases: revision cualitativa de literatura
académica, recopilacion y andlisis de datos financieros y aplicacion de indicadores

financieros clave.

En primer lugar, se hard una revision cualitativa de bibliografia sobre
investigaciones previas relacionadas con la comparativa de modelos de negocio en el
mundo del baloncesto. Para ello, se buscara en distintas bases de datos como Web of
Science, Scopus o Google scholar, aplicando criterios de busqueda basados en palabras

clave.

Después, para la recopilacion de datos financieros de ambas ligas se escogeran
distintas fuentes. Debido a la disponibilidad de informacion, el analisis se llevara acabo
de manera agregada para ambas competiciones. Para los equipos de la liga ACB, se
utilizara un estudio realizado por el Consejo Superior de Deportes (CSD) donde se analiza
el balance de la situacion econdmica-financiera del baloncesto espaiol entre 1999 y 2023.
Este informe nos proporciona informacion consolidada sobre coémo han ido
evolucionando financieramente los clubes; sin embargo, debido a los datos
proporcionados en esta fuente el andlisis de la ACB se hara con datos agregados totales.
Mientras que, para los equipos de la NBA, se utilizaran datos extraidos de la lista Forbes
para analizar su situacion financiera de las tltimas 5 temporadas (2018-2023). Se escoge
la lista Forbes debido a la dificultad para encontrar datos de estos equipos en diversas
bases de datos como Factset, Bloomberg o SABI puesto que no ofrecen un desglose
detallado de las cuentas financieras de las franquicias de la NBA. Esta disponibilidad de
datos es reflejada con posterioridad en el capitulo 3 en la tabla 1. Aunque se disponen de
estos datos a nivel individual por franquicia, con el objetivo de obtener una coherencia
metodologica con el andlisis de 1a ACB, estos datos seran presentados de manera agregada.
A su vez, las ratios calculadas que se muestran son el promedio las ratios individuales de
cada equipo, en lugar de calcular la ratio a partir de los valores promedios. Esto permitira

reflejar con mayor precision la situacion real de la liga.

A su vez, se usara el promedio para comparar ambas competiciones debido a
diversos motivos metodologicos. Esto se debe a que la NBA cuenta con 30 equipos,
mientras que la ACB cuenta con 18 equipos, por lo que comparar valores absolutos sin
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ajustar por equipo podria generar un sesgo en la interpretacion de los datos. Al emplear
promedios, se normaliza la comparacion. Por tanto, para los datos de la NBA se obtendran
los datos necesarios de manera individual y se calculara el promedio. Mientras que para
los datos de la ACB, se hara el promedio de los datos obtenidos el estudio realizado por

el CSD.

El periodo de tiempo estudiado comprende las temporadas 2018-2023 y su
eleccion se debe a diversos motivos. El primero es que cinco afios es un periodo de tiempo
circunstancial para poder observar con perspectiva como han ido variando ambas ligas y
sus modelos de negocio. A continuacion, la seleccion de estas temporadas se debe a que
son las mas recientes con datos disponibles que se han jugado de ambas ligas, reflejando
asi el estado mas actualizado de las mismas. A su vez, la eleccion de estas temporadas es
relevante debido a que en este periodo de tiempo se incluye la pandemia provocada por
el Covid-19y la posterior recuperacion. Esto permitird analizar la manera en la que ambas

ligas enfrentaron la crisis pandémica y las posteriores estrategias para su recuperacion.

Una vez realizada la revision cualitativa y la fase de recopilacion de datos, se
realizara una revision cuantitativa donde para analizar y comparar la salud financiera de
ambos modelos de negocio se van a utilizar dos ratios relevantes utilizados en los analisis
de los modelos de negocio. Esto se debe a que son proporciones relevantes que se utilizan
al analizar el modelo econdémico y se puede considerar que es extrapolable al mundo del
baloncesto dado que analizar estos indices sirve para hacer una investigacion sobre la
salud financiera de la liga y de sus clubes o franquicias (en el caso de la NBA). Estos

ratios son Coste empleados/Ingresos y Deuda/ Ingresos (Revuelta, 2017).

La ratio de Coste empleados/Ingresos nos permite evaluar la eficiencia con la que
los equipos transforman sus ingresos en salarios para sus empleados. Encontrarnos con
una ratio elevada puede indicar una alta dependencia de la masa salarial. Comparar esta
ratio entre las ligas nos sirve para identificar su sostenibilidad financiera y los equipos
que podrian ser més vulnerables a cambios en los ingresos. En el caso de la NBA, esta
ratio es especialmente importante debido a la existencia de un tope salarial que limita la
cantidad de dinero que los equipos pueden gastar en salarios. Analizarla permitird evaluar

si las franquicias se estan gestionando eficientemente.

La ratio Deuda/Ingresos nos proporciona una medida de la solvencia financiera de

los distintos equipos. Un alto nivel de endeudamiento puede indicar una mayor
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dependencia de fuentes de financiacion externas. Mientras que, un bajo nivel de
endeudamiento puede sugerir una mayor solidez financiera. Esta ratio servird para
observar que equipos tienen una estructura financiera mas sélida y aquellos que podrian
ser mas vulnerables a crisis financieras. En el caso de la NBA, la mayoria de las
franquicias estan respaldadas por grandes conglomerados empresariales o inversores
privados. Analizar esta ratio nos permitird evaluar la dependencia de las franquicias

respecto a la financiacion externa y su capacidad para generar ingresos.

Finalmente, para poder contrastar los datos obtenidos en este analisis se utilizaran
distintas herramientas graficas como tablas comparativas donde se reflejen los ingresos y
gastos de ambas ligas y se realizaran graficos para poder visualizar la evolucion de los

indicadores.
2. Marco tedrico

Este capitulo tiene como principal objetivo elaborar un marco tedrico firme para
poder sentar las bases sobre la NBA y la ACB para asi poder elaborar un andlisis
comparativo entre ambos modelos de negocio utilizando diversas ratios. Debido a la
importancia de este capitulo, se realizara una revision de literatura para asi poder
comprender mejor los fenomenos estudiados y poder establecer el punto de partida

conceptual para mas tarde analizar y responder a la investigacion.
2.1. Previas lineas de investigacion

El andlisis de los distintos modelos de negocio de las ligas deportivas ha sido
ampliamente estudiado académicamente; sin embargo, suele tener un enfoque
predominante hacia las ligas de futbol o hacia las ligas norteamericanas, en especial hacia
la NBA y la NFL (Andreff & Staudohar, 2002; Leeds et al., 2022). Las lineas de
investigacion previas han abordado como ha ido evolucionando internacionalmente la
NBA a la par que ha ido diversificando sus ingresos (Jin, 2021; Wilkinson, 2024). Sin
embargo, el modelo de negocio de la ACB no ha sido estudiado con tanta profundidad;
dado que, los estudios se han centrado en la estructura de la liga, la rentabilidad de los
clubes y como han afectado las regulaciones en las cuentas de los equipos (Carretero,

2022; Fort, 2019).

2.1.1. Previas investigaciones sobre el modelo de negocio de la NBA
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Los académicos han indagado sobre los factores de éxito que han hecho que la
NBA se establezca como un lider en la gestion deportiva donde destaca su estabilidad
financiera en la competicion y su modelo de franquicias (Jin, 2021). Jin (2021) analiza
como este sistema ha permitido que esta competicion tenga una distribucion equitativa de
ingresos manteniendo un alto nivel de competitividad. A la par, Wilkinson (2024) ha
profundizado sobre las estrategias de globalizacion de la NBA, destacando la importancia
de los NBA Global Games, la creacion de las distintas academias internacionales y los

acuerdos televisivos mundiales que ha logrado.

Leeds, Von Allmen y Matheson (2022) resaltan la importancia de las distintas
medidas que ha tomado la NBA como el impuesto de lujo para permitir mantener un nivel
de competitividad dentro de la competicion siendo este uno de los muchos instrumentos
que posee la NBA para evitar la acumulacion de jugadores en ciertos equipos. A su vez,
Fort (2019) senala que la NBA es un ejemplo de como diversificar ingresos y basar el
modelo de negocio en derechos televisivos globales, patrocinios mundiales,
merchandising y de mantenerse actualizado estableciendo nuevas tacticas de

digitalizacion.

2.1.2. Previas investigaciones sobre el modelo de negocio de la ACB

Las investigaciones académicas sobre la ACB son mas reducidas y se han dirigido
hacia elementos mas caracteristicos como el impacto economico en la liga y la gestion
financiera de los clubes (Cedrun, 2019; Carretero, 2022). Fort (2019) explica que esta
competiciéon se basa en el modelo europeo de clubes lo que provoca que existan
diferencias en la distribucion de ingresos y en la estabilidad econdémica de los equipos
espanoles. La ACB, en contraste con la NBA, no posee un formato de redistribucion

financiera estructurado y un tope salarial (Késenne, 2014).

Otro aspecto sobre el que se ha investigado en la literatura es la dependencia de la
competicion espaiola hacia los patrocinios locales (Sanahuja & Arraez, 2013). Esto
autores subrayan que la fragmentacion de los acuerdos televisivos ha complicado la
monetizacion del producto, restringiendo la posibilidad de generacion de ingresos. A su
vez, Carretero (2022) remarca la importancia de que la ACB siga distintas estrategias de
digitalizacion para incrementar su notoriedad a nivel mundial y expandir sus fuentes de

Ingresos.

2.1.3. Previos estudios comparativos entre la NBAy la ACB
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La existencia de estudios académicos donde se compara directamente ambas
competiciones es escasa. Cedrun (2019) realiza un analisis comparativo que se orienta en
la estructura financiera y generacion de ingresos de ambas ligas, pero no profundiza en la
repercusion de la legislacion econdmica en la competitividad. Fort (2019) y Diaz Campos
(2012) realizan un estudio mas focalizado en explorar las distinciones estructurales entre
ambas competiciones, donde concluyen que el sistema de franquicias americano dota de
una mayor estabilidad econdmica a la liga americana en contraste con el modelo de clubes
espanol. Ademas, Késenne (2014) estudia como la falta de un tope salarial en ligas como

la espanola generan una desigualdad econdmica mayor entre clubes.

2.2. NBA: historia, funcionamiento, estructura organizativa y modelo de negocio
En este capitulo nos centraremos en indagar la historia de la NBA desde sus
comienzos hasta su consolidaciéon como la liga de baloncesto més influyente. A su vez,
examinaremos también en detalle como funciona internamente la competicion. Y
finalmente, analizaremos en que se basa su modelo de negocio.
2.2.1. Historia de la NBA
Para entender como la NBA ha llegado a ser un modelo a seguir, hemos de conocer
antes sus inicios y evolucion. Creada en 1946 bajo el nombre de BAA, en 1949 decidio
combinarse con otra liga de baloncesto la NBL creando asi la NBA. Aunque inicialmente
esta fusion parecia algo menor, marcé el inicio de la organizacion que transformaria el

deporte como un negocio internacional (Jin, 2021).

Durante las décadas de 1950 y 1960 la NBA aun no tenia tanta popularidad como
actualmente. Sin embargo, gracias a la rivalidad entre dos figuras histéricas del
baloncesto, Bill Russell y Wilt Chamberlain, esta competicion pudo experimentar una
gran evolucion. Esta rivalidad fue importante para la NBA dado que por una parte Russell
fue la primera gran superestrella del baloncesto profesional y consolidd a los Boston
Celtics como la primera dinastia de la NBA, ganando once campeonatos (Goudsouzian,
2010; Rodellar, 2024). Mientras que, por otra parte, Chamberlain fue el primer jugador
en conseguir 100 puntos en un partido. Esta rivalidad elevo el nivel competitivo de la liga
incrementando su reconocimiento internacional sirviendo para consolidarla y sentar las

bases para su futura expansion (Goudsouzian, 2006; Rodellar 2024).

Sin embargo, la liga atravesé una crisis de audiencia en la década de 1980,
enfrentando problemas de consumo de drogas por parte de los jugadores lo que afecto a
la imagen de la competicion y redujo el atractivo de esta para patrocinadores e inversores.
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Asimismo, la violencia dentro y fuera de la cancha generd un entorno poco atractivo para
los aficionados, teniendo un impacto directo en la economia de la NBA. Esto provoco
que en 1984 la NBA tuviera un valor de tan solo 15,5 millones de délares, con el 75% de

las franquicias en bancarrota pues 18 de 23 equipos estaban casi en quiebra (Jin, 2021).

Durante la década de los 80, fue en este contexto donde David Stern tomo el
liderazgo de la NBA como Comisionado de la liga, con el objetivo de rescatarla de la
crisis por lo que comenzo con una transformacion radical. Stern decidié hacer un lavado
de imagen, pasando la liga a ser un producto mas adecuado para las familias. Es por ello
por lo que implement6 politicas estrictas relacionadas con el consumo de drogas como
fue prohibir jugar al All-Star Michael Ray Richardson en la NBA debido al uso de cocaina
por su parte. Este movimiento, aunque fuese impactante, demostro el compromiso de la
liga de virar hacia un evento més familiar, cambiando la imagen que tenia la competicion

anteriormente (Wilkinson, 2024).

Continuando con la década de los 80, Stern decidi6é cambiar el foco del marketing
pasando de un marketing centralizado en los equipos, a un marketing centrado en las
personas. Para ello, se aprovechd de la popularidad que tenia la rivalidad entre Magic
Johnson y Larry Bird para usarlo como trampolin y expandirse a mercados
internacionales. Con el objetivo de seguirse expandiendo internacionalmente, Stern
realizo el primer partido de pretemporada de la historia fuera de Estados Unidos siendo
en Milan y realiz6 la McDonald’s Championship en 1987 con el objetivo de dar a conocer

a las estrellas de la competicion (Wilkinson,2024).

En 1990 realizaron, por primera vez en la historia, su primer partido de temporada
fuera de Estados Unidos, siendo en Japon. La competicion continud realizando partidos
internacionales en sitios como las Bahamas o Londres, como parte de la estrategia de
internacionalizaciéon de Stern (Wilkinson, 2024). Paralelamente, realizd6 acuerdos
estratégicos con televisiones internacionales como la CCTV en China o con comentaristas
internacionales como George Eddy en Francia, para incrementar el reconocimiento de la

competicion (Krasnoff, 2023; Wilkinson, 2020).

En 1992, tuvo lugar uno de los hitos mas relevantes en la internacionalizacion de
la NBA, como fue la participacion de jugadores de la liga en el equipo olimpico de
baloncesto estadounidense de Barcelona 1992. Stern consiguié convencer a los

propietarios de los equipos para crear el Dream Team donde estaban Larry Bird, Michael
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Jordan o Magic Johnson, entre otros. No solo el equipo estadounidense gano la medalla
de oro, sino que consiguié mostrar a las audiencias internacionales el espectaculo y el
nivel de los jugadores de la liga estadounidense (Cunningham, 2003; Gregory, 2020;
Wilkinson, 2020).

Tras estas olimpiadas, el niimero de jugadores internacionales en la liga
incremento significativamente, puesto que en la temporada del afio 1991 solo habia
veintitrés jugadores internacionales en la NBA. Estrellas como Tony Parker, Dirk
Nowitzki o Pau Gasol hacen referencia al Dream Team como inspiracion para unirse a la

NBA (Greer, 2022; Wilkinson, 2020).

Aprovechando la cantidad de seguidores que habia generado la participacion de
jugadores en las olimpiadas, Stern lanzo la campana “I Love This Game” con el objetivo
de capitalizar las audiencias internacionales, utilizando estrellas como Peja Stojakovi¢. A
su vez, la llegada de Yao Ming a la NBA en 2002 consolid6 la expansion de esta, pues
supuso que la competicion estadounidense consiguiera 3,7 mil millones de audiencia
china y tres millones de interacciones de consumidores chinos en la pagina web de la
NBA. Esto llevo a la creacion de NBA China en el afio 2008 y a acuerdos comerciales
con distintas empresas chinas, ayudando asi a la competicion a fortalecer su presencia en

el pais asiatico (Wilkinson, 2020; Zhou et al, 2017).

En 2014, David Stern dejo el puesto de comisionado cediéndoselo a Adam Silver,
el actual Comisionado de la NBA, quien continu6 con la estrategia de
internacionalizacion. Bajo su liderazgo, la NBA se expandi6 con los NBA Global Games
organizando partidos internacionales en zonas como el Sudeste Asiatico, Latinoamérica,
Europa o Arabia (Wilkinson, 2024). Ademas, para fomentar la internacionalizacion de la
competicion, Adam Silver ha creado academias NBA en distintos paises y programas
como NBA Jr. para fomentar el talento nacional e integrarlo en la cultura de la liga
estadounidense. También, Silver ha continuado con la estrategia de Stern de asegurarse
que la competicion de baloncesto estadounidense sea un deporte visto mundialmente y
para ello ha fomentado la innovacion digital, los acuerdos con distintos medios y el

marketing estratégico (Holmes, 2020; Vollmer & Gross, 2018; Wilkinson, 2020).

Esto ha permitido que 1a NBA se posicione como la liga més influyente del mundo
alcanzando un éxito econdomico sin precedentes. En la temporada 2023/2024, las 30

franquicias que forman la liga han alcanzado unos ingresos totales de 11,34 mil millones
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de dolares, demostrando la consolidacion de la liga (Statista Research Department,

2024b).

2.2.2. Funcionamiento de la NBA

En cuanto al funcionamiento de la NBA, se considera una liga estructurada que
tiene un modelo de franquicias, es decir, que no funciona como la liga de baloncesto
espanola donde hay ascensos y descensos y hay distintas divisiones. Por contra, en el caso
de la liga estadounidense los equipos suelen ser una entidad empresarial mas no sujeta a

ascensos y descensos en base a sus resultados deportivos (Bukstein, 2015; Diaz Campos,

2012).

Una vez sabemos el modelo de liga que es la NBA, es importante averiguar como
los jugadores llegan a esta competicion puesto que funciona también de una manera
distinta a otros ligas de baloncesto internacionales y a otras ligas deportivas. En el caso
de la NBA, los jugadores llegan a través del draft, que es una forma para los equipos de
escoger a talentos que vienen de distintos lugares tanto de universidades como de

academias (Motomura et al., 2016).

Adentrandonos en el funcionamiento de este draft, es un proceso que se realiza
cada afio y que tiene dos rondas donde se pueden seleccionar a 30 jugadores por ronda.
El orden de seleccion es determinado a través de lo que se denomina loteria del draft,
donde aquellos equipos que no fueron capaces de pasar a playoffs tendrdn una mayor
posibilidad de tener la primera seleccion, teniéndose en cuenta que estos han sido los
peores clasificados la temporada anterior. Este sistema de loteria se establecid con el
objetivo de mantener un nivel competitivo en la liga y de hacer los equipos lo mas
equitativos posibles. Todo ello con el objetivo de evitar que haya partidos
descompensados y mantener un mismo nivel en las distintas franquicias (Bukstein, 2015,

Motomura et al., 2016).

Otro aspecto para tener en cuenta de este draft es el Acuerdo de Negociacion
Colectiva (CBA), establecido por la NBA y la National Basketball Players Association
(NBPA), donde se fija tanto la edad minima para poder ser seleccionado en el draft, los
salarios que van a cobrar los rookies o novatos, se establece también el proceso que los
jugadores han de seguir para poder ser seleccionados en el draft y algunas restricciones

que se encuentran. Este CBA establece que un jugador debe tener al menos diecinueve
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afnos y debe haber pasado un afio desde su graduacion de la escuela secundaria, para poder

ser seleccionado en el draft (Bukstein, 2015; Motomura et al., 2016).

En cuanto al proceso y las restricciones, aquellos que quieran ser seleccionados al
draft tienen que declarar que quieren ir al draft y tienen que pasar por el combine, sitio
donde estas jovenes promesas demuestran sus habilidades ante unos ojeadores de la liga
(LaOpinionAustral,2024). En cuanto a las restricciones, es verdad que los equipos pueden
intercambiarse los picks o las selecciones en el draft, pero existe una regla, la Stepien
Rule, que limita esto. Esta regla lo que dice es que las franquicias no estan permitidas a
traspasar mas de una primera ronda del draft en 2 afios seguidos, pudiéndose hacer en
afios separados o en el propio afio cuando el draft haya terminado y con el jugador ya

seleccionado (Nbamaniacs, s.f.).

Entrando en el funcionamiento de la propia competicion, esta dividida en dos
conferencias: la este y la oeste. Cada una tiene quince equipos y se divide en tres pequefias
divisiones de cinco equipos; habiendo asi, por cada conferencia, tres divisiones por lo que
en total hay seis divisiones. La clasificacion de los equipos en su conferencia depende de
su rendimiento a lo largo de la temporada y en funcion de su clasificacion pasan
directamente a los playoffs, que es el torneo que se juega para ganar la NBA, o pasan al
play-in, que es un torneo clasificatorio para pasar a los playoffs. Aquellos equipos que
dentro de su conferencia hayan clasificado entre el octavo y el décimo puesto pasan por
ese torneo clasificatorio del play-in. Mientras que los equipos que han quedado entre el
primero y el séptimo puesto, incluyendo ambos, pasan directamente a los playoffs

(NBAID, 2022).

Entrando mas en detalle de como funciona el play-in, en el torneo clasificatorio
es el equipo que queda en séptimo lugar quien juega contra el octavo y aquel equipo que
gane se asegura la séptima plaza en los playoffs. A su vez, el equipo que queda noveno se
enfrenta al décimo y el que gane el partido tiene que jugar otro partido contra el perdedor
entre el séptimo y el octavo. El que gane este ultimo enfrentamiento asegura la posicion

del octavo en los playoffs (NBAiD, 2024).

En cuanto al detalle de los playoffs, es una serie de rondas eliminatorias que es al
mejor de siete partidos. Los enfrentamientos son funcion de la clasificacion, siendo el
primero contra el octavo, el segundo contra el séptimo, y asi sucesivamente. El equipo

que gane esta primera ronda pasa a las semifinales de conferencia y luego a las finales de
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conferencia. Son los ganadores de cada conferencia, tanto el ganador de la este como el
de la oeste, quienes se enfrentan en la final de la NBA donde se dictamina quién es el

vencedor de la competicion, tras ganar cuatros partidos (NBAiD, 2022 y NBAiD, 2024).

Una vez que hemos explicado el funcionamiento de la competicion es interesante
hablar de como surge un nuevo equipo en esta liga. Actualmente, para crear un nuevo
equipo en la competicion de baloncesto estadounidense se han de cumplir una serie de
requisitos. Empezando por un pago de una tarifa de expansion que se estima que ronda
los 5 mil millones de dolares, junto con la presentacion de un plan de negocios que detalle
la viabilidad de esta franquicia. Quien decide sobre la incorporacion de nuevas franquicias

a la liga son los propietarios de las franquicias ya presentes (Toporek, 2024)

Cuando la franquicia ya esta creada, el equipo va a seguir las regulaciones de la
NBA, incluyendo el cumplimiento del sistema de tope salarial, detallado en el 2023 NBA
CBA, que determina cudnto pueden gastar los equipos en salarios de jugadores. A su vez,
también se verd beneficiado o perjudicado por el sistema de redistribucion de ingresos.
Esto es un mecanismo que tiene la competiciéon para cerciorarse que los ingresos
generados por los equipos en mercados mas grandes se puedan transferir a aquellos
equipos que estan en un mercado mas pequeno fomentando asi la igualdad financiera
entre los distintas franquicias (Bukstein, 2015; National Basketball Association &

National Basketball Players Association, 2023).

Para finalizar la explicacion sobre la NBA, hemos de hablar del nuevo formato
que han introducido, la NBA Cup. Esto es un torneo, a mitad de temporada, donde todos
los equipos de la competicion disputan una fase de grupos que se divide en 6 grupos con
5 equipos cada uno. La organizacion de estos grupos es en funcidon del rendimiento de la
anterior temporada. En cada uno de ellos se juegan cuatro partidos por equipo y los
resultados de éstos se tienen en cuenta, tanto para esta copa como para la temporada

regular (NBA, 2024).

2.2.3. Estructura organizativa de la NBA

El modelo de negocio, la sostenibilidad financiera de los equipos y la capacidad
competitiva de una liga deportiva suele venir definidos por como se organiza esta misma.
La NBA opera en un sistema de franquicias cerrado y consigue un mayor equilibrio
competitivo a través de la reasignacion de ingresos y normas salariales (Diaz Campos,

2012; Fort, 2019; Unanue et al.; 2014). Coémo se estructura una liga a nivel de
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organizacion afecta en el balance competitivo, por ello, es relevante indagar sobre la
gestion realizada por la NBA. A lo largo de este capitulo se analizara lo caracteristico de

esta liga a nivel organizativo y como afecta a su gestion econdmica y deportiva.

En cuanto a su organizacion, observamos que la mdxima autoridad es el
Comisionado de la NBA, actualmente Adam Silver. Su principal funcion es establecer las
estrategias comerciales y de expansion de la Liga (Wilkinson, 2024). Luego nos
encontramos con la Junta de Gobernadores, aqui estan los propietarios de las franquicias
y se encarga de realizar cambios en la normativa de la liga y a su vez determina los
acuerdos comerciales que esta competicion alcanza (National Basketball Association &

National Basketball Players Association, 2023).

Ademas, la NBA cuenta con la NBPA que sirve de representante de los jugadores
y sus intereses jugando un papel importante en la firma de acuerdos laborales como el
Convenio Colectivo (NBA & NBPA, 2023). Finalmente observamos que esta
competicion posee distintos departamentos como el departamento de finanzas o el de
marketing o departamento designados a distintas areas geograficas, entre otros (The

Official Board, s.f.).

La NBA esté dividida en dos conferencias donde existen 3 divisiones de 5 equipos.
Esta separacion se realiza con el objetivo de maximizar la rivalidad y de distribuir los
partidos para asi obtener mayores audiencias televisivas (NBAiD, 2022). Ademas, el
sistema de distribucion financiera que establece esta competicion para distribuir los
derechos televisivos junto con el impuesto de lujo sirven de instrumentos para potenciar

la competitividad (Leeds et al., 2022)

Finalmente, numerosos estudios han analizado el equilibrio competitivo de la
NBA, donde Unanue et al. (2014) comparan el nivel de competitividad que existe en la
liga estadounidense con las europeas y establece que gracias a las legislaciones

establecidas por la NBA ésta consigue un mayor equilibrio entre equipos.

2.2.4. Modelo de negocio de la NBA

Entrando a analizar en el modelo de negocio de la NBA, este se ha consolidado
como uno de los mas exitosos en el ambito deportivo debido a las distintas estrategias que
ha seguido con el objetivo de maximizar los ingresos a la par que mantener un equilibrio
competitivo entre los equipos. La liga ha ido combinando la comercializacion global junto

con la regulacion financiera para potenciar su modelo de negocio (Leeds et al., 2022).
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Uno de los aspectos clave de la NBA es su modelo cerrado, pues las franquicias
no tienen riesgo de descender y los ingresos se distribuyen para conseguir la estabilidad
de los equipos (Fort, 2019). Esto ha proporcionado un ambiente idoneo para que la
competiciéon tenga una vision financiera mas agresiva buscando maximizar la

monetizacion por distintas vias.

En cuanto a sus principales fuentes de ingresos estas son: los contratos de
television debido a los acuerdos alcanzados con las distintas cadenas y plataformas para
reproducir sus partidos. Estos derechos de transmision por un lado dan un acceso global
del producto de la NBA y por otro permiten una gran fuente de ingresos para la liga y sus
franquicias (Leeds et al., 2022). Lo que ha permitido que se expanda globalmente estando

presente en mercados chinos y europeos (Fort, 2019).

Otro pilar fundamental son los patrocinios dado que gracias a distintas empresas
la NBA ha podido establecer acuerdos estratégicos permitiéndola penetrar en el mercado
y generar ingresos adicionales por la publicidad (Lépez Carbonell, 2020). Ademas,
gracias a su fama mundial, ha podido alcanzar acuerdos con patrocinadores mundiales a
diferencia de otras ligas europeas que tienen mayor dependencia de patrocinios locales
(Fort, 2019). También hay que tener en cuenta que la venta de entradas es una parte
importante de los ingresos de la NBA. Seglin datos de Statista Research Department
(2024a), en la temporada 2023/2024, los ingresos por venta de entradas constituyeron

cerca del 20% de los ingresos totales de la liga.

Este éxito financiero puede explicarse con distintas teorias econdmicas. La
primera de ellas es la teoria de la organizacion industrial que describe como esta
competicion tiene un modelo de monopolio bilateral. Esto se debe a que controla la oferta
de partidos y los jugadores son lo necesario para que la competicion se lleve a cabo. Esta
disposicion concede a la NBA la posibilidad de regular la competencia y la economia para

beneficiarse ella misma y beneficiar a los equipos y a los jugadores (Leeds et al., 2022)

Otra teoria aplicable es la teoria de juegos que suele estar aplicada para disefar
mecanismos que buscan compensar la competencia (Owen, 2013). Esta teoria se puede
ver reflejada en la NBA con reglas como el limite salarial. Segun la teoria de juegos, las
franquicias participarian en un juegos de suma cero donde cada accion afecta como se
distribuye luego el talento en la liga. Segin Késsenne (2014), los limites salariales

establecidos dentro de las ligas deportivas buscan prever que los mejores jugadores se
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concentren en ciertos equipos. Esto coincide con lo planteado por El-hodiri y Quirk (1971)
puesto que demostraron que sin una regla aquellos equipos més ricos conseguirian a los

jugadores mas destacados.

A su vez, con el objetivo de ir maximizando el beneficio e incrementar audiencias,
la NBA se ha ido adaptando a los cambios tecnoldgicos y nuevas tendencias del mercado.
Para ello han ido evolucionando en la digitalizacion desarrollando estrategias de
marketing para promocionarse en nuevas plataformas. Esto les ha permitido alcanzar
audiencias mas jovenes e ingresar mas gracias a su contenido ofrecido a través de distintas

suscripciones (Kalou, 2025).

Fort (2019) establece que una de las principales fortalezas de la NBA es que ha
sabido explotar la comercializacion mundial y expandirse globalmente a diferencia de las
ligas europeas. Es por ello por lo que considera que la liga estadounidense de baloncesto
ha sabido ser lider y adaptarse a las transformaciones tecnologicas y adoptarlas al mundo
del deporte estableciendo su modelo de negocio como aquel que todas las ligas quieren

replicar.

2.3. ACB: historia, funcionamiento, estructura organizativa y modelo de negocio
En este capitulo nos centraremos sobre todo en conocer la historia de la ACB, para

entender el surgimiento de la liga de baloncesto espafola. Analizaremos también como

funciona la liga, los ascensos y descensos y las distintas competiciones. Y finalmente,

analizaremos en que se basa su modelo de negocio.

2.3.1. Historia de la ACB

Adentrandonos en la historia de la ACB, fue creada en 1982 y surgié como una
iniciativa por parte de los propios clubes, con el objetivo de modernizar la gestion de la
liga a fin de profesionalizar el baloncesto en Espafia. Anteriormente, la liga era gestionada
y manejada por la FEB, pero ante las necesidades cada vez mayores de profesionalizar
este deporte, los clubes decidieron crear esta asociacion para cambiar el enfoque de la

competicion (ACB, 2012 y Gazapo, 2023)

En la década de los 80 y de los 90, la ACB empez6 a encontrar mas audiencia y
prestigio, haciendo de ella una de las principales competiciones de baloncesto a nivel
europeo. La ACB aument6 su popularidad gracias a la rivalidad entre los equipos de
baloncesto del Barcelona y del Real Madrid. El Barcelona destacaba con jugadores

reconocidos como Epi y Solozabal y el Real Madrid lo hacia con jugadores como
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Fernando Martin, quien fue el primer jugador espafol en la NBA. Todas estas figuras
junto con la rivalidad entre ambos, equipos hicieron que la liga cada vez fuera

aumentando su popularidad (Diario Siglo XXI, 2024, Real Madrid, s.f.).

En los 80, la ACB sufri6 un cambio a nivel comunicativo, pues empezaron a
realizar estrategias comerciales como incorporar publicidad en las camisetas para
consolidar la competicion. En los 90, fue cuando la liga de baloncesto espafiola tuvo su
mayor expansion a nivel econdémico, debido a los derechos de retransmision y al
surgimiento de las zonas VIP en los pabellones. Esto reforzo la imagen de la liga frente a

patrocinadores y espectadores (Sanahuja Peris, 2013).

A pesar de esto, en la década de los 2000, la ACB empez0 a tener problemas con
su modelo de negocio. Mientras que la NBA habia potenciado su imagen a nivel mundial
con distintas estrategias digitales, la ACB habia comenzado a observar una fragmentacion
en la retransmision de sus partidos viendo como se reducia su audiencia (Sanahuja &

Arraez, 2013).

Sin embargo, gracias a los continuos éxitos de la seleccion espaiola de baloncesto,
se ha ido mejorando la imagen y el prestigio de la ACB a nivel internacional, haciendo
que muchos jugadores extranjeros piensen en venir a esta competicion. Esto se debe a que
Espana en baloncesto ha conseguido ganar medallas en competiciones internacionales
tanto europeas como a nivel mundial. Esto ha impulsado la popularidad del baloncesto en
Espaia, alcanzando 411 mil licencias y ha fortalecido la posicion estratégica de este
deporte en Espafia que, contando las distintas federaciones y clubes profesionales, tiene

una actividad economica de 230 millones de euros al afio (CaixaBank, 2024).

A todo esto, hay que afiadirle que la ACB es un sitio para impulsar a los talentos.
Deportistas como Pau Gasol, Sergio Llull o Ricky Rubio son ejemplos de jugadores que
han pasado por la competicion espaiola antes de ir a la NBA. A su vez, luego estos
jugadores obtienen grandes rendimientos en la liga estadounidense y son muy bien
valorados tanto por fans como por jugadores y entrenadores. Tanto es asi que hace poco
Pau Gasol fue incluido en el salon de la fama de la NBA y va a ser inducido al salon de
la fama de la FIBA, lo cual refleja la calidad de su formacion obtenida en la ACB y su

posterior desarrollo en la liga estadounidense (Gonzalez, 2025; Maestre, 2023).

2.3.2. Funcionamiento de 1a ACB
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Entrando en el funcionamiento de la liga, esta se desarrolla en dos fases: liga
regular y playoff. La primera fase consiste en una liga con partidos de ida y vuelta entre
todos los equipos, habiendo asi 34 jornadas de competicion. Cuando se acaba esta fase,
se pasa a la siguiente donde solo se clasifican los 8 mejores equipos. En la segunda fase,
la del playoff, se hacen unas eliminatorias jugandose cuartos de final, a dos victorias,
semifinal y final, ambas a 3 victorias. En el caso de la liga de baloncesto espafiola existen
los ascensos y descensos por lo que los equipos que estén en las dos ultimas posiciones

de la tabla descenderan a Segunda Division, conocida como LEB Oro (ACB, 2024a).

A su vez también se juega una Copa del Rey, donde participan aquellos 8 equipos
que estén mejor posicionados en la tabla una vez se hayan realizado las 17 primeras
jornadas de la liga. En este caso también hay eliminatorias tanto de cuartos de finales
como de semifinales y una final que se juegan a partido unico. Ademas de esta Copa
existe la Supercopa Endesa, donde juegan cuatro equipos de la Primera Division en base
a una serie de criterios: participan el ganador la liga, el ganador de la Copa, el campedn
de la Supercopa del afio anterior y finalmente el equipo de la ciudad o Comunidad
Autonoma donde se realice este torneo. En caso de que un equipo cumpla varios criterios,
es decir o haya ganado dos competiciones o haya ganado una competicion y sea el equipo
de la ciudad, habrd una vacante. Esta sera cubierta bien por el subcampeon de la liga

Endesa, si no serd el tercer clasificado y en todo caso el cuarto clasificado (ACB, 2024a).

Para poder participar en las distintas competiciones que organiza la ACB hay que
cumplir con una serie de reglas. Primero hay que hacer una solicitud de inscripcion,
segundo hay que hacer una prevision de cémo ha sido el cierre del presupuesto del afio
anterior y hay que presentar unos presupuestos de ingresos por valor superior a 2,5

millones de euros (ACB, 2024a).
2.3.3. Estructura organizativa de la ACB

Analizando la estructura organizativa de la competicion espafiola, observamos que
esta opera bajo un modelo de clubes donde existen ascensos y descensos. Esto implica
que los equipos deben saber gestionar su sostenibilidad financiera pues no tienen la

certeza de que vayan a mantenerse en primera division (Noll, 2002).

Entrando a analizar como se organiza esta competicion, observamos que, segin
los Estatutos de la ACB, esta se compone de distintos 6érganos de gobierno donde destacan

la Asamblea General, la Presidencia y la Direccion General. El principal 6rgano es la
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Asamblea General donde participan los clubes de la competicion quienes tienen derecho
a votar en las decisiones que se toman. En cuanto a la Presidencia, este es el 6rgano que
representa a la competicion y tiene funciones ejecutivas. Mientras que, la Direccion
General, se enfoca en la gestion administrativa y econdmica de la liga. Ademas, existe la
Comision de Control Econémico que vela por la estabilidad financiera de los clubes y
también esta la Comision de Buen Gobierno, quien se asegura del cumplimiento de los

principios en la gestion de los clubes y de la organizacion (ACB, 2024b).

En cuanto a la estructura competitiva, nos encontramos con que funciona con
ascensos y descensos donde los equipos que descienden bajan a la LEB Oro, y los dos
mejores de esta competicion ascienden a la ACB. Como se ha explicado anteriormente,
esta competicion tiene una fase regular y una fase de playoffs (ACB, 2024a). A su vez, en
la ACB cada equipo es el encargado de negociar sus propios acuerdos y no es la

competicion quien los gestiona de manera centralizada (Fort, 2019).
2.3.4. Comparativa de las estructuras organizativas de la NBAy la ACB

Una vez analizado ambos modelos organizativos por separado, esta seccion
pretende realizar un analisis comparativo entre ambas competiciones. Para ello se ha
realizado la siguiente tabla (Tabla 1) donde se muestran las principales diferencias entre

ambas ligas.
Tabla 1

Comparativa de los modelos organizativos de la NBA y de la ACB.

Caracteristicas NBA ACB
_ Liga cerrada con _ '
Modelo de gestion o Liga abierta con clubes
franquicias

o Asamblea General,
Comisionado, Junta de

Gobernanza Presidencia y Direccion
gobernadores
General
) ) Tope salarial e impuesto Sin tope salarial ni
Regulacion economica . A ‘
de lujo redistribucion de ingresos
] Si, vinculados a la LEB
Ascensos y descensos No existen
Oro
Distribucion de ingresos Centralizada Depende de cada club
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o . Regulacion con Desigualdad econdémica
Competitividad financiera o .
restricciones salariales entre clubes

Fuente: elaboracion propia en funcion de la informacion obtenida de las fuentes

utilizadas en el capitulo 2.2 y 2.3.

Tal y como se puede observar en esta tabla (Tabla 2) la competicion
estadounidense tiene una estructura organizativa mas centralizada y regulada
permitiéndola tener un equilibrio competitivo a la vez que garantiza la sostenibilidad
financiera de sus franquicias. Mientras que, la ACB sigue un modelo mas descentralizado
contribuyendo a una mayor volatilidad econémica y a un reparto dispar entre equipos

(Fort, 2019; Saa Guerra et al.; 2016; Unanue et al.,2014).

2.3.5. Modelo de negocio de la ACB

Analizando el modelo de negocio de la ACB vemos que se encuentra dentro de la
tradicion europea para gestionar las ligas deportivas puesto que, a diferencia del modelo
estadounidense, orientado a maximizar el beneficio econdomico, el europeo buscar

monetizar la rentabilidad econdomica con unos objetivos de sostenibilidad competitiva

(Fort,2019).

Gran parte de los ingresos de la ACB vienen de los derechos audiovisuales,
patrocinios y ventas de entradas (Carretero, 2022). Sin embargo, estos son distribuidos de
manera diferente a como sucede en la liga estadounidense de baloncesto, alli estos
acuerdos suponen una compensacion econoémica mayor (Fort, 2019). Esto se debe en gran
parte a que en Espafia los acuerdos de emision son principalmente locales mientras que

los acuerdos de emision de la NBA son internacionales (Carretero, 2022).

Esto implica que la ACB posee un volumen de negocio menor que la competicion
estadounidense y al mismo tiempo un distinto modelo de negocio. La ACB busca un
equilibrio entre sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo (Fort, 2019). Esto se debe a
que en Europa, hay mas objetivos aparte de maximizar el beneficio; puesto que también
se busca la promocion del talento y la competitividad equitativa (Késenne, 2014). En este
sentido, la ACB tiene acuerdos televisivos para garantizar la viabilidad econémica pero,
a la vez, impulsa el desarrollo en los jovenes a través de canteras e inversion en proyectos
de base, garantizandose asi la perdurabilidad de los equipos a largo plazo (Carretero,

2022).
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Mientras que la NBA es una liga cerrada donde independientemente de tus
resultados deportivos mantienes tu plaza (Fort, 2019), la ACB tiene un modelo de
competicion abierto. Esto implica que puede participar en torneos europeos como la
Euroliga y, a su vez, tener ascensos y descensos. Aqui los equipos de la Segunda Division
de baloncesto espaiiola conocida como LEB Oro pueden ascender cumpliendo con unos
criterios econdomicos y deportivos (Carretero,2022). Esto se rige por la teoria economica
de las ligas deportivas europeas donde estos ascensos contribuyen a que la competicion
sea lo mas equitativa posible (Késsene, 2014). No obstante, también se exigen ciertas
garantias econdmicas para subir de categoria, introduciendo asi un componente financiero

en el proceso (ACB, 2024a; Carretero, 2022).

En este contexto, la lo6gica de las ligas abiertas establecida por Késenne (2014)
estd mas alineada con el modelo de negocio de la ACB, puesto que se centra en mantener
estabilidad deportiva y solidaridad en lugar de mirar exclusivamente por el maximo
beneficio (Fort, 2019). Esto permite que aquellos equipos que poseen un menor
presupuesto puedan competir con el resto de los equipos si logran una gestion eficiente;
aunque muchos clubes se enfrentan a dificultades financieras para mantenerse en Primera

Division (Carretero, 2022).

Actualmente, la ACB tiene que hacer frente a desafios para aumentar su foco
medidtico y poder diversificar sus ingresos tal y como lo estan haciendo otras ligas
europeas (Carretero, 2022). Del andlisis de Fort (2019), se pueden inferir algunas

estrategias para potenciar este crecimiento y aprovechar estos desafios.

El primero es la digitalizacion. En un mundo donde el espectador consume mas a
través de las plataformas digitales, la ACB deberia empezar a indagar sobre posibles
acuerdos de retransmision en streaming para asi poder alcanzar mayores audiencias
(Carretero, 2022). La NBA ha realizado esta estrategia con éxito, consiguiendo
establecerse en nuevos formatos audiovisuales. Aunque Fort (2019) no habla sobre la
digitalizacion de la liga de baloncesto espafola, su investigacion sobre las estrategias
comerciales seguidas por la liga estadounidense hace pensar que este tipo de innovacion

podria ser una potencial via a explorar por la competicion espafiola.

El segundo es continuar fomentando la cantera. Los sistemas de cantera que
poseen los equipos espaioles favorecen la conexion con la aficidon y a su vez permiten a

los equipos renovarse con talento joven (Carretero, 2022). Esto contrasta con el modelo

26



de la NBA, pues el desarrollo de estos jovenes depende de la universidad en la que estén
y de los intereses comerciales; por lo que Europa debe seguir fomentando la logica

orientada al desarrollo deportivo (Fort, 2019).
3. Planteamiento de hipdtesis y muestra de datos a analizar

Tras haber establecido el marco teorico y conceptual en los anteriores capitulos,
este apartado se centrara en la formulacion de las distintas hipotesis de investigacion para
poder contrastar y comparar los modelos de negocio de las ligas observadas, la NBA y la

ACB.

Una vez establecidas estas hipotesis y con este objetivo en mente, se definird una
muestra de datos que incluira aquellos indicadores financieros clave como endeudamiento,
gastos, ingresos y salarios. Esta muestra de datos ha sido seleccionada teniendo en cuenta
la disponibilidad de informacion comparable que hay para ambas ligas y la relevancia de
estos indicadores para realizar un andlisis de ambos modelos de negocio. Sera a través
del analisis comparativo de estos datos que se intentara buscar e identificar las similitudes
y diferencias significativas entre ambas ligas. Los resultados obtenidos se presentaran de
forma visual mediante graficos y tablas con el objetivo de facilitar la interpretacion y

comparacion de los datos.
3.1. Planteamiento de hipétesis

En este TFG se plantean las siguientes hipdtesis de investigacion, orientadas a
contrastar y comparar los modelos de negocio de la NBA y la ACB a través de tres
dimensiones clave: ingresos, gastos y endeudamiento. A continuacion, se estableceran las

hipotesis para este trabajo:

- HI1: El porcentaje de ingresos por taquilla sobre el total de ingresos en la
NBA es inferior al de la ACB
o Con esta hipotesis sobre la dependencia de los ingresos por taquilla
queremos observar la diversificacion de ingresos por parte de
ambas ligas y para ello analizaremos el porcentaje de ingresos
derivados de la venta de entradas sobre el total de ingresos
- H2: El porcentaje de gastos salariales sobre ingresos en la NBA es inferior

al de la ACB.
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o Con esta hipotesis sobre la relacion entre gastos salariales e
ingresos queremos observar si la NBA posee una estructura de
ingresos mas robusta permitiéndola asimilar los costes de personal
sin arriesgar la estabilidad financiera

- H3: El endeudamiento de la NBA es superior al endeudamiento de la ACB.

o Con esta hipotesis sobre la dependencia de la deuda en el modelo
de negocio se pretende observar si la NBA usa la deuda como
instrumento de inversion y la ACB tiene una politica mas

conservadora
3.2. Muestra de datos a analizar

Con el objetivo de contrastar las hipotesis planteadas, es necesario tener una
muestra de datos solida. Para ello, se ha recurrido a buscar informacion en distintas bases
de datos en funcion de si se buscaba informacion para equipos de la ACB o de la NBA.
La disponibilidad de los datos financieros para los equipos de ambas ligas varia

significativamente.

En el caso de la ACB, se va a analizar el estudio del CSD, titulado Balance de la
situacion economico-financiera del baloncesto espariol (1999-2023), donde se realiza una
investigacion del balance de la situacion financiera y econdmica del baloncesto espafiol
en ese periodo de tiempo. La eleccion de esta fuente ha sido debido al caracter oficial de
la misma, la amplitud de la informacién que proporciona y a la relevancia que tiene en el
analisis de las entidades de baloncesto espanolas. Es importante recalcar que este informe
presenta los datos de manera agregada total, sin desglosar la informacion por equipos. A
su vez, para facilitar la interpretacion de los datos, los nimeros obtenidos de la ACB seran
pasados de euros a ddlares siguiendo los tipos de cambio de los afios estudiados que se

mostraran mas tarde.

En cuanto al supuesto de la NBA, debido a la naturaleza privada de los equipos o
franquicias y a la disponibilidad limitada de datos especificos en bases de datos como
Factset o Bloomberg, se ha decidido utilizar la informacion publicada en la lista Forbes
desde la temporada 2018 hasta la temporada 2023. Esta eleccion se justifica con la
reputacion de Forbes como fuente de informacion fiable debido a la amplia cobertura que
ofrece de todas las empresas del mundo. A diferencia de la ACB, en la NBA los datos se

ofrecen individualmente; pero, para asegurar que este estudio siga una metodologia
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coherente al comparar ambas ligas, se realizard un analisis agregado de los datos de la
NBA. La muestra de datos de los equipos de la NBA se denominard “Datos Forbes NBA”
cuando se muestre en futuros graficos de donde se ha obtenido la informacion. Esta
muestra de datos provendra de las fuentes de Forbes 2024a hasta Forbes 2024ad, donde

se incluye la informacion que Forbes tiene de las 30 franquicias de la NBA.

Como se ha establecido anteriormente, se usara el promedio para comparar ambas
competiciones debido a que la NBA cuenta con 30 equipos, mientras que la ACB cuenta
con 18 equipos, por lo que comparar valores absolutos sin ajustar por equipo podria
generar un sesgo en la interpretacion de los datos. Por ello, los datos de la NBA se
obtendran de manera individual y se calculara el promedio. Mientras que los datos de la

ACB, se hara el promedio de los datos obtenidos el estudio realizado por el CSD.

A continuacion, en la Tabla 2, se vera un resumen de la disponibilidad de los datos

de los equipos de la NBA en las distintas bases de datos analizadas.
Tabla 2

Disponibilidad de informacion de datos sobre equipos de la NBA y leyenda
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Equipo/Franquicia Informacion en Bloomberg (Informacién en Factset |Informacion en Forbes
Atlanta Hawks

Boston Celtics
Brooklyn Nets
Cleveland Cavaliers
Charlotte Hornets
Chicago Bulls

Dallas Mavericks
Denver Nuggets
Detroit Pistons
Golden State Warrios
Houston Rockets
Indiana Pacers

Los Angeles Clippers
Los Angeles Lakers
Memphis Grizzlies
Miami Heat
Milwaukee Bucks
Minnesota Timberwolves
New Orleans Pelicans
New York Knicks
Oklahoma City Thunder
Orlando Magic
Philadelphia 76ers
Phoenix Suns
Portland Trail Blazers
Sacramento Kings
San Antonio Spurs
Toronto Raptors

Utah Jazz

Washington Wizards

Leyenda
Hay disponibilidad de informacién en el periodo estudiado
Hay disponibilidad de informacién en algunos afnos del periodo estudiado
No hay disponibilidad de informacion en el periodo estudiado

Nota: Esta tabla muestra la disponibilidad de informacion financiera de los equipos de la NBA en las bases

de datos analizadas.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos encontrados en las bases de datos.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de la informacion reunida, se procedera al
estudio de la siguiente recopilacion de datos. Esta criba ha sido disefiada con el objetivo
de intentar garantizar la representatividad de las ligas estudiadas y la adecuacién de los

indicadores financieros en el contraste de las hipdtesis planteadas.

La muestra incluye datos econdmicos y financieros de los equipos de ambas

competiciones, analizdndose las ratios coste empleados/ingresos y deuda/ingresos. Se
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estudiaran estas ratios debido a que, como se ha establecido con anterioridad, permiten
valorar tanto la eficiencia con la que los equipos gestionan sus ingresos en funcion de los
salarios como la solvencia de las entidades deportivas. Estas ratios, son de especial
relevancia para el estudio pues permiten identificar diferencias entre las estructuras
econdmico-financieras de los equipos de ambas ligas, considerando variables

significativas como el tope salarial de la NBA o la dependencia de financiacion externa.

Dado que los datos obtenidos de la ACB vienen de manera agregada en el informe
realizado por el CSD, los datos individuales de la NBA seran sumados para obtener una
vision conjunta. Posteriormente, el analisis se centrard en analizar las estructuras
economicas generales de ambas ligas. Esta muestra contempla indicadores clave como
los ingresos de explotacion, gastos, salarios, niveles de endeudamiento y principales
fuentes de ingresos, que seran analizados para evaluar la eficiencia operativa, la

sostenibilidad financiera y las diferencias de estructuras entre ambas ligas.

La muestra de datos estard compuesta por informacion financiera y econdémica de
los equipos pertenecientes a la NBA y la ACB. Para la NBA, se incluiran los 30 equipos
que componen la liga, asegurando una representacion completa de las franquicias. En el
caso de la ACB, el analisis abarcara los equipos que han competido en la liga cada
temporada durante el periodo 2018-2023. Adicionalmente, otro aspecto relevante que
puede influenciar al realizar el andlisis es el impacto de la pandemia del COVID-19 que

sucedid durante este periodo de tiempo.

Este desglose inicial establece las bases del analisis, el cual se profundizard una
vez completada la recopilacion y procesamiento de los datos seleccionados. La intencion
es garantizar que la muestra sea representativa y adecuada para comparar los modelos de

negocio de ambas ligas de manera rigurosa.
4. Analisis del modelo econémico de la NBA y de la ACB

A lo largo de este capitulo se realizard un andlisis cuantitativo y cualitativo del
modelo econémico de la NBA y de la ACB, para asi poder observar sus diferencias
estructurales e impacto en sostenibilidad y crecimiento. A través de esta comparativa, se
analizaran datos financieros clave como los ingresos, gastos, distribucion salarial y ratios
de estabilidad econdmica que nos permitirdn analizar la eficiencia operativa y la

rentabilidad de cada campeonato.
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Con el objetivo de realizar una comparativa homogénea, los datos obtenidos de la
ACB han sido pasados a doélares, usando el tipo promedio de cambio de cada afio
estudiado. Dado que este trabajo abarca desde la temporada 2018-2019 hasta la 2022-
2023 se han escogido los tipos de cambio correspondientes a los afios naturales que
coinciden con el cierre de cada temporada. Estos valores han sido extraidos de Fernandez

(2025) en Statista y se pueden observar en la siguiente tabla (Tabla 3).
Tabla 3

Tipo de cambio EUR/USD (2019-203)

Tipo de cambio EUR/USD
2019 1,11
2020 1,14
2021 1,18
2022 1,05
2023 1,08

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos obtenidos de Ferndndez (2025)
4.1. Analisis del modelo de ingresos

El modelo de ingresos en una liga deportiva como son la NBA y la ACB es algo
fundamental para que esta sea sostenible a largo plazo y a la vez sea capaz de crecer. A lo
largo de este capitulo, se analizaran los ingresos totales de ambas competiciones a través

de los datos encontrados
4.1.1. Analisis de los ingresos totales de la NBA

Para poder analizar el modelo de ingresos de la competicion estadounidense se
han seleccionado todos los valores financieros de las 30 franquicias de la NBA a partir de
la informacion difundida cada afio por Forbes, donde se detallan los ingresos totales
generados por cada franquicia. Para mostrarlo mas representativamente, se han sumado
los datos de todas las franquicias por temporada en el periodo analizado (2018-2023) y
se ha calculado un promedio con el propdsito de tener un valor representativo de la
competicion estadounidense. A continuacion, se presenta la tabla (Tabla 4) con los valores
agregados obtenidos tras la recopilacion y calculo de los datos financieros de todos los

equipos de la NBA.

Tabla 4
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Ingresos por aiio promedio de la NBA (2018-2023)

Temporada Ingresos

2018-2019 | $ 292.866.667
2019-2020 | $ 263.866.667
2020-2021 | $ 334.100.000
2021-2022 | $ 334.100.000
2022-2023 | $ 352.800.000
2023-2024 | $ 377.966.667

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NB 2

La evolucion de los ingresos totales de la NBA en el periodo estudiado nos
muestra una tendencia relevante. Se puede observar que en la temporada 2019-2020 los
ingresos decaen casi 30 millones de dolares; esta caida coincide con la pandemia del
COVID-19 que afecté enormemente a todas las industria en especial a la deportiva. En el
caso de la NBA se paraliz6 la temporada y se reanud¢6 sin audiencia lo que afect6 a sus

ingresos totales.

A partir de la temporada 2020-2021 se observa que la NBA recupera sus ingresos
llegando incluso a superar los ingresos prepandémicos de la temporada 2018-2019. Esto
indica que la liga supo recuperarse de la crisis sanitaria. Ademas, observando al tabla nos
percatamos que la NBA ha sabido mantener sus ingresos e incrementarlos en afios futuros
lo que nos podria indicar que sus estrategias de expansion internacional estdn funcionando

o su éxito comercial a nivel nacional e internacional estd mejorando.
4.1.2. Analisis de los ingresos totales de la ACB

Para poder analizar el modelo de ingresos de la competicion espafiola se han
escogido los valores financieros del informe del CSD, donde vienen detallados estos datos
de manera agregada y se ha realizado el promedio dividiendo entre 18 (por los equipos de
la competicion). Con el objetivo de realizar una comparacion mas representativa con la
NBA, estos datos han sido convertidos a ddlares usando los tipos de cambio de la tabla 3.

A continuacion, en la Tabla 5 se pueden observar los datos obtenidos.
Tabla §

Ingresos por aiio promedio de la ACB (2018-2023)
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Temporada Ingresos

2018-2019 | $ 7.858.534
2019-2020 | $ 7.627.441
2020-2021 | $ 8.255.690
2021-2022 | $  7.924.653
2022-2023 | $ 9.090.401

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos obtenidos del informe del Consejo

Superior de Deportes 2024

Observamos en la Tabla 5 que los ingresos de la ACB han sufrido fluctuaciones
en el periodo estudiado. Se puede percibir que en la temporada 2019-2020 los ingresos
decayeron a 7,6 millones de ddlares esto se podria deber al impacto de la pandemia en la
competicion. Durante la pandemia, inicialmente se prohibid la asistencia a los partidos y
luego se permitio pero con restricciones esto pudo afectar a los ingresos totales de los

clubes de la ACB.

A su vez, se puede observar que en la temporada 2020-2021 la ACB aumentd sus
ingresos lo que podria sugerir una reactivacion de la liga. Sin embargo, no consiguieron
mantener unos ingresos estables pues en la temporada 2021-2022 los ingresos decayeron
a 7,9 millones. Esto se puede deber a ciertos ajustes comerciales que se produjeron tras
la pandemia. Tras ese descenso en ingresos, la ACB consiguid recuperarse logrando unos
ingresos de 9 millones, los mas altos del periodo estudiado lo que puede indicar que la

competencia puede estar consolidandose.
4.1.3. Analisis de los ingresos por taquilla de la NBAy de la ACB

Uno de los factores principales en la sostenibilidad financiera de las ligas
deportivas son los ingresos obtenidos gracias a la venta de entradas. En este apartado, se
analizaran los ingresos por taquilla de ambas ligas durante la temporada 2022-2023. Cabe
destacar que el analisis se centra en esta temporada debido a la disponibilidad de datos
financieros detallados, esta informacion permite ofrecer un contraste representativo de

como es la estructura de ingresos.

Para analizar la relevancia de la taquilla en cada liga, se han recopilado los datos
de ingresos derivados de la venta de entradas en la temporada 2022-2023 y su peso
relativo en el total de ingresos. En la tabla a continuacion (Tabla 6), se puede observar los
datos registrados por la NBA en cuanto a ingresos por taquilla promedio y el porcentaje

que representa del total de ingresos de ambas ligas.
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Tabla 6

Ingresos por taquilla promedio y porcentaje que representan respecto a los ingresos

promedio en la NBA (temporada 2022-2023)

Temporada | Ingresos por taquilla |Ingresos Totales|Taquilla/Ingresos
2022-2023 | $ 84.833.333 | $ 377.966.667 22,44%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA4”

En esta tabla se puede observar que en el caso de la NBA los ingresos por taquilla
representan un 23% de los ingresos totales de la liga. Esto refleja que, aunque la venta de
entradas sigue siendo una fuente relevante de financiacion, su impacto es menor en

comparacion con otras vias de ingresos.

En la siguiente tabla (Tabla 7), se muestran los ingresos promedio por taquilla en

la ACB y el porcentaje que representan del total de ingresos promedio.
Tabla 7

Ingresos por taquilla promedio y porcentaje que representan respecto a los ingresos

promedio en la ACB (temporada 2022-2023)

Temporada [Ingresos portaquilla [Ingresos Totales |[Taquilla/Ingresos
2022-2023 | $ 2.806.042,20 [ $ 9.090.401,46 30,87%

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos obtenidos del informe del Consejo

Superior de Deportes 2024

Tal y como se puede observar, esto demuestra que en la competicion espafiola de
baloncesto los ingresos por taquilla tienen un peso significativo representando un 31%

del total de ingresos de la liga.

Comparando estos porcentajes nos percatamos de que la competicion espafiola de
baloncesto tiene un porcentaje mas alto que la NBA. Mientras que en la NBA la venta de
entradas representa un 23% del total de ingresos, en la ACB esta cifra asciende al 31%.
Esta diferencia se explica por las diferentes estructuras econdmicas que siguen cada liga,
donde la NBA se fundamenta en contratos televisivos y patrocinios; mientras que como

se observa en la tabla 6 la ACB depende de la asistencia a los partidos.
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4.2. Analisis del modelo de gastos

El modelo de gastos en una competicion deportiva como la NBA y la ACB es algo
importante a la hora de asegurar la sostenibilidad y competitividad de ambas ligas a largo
plazo. En este capitulo, se pretende analizar como es la estructura de gastos de las ligas
estudiadas. Para ello se hara énfasis en los costes de personal y el impacto que tienen en

la rentabilidad de Ia liga.
4.2.1. Analisis de los gastos de personal y su impacto en la NBA

El gasto de personal es uno de los factores que afectan a la competitividad y la
sostenibilidad econdmica de la liga. Es por ello por lo que en este apartado, se examinard
la evolucion de estos costes a lo largo del periodo estudiado (2018-2023) y se analizara
el impacto que tiene en la rentabilidad de la liga. Por ello, se usaran los datos financieros
disponibles en la muestra de datos para analizar la relacion entre los salarios y los ingresos.
Como se menciond con anterioridad, las ratios calculadas que se muestran son el
promedio las ratios individuales de cada equipo, en lugar de calcular la ratio a partir de
los valores promedios. Esto permitira reflejar con mayor precision la situacion real de la

liga. A continuacion en la Tabla 8 se pueden observar los datos obtenidos
Tabla 8

Gastos de personal y coste de empleados/ingresos promedio en la NBA (temporada 201§-
2023)

Temporada |Ingresos Totales |Coste de empleados Coste de empleados
/Ingresos
2018-2019 | $ 292.866.667 | $ 126.723.333 44,22%
2019-2020 | $ 263.866.667 | $ 113.100.000 44,46%
2020-2021 | $ 334.100.000 | $ 107.600.000 50,93%
2021-2022 | $ 334.100.000 | $ 130.600.000 40,39%
2022-2023 | $ 352.800.000 | $ 159.600.000 47,24%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA”

Como se puede observar en la Tabla 8 el coste de empleados en relacion con los
ingresos ha ido variando entre un 40% y un 51% en las tltimas 5 temporadas reflejando
el control moderado del gasto salarial por parte de las franquicias. Se observa que en la

temporada 2020-2021, a pesar de mostrar el coste de empleados mas bajo del periodo, la
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NBA tiene una ratio de coste de empleados sobre ingresos del 50,93%, siendo el
porcentaje mas amplio del tiempo estudiado. Esto indica que los equipos de la NBA

tuvieron una menor capacidad para generar ingresos.

A su vez, la temporada 2021-2022 tiene el porcentaje mas bajo (40,39%) lo que
nos indica que los ingresos aumentaron mas rapidamente que los costes salariales. Sin
embargo, las franquicias de la NBA no consiguieron mantener este ratio a un nivel del
40% y en la temporada 2022-2023 aument6 a 47,24% lo que pue deberse a renovaciones

de contratos.
4.2.2. Analisis de los gastos de personal y su impacto en la ACB

En este apartado, se indagard sobre los costes de empleados y el impacto que
tienen en la ACB. Para ello, se analizaran la evolucion de los gastos promedio de personal
de la liga y la ratio coste de empleados entre ingresos promedio para ver la evolucion del
impacto de estos gastos en la rentabilidad de la competicion en el periodo estudiado

(2018-2023). A continuacion en la Tabla 9, se pueden observar los datos obtenidos.
Tabla 9

Gastos de personal y coste de empleados/ingresos promedio en la ACB (temporada 2018-
2023)

Temporada |Ingresos Totales | Coste de empleados Coste de empleados
/Ingresos
2018-2019 | $ 7.858.534| $ 7.419.575 94,41%
2019-2020 | $ 7.627.441| $ 8.042.452 105,44%
2020-2021 | $ 8.255.690 | $ 9.160.613 110,96%
2021-2022 | $ 7.924.653 | $ 9.002.305 113,60%
2022-2023 | $ 9.090.401 | $ 9.720.088 106,93%

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos obtenidos del informe del Consejo

Superior de Deportes 2024

Tal y como se puede observar en la tabla, los costes de empleados han ido
creciendo a lo largo del periodo estudiado (2018-2023). Empezaron en 7,4 millones en la
temporada 2018-2019 y llegan a 9,7 millones en la temporada 2022-2023. Este aumento
constante muestra que esta competicion tiene una estructura salaria bastante elevada que

supone una alta carga econdmica-financiera en la liga. Durante el tiempo estudiado se
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observa que los costes aumentan salvo en la temporada 2021-2022 que se mantiene

estable frente a la temporada anterior; sin embargo, luego vuelve a aumentar.

En referencia, al ratio coste de empleados/ingresos, los valores observados oscilan
entre el 95% y el 113% lo cual es una situacion donde los gastos en la mayoria de las
temporadas exceden los ingresos. De las temporadas observadas, solo hay una donde este
ratio se sitia por debajo del 100%, en la temporada 2018-2019 (94,41%). Este ratio llega
a un 113,60% en la temporada 2021-2022 lo que refleja que los equipos de la ACB
gastaron un 13,60% mas en empleados de lo que ingresaron. Esto muestra un modelo
financiero desequilibrado donde no se ha controlado el aumento en salarios en relacion

con la posibilidad de generar ingresos.
4.3. Analisis del endeudamiento en el modelo de negocio

La deuda y el endeudamiento juegan un papel importante en como de sostenible
es una liga, dado que habilita a los equipos y franquicias financiar sus operaciones e
invertir en su desarrollo. Sin embargo, tienen que gestionar bien la deuda pues un nivel
de deuda alto puede comprometer la estabilidad econdmica a largo plazo. En este apartado,
se investigara sobre la evolucion de la deuda en la NBA y la ACB durante el periodo
2018-2023. También se analizard la relacion de la deuda con los ingresos y; para ello, se

usard la ratio deuda/ingresos.
4.3.1. Analisis del endeudamiento y su impacto en la NBA

El nivel de endeudamiento es clave para ver la estabilidad financiera de la liga,
donde una deuda controlada puede permitir invertir en cosas estratégicas, mientras que
un exceso de deuda puede comprometer la rentabilidad a largo plazo. Para investigar esto,
se investigara el desarrollo histdrico de la deuda y su relacion con los ingresos a través de
la ratio deuda/ingresos. A continuacion, en la Tabla 10, se presentan ambas informaciones
encontradas. Cabe recordar que las ratios calculadas son el promedio de las ratios
individuales de cada equipo, en lugar de ser la ratio a partir de los valores promedios.

Esto permitiré reflejar con mayor precision la situacion real de la liga.
Tabla 10

Nivel de deuda y deuda/ingresos promedio en la NBA (temporada 2018-2023)
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Deuda
/Ingresos
2018-2019 | $ 292.866.667 | $125.200.000 | 42,41%

Temporada |Ingresos Totales | Deuda Total

2019-2020 | $ 263.866.667 | $146.233.333 | 48,55%
2020-2021 | $ 334.100.000 | $146.233.333 | 67,76%
2021-2022 | $ 334.100.000 | $169.800.000 | 48,66%
2022-2023 | $ 352.800.000 | $233.933.333 | 67,24%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NB 2

Como se puede observar en la Tabla 10 la deuda muestra una tendencia creciente
sobre todo desde temporadas recientes. En 2018-2019 la deuda estaba en 125 millones de
dolares, mientras que para la Gltima temporada analizada (2022-2023) la deuda casi se ha
duplicado llegan a 233 millones de dolares. Este incremento indica que la NBA ha ido

usando cada vez mas la deuda para realizar inversiones estratégica.

En cuanto al ratio deuda/ingresos, se observa una evolucién mas dispar. En las
temporadas 2018-2019 y 2019-2020 se mantuvo por debajo del 50%; sin embargo, en
2020-2021 aument¢ al 67,76%. Este incremento supone que la deuda mas de dos tercios
de los ingresos generados. Una temporada mas tarde, en 2021-2022, el ratio vuelve a estar
por debajo del 50%. Sin embargo, no consigui®6 mantenerse en un nivel similar al
aumentar al 67,24% en la temporada 2022-2023, reflejando un apalancamiento financiero
para poder continuar el crecimiento de la liga. Estos niveles de deuda y la variacion en
relacion con los ingresos nos demuestran que la NBA tiene una estrategia donde el

financiamiento externo tiene un papel importante.
4.3.2. Analisis del endeudamiento y su impacto en la ACB

El nivel de endeudamiento es clave para ver la estabilidad financiera de la ACB,
pues una gestion controlada puede permitir invertir en cosas estratégicas, mientras que un
exceso de deuda puede poner en riesgo la sostenibilidad. Para analizar esto, se examinara
la evolucién de la deuda promedia y su impacto en relacion con los ingresos a través de
el ratio deuda/ingresos promedio. A continuacion, en la Tabla 11, se presentan ambas

informaciones encontradas.
Tabla 11

Nivel de deuda promedio y deuda/ingresos promedio en la ACB (temporada 2018-2023)
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Temporada [Ingresos Totales Deuda Total Deuda
/Ingresos
2018-2019 | $ 7.858.534 | $ 2.605.086 33,15%
2019-2020 | $ 7.627.441| $ 2.219.260 29,10%
2020-2021 | $ 8.255.690 | $ 2.854.065 34,57%
2021-2022 | $ 7.924.653| $ 2.799.696 35,33%
2022-2023 | $ 9.090.401 | $ 2.883.095 31,72%

Fuente: Elaboracion propia en funcion de los datos obtenidos del informe del Consejo

Superior de Deportes 2024

Como se aprecia en la Tabla 11, la deuda de la ACB mantiene un nivel estable en
el periodo, oscilando de manera moderada. Alcanzé un minimo de 2,2 millones de dolares
en la temporada 2019-2020 coincidiendo con la época del COVID-19, esto puede indicar
que la liga llevo a cabo una serie de ajustes financieros y tacticas de control de gasto para
poder hacer frente a la incertidumbre del momento, reduciendo en areas como costes de
personal. A partir, de 2020-2021 la deuda volvié a incrementarse estando cerca de los 3
millones de ddlares. Sin embargo, a pesar de esto, la deuda se ha mantenido estable en

niveles similares de deuda indicando la estrategia conservadora que la ACB parece seguir.

Unido con esto ultimo, la estrategia conservadora de deuda se puede observar en
la evolucion del ratio deuda/ingresos que se mantenido entre 29% y 36% sin llegar a estar
cerca del 50%. Esto demuestra que la ACB tiene una estrategia conservadora de deuda y
se ve con los niveles moderados de deuda y el porcentaje que la deuda representa sobre
ingresos con respecto a otras ligas. No obstante, esta estrategia puede limitar el
crecimiento de la liga, dado que quizés un endeudamiento mas agresivo podrias permitir

una mayor inversion en la expansion de la liga.
4.4. Comparacion de los dos modelos de negocio

Una vez obtenidos los resultados, en este estudio se contrastaran las diferencias
en la estructura financiera y el modelo de negocio de la NBA y la ACB. A través del
analisis e interpretacion de las ratios financieras analizadas junto con la evolucion de sus
ingresos y costes a lo largo del periodo, se pueden ver patrones que nos posibilitan la
explicacion del rendimiento economico de ambas competiciones. En este capitulo, se
indaga sobre estos resultados desde una comparacion y se verificard el cumplimiento de

las hipodtesis planteadas.
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Para ello se usaran graficos para ilustrar la evolucion de los distintos datos
observados para facilitar la compresion de estos datos y poder hacer una comparativa mas
visual. Estos graficos permitiran identificar tendencias en el periodo estudiado ayudando

a ver como cada liga ha desarrollado su modelo de negocio.
4.4.1. Comparacion de ambos modelos de ingresos

En cuanto a los ingresos, la evolucion de ambas ligas se puede ver en el siguiente
grafico adjunto (Grafico 1: Evolucion de los ingresos medios de la NBA y de la ACB
(2018-2023)). Este grafico usa dos ejes para representar los ingresos de manera
comparativa. El eje izquierdo representa los ingresos medios de la NBA y el derecho

muestra los ingresos medios de la ACB
Grafico 1.

Evolucion de los ingresos medios de la NBA y de la ACB (2018-2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA” y del informe del Consejo Superior de Deportes 2024

Observando este grafico, podemos investigar tendencias en ambos modelos de
negocio. Se puede ver que ambas competiciones sufren una caida de ingresos en la
temporada 2019-2020 lo que implica que la pandemia del COVID-19 impact6 a ambas
ligas. Sin embargo, en la NBA se observa una recuperacion mas rapida y estable
empezando a incrementar los ingresos en la temporada 2020-2021. La ACB, en cambio,

tiene una recuperacion mas irregular donde los ingresos vuelven a decrecer en la
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temporada 2021-2022. Aunque en la siguiente temporada (2022-2023) recupera el nivel

de ingresos teniendo un crecimiento mas pronunciado.

También podemos observar que la NBA tiene un crecimiento mas constante en
ingresos, exceptuando la temporada 2019-2020. Mientras que la ACB tiene una evolucion
mas volatil y con una recuperacion mas tardia. A su vez, la NBA genera ingresos medios
por equipo que son significativamente superiores a los de la ACB. El promedio de
ingresos de la NBA llega a alcanzar los 350 millones de dolares en la temporada 2022-
2023; mientas que el ingreso medio por equipo de la ACB no logra llegar a la 9,5 millones.
Esta diferencia indica que el modelo de negocio de la NBA esta mas consolidado y el del

la ACB depende de factores volatiles.
4.4.2. Comparacion de ambos modelos de gastos

En cuanto a los gastos, se analizard la evolucion del coste de personal de ambas
ligas para poder identificar diferencias en como gestionan los recursos ambas ligas. Esto
se puede observar en el siguiente grafico adjunto (Grafico 2: Evolucion de los costes de
personal medios de la NBA y de la ACB (2018-2023)). Este grafico usa dos ejes para
representar los gastos de manera comparativa. El eje izquierdo representa los gastos de

personal medios de la NBA y el derecho muestra los gastos de personal medios de la ACB
Grafico 2.

Evolucion de los costes de personal medios de la NBA y de la ACB (2018-2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA” y del informe del Consejo Superior de Deportes 2024

En este grafico se puede observar que en el caso de la NBA hubo un
descenso en el coste de personal durante las temporadas 2019-2020 y 2020-2021 pero
luego este gasto tuvo un crecimiento pronunciando que se ha ido incrementando en los
ultimos afios. Esta caida en estas temporadas se podria entender debido al impacto de la
pandemia del COVID-19 que hizo que la liga redujera gastos operativos pues los estadios
estaban cerrados. Y la posterior recuperacion y aumento de esta partida representa la
recuperacion economica de la liga lo que permitio a las franquicias aumentar su gasto en

salarios.

En cuanto a la ACB, observamos un crecimiento progresivo y sostenido en el coste
de personal a lo largo de todas las temporadas. En este caso, no se percibe el impacto de
la pandemia lo cual podria indicar que la competicion espafiola tiene una menor
flexibilidad para ajustar sus costes. Este constante aumento en la partida podria explicarse
debido a que los equipos de la ACB necesitan mantener plantillas competitivas en un

entorno donde no hay un tope salarial.

A su vez, se puede observar la capacidad de ajuste de ambas ligas, la NBA
demuestra una mayor flexibilidad para adaptar sus gastos operativos en base al contexto
economico. Esto se puede observar en la reduccion del coste de empleados en la NBA en
las temporadas 2019-2020 y 2020-2021 como respuesta a la crisis provocada por la
pandemia del COVID-2019. Mientras, que la ACB tiene un crecimiento constante en sus
gastos de personal lo que indica que tiene un modelo econdmico mas rigido y con menor

capacidad de ajuste.
4.4.3. Comparacion de ambos modelos de deuda

Otro aspecto relevante a analizar es la evolucioén de la deuda total media en la
NBA y la ACB; por ello en el grafico siguiente (Grafico 3: evolucion de la deuda media
de la NBA y de la ACB (2018-2023)) podremos observar como se ha comportado esta y
podremos identificar las diferencias entre ambas ligas. Este grafico usa dos ejes para
representar los gastos de manera comparativa. El eje izquierdo representa los gastos de
personal medios de la NBA y el derecho muestra los gastos de personal medios de la ACB.

Grafico 3.

Evolucion de la deuda media de la NBA y de la ACB (2018-2023)
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NBA” y del informe del Consejo Superior de Deportes 2024

Tal y como se observa en el grafico 3, la evolucion de la deuda media de la NBA
tiene un crecimiento constante en el periodo estudiado. Empieza en 120 millones de
dolares en 2018-2019 y sigue aumentando hasta alcanzar los 240 millones de ddlares en
2022-2023. Este aumento mantenido sugiere que las franquicias de la NBA han recurrido
a mecanismos de financiamiento para poder mantener o mejorar sus operaciones.

Esto también demuestra la estrategia de la NBA respecto a la deuda, donde
demuestra que ha apostado por una estrategia de crecimiento mas agresiva aumentando.
Esto se alinea con su modelo de negocio que se basa en maximizar beneficios a través de
la expansion internacional y la diversificacion de ingresos. Esto demuestra que la NBA
prioriza la rentabilidad y el crecimiento continuo usando el endeudamiento para generar
mas ingresos futuros

Mientras que en el caso de la ACB; se observa una disminucion en la temporada
2019-2020, para luego tener un crecimiento progresivo que se vuelve estable en los
ultimos afios. Esta modificacion se puede deber a medidas de ajuste financiero que los
clubes tuvieron que tomar para hacer frente a la crisis sanitaria y econémica provocada

por la pandemia.

En la NBA parece indicar que el endeudamiento se ha usado como método de
financiacion e inversion para hacer crecer el negocio, mientras que en la ACB se observa
que los clubes gestionan el endeudamiento de manera mas conservadora. Esto responde

a sumodelo de negocio que posee objetivos mas amplios que trascienden la maximizacion
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de beneficios. En la ACB, los equipos deben equilibrar su gestion financiera con la

promocion del talento local y la viabilidad financiera de aquellos clubes més modestos.
4.4.4. Comparacion de los ratios de ambos modelos

Pasando a analizar las ratios de los modelos de negocio de la NBA y de la ACB
observaremos como han evolucionado estos indices en los siguientes graficos (Grafico 4:
Evolucion del ratio Coste empleados/Ingresos NBA y ACB (2018-2023) y Grafico 5:
Evolucion del ratio Deuda/Ingresos NBA y ACB (2018-2023)) para analizar la relacion
entre el coste de empleados y los ingresos, asi como el nivel de deuda relativo de cada

liga.
Grafico 4.

Evolucion del ratio Coste empleados/Ingresos NBA y de la ACB (2018-2023)
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Grafico 5.

Evolucion del ratio Deuda/Ingresos NBA y de la ACB (2018-2023)
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En el caso de la NBA, se puede apreciar una evolucion variable en los ratios. El
coste de personal se ha ido manteniendo en un rango entre el 40% y el 50% en las
temporadas estudiadas; mientras que, la ratio de deuda sobre ingresos posee una mayor
volatilidad, alcanzado casi el 70% en las temporadas 2020-2021 y 2022-2023. Esto
sugiere, una vez mas, que la NBA ha podido usar la deuda como mecanismo para financiar
su expansion y su recuperacion post pandémica. A su vez, refleja el modelo de negocio
que esta liga posee donde se orienta a maximizar beneficios y el endeudamiento es
percibido como un instrumento que sirve para realizar inversiones estratégicas en

infraestructura o tecnologia.

Por el lado de la ACB, ambos ratios muestran una tendencia diferente. El coste de
personal sobre ingresos es bastante alto llegando a superar el 100% en algunas temporadas,
esto indica que los clubes han estado gastando mas en salarios de lo que generan en
ingresos. Esta estructura de gasto sugiere que se prioriza la competitividad deportiva y la
sostenibilidad de los equipos por encima de la rentabilidad financiera. A su vez, a
diferencia de la NBA donde las franquicias tienen un mayor nivel de deuda en base a sus
expectativas de generar ingresos futuros, los equipos de la ACB optan por mantener un
nivel de deuda controlado puesto que la ratio deuda/ingresos se mantiene estable entre el

30%-35%. Esto indica que la ACB parece seguir una estrategia mas conservadora donde
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el objetivo también es garantizar la viabilidad de los clubes en el ecosistema del

baloncesto espafol.

Estos datos reflejan como las estrategias financieras en ambas ligas estan
vinculadas a sus modelos de negocio. Donde la NBA sigue un modelo mas
comercializado donde rentabilizar la economia es lo prioritario y usan activamente la
deuda para maximizar sus ingresos o incrementar sus ingresos futuros. Y la ACB, busca
equilibrar la sostenibilidad econdmica con otros objetivos como la promocién del talento
local o la preservacion de la identidad de los clubes adoptando un enfoque mas restrictivo
donde la equidad competitiva y la sostenibilidad economica prevalecen sobre la

rentabilidad.
4.5. Verificacion de hipotesis

Una vez realizado el analisis cuantitativo y cualitativo el modelo de negocio de ambas
competiciones y comparando los resultados, en esta seccion se procedera a evaluar si las
hipotesis planteadas se han verificado. Para ello se han utilizado datos financieros

analizados en el capitulo 4 y referencias académicas estudiadas previamente.

En cuanto a la hipotesis 1 que pretendia verificar que la dependencia de los ingresos
por taquilla sobre el total de ingresos en la NBA es inferior al de la ACB para observar la
diversificacion de ingresos, se ha verificado. Puesto tal y como se observa en la Tabla 7
el porcentaje de ingresos por taquilla sobre el total de ingresos en la ACB es de un 30,87%
siendo superior al 22,44% de la NBA. Esto indica que la NBA tiene una mayor

diversificacion de ingresos y una menor dependencia de la asistencia a los partidos.

En referencia a la hipdtesis 2 que pretendia comprobar que el porcentaje de gastos
salariales sobre ingresos en la NBA es inferior al de la ACB para observar si la NBA tiene
una estructura de ingresos mas robusta, se ha comprobado. Dado que como muestra la
Tabla 8 los porcentajes del ratio de coste de empleados/ingresos de la NBA oscilan entre
el 40% y el 50% mientras que los de la ACB, tal y como muestra la Tabla 9, varian entre
el 94% vy el 113%. Lo que indice que la ACB tiene una estructura de ingresos menos
robusta y mas volatil donde en promedio los clubes gastan mas en salarios de lo que

generan en ingresos.

Ademas, el grafico 3 que muestra la evolucion del coste de empleados medios,

ensefan que en la ACB, se observa un aumento progresivo y sostenido del coste de
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empleados sugiriendo una menor capacidad de ajuste en respuesta a cambios econdmicos.
Mientras que la NBA, redujo sus gastos en época pandémica sugiriendo que tiene mayor
flexibilidad. Finalmente, el grafico 4 donde se muestran la evolucion del ratio de coste de
empleados/ingresos evidencia que la NBA ha sabido mantener un equilibrio entre
ingresos y salarios, mientras que la ACB presenta una estructura menos sostenible. Esto
refuerza la idea de que la NBA ha logrado una mayor sostenibilidad financiera gracias a

sus mecanismos de regulacion salarial.

En cuanto a la hipdtesis 3 que establecia que el endeudamiento de la NBA es
superior al endeudamiento de la ACB donde la NBA usa la deuda como instrumento de
inversion teniendo un mayor ratio de deuda/ingresos y la ACB tiene una politica mas
conservadora teniendo un ratio menor, se ha verificado. Puesto como se analiza en la
Tabla 8, la relacion deuda/ingresos en la NBA ha mostrado un comportamiento mas
variable alcanzando su punto mas alto en la temporada 2020-2021 y en la temporada
2022-2023 con casi un 70%, lo que muestra el uso activo de la deuda como herramienta
de crecimiento. Sin embargo, la ACB, mantiene una deuda sobre ingresos entre el 29% y
el 35% tal y como se muestra en la Tabla 9, indicando una estrategia financiera mas

conservadora.

Ademas, el grafico 5 muestra la evolucion del endeudamiento en ambas ligas
donde se observa que siguen tendencias distintas. En la NBA, la deuda ha crecido de
manera progresiva con un descenso en la temporada 2021-2022 y en la ACB se redujo en
la temporada 2019-2020 y luego creci6 de manera moderada y estable. Esto sugiere que
la NBA apuesta por una estrategia mas agresiva de expansion mientras que la ACB tiene

una politica mas conservadora.
5. Discusion y conclusiones
5.1. Discusion

Este TFG ha analizado de manera comparativa los modelos de negocio de la NBA
y la ACB, hallando sus distinciones a nivel organizativo, de fuentes de ingresos, de
regulacion econdmica y sostenibilidad financiera. A lo largo del andlisis, se ha observado
que la NBA ha desarrollado un modelo de negocio altamente comercializado y
globalizado, basdndose en un modelo de franquicias cerrado lo que le ha permitido a sus
equipos centrarse en maximizar ingresos. En comparacion, la ACB, ha seguido un modelo

de clubes con ascensos y descensos lo que genera mayor volatilidad econdmica.

48



Los datos investigados han permitido contrastar que la NBA tiene una mayor
diversificacion de fuentes de ingresos donde aprovecha contratos televisivos mundiales,
acuerdos de patrocinios internacionales y estrategias de digitalizacion. El modelo que
tiene establecido de franquicias le permite otorgar a los equipos una estabilidad financiera;
y la regulacion econdmica impuesta por la competicion contribuye al equilibrio
competitivo. Por otro lado, la ACB, aunque es considerada la liga de baloncesto mas
importante de Europa enfrenta numerosos desafios en cuanto a su sostenibilidad
econdmica debido a la inexistencia de mecanismos de regulacion financiera similares a

los de la competicion estadounidense.

Este analisis que se ha realizado a nivel financiero ha mostrado que la NBA ha
sido capaz de gestionar su endeudamiento como un mecanismo para financiar su
expansion y crecimiento, mientras que la ACB tiene una estrategia mas conservadora
donde los niveles de deuda son mas estables. Sin embargo, la ACB destina un mayor
porcentaje de sus ingresos a los salarios pudiendo comprometer asi su sostenibilidad a
largo plazo. Asimismo, se ha podido demostrar que la NBA ha reducido su dependencia
de los ingresos por venta de entradas, mientras que la ACB sigue dependiendo de estos
ingresos haciéndola mas vulnerable a probables variaciones en el nimero de asistencia

en los partidos.

En definitiva, la NBA representa un modelo de negocio mas s6lido y sostenible a largo
plazo gracias a su enfoque global y a su regulacién interna. Mientras que la ACB, podria
verse beneficiada si siguiera estrategias enfocadas en diversificar sus ingresos
permitiéndola fortalecer su estructura financiera con el objetivo de garantizar la

estabilidad de los clubes en el futuro.
5.2. Limitaciones de la investigacion.

Si bien este trabajo ha realizado un analisis detallado de ambos modelos de
negocio se han identificado ciertas limitaciones que han influido en el alcance de esta

investigacion.

En primer lugar, ha habido una dificultad para encontrar literatura académica
suficiente sobre la ACB. Esto se debe a que a diferencia de la NBA, cuya estructura y
modelo de negocio ha sido estudiado por los distintos académicos, la ACB tiene una
menor cantidad de estudios que analicen su funcionamiento desde una perspectiva

financiera y de gestion. La mayoria de los estudios académicos disponibles con respecto
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a la competicion espafiola de baloncesto se centran en aspectos estadisticos o nutritivos.
Esto dificulta la obtencion de informacion detallada sobre su historia, organizacion,

estructura econdmica y modelo de negocio.

Otra limitacioén encontrada ha sido la accesibilidad a datos financieros especificos.
Si bien los datos de las franquicias de la NBA no se han podido encontrar en bases de
datos especializadas como Bloomberg o Factset, gracias a la transparencia de esta liga se
ha podido encontrar informacion financiera de los equipos de NBA en la revista Forbes.
Mientras que para los datos de los equipos de la ACB, no se ha podido acceder a estos
datos de manera individual, puesto que estaban de manera agregada en el informe del
CSD. Esto ha impedido un analisis mas profundo de cada club a nivel individual limitando

la posibilidad de contrastar con mayor precision ambos modelos de negocio.

Por ultimo, existe escasez de estudios que comparen los modelos de negocio de la
NBA y de la ACB. La literatura académica sobre modelos de negocio en el deporte suele
centrarse en la NBA o en el ftbol, sobre todo el europeo. Esto deja un vacio en estudios
académicos que analicen de manera directa las diferencias entre los modelos de negocio
de la NBA y de la ACB. Esto ha provocado que el andlisis comparativo de este TFG se
haya basado en combinar distintas fuentes en lugar de apoyarse en estudios previos

especificos sobre la comparacion entre ambas ligas.

A pesar de estas limitaciones, este trabajo pretende contribuir a la literatura
académica proporcionando asi un andlisis comparativo estructurado que puede sentar la

base para futuras investigaciones en este &mbito.
5.3. Futuras lineas de investigacion

Dado que se ha mostrado que existe una escasez de literatura académica sobre la
estructura econdémica y modelo de negocio de la ACB junto con escasez de literatura
académica que analice los modelos de negocio de la NBA y de la ACB, futuras

investigaciones deberian enfocarse en profundizar en este aspecto.

En primer lugar, futuros estudios académicos deberian realizar un andlisis
detallado del modelo de negocio de la ACB. Esto se debe a que no hay estudios que
examinen como es la estructura organizativa y financiera de esta competicion por lo que

en futuras investigaciones podrian centrarse en analizarlo en profundidad.
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A su vez, la falta de informacion financiera detallada a nivel individual de los
equipos espafioles ha dificultado un andlisis méas preciso de los clubes. Es por ello por lo
que se recomienda que futuras investigaciones se podrian centrar en obtener datos
especificos de estos equipos para asi poder evaluar su rentabilidad, estructura de costes y

estrategias econdmicas dentro de la ACB.

A su vez dado que no hay muchos estudios que comparen directamente a ambos
modelos de negocio, el de la NBA y el de la ACB, considero relevante que en futuras
lineas de investigacion se desarrolle un analisis donde se indague en mayor profundidad
las diferencias en su gestion econOmica, regulaciones internas y estrategias de

crecimiento internacional.

Otra futura linea de investigacion es el impacto de la digitalizacion en la ACB.
Considero que esto es una interesante via de investigacion dado que la NBA ha sabido
aprovechar las nuevas tecnologias y la digitalizacion para generar ingresos y expandirse
a nivel mundial. Es por ello por lo que un estudio sobre coémo la ACB puede explotar
estrategias similares seria interesante de cara a evaluar el potencial de crecimiento de esta

competicion.

Finalmente, considero que un analisis donde se compare la rentabilidad de la ACB
con otras ligas europeas podria servir para observar como gestionan otras ligas europeas
su modelo de negocio e identificar puntos positivos que podrian aplicarse a Espafia. Esto
serviria para ver qué modelos de negocios son mas rentables y efectivos en el contexto

del baloncesto europeo.
5.4. Conclusion final

Este trabajo ha realizado un analisis detallado del modelo de negocio de la NBA
y la ACB para poder identificar diferencias estructurales, financieras y estratégicas para
poder explicar el éxito del modelo estadounidense. A lo largo del trabajo, se ha visto que
la NBA ha sabido establecerse como una liga competitiva y de referencia a nivel mundial
gracias a la diversificacion de sus fuentes de ingresos. Mientras que el andlisis de la ACB
ha mostrado una realidad distinta donde su modelo de negocio tiene ciertas limitaciones.
La dependencia de los ingresos por taquilla y la estrategia conservadora de deuda

contrasta con la diversificacion de ingresos y la estrategia de deuda de la NBA.
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Asimismo, se ha visto que el modelo de negocio de la NBA se basa en combinar
distintas fuentes de ingresos para maximizar su rentabilidad. A su vez, su capacidad de
adaptarse a nuevas tecnologias ha sido clave para saber alcanzar audiencias
internacionales. Esto contrasta con la ACB que tiene desafios importantes en captar
audiencias mundiales y en diversificar sus ingresos, dado que esto limita su desarrollo.
Para potenciar su competitividad, la ACB quizds deberia adoptar estrategias mas
agresivas de internacionalizacion y deberia explotar los medios digitales para captar y

fidelizar clientes.

Finalmente, este trabajo pretende contribuir a la literatura académica sugiriendo
lineas de actuacion para mejorar el funcionamiento de la ACB y haciendo un estudio

comparativo entre la NBA y la ACB.
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6. Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en

Trabajos Fin de Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras
herramientas similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su uso
queda siempre bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que
proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la
elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar codigo porque estas herramientas no
son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que

metodoldgicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, Pablo Serrano Redondo, estudiante de E6 de la Universidad Pontificia
Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado "Analisis comparativo del modelo
de negocio de la NBA y la ACB”, declaro que he utilizado la herramienta de Inteligencia
Artificial Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de codigo sélo en el contexto de

las actividades descritas a continuacion:

1. Brainstorming de ideas de investigacién: Utilizado para idear y esbozar
posibles areas de investigacion.
2. Critico: Para encontrar contra-argumentos a una tesis especifica que pretendo
defender.
3. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad lingliistica y
estilistica del texto.
4. Revisor: Para recibir sugerencias sobre como mejorar y perfeccionar el trabajo
con diferentes niveles de exigencia.
5. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.
6. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender
literatura compleja.
Afirmo que toda la informacioén y contenido presentados en este trabajo son producto de
mi investigacion y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrario y se han
dado los créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG y he
explicitado para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy consciente
de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original y acepto las

consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

Fecha: 20/03/2025
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8. Anexos:

1. Anexo 1:

Datos de las franquicias de la NBA temporada 2018-2019 de los cuales se ha obtenido

el promedio para las tablas usadas

2018-2019 Ingresos Totales | Coste de empleados Deuda Total Coste de empleados/Ingresos| Deuda/Ingresos
Atlanta Hawks $ 251.000.000,00 | $ 95.000.000,00 | $ 105.000.000,00 37,85% 41,83%
Boston Celtics $ 304.000.000,00 [ $ 139.000.000,00 | $  93.000.000,00 45,72% 30,59%
Brooklyn Nets $ 304.000.000,00 | $ 135.000.000,00 | $ 150.000.000,00 44,41% 49,34%
Cleveland Cavaliers $ 300.000.000,00 [ $ 137.000.000,00 | $  90.000.000,00 45,67% 30,00%
Charlotte Hornets $ 240.000.000,00 [ $ 127.000.000,00 | $ 135.000.000,00 52,92% 56,25%
Chicago Bulls $ 301.000.000,00 | $ 115.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 38,21% 42,52%
Dallas Mavericks $ 307.000.000,00 [ $ 108.000.000,00 | $  48.000.000,00 35,18% 15,64%
Denver Nuggets $ 252.000.000,00 | $ 131.000.000,00 | $ 112.000.000,00 51,98% 44,44%
Detroit Pistons $ 255.000.000,00 | $ 138.000.000,00 | $ 90.000.000,00 54,12% 35,29%
Golden State Warrios $ 440.000.000,00 [ $ 156.000.000,00 | $ 559.000.000,00 35,45% 127,05%
Houston Rockets $ 348.000.000,00 | $ 146.000.000,00 | $ 100.000.000,00 41,95% 28,74%
Indiana Pacers $ 243.000.000,00 | $ 119.000.000,00 | $ 105.000.000,00 48,97% 43,21%
Los Angeles Clippers $ 282.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 | $  52.000.000,00 45,39% 18,44%
Los Angeles Lakers $ 434.000.000,00 [ $ 120.000.000,00 | $ 37.000.000,00 27,65% 8,53%
Memphis Grizzlies $ 224.000.000,00 | $ 136.000.000,00 | $ 143.000.000,00 60,71% 63,84%
Miami Heat $ 294.000.000,00 [ $ 144.000.000,00 | $ 180.000.000,00 48,98% 61,22%
Milwaukee Bucks $ 283.000.000,00 | $ 126.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 44,52% 45,23%
Minnesota Timberwolves | $ 234.000.000,00 | $  132.000.000,00 | $  98.000.000,00 56,41% 41,88%
New Orleans Pelicans | $ 224.000.000,00 | $  12.700.000,00 | $ 112.000.000,00 5,67% 50,00%
New York Knicks $ 472.000.000,00 | $ 134.000.000,00 [ $ 184.000.000,00 28,39% 38,98%
Oklahoma City Thunder | $ 258.000.000,00 | $  162.000.000,00 [ $  80.000.000,00 62,79% 31,01%
Orlando Magic $ 244.000.000,00 [ $ 120.000.000,00 | $ 84.000.000,00 49,18% 34,43%
Philadelphia 76ers $ 300.000.000,00 | $ 117.000.000,00 | $ 60.000.000,00 39,00% 20,00%
Phoenix Suns $ 246.000.000,00 [ $ 115.000.000,00 | $ 128.000.000,00 46,75% 52,03%
Portland Trail Blazers $ 287.000.000,00 | $ 143.000.000,00 | $ 95.000.000,00 49,83% 33,10%
Sacramento Kings $ 286.000.000,00 | $ 107.000.000,00 | $ 252.000.000,00 37,41% 88,11%
San Antonio Spurs $ 285.000.000,00 | $ 142.000.000,00 | $ 90.000.000,00 49,82% 31,58%
Toronto Raptors $ 334.000.000,00 | $ 146.000.000,00 | $ 84.000.000,00 43,71% 25,15%
Utah Jazz $ 285.000.000,00 [ $ 129.000.000,00 | $ 144.000.000,00 45,26% 50,53%
Washington Wizards $ 269.000.000,00 [ $ 142.000.000,00 | $ 90.000.000,00 52,79% 33,46%
Promedio $ 292.866.666,67 | $ 126.723.333,33 [ $ 125.200.000,00 44,22% 42,41%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA”

2. Anexo 2:

Datos de las franquicias de la NBA temporada 2019-2020 de los cuales se ha obtenido

el promedio para las tablas usadas
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2019-2020 Ingresos Totales | Coste de empleados Deuda Total Coste de empleados/Ingresos| Deuda/Ingresos
Atlanta Hawks $ 222.000.000,00 | $ 111.000.000,00 | $ 105.000.000,00 50,00% 47,30%
Boston Celtics $ 274.000.000,00 | $ 109.000.000,00 | $  96.000.000,00 39,78% 35,04%
Brooklyn Nets $ 280.000.000,00 | $  98.000.000,00 | $ 162.000.000,00 35,00% 57,86%
Cleveland Cavaliers $ 269.000.000,00 | $  120.000.000,00 | $  96.000.000,00 44,61% 35,69%
Charlotte Hornets $ 215.000.000,00 | $ 114.000.000,00 | $ 135.000.000,00 53,02% 62,79%
Chicago Bulls $ 300.000.000,00 | $ 106.000.000,00 | $ 132.000.000,00 35,33% 44,00%
Dallas Mavericks $ 295.000.000,00 | $ 112.000.000,00 | $  50.000.000,00 37,97% 16,95%
Denver Nuggets $ 218.000.000,00 | $§ 123.000.000,00 | $ 119.000.000,00 56,42% 54,59%
Detroit Pistons $ 227.000.000,00 | $ 123.000.000,00 | $  90.000.000,00 54,19% 39,65%
Golden State Warrios $ 474.000.000,00 | $  129.000.000,00 | $ 611.000.000,00 27,22% 128,90%
Houston Rockets $ 308.000.000,00 | $§ 124.000.000,00 | $ 100.000.000,00 40,26% 32,47%
Indiana Pacers $ 217.000.000,00 | $  106.000.000,00 | $ 112.000.000,00 48,85% 51,61%
Los Angeles Clippers $ 262.000.000,00 | $ 122.000.000,00 | $  56.000.000,00 46,56% 21,37%
Los Angeles Lakers $ 400.000.000,00 | $ 114.000.000,00 | $  46.000.000,00 28,50% 11,50%
Memphis Grizzlies $ 210.000.000,00 | $ 118.000.000,00 | $ 143.000.000,00 56,19% 68,10%
Miami Heat $ 266.000.000,00 | $ 126.000.000,00 | $ 180.000.000,00 47,37% 67,67%
Milwaukee Bucks $ 239.000.000,00 | $ 125.000.000,00 | $ 128.000.000,00 52,30% 53,56%
Minnesota Timberwolves | $ 214.000.000,00 | $  126.000.000,00 | $  98.000.000,00 58,88% 45,79%
New Orleans Pelicans | $ 209.000.000,00 | $  11.000.000,00 | $ 112.000.000,00 5,26% 53,59%
New York Knicks $ 421.000.000,00 | $ 103.000.000,00 | $ 200.000.000,00 24,47% 47,51%
Oklahoma City Thunder | $ 236.000.000,00 | $ 123.000.000,00 | $  80.000.000,00 52,12% 33,90%
Orlando Magic $ 218.000.000,00 | $ 122.000.000,00 | $  90.000.000,00 55,96% 41,28%
Philadelphia 76ers $ 259.000.000,00 | $  120.000.000,00 | $  63.000.000,00 46,33% 24,32%
Phoenix Suns $ 222.000.000,00 | $ 112.000.000,00 | $ 136.000.000,00 50,45% 61,26%
Portland Trail Blazers $ 240.000.000,00 | $ 133.000.000,00 | $  95.000.000,00 55,42% 39,58%
Sacramento Kings $ 245.000.000,00 | $  100.000.000,00 [ $ 252.000.000,00 40,82% 102,86%
San Antonio Spurs $ 255.000.000,00 | $ 115.000.000,00 | $  95.000.000,00 45,10% 37,25%
Toronto Raptors $ 264.000.000,00 | $ 115.000.000,00 | $  88.000.000,00 43,56% 33,33%
Utah Jazz $ 226.000.000,00 | $ 116.000.000,00 | $ 153.000.000,00 51,33% 67,70%
Washington Wizards $ 231.000.000,00 | $ 117.000.000,00 | $  90.000.000,00 50,65% 38,96%
Promedio $ 263.866.666,67 | $ 113.100.000,00 | $ 130.433.333,33 44,46% 48,55%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA”

2. Anexo 3:

Datos de las franquicias de la NBA temporada 2020-2021 de los cuales se ha obtenido

el promedio para las tablas usadas
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2020-2021 Ingresos Totales | Coste de empleados Deuda Total Coste de empleados/Ingresos Deuda/Ingresos
Atlanta Hawks $ 199.000.000,00 | $ 93.000.000,00 | $119.000.000,00 46,73% 59,80%
Boston Celtics $ 211.000.000,00 | $ 98.000.000,00 | $108.000.000,00 46,45% 51,18%
Brooklyn Nets $ 212.000.000,00 | $ 156.000.000,00 | $192.000.000,00 73,58% 90,57%
Cleveland Cavaliers $ 211.000.000,00 [ $ 110.000.000,00 | $102.000.000,00 52,13% 48,34%
Charlotte Hornets $ 183.000.000,00 | $ 93.000.000,00 | $144.000.000,00 50,82% 78,69%
Chicago Bulls $ 213.000.000,00 [ $ 106.000.000,00 | $148.000.000,00 49,77% 69,48%
Dallas Mavericks $ 231.000.000,00 | $ 87.000.000,00 | $ 54.000.000,00 37,66% 23,38%
Denver Nuggets $ 218.000.000,00 [ $ 109.000.000,00 | $119.000.000,00 50,00% 54,59%
Detroit Pistons $ 192.000.000,00 [ $ 100.000.000,00 | $ 96.000.000,00 52,08% 50,00%
Golden State Warrios $ 258.000.000,00 | $ 147.000.000,00 | $728.000.000,00 56,98% 282,17%
Houston Rockets $ 223.000.000,00 [ $ 113.000.000,00 | $112.000.000,00 50,67% 50,22%
Indiana Pacers $ 179.000.000,00 | $ 113.000.000,00 | $119.000.000,00 63,13% 66,48%
Los Angeles Clippers $ 219.000.000,00 | $ 124.000.000,00 | $ 66.000.000,00 56,62% 30,14%
Los Angeles Lakers $ 316.000.000,00 [ $ 123.000.000,00 | $ 55.000.000,00 38,92% 17,41%
Memphis Grizzlies $ 181.000.000,00 | $ 106.000.000,00 | $165.000.000,00 58,56% 91,16%
Miami Heat $ 218.000.000,00 [ $ 112.000.000,00 | $207.000.000,00 51,38% 94,95%
Milwaukee Bucks $ 212.000.000,00 | $ 121.000.000,00 | $152.000.000,00 57,08% 71,70%
Minnesota Timberwolves | $  199.000.000,00 | $  107.000.000,00 | $112.000.000,00 53,77% 56,28%
New Orleans Pelicans $ 181.000.000,00 [ $ 109.000.000,00 | $120.000.000,00 60,22% 66,30%
New York Knicks $ 298.000.000,00 | $ 87.000.000,00 | $232.000.000,00 29,19% 77,85%
Oklahoma City Thunder | $ 183.000.000,00 | $ 91.000.000,00 | $ 80.000.000,00 49,73% 43,72%
Orlando Magic $ 188.000.000,00 | $ 110.000.000,00 [ $ 96.000.000,00 58,51% 51,06%
Philadelphia 76ers $ 236.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 | $ 75.000.000,00 54,24% 31,78%
Phoenix Suns $ 206.000.000,00 | $ 107.000.000,00 | $144.000.000,00 51,94% 69,90%
Portland Trail Blazers $ 201.000.000,00 [ $ 110.000.000,00 | $105.000.000,00 54,73% 52,24%
Sacramento Kings $ 192.000.000,00 | $ 79.000.000,00 | $280.000.000,00 41,15% 145,83%
San Antonio Spurs $ 205.000.000,00 | $ 81.000.000,00 | $100.000.000,00 39,51% 48,78%
Toronto Raptors $ 191.000.000,00 [ $ 108.000.000,00 | $100.000.000,00 56,54% 52,36%
Utah Jazz $ 262.000.000,00 | $ 91.000.000,00 | $162.000.000,00 34,73% 61,83%
Washington Wizards $ 213.000.000,00 | $ 109.000.000,00 | $ 95.000.000,00 51,17% 44,60%
Promedio $ 214.366.666,67 | $ 107.600.000,00 | $146.233.333,33 50,93% 67,76%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA”

2. Anexo 4:

Datos de las franquicias de la NBA temporada 2021-2022 de los cuales se ha obtenido

el promedio para las tablas usadas
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2021-2022 Ingresos Totales Coste de empleados Deuda Total Coste de empleados/Ingresos Deuda/Ingresos
Atlanta Hawks $ 282.000.000,00 | $ 121.000.000,00 | $ 140.000.000,00 42,91% 49,65%
Boston Celtics $ 361.000.000,00 | $ 137.000.000,00 | $ 120.000.000,00 37,95% 33,24%
Brooklyn Nets $ 405.000.000,00 | $ 174.000.000,00 | $ 210.000.000,00 42,96% 51,85%
Cleveland Cavaliers $ 325.000.000,00 | $ 128.000.000,00 | $ 126.000.000,00 39,38% 38,77%
Charlotte Hornets $ 269.000.000,00 | $ 105.000.000,00 | $ 153.000.000,00 39,03% 56,88%
Chicago Bulls $ 352.000.000,00 | $ 117.000.000,00 | $ 164.000.000,00 33,24% 46,59%
Dallas Mavericks $ 364.000.000,00 | $ 117.000.000,00 | $§  66.000.000,00 32,14% 18,13%
Denver Nuggets $ 273.000.000,00 | $ 138.000.000,00 [ $ 133.000.000,00 50,55% 48,72%
Detroit Pistons $ 278.000.000,00 | $ 127.000.000,00 [ $ 114.000.000,00 45,68% 41,01%
Golden State Warrios $ 765.000.000,00 | $ 169.000.000,00 [ $ 910.000.000,00 22,09% 118,95%
Houston Rockets $ 350.000.000,00 | $ 128.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 36,57% 36,57%
Indiana Pacers $ 264.000.000,00 | $ 127.000.000,00 [ $ 126.000.000,00 48,11% 47,73%
Los Angeles Clippers $ 362.000.000,00 | $ 169.000.000,00 [ $  78.000.000,00 46,69% 21,55%
Los Angeles Lakers $ 465.000.000,00 | $ 163.000.000,00 [ $  59.000.000,00 35,05% 12,69%
Memphis Grizzlies $ 272.000.000,00 | $ 93.000.000,00 | $ 187.000.000,00 34,19% 68,75%
Miami Heat $ 326.000.000,00 | $ 138.000.000,00 [ $ 270.000.000,00 42,33% 82,82%
Milwaukee Bucks $ 352.000.000,00 | $ 151.000.000,00 [ $ 184.000.000,00 42,90% 52,27%
Minnesota Timberwolves | $ 271.000.000,00 | $ 134.000.000,00 [ $ 119.000.000,00 49,45% 43,91%
New Orleans Pelicans $ 268.000.000,00 | $ 121.000.000,00 [ $ 128.000.000,00 45,15% 47,76%
New York Knicks $ 452.000.000,00 | $ 111.000.000,00 [ $ 244.000.000,00 24,56% 53,98%
Oklahoma City Thunder | $ 274.000.000,00 | $ 77.000.000,00 | $ 95.000.000,00 28,10% 34,67%
Orlando Magic $ 272.000.000,00 | $ 111.000.000,00 [ $ 114.000.000,00 40,81% 41,91%
Philadelphia 76ers $ 345.000.000,00 | $ 143.000.000,00 [ $  96.000.000,00 41,45% 27,83%
Phoenix Suns $ 302.000.000,00 | $ 108.000.000,00 [ $ 216.000.000,00 35,76% 71,52%
Portland Trail Blazers $ 291.000.000,00 | $ 134.000.000,00 [ $ 105.000.000,00 46,05% 36,08%
Sacramento Kings $ 279.000.000,00 | $ 141.000.000,00 [ $ 280.000.000,00 50,54% 100,36%
San Antonio Spurs $ 306.000.000,00 | $ 118.000.000,00 [ $ 100.000.000,00 38,56% 32,68%
Toronto Raptors $ 299.000.000,00 | $ 137.000.000,00 [ $ 124.000.000,00 45,82% 41,47%
Utah Jazz $ 308.000.000,00 | $ 151.000.000,00 | $ 180.000.000,00 49,03% 58,44%
Washington Wizards $ 291.000.000,00 | $ 130.000.000,00 | $ 125.000.000,00 44,67% 42,96%
Promedio $ 334.100.000,00 | $ 130.600.000,00 | $ 169.800.000,00 40,39% 48,66%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA”

2. Anexo 5:

Datos de las franquicias de la NBA temporada 2022-2023 de los cuales se ha obtenido

el promedio para las tablas usadas

2022-2023 Ingresos Totales Coste de empleados Deuda Total Coste de empleados/Ingresos Deuda/Ingresos
Atlanta Hawks $ 326.000.000,00 | $ 159.000.000,00 [ $ 231.000.000,00 48,77% 70,86%
Boston Celtics $ 443.000.000,00 | $ 185.000.000,00 [ $ 141.000.000,00 41,76% 31,83%
Brooklyn Nets $ 367.000.000,00 | $ 187.000.000,00 | $ 234.000.000,00 50,95% 63,76%
Cleveland Cavaliers $ 348.000.000,00 | $ 158.000.000,00 [ $ 204.000.000,00 45,40% 58,62%
Charlotte Hornets $ 269.000.000,00 | $ 165.000.000,00 [ $ 270.000.000,00 61,34% 100,37%
Chicago Bulls $ 372.000.000,00 | $ 158.000.000,00 | $ 184.000.000,00 42,47% 49,46%
Dallas Mavericks $ 429.000.000,00 | $ 177.000.000,00 [ $  90.000.000,00 41,26% 20,98%
Denver Nuggets $ 348.000.000,00 | $ 171.000.000,00 [ $ 238.000.000,00 49,14% 68,39%
Detroit Pistons $ 274.000.000,00 | $ 132.000.000,00 [ $ 186.000.000,00 48,18% 67,88%
Golden State Warrios $ 765.000.000,00 | $ 197.000.000,00 | $ 1.001.000.000,00 25,75% 130,85%
Houston Rockets $ 381.000.000,00 | $ 145.000.000,00 | $ 176.000.000,00 38,06% 46,19%
Indiana Pacers $ 263.000.000,00 | $ 127.000.000,00 [ $ 203.000.000,00 48,29% 77,19%
Los Angeles Clippers $ 425.000.000,00 | $ 198.000.000,00 [ $  94.000.000,00 46,59% 22,12%
Los Angeles Lakers $ 516.000.000,00 | $ 177.000.000,00 [ $  64.000.000,00 34,30% 12,40%
Memphis Grizzlies $ 258.000.000,00 | $ 132.000.000,00 [ $ 264.000.000,00 51,16% 102,33%
Miami Heat $ 371.000.000,00 | $ 161.000.000,00 [ $ 351.000.000,00 43,40% 94,61%
Milwaukee Bucks $ 329.000.000,00 | $ 188.000.000,00 | $ 256.000.000,00 57,14% 77,81%
Minnesota Timberwolves | $ 259.000.000,00 | $ 155.000.000,00 | $ 175.000.000,00 59,85% 67,57%
New Orleans Pelicans $ 262.000.000,00 | $ 154.000.000,00 | $ 208.000.000,00 58,78% 79,39%
New York Knicks $ 504.000.000,00 | $ 156.000.000,00 | $ 264.000.000,00 30,95% 52,38%
Oklahoma City Thunder | $ 267.000.000,00 | $ 154.000.000,00 | $ 155.000.000,00 57,68% 58,05%
Orlando Magic $ 261.000.000,00 | $ 132.000.000,00 | $ 180.000.000,00 50,57% 68,97%
Philadelphia 76ers $ 371.000.000,00 | $ 161.000.000,00 | $ 129.000.000,00 43,40% 34,77%
Phoenix Suns $ 366.000.000,00 | $ 179.000.000,00 | $ 320.000.000,00 48,91% 87,43%
Portland Trail Blazers $ 300.000.000,00 | $ 156.000.000,00 | $ 155.000.000,00 52,00% 51,67%
Sacramento Kings $ 289.000.000,00 | $ 145.000.000,00 | $ 462.000.000,00 50,17% 159,86%
San Antonio Spurs $ 319.000.000,00 | $ 110.000.000,00 | $ 165.000.000,00 34,48% 51,72%
Toronto Raptors $ 305.000.000,00 | $ 156.000.000,00 | $ 164.000.000,00 51,15% 53,77%
Utah Jazz $ 274.000.000,00 | $ 154.000.000,00 | $ 279.000.000,00 56,20% 101,82%
Washington Wizards $ 323.000.000,00 | $ 159.000.000,00 [ $ 175.000.000,00 49,23% 54,18%
Promedio $ 352.800.000,00 | $ 159.600.000,00 | $§ 233.933.333,33 47,24% 67,24%
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos de la muestra “Datos Forbes

NBA™”
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