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Objetivo

El objetivo principal de esta investigacion es analizar como el comercio minorista
alimentario en Espafia esta enfrentando el problema del desperdicio de alimentos y hasta
qué punto estd implementando medidas efectivas para mitigarlo. Para ello, se han
establecido una serie de objetivos secundarios. En primer lugar, se busca comprender el
funcionamiento del sector alimentario, prestando especial atencion al comercio minorista.
En segundo lugar, se pretende profundizar en el problema del desperdicio alimentario y

su impacto a nivel ambiental, social y econdmico.

Una vez analizada esta informacion, se espera haber establecido una base so6lida para
explorar la relacion entre el comercio minorista alimentario en Espana y el desperdicio
de alimentos. En esta linea, también se buscara identificar los factores dentro del
subsector minorista que contribuyen a este fendmeno, es decir, analizar como y por qué
se genera el desperdicio. Ademas, otro subobjetivo sera identificar las principales fuentes
de presion que impulsan los cambios hacia la reduccion de este problema en Espana, asi
como las acciones que estan llevando a cabo algunos de los principales minoristas para
mejorar la situacion. Esto permitira determinar si dichas medidas se estdn implementando
y si tienen un impacto real o si, por el contrario, responden principalmente a cuestiones

de imagen corporativa.

Justificacion del tema

“Maés de 6 millones de personas sufren inseguridad alimentaria en Espafia” (Accion contra
el Hambre, 2024). Por otro lado, en 2023, se desperdiciaron 2,8 millones de toneladas de
comida en el mismo territorio (Gonzalez, 2024). La coexistencia de estas dos realidades
tan incompatibles revela un profundo problema social y ético, que cobra especial
gravedad por su contribucion al deterioro del medio ambiente. La eleccion de este tema
se debe a la preocupacion que me genera que, como sociedad, seamos capaces no solo de

convivir con un problema tan visible, sino también de contribuir activamente a él.

Es evidente que urge un cambio y, para ello, considero que es necesario ser practicos y
centrarse en aquellos elementos que tienen un papel especialmente importante en la
disminucién de este problema. El comercio minorista, dentro del sector alimentario, se

presenta como uno de los contribuyentes mas asociados a esta cuestion. A la vez, su



situacion es especialmente compleja, ya que estos actores econémicos se enfrentan a un
cliente cada vez mas exigente, que busca mayor calidad, frescura y variedad. Esto genera
un dilema entre aumentar el atractivo de cara a los clientes y los impactos ambientales,

sociales y financieros del exceso de existencias.

En este sentido, me resulta de gran interés conocer cudles son los principales promotores
del cambio y en qué medida se estan implementando realmente cambios dentro del
territorio nacional. Por lo tanto, abordar esta investigacion no solo contribuye a cumplir

objetivos académicos, sino también a resolver inquietudes a nivel personal.

Metodologia

La investigacion se basara en dos tipos de andlisis: cualitativo y cuantitativo. El andlisis
cualitativo serd el mas relevante y se nutrira de diversas fuentes, tanto primarias como
secundarias, lo que permitird una exploracion detallada del tema. En cuanto a las fuentes
primarias, se llevaran a cabo entrevistas con expertos en el comercio minorista espafol,

quienes aportaran valiosos conocimientos y perspectivas de primera mano.

Por otro lado, las fuentes secundarias incluiran informes de mercado, memorias de
sostenibilidad, estudios académicos, articulos de prensa, paginas web, revistas
especializadas y otros documentos pertinentes a la investigacion. El anélisis cuantitativo
complementard este enfoque mediante la utilizacion de KPIs a partir de fuentes
secundarias, que se encargaran de medir el impacto social y economico de las
corporaciones analizadas, lo que permitird una evaluacién mas completa y precisa del

fenémeno del desperdicio de alimentos.
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