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8. Anexos

a. Documentacion adicional relevante (graficos, tablas, entrevistas, informes...)
b. Material de soporte y estudios previos de cada empresa.

L.

Objetivos

El propésito de este trabajo es analizar el fendmeno del greenwashing en el contexto empresarial,
especificamente enfocado en el sector energético. Para ello voy a usar el caso de Iberdrola y Repsol y
sus recientes demandas como analisis de este fendmeno y como afectan a la reputacion corporativa,
la percepcion publica y las estrategias de sostenibilidad corporativas.

Para realizar este proposito, cumpliré los siguientes objetivos:

Definir el concepto de greenwashing y como afecta la credibilidad y la reputacion
empresarial.
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2. Analizar las estrategias de sostenibilidad corporativa en el sector energético.

3. Detallar en profundidad el caso Iberdrola vs. Repsol.

4. Evaluar el impacto del caso en el mercado y en la percepcion de los clientes y el publico.

5. Explorar las implicaciones a largo plazo de este fenomeno en el contexto energético.

Metodologia

La metodologia de este trabajo se estructura en tres fases principales: la revision bibliografica, el

analisis de medios y documentos, y una entrevista cualitativa junto con documentos internos. La
metodologia esta disefiada para explorar el caso de greenwashing en Iberdrola y Repsol desde
multiples perspectivas y con una base en fuentes secundarias y primarias.

1. Revisiéon Bibliografica

a.

Fuentes Secundarias: Se realizara un analisis de articulos académicos, informes
ESG informes de sostenibilidad y documentos especializados sobre el fenomeno del
greenwashing en el sector energético. Estas fuentes proporcionaran el contexto
necesario y las bases teoricas para el analisis.

Justificacion de Margen: Se consideraran fuentes de los ultimos diez afios, con
prioridad en documentos y estudios relevantes de los ultimos cinco afios. Este
margen permitira un analisis actualizado de las practicas sostenibles y de
greenwashing ademas de la actualidad en la industria energética.

2. Cobertura Mediatica del Caso y sus Demandas

a.

Medios: Se revisara la cobertura mediatica del caso Iberdrola vs. Repsol, incluyendo
articulos de prensa, comunicados de ambas empresas y analisis de medios
especializados. Esta revision aportara una perspectiva externa y publica sobre el
conflicto, permitiendo identificar el impacto en la percepcion social y en la
reputacion de ambas empresas.

Justificacion de Margen: La revision de medios se centrara en articulos y reportajes
publicados en el Gltimo afio para capturar la evolucion reciente y el impacto
inmediato de las demandas en la imagen ptblica de ambas empresas.

3. Entrevista Cualitativa y Documentacion de Repsol

a.

Entrevista: Se realizard una entrevista cualitativa con una gerente de Repsol para
obtener informacion directa sobre el enfoque de la empresa en sostenibilidad y sus
estrategias frente a las acusaciones de greenwashing. La entrevista permitira acceder
a una perspectiva interna y matizar el analisis sobre el enfrentamiento entre las dos
empresas.

Documentacion Directa de la Empresa: Ademas, se buscara documentacion oficial
de Repsol sobre sus politicas y practicas sostenibles para complementar el analisis
con datos internos y contrastar su discurso publico.

Justificacion de Margen: La inclusion de una fuente interna y actualizada de Repsol
se justifica para complementar y verificar la informacion de fuentes externas,
garantizando una comprension integral y no sesgada del conflicto. Ademas se podran
analizar fuentes y documentos internos.

4. Analisis de las Estrategias Comunicativas de las Empresas



a.

Evaluacion de Estrategias Sostenibles: Se realizara un analisis de los informes
publicos y material publicitario/ de marketing de Iberdrola y Repsol, evaluando
cOmMo comunican sus practicas sostenibles y su compromiso con los criterios ESG.
Este analisis comparativo ayudara a identificar patrones de greenwashing y su
posible influencia en la percepcion del consumidor.

Justificacion de Margen: Este analisis cubrira el material publicado en los ltimos
tres afios, un margen adecuado para evaluar las estrategias de marketing de ambas
empresas y su alineacion con los compromisos de sostenibilidad anunciados
publicamente.



