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Resumen

En el presente Trabajo de Fin de Grado, se analiza el estado actual del futbol
femenino profesional en Europa, subrayando la creciente relevancia e impacto que ha
adquirido en los ultimos afios en el panorama deportivo y econdmico. Para ello, se
examina el modelo econdomico del futbol europeo, la brecha salarial y de género que
contintia limitando el desarrollo de este deporte. Gracias a la profesionalizacion y
mercantilizaciéon del fuatbol femenino, los equipos han aumentado sus ingresos e

inversiones salariales, lo que se traduce en una mayor relevancia y visibilidad.

Mediante el analisis de datos econdmicos y el contraste de casos reales de estudio,
el trabajo ofrece una vision integral de la situacion actual y los desafios futuros del futbol
femenino europeo. En definitiva, este trabajo enfatiza la importancia de equilibrar el
modelo econdémico del futbol femenino europeo y la necesidad de seguir promoviendo la

igualdad en el futbol europeo, garantizando su crecimiento a largo plazo.

Palabras clave: fatbol femenino, brecha de género y salarial, modelo economico,

ingresos, costes.

Abstract

This Final Degree Thesis analyses the current state of professional women's
football in Europe, highlighting the growing relevance and impact it has acquired in
recent years in the sporting and economic panorama. To do so, it examines the economic
model of European football and the wage and gender gap that continues to limit the
development of this sport. Thanks to the professionalisation and commercialisation of
women's football, teams have increased their income and salary investments, which is
translating into greater relevance and visibility.

By analysing economic data and contrasting real case studies, the paper provides
a comprehensive overview of the current situation and future challenges of European
women's football. Ultimately, this work emphasises the relevance of balancing the
economic model of European women's football and the need to further promote equality

in European football by ensuring its long-term growth.

Key words: women's football, gender and wage gap, economic model, revenues, costs.
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1. INTRODUCCION

1.1. Justificacion del tema elegido

El fatbol ha sido uno de los deportes més practicados y vistos historicamente en
todo el mundo, lo que le ha llevado a convertirse en un fendmeno de masas capaz de
movilizar a millones de personas. Su relevancia a nivel mundial no solo estriba en la gran
capacidad de seguimiento, sino que también destaca por su capacidad para generar
millones de euros anualmente en todo el mundo. Tradicionalmente, el fatbol ha sido
considerado como un deporte masculino que solo practicaban y veian los hombres. No
obstante, este panorama esta evolucionando. A medida que las desigualdades entre
hombres y mujeres se han ido reduciendo, las mujeres se han ido incorporando a distintos
ambitos de la sociedad que anteriormente eran vistos como masculinos; un claro ejemplo

de ello es el futbol.

En los ultimos afnos el futbol femenino ha experimentado un gran crecimiento,
como consecuencia del aumento de mujeres que quieren jugar al futbol y dedicarse
profesionalmente a ello, lo que le ha llevado a convertirse en un fenomeno deportivo y
social en expansion. Sin embargo, este progreso ha dejado entrever desafios significativos

relacionados con su supervivencia futura.

La eleccion de este tema para el Trabajo de Fin de Grado se fundamenta en la
necesidad de analizar y comprender los elementos econdmicos que afectan a la viabilidad
del fatbol femenino, asi como las estrategias necesarias para asegurar un desarrollo
sostenible a largo plazo. Esta investigacion no solo tiene relevancia académica, sino que
también enriquece el debate sobre la igualdad de género y la transformacion estructural

del deporte.

La viabilidad financiera del fatbol femenino es un tema crucial en la sociedad
actual, ya que este sector se enfrenta a un dilema: aunque su popularidad y visibilidad
estdn en continuo crecimiento, todavia algunos clubes no generan suficientes ingresos.
Esto lleva a que muchos equipos femeninos en Europa dependan econémicamente de las
secciones masculinas de los clubes, lo que lleva a plantearse si el futbol femenino puede
desarrollar su propio modelo econémico y operar de manera independiente a los equipos

masculinos sin comprometer su estabilidad financiera.



Este tema no es solo relevante a nivel deportivo, sino que se ha convertido en un
tema con relevancia social y cultural, ya que en este sector también se busca romper con
las desigualdades historicas entre hombres y mujeres. Este deporte se ha convertido en
un simbolo de empoderamiento y cambio social que lucha por derribar la brecha de
género y salarial que persiste en la actualidad. Por esta razon, organizaciones reconocidas
a nivel mundial del ambito deportivo y social, como la Union de Federaciones Europeas
de Futbol (UEFA) y la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU), han destacado la
capacidad del futbol femenino para fomentar valores como la inclusion y la igualdad de
género. Esta relevancia a nivel social ha llevado a reflexionar sobre cuéles son las causas
que provocan las grandes disparidades salariales entre hombres y mujeres en este deporte,
dado que ambos desarrollan el mismo trabajo en sus clubes. Asi, queda claro que la
desigualdad de género y la disparidad salarial son fendmenos que se presentan en todos

los ambitos de la sociedad actual.

Este trabajo de investigacion busca contribuir al debate sobre como el deporte
puede servir como herramienta para alcanzar los objetivos de igualdad social. En este
sentido, garantizar la autonomia financiera y temporal del futbol femenino no es solo un
asunto econdmico, sino también una forma de asegurar que mas mujeres puedan
dedicarse profesionalmente a este deporte y, por tanto, se puedan generar mas

oportunidades equitativas dentro y fuera del campo.
1.2. Objetivos

El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es examinar la situacion
actual del fatbol femenino profesional europeo, resaltando la dimensién econdmica en
comparacion con el fatbol masculino, con la finalidad de entender como la brecha de

género y salarial impacta en este deporte.

Para alcanzar el objetivo principal del trabajo, se desarrollan tres objetivos

especificos que permiten profundizar en los distintos aspectos clave de este.

e Revision de las caracteristicas del modelo econdmico del fatbol en Europa.

e Analizar la brecha de género y las diferencias salariales en el fatbol femenino
profesional en Europa.

e Examinar casos reales dentro de la industria del futbol europeo para identificar

diferencias y similitudes entre clubes.



1.3. Metodologia

La metodologia utilizada para la realizacion del presente trabajo de investigacion
es principalmente descriptiva, combinando un enfoque cualitativo con uno cuantitativo.
Principalmente, la informacion se ha extraido de diversas fuentes secundarias; entre ellas
destacan las Cuentas Anuales de los clubes analizados, informes y articulos de revistas

econdémicas y deportivas.

En primer lugar, se realizard una revision de la literatura académica existente a
través de articulos, documentos e informes, del &mbito economico y deportivo; para ello
se hara uso de distintas plataformas como Dialnet, Google Scholar o el repositorio

institucional de la Universidad Pontificia Comillas.

En segundo lugar, se revisara la informacion econdémico-financiera a través de las
Cuentas Anuales de los clubes, con la finalidad de obtener una vision de la situacion
economica y financiera de cada uno de los clubes que son objeto de estudio. Gracias a
estas fuentes, se puede observar en casos especificos como se aplica el modelo econdémico
del futbol en Europa, lo que permite identificar las diferencias y similitudes entre clubes
y entre el futbol masculino y femenino. Con base en los datos numéricos se elaboraran
figuras que complementaran el analisis tedrico, lo que permitira tener una vision mas

completa y precisa del tema objeto de estudio en el presente trabajo.

Ademas, se completara el analisis con la revision de los informes publicados por
instituciones y organismos especializados y con reconocimiento internacional, como son
la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), la UEFA o Deloitte, que
aportan una vision global a través de la cual realizar la comparacion entre clubes y que
permiten obtener una vision mas amplia e integral sobre el modelo econdomico del futbol

en Europa y como ha ido evolucionando el futbol femenino en los tltimos afios.
1.4. Estructura

El presente trabajo de investigacion se estructura en cuatro capitulos; se utilizara
una metodologia deductiva, comenzando por los aspectos mas generales para terminar

con las cuestiones mas especificas.



En el primer capitulo, se presenta la introduccion del trabajo, en la cual se
encuentran la justificacion del tema elegido, los objetivos que se pretenden conseguir con

el presente trabajo, la metodologia y la estructura de este.

En el segundo capitulo, se desarrollara el marco tedrico sobre el que se sustenta
el trabajo. Para ello, este capitulo se dividird en varios apartados; primero se realiza un
andlisis tedrico del modelo econdmico del futbol europeo en el que se identifican las
distintas fuentes de ingresos y la estructura de costes. Posteriormente, se llevara a cabo
una investigacion sobre la brecha de género y salarial que permita comprender las
diferencias historicas entre las mujeres y los hombres en el ambito deportivo, con un
enfoque particular en el futbol. Por ultimo, se desarrollara el origen y evolucion del futbol
femenino en Europa, con el objetivo de comprender las dificultades y logros conseguidos
por las mujeres en este deporte a lo largo de la historia y como han llegado hasta la

situacidn actual.

En el tercer capitulo, se utilizard un caso de estudio para realizar un analisis a
nivel econdmico, principalmente basado en las fuentes de ingresos y los costes salariales
entre dos clubes europeos, el FC Barcelona y el Manchester United. Para el analisis de
cada uno de los equipos se seguird la misma estructura: primero, se analizaran los datos
econdémicos del equipo masculino y posteriormente los del femenino. Gracias a estos
analisis comparativos se podra observar y analizar la informacion expuesta anteriormente

en dos clubes europeos.

En el ultimo capitulo, se expondran las conclusiones obtenidas del andlisis
realizado a lo largo del trabajo, permitiendo identificar los principales hallazgos
obtenidos por la investigacion, detallando las diferencias y similitudes entre el fatbol

masculino y femenino en Europa.

Finalmente, se incluye la bibliografia de las fuentes consultadas para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.



2. MARCO TEORICO
2.1. Modelo economico del fiitbol en Europa

El futbol europeo ha experimentado una transformacion significativa en su
modelo econdmico en las ultimas décadas, consoliddndose como una industria que genera
ingresos multimillonarios y ejerce una influencia notable en diversas areas econdémicas a
nivel mundial. Es importante destacar que la creciente profesionalizacion y
competitividad en el sector han llevado a un aumento en los costes operativos,
particularmente en los salarios de los jugadores y en las inversiones en infraestructura

(Sanchez et al., 2019).

En este contexto, es fundamental identificar las principales fuentes de ingresos y
la estructura de costes de los clubes europeos para comprender las dindmicas econdmicas
que rigen el futbol en el continente y evaluar las implicaciones de estas tendencias en la

sostenibilidad y equidad de las competiciones.

Figura 1. Modelo economico del futbol en Europa
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2.1.1. Fuentes de ingresos

Los clubes de futbol europeos generan ingresos principalmente a través de tres
vias: derechos de television, ingresos comerciales y venta de entradas y abonos (Mesa

Callejas et al., 2016; Gay, 2016).

A. Derechos de Television

Los derechos de transmision televisiva se han consolidado como una de las
principales fuentes de ingresos para la mayoria de los clubes europeos, ya que desde la
década de los 90 esta fuente ha experimentado un gran crecimiento. Una de las razones
que explica este crecimiento se debe al fin del monopolio de las televisiones publicas,
junto con la entrada de cadenas privadas que compiten entre ellas en el mercado, lo que
ha provocado un aumento de los ingresos. Por ejemplo, en la Premier League inglesa, los
ingresos provenientes de esta fuente supusieron 3.200 millones de libras esterlinas en la

temporada 2022/2023 (Deloitte, 2024).

La distribucion de estos ingresos varia en funcion de la liga; de hecho, en algunos
casos, existen grandes desigualdades entre clubes de una misma liga, lo que genera
debates sobre la competitividad y equidad en las competiciones nacionales, ya que
aumenta la brecha financiera entre los clubes, perjudicando en mayor medida a los clubes

mas pequeiios (Lawlor, 2018).

B. Ingresos comerciales

Segun el informe Football Money League, elaborado por Deloitte (2025a), los
ingresos comerciales se han mantenido como la principal fuente de ingresos para los
clubes por segundo afio consecutivo, representando el 44% del total para los ingresos
totales de los 20 clubes con mayores ingresos a nivel mundial, con un incremento del
10% respecto al afio anterior, impulsado principalmente por eventos no relacionados con

el futbol, mejoras en el retail y un aumento en los patrocinios.

Los ingresos comerciales incluyen patrocinios, merchandising y licencias y otras
actividades comerciales relacionadas o no con el futbol que han ido ganando relevancia

en los tltimos afios (Sanchez et al., 2019; Martin Magdalena, 2016).



Las grandes empresas europeas y a nivel mundial buscan asociarse con los clubes
de futbol mediante acuerdos de patrocinio y publicidad para aprovechar su visibilidad y
alcance global (Goémez Parro, 2004). Estos acuerdos suelen estar representados de
distintas maneras, pero las mas habituales son el logo de la empresa en la camiseta, dar
nombre a los estadios o colaboraciones en campaiias publicitarias. El crecimiento de esta
fuente de ingresos ha sido especialmente destacable para los grandes clubes de las
principales ligas europeas (Deloitte, 2025a). Por ejemplo, el Real Madrid, que es el club
con mas ingresos de los estudiados en el informe Football Money League, elaborado por
Deloitte (2025a), los ingresos comerciales supusieron 482 millones de euros de un total
de 1.045, lo que se traduce en un 46,12%. Otro ejemplo, es el del Manchester City, para

el cual representd un 48,57% de sus ingresos.

Ademas, dentro de los ingresos comerciales también encontramos ingresos por la
venta de merchandising y licencias, como por ejemplo la venta de productos oficiales.
Estos productos suelen generar beneficios directos a los clubes a la vez que fortalecen la
lealtad de los aficionados y expanden la presencia a nivel global de la marca de los clubes.
Es destacable el crecimiento a nivel comercial experimentado en los tltimos afios por las

principales ligas europeas, en gran parte gracias al merchandising.

C. Venta de entradas y abonos

Los ingresos procedentes de la venta de entradas y abonos, junto con otros
ingresos relacionados con la asistencia y actividades en los estadios, suelen ocurrir en los
dias de partido. Esta fuente de ingresos es la mas tradicional, y a pesar de su pérdida de
relevancia en los ultimos afios por el auge de los derechos televisivos y los ingresos
comerciales, siguen generando grandes ingresos a los clubes (Martin Magdalena, 2016;
Sanchez et al., 2019). Por un lado, para los grandes clubes con una gran base de
aficionados, aunque es la menor de las fuentes de ingresos, sigue siendo importante, ya
que cuentan con grandes capacidades en sus estadios. La fidelidad de sus seguidores y un
mejor rendimiento deportivo se ve reflejado en la venta de entradas y abonos, siendo
capaces de generar grandes cantidades de ingresos por las ventas en la taquilla. Ademas,
en los ultimos afios, los grandes clubes como Real Madrid o FC Barcelona han realizado
grandes inversiones en sus infraestructuras para mejorar la experiencia y ofrecer mas y

mejores servicios a sus seguidores.
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Por otro lado, para los clubes mas pequefios que suelen tener menores ingresos de
las otras dos fuentes, este tipo de ingreso es fundamental para mantener su estabilidad
financiera, ya que es la principal fuente de ingresos. Es importante mencionar que, con la
pandemia del covid-19, este tipo de ingreso fue el que se vio afectado en mayor medida,
ya que con las restricciones y el confinamiento no era posible que los seguidores asistieran

a los estadios a ver los partidos.

A pesar de que en el modelo econdmico del futbol europeo destacan las tres
fuentes de ingresos antes mencionadas, existen otras fuentes para los clubes, como son
las transferencias de jugadores, los ingresos por participacion en competiciones europeas
como la Champions League, la Europa League o la Supercopa de la UEFA, las giras de
pretemporada o la explotacion de instalaciones e infraestructuras para eventos no
deportivos. Estas fuentes de ingresos, aunque menos relevantes, estan permitiendo a
muchos clubes europeos diversificar sus ingresos y reducir la dependencia con las
principales fuentes de ingresos, ademas de generar ingresos extras y rentabilizar las

inversiones realizadas (Sanchez et al., 2019).

2.1.2. Estructura de costes

La estructura de costes de los clubes de futbol europeos tiene cierta complejidad
y estd compuesta por los gastos relacionados con el personal, principalmente los salarios
de los jugadores, las amortizaciones de los derechos de los jugadores, los gastos
operativos y los costes financieros (Martin Magdalena, 2016; Mesa Callejas et al., 2016;
Gay, 2016).

A. Salarios

Los salarios de los jugadores y del personal técnico suponen el mayor coste para
los clubes de futbol europeo (Sanchez et al., 2019). Seglin el informe, Annual Review of
Football Finance, elaborado por Deloitte (2024), los salarios de los jugadores han
aumentado de forma continua en la ultima década, casi duplicdndose en los ultimos diez
afios. De hecho, el Real Madrid CF, club con mayores ingresos en las ultimas dos
temporadas, ha tenido un ratio salarios/ingresos del 48% en la temporada 2023/2024

(Deloitte, 2025a).
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Estos ejemplos nos muestran la importancia de una buena gestion de los costes
salariales por parte de los clubes, ya que este coste, al ser el mayor, puede suponer graves
problemas econdmicos para los clubes. Si bien es cierto que durante los ultimos afios se
viene observando un mayor control y un cambio en la gestion financiera de los clubes
que podria estar en gran medida influenciado por las estrictas regulaciones impuestas por
parte de la UEFA y los organismos competentes de las ligas nacionales. La relacion entre
los salarios y los ingresos totales, ratio de salarios, es un indicador clave de la salud
financiera de los clubes, debido a que en los ultimos afios se han dado varios casos en
distintas ligas europeas, de clubes que han llegado a niveles de gasto considerados como

insostenibles respecto a sus ingresos (Sanchez et al., 2019).

B. Amortizaciones de los derechos de los jugadores

Las amortizaciones de los derechos de los jugadores representan otro de los
principales costes para los clubes del futbol europeo. Estos costes estan directamente
relacionados con las inversiones en fichajes; estas se amortizan a lo largo de la duracion
del contrato de los jugadores, lo que supone un coste anual importante cuando los clubes
realizan grandes fichajes. Ademas, este coste tiene cierto caracter estacional, ya que suele
ser mayor en periodos en los que estdn abiertos los mercados de transferencia. Sin
embargo, este coste varia bastante entre clubes segln la estrategia de fichajes y el nivel

economico del club (Mesa Callejas et al., 2016).

C. Gastos operativos

Los gastos operativos comprenden los costes relacionados con la gestion diaria
del club, como son los costes de mantenimiento de las instalaciones, los viajes o la
seguridad, entre otros. Aunque no es un coste tan relevante como los salarios o las
amortizaciones, son costes necesarios para el funcionamiento diario de los clubes, de ahi
su importancia (Mesa Callejas et al., 2016). Segtn el informe Financial Landscape of
European Football, elaborado por European Leagues (2020), estos costes han crecido un
54% en el periodo 2009-2018 para apoyar y desarrollar las operaciones fuera del campo

y la profesionalizacion de los clubes.
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D. Otros costes

También existen otros costes tales como los financieros y los de infraestructura
que, a pesar de que no son muy relevantes dentro de la estructura de costes de los clubes

de futbol europeo, en los ultimos afios han ido aumentando y es importante mencionarlos.

Por un lado, los costes financieros, principalmente relacionados con el servicio de
la deuda, han sufrido un aumento considerable en algunos clubes como consecuencia del
gran endeudamiento al que se han sometido junto con el alza de los tipos de interés a nivel
global, que ha provocado que estos costes alcancen niveles no vistos anteriormente y han

comprometido la estabilidad econémica de los clubes (Martin Magdalena, 2016).

Por otro lado, los costes de infraestructura como las inversiones en estadios e
instalaciones de entrenamiento estan representando una parte importante para algunos
clubes europeos. Estos clubes realizan grandes inversiones con el objetivo de mejorar la
experiencia de sus aficionados y ofrecerles las mejores instalaciones a sus jugadores, lo
que a su vez les ayuda a generar mayores ingresos, permitiéndoles rentabilizar estas
inversiones en el largo plazo. Uno de los ejemplos mas destacados recientemente es el
caso de la renovacion del Estadio Santiago Bernabéu por parte del Real Madrid; se ha
convertido en un ejemplo de como la inversion en infraestructura puede aumentar

significativamente los ingresos por venta de entradas y abonos (Martin Magdalena, 2016).

El modelo econdémico del futbol europeo se caracteriza por la combinacion de
diversas fuentes de ingresos, impulsado en gran medida por los derechos de television y
los ingresos comerciales, y una compleja estructura de costes que requieren una gestion

estratégica para garantizar el equilibrio entre los ingresos y los costes.

La estabilidad financiera se ha convertido en uno de los grandes desafios de los
clubes de futbol europeos, con una alta dependencia del apoyo de los propietarios y el
rendimiento deportivo. Las nuevas regulaciones en materia econdmica impuestas por la
UEFA estan empezando a dar resultados, lo que ha llevado a los clubes a tener un mayor
control sobre su gestion econdmica, fomentando un mayor control sobre los costes
salariales y una gestion mas prudente de las inversiones en fichajes (Sanchez et al., 2019;

Martin Magdalena, 2016).
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Las tendencias recientes reflejan una transformacion en el modelo econdmico del
fatbol europeo, su futuro dependera en gran medida de la capacidad de los clubes para
diversificar sus fuentes de ingresos, controlar sus costes y adaptarse al nuevo entorno
regulatorio cada vez mas exigente. A medida que la industria continiia evolucionando, la
capacidad de los clubes para adaptarse a estos cambios y encontrar un equilibrio sera
fundamental para mantener su competitividad tanto en el &mbito deportivo como en el

financiero.
2.2 La brecha de género y salarial en el futbol

El debate sobre la brecha de género y salarial representa uno de los ejes
fundamentales en el estudio de las desigualdades laborales y sociales actuales. Estos
fenomenos no solo muestran disparidades en los salarios entre hombres y mujeres, sino
que también evidencian un desigual acceso a oportunidades, la representacion en cargos

directivos y la distribucion de recursos.

La brecha salarial es la diferencia promedio entre los sueldos de hombres y
mujeres que desempefian funciones similares o de igual valor. Este indicador se expresa
como un porcentaje que mide la desigualdad salarial de los ingresos masculinos (Oelz et
al., 2013). Segun la Comision Europea (2014), esta diferencia no siempre viene dada por
las fluctuaciones en desempefio o la productividad, sino que a menudo responde a una
serie de factores estructurales y culturales que subyacen a la discriminacion de género en
el ambito laboral. Diversos estudios tedricos, como los de Becker (1971) y Blau y Kahn
(2000), han analizado el papel que juegan el capital humano, la experiencia y la educacion
en la determinacion del salario. Si bien es cierto que han visto que estas variables influyen
a la hora de determinar el salario, la persistencia de una diferencia injusta entre ambos
sexos se explica a través de las practicas discriminatorias y la imposicion de los roles de

género tradicionales.

Por otra parte, la brecha de género es un concepto mas amplio, ya que este abarca
las desigualdades sistematicas entre hombres y mujeres en diversos ambitos. Este
concepto a menudo se usa para ilustrar las diferencias en la participacion y los beneficios
en ciertas areas como la econdémica, social o cultural. Ademas, con este concepto se
reflejan las distintas barreras estructurales existentes, como por ejemplo el concepto

“techo de cristal”, que es el impedimento que encuentran las mujeres para alcanzar
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posiciones y cargos de poder y decision en las organizaciones. Desde un punto de vista
teorico, la literatura académica ha sugerido que las disparidades entre hombres y mujeres
son consecuencia de los procesos historicos y culturales que tradicionalmente han
otorgado al hombre el rol como proveedor principal, mientras que a las mujeres se les ha
asignado el rol de cuidadoras. Esto ha configurado las diferencias en las expectativas y

oportunidades en el ambito laboral (Cebridn y Moreno, 2018; Balado Aumaitre, 2018).

En la actualidad, continuamos observando estas disparidades entre ambos sexos
que se explican a través de multiples factores. Podemos identificar diferentes perspectivas
que nos ayudan a explicar la existencia de estas brechas. La primera argumenta que las
disparidades en las remuneraciones entre hombres y mujeres estan justificadas en cierta
medida por la diferencia en capital humano entre sexos, entendiendo este concepto como
el conjunto de conocimientos, habilidades y experiencias que se traduce en productividad
(Becker, 1971). Otros estudios como el de Blau y Kahn (2000) demuestran que incluso
en igualdad de ciertas variables como la educacion o la experiencia, se encuentran
diferencias salariales, lo que lleva a plantearse la existencia de otros factores que impulsan

estas brechas.

Sin embargo, otros autores como Moriarty (2016) argumentan que para considerar
si las diferencias salariales son justas y aceptables o no, se deben tener en cuenta otros
factores, como si estas viniesen dadas por el sexo o la raza; en estos casos el autor si
considera que estan mal. Por lo tanto, el autor considera que para poder determinar si
estas diferencias son justas o injustas hay que realizar un anélisis mas profundo sobre el
contexto y las circunstancias, de ahi que resalte la importancia de comunicar y explicar
el porqué de las diferencias, ya que en caso contrario puede conducir a malas

interpretaciones.

El ambito deportivo resulta de especial interés en el estudio de la brecha salarial
y de género, ya que la cultura del deporte ha estado historicamente dominada por la
representacion masculina. Ademas, tal y como ha quedado patente en la literatura
deportiva en este ambito, la discriminacién y las desigualdades se dan tanto en la
remuneracion a los deportistas como en el acceso a recursos, patrocinios o visibilidad

(Malo Marin, 2024; Martinez et al., 2021; Runcie, 2019).
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El caso del futbol es particularmente ilustrativo para entender estos fendmenos.
En Europa, el futbol masculino se ha convertido en una industria que genera millones de
euros anualmente. De hecho, como consecuencia del proceso de mercantilizacion,
algunos jugadores se han consolidado como referentes masculinos, lo que en definitiva
afecta a la brecha salarial y de género, provocando una mayor distancia con las jugadoras
(Tapia, 2025). Muchos jugadores acaban convirtiéndose en simbolos comerciales capaces
de atraer inversiones y audiencias masivas, lo que motiva a los clubes a fichar jugadores
que no solo aporten calidad deportiva, sino que les ayuden a nivel de ingresos (Nufez
Marrén, 2021). Todo esto dificulta que el futbol femenino gane visibilidad, cobertura e
inversion, lo que limita su desarrollo y relevancia, provocando que sea mas dificil
identificar modelos a seguir dentro del futbol femenino, ya que la limitada difusion y
cobertura genera un menor interés comercial, lo que a su vez repercute en falta de recursos
y consolida atin mas la brecha de género, tanto en las remuneraciones como en las
oportunidades profesionales (Ferrer, 2018; Poppelwell-Scevak, 2022; Aliendre Morel y
Contrera Gonzalez, 2019).

No obstante, a pesar de que actualmente la brecha de género y salarial siguen
siendo constatables en el futbol. Si es cierto que, tal y como han abordado algunos
articulos, se estd empezando a observar un proceso de mercantilizacion del futbol
femenino. Gracias al aumento en la visibilidad y cobertura, lo que estd ayudando a que el
fatbol femenino en Europa tenga mayor repercusion medidtica, lo que ayudaria a atraer
mas inversion. Esto se estd traduciendo en una mayor retransmision de partidos, mejoras
en las competiciones y profesionalizacion; aun asi, todavia queda mucho camino por
recorrer para eliminar definitivamente las diferencias entre hombres y mujeres en el futbol

(Balboa Garcia, 2021).

La literatura muestra que la brecha salarial y de género son fendmenos
interrelacionados que reflejan desigualdades profundas y persistentes en el ambito laboral
y deportivo. Sin embargo, son complejos y requieren de un analisis mas profundo de ahi
que el desafio resida en comprender la complejidad de estos fenomenos para desarrollar
estrategias que ayuden a transformar la sociedad. En el contexto deportivo, es evidente
que la mercantilizacion y la influencia mediatica juegan un rol crucial en las diferencias

entre hombres y mujeres, favoreciendo al genero masculino frente al femenino.
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2.3. Futbol femenino en Europa: origen, evolucion y relevancia

El futbol femenino en Europa ha experimentado un gran crecimiento durante las
ultimas décadas. Sin embargo, el camino para llegar hasta el reconocimiento actual no ha
sido facil. A principios del siglo XX, el fatbol femenino tuvo que hacer frente a
numerosas barreras y perjuicios que incluso llevaron a su marginalizacion. Gracias a los
avances sociales, la lucha de las mujeres y el progreso en igualdad de género han
permitido que las mujeres jueguen al futbol profesionalmente. Esto conlleva la creacion
de ligas profesionales, el apoyo e inversion de grandes clubes masculinos que crearon sus
equipos femeninos, el respaldo de federaciones nacionales y la cobertura mediatica que
aumentd su popularidad. Por eso, en este apartado se analizaran los principales hitos
historicos que han marcado la historia y evolucion del futbol femenino en Europa,
permitiendo su desarrollo y expansion en todo el mundo, dando lugar a grandes eventos
y torneos internacionales como la UEFA Women’s Champions League o el Mundial de

Futbol Femenino.

Figura 2. Principales hitos del futbol femenino europeo
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Fuente: Elaboracion propia en base a Gonzélez Aja (2023) y Gonzélez Gutiérrez (2023).

Debemos remontarnos a finales del siglo XIX y principios del siglo XX para
encontrar las primeras muestras de futbol femenino. Otro ejemplo mas temprano es el de
las integrantes del Mrs Graham’s XI, fundado en 1881, que tuvieron que jugar usando
cors¢ y tacones. También en 1881 se jugd el primer partido de futbol femenino de la
historia; en ¢l se enfrentaban Escocia e Inglaterra. Sin embargo, los comentarios no se
hicieron esperar y al dia siguiente un periddico nacional hablaba sobre el partido; sin
embargo, no se centraban en el juego, sino que se limitaban a criticar la vestimenta de las
jugadoras, lo que en definitiva reflejaba la opinion general que existia acerca de que las
mujeres jugaran a un deporte que se presuponia de hombres (Gonzalez Aja, 2023;

Gonzalez Gutiérrez, 2023).
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Estos comentarios no detuvieron a las mujeres y, pocos afios mds tarde, en 1894,
una mujer que se hacia llamar Nettie Honeyball, con la ayuda de la escritora y activista
Lady Florence Dixie, publicé un anuncio para crear un equipo de futbol femenino, el
British Ladies’ Football Club (BLFC). El British Ladies’ Football Club jugo6 su primer
partido el 23 de marzo de 1895 en el barrio londinense de Crouch End. Debido a que solo
existia ese equipo por aquel momento, se tuvieron que dividir en los Reds del Norte y los
Blues del Sur para poder jugar el partido. Jugaron ante aproximadamente 10.000
aficionados; sin embargo, las criticas en la prensa continuaban, haciendo incluso
comentarios despectivos de las jugadoras sobre su fisico (Gonzalez Aja, 2023; Newsham,

2020a).

Sin embargo, con la llegada de la Primera Guerra Mundial y la posterior necesidad
de reemplazar a los hombres en las fabricas, se empezaron a valorar las habilidades fisicas
de las mujeres. La llegada de las mujeres a las fabricas supuso un hito en el avance del
fatbol femenino, y gracias a su trabajo en estas fabricas, se empezaron a crear los primeros
equipos de futbol formados por mujeres que competian contra sus comparieros hombres
y entre ellas. Uno de los equipos mas destacados fue el Kerr Ladies F.C.; su primer partido
fue vendido como un evento deportivo para recaudar fondos para los heridos por la
guerra. Este equipo lleg6 a tener una gira por Estados Unidos. Ante la falta de equipos
femeninos, llegaron a enfrentarse a equipos masculinos, a los cuales ganaron hasta en tres
ocasiones de los nueve partidos que jugaron y empatando otros tres. Estos resultados
fueron una sorpresa para la prensa y el publico, ya que no esperaban que un equipo de

mujeres pudiera superar a los hombres (Newsham, 2020a; Gonzalez Gutiérrez, 2023).

Podemos encontrar més ejemplos de partidos con fines benéficos en otros paises
de Europa, como es el partido que se jugd en Espafia en 1914 entre el Giralda y el
Montserrat, cuyo fin era recaudar fondos para las personas afectadas de tuberculosis; al
igual que ocurri6 en Inglaterra, la prensa se limito a criticar y burlarse de las mujeres.
Pese a las continuas criticas y campafias de desprestigio realizadas por el publico y la
prensa, las mujeres continuaron luchando por hacer suyo este deporte masculino. Como
era de esperar, su continua lucha no fue bien recibida, lo que ocasion6 que en 1921 la
Football Association (FA) inglesa prohibiera que los equipos femeninos jugaran en los
campos de fatbol de sus equipos miembros masculinos. Esta prohibicion duraria 20 afos,
durante los cuales las mujeres no dejaron de jugar al futbol, aunque lo harian en campos

sin condiciones minimas, es una muestra mas de su lucha incansable. Tras el
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levantamiento de esta prohibicion, las mujeres pudieron volver a jugar al fatbol

dignamente en Inglaterra (Newsham, 2020b).

Durante estos afios, se produjo un incremento en la creacion de clubes de futbol
femenino por toda Europa, con la aparicion de decenas de equipos femeninos en
Inglaterra, Suecia, Dinamarca, Alemania, Francia, Paises Bajos o Italia. En 1970, en Italia
se cred la Federacion Internacional de Futbol Femenino (FIFF), que la FIFA no
reconocio, pero organizaron el primer torneo internacional a nivel mundial, que no estaba
reconocido oficialmente. Este torneo se disput6 en Italia, con la participacion de 7 paises:
Italia, Dinamarca, Austria, Suiza, Alemania Occidental, Inglaterra y México, que culminé
con la victoria de Dinamarca. Durante estos afios surgieron muchas selecciones
femeninas; sin embargo, carecian del reconocimiento oficial, como es el caso de la
seleccion espaiola creada en 1983 (Gonzalez Aja, 2023; Real Federacion Espafiola de

Fatbol, 2015).

Toda esta situacion empezd a preocupar a las federaciones nacionales que
reclamaron la intervencion de la UEFA, es por ello que pocas semanas antes de que se
disputara el segundo torneo internacional, representantes de las federaciones nacionales
se reunieron en Montecarlo para debatir acerca de la posible integracion de las mujeres
en la UEFA. Las conclusiones de estas reuniones pueden resumirse en la unanimidad
sobre la necesidad de tutelar el futbol femenino, trabajo que recaeria sobre las
federaciones nacionales afiliadas a la UEFA. Esta decision se aprobo con el voto en contra

de Escocia, que se negaba a reconocer a las mujeres (Gonzalez Aja, 2023).

A pesar de estos avances, el primer mundial femenino oficial se hizo esperar unos
afios, ya que no fue hasta 1991 cuando la FIFA accedi6 a organizarlo. Este se llevo a cabo
en China; la cobertura mediatica fue bastante limitada, ya que solo se dio a nivel local y
la prensa internacional apenas inform6 en sus noticias. Tras este Mundial, se normaliz6
la disputa del torneo, que se ha celebrado en 6 ocasiones, cada 4 afos (Gonzélez

Gutiérrez, 2023).

Gracias a este avance, junto con la aceptacion del futbol femenino en los Juegos
Olimpicos de 1996 en Atlanta, se permitid la consolidacion del futbol femenino a nivel
mundial. Unos afios mas tarde, en 2001, la UEFA acord6 la creacion de la Copa de la

UEFA femenina que hoy en dia se conoce como Liga de Campeones Femenina de la

19



UEFA o UEFA Women’s Champions League por su nombre en inglés (Real Federacion
Espaiola de Futbol, 2015).

En Espafia, el fatbol femenino también fue avanzado hacia el reconocimiento
oficial. En 1983, la Federacion Espafiola de Futbol reconocia a la seleccion femenina; la
liga femenina empez6 a disputarse en 1988 y la Copa de la Reina en 1982 (Real

Federacion Espafiola de Fatbol, 2015; Soto, 2023).

Durante la década de 1990, diferentes paises europeos comenzaron a crear ligas
nacionales femeninas, que poco a poco han ido avanzando hacia la profesionalizacion.
Junto con las ligas nacionales, la disputa de torneos a nivel europeo e internacional como
la Eurocopa Femenina, la Liga de Campeonas Femenina o el Mundial Femenino han
ayudado a que este deporte haya ido ganando popularidad a nivel mundial, consiguiendo
atraer a mas espectadores y patrocinadores que han ayudado de manera significativa en

su profesionalizacion y relevancia (Gonzalez Aja, 2023; Gonzélez Gutiérrez, 2023).

Durante la ultima década, el reconocimiento a las futbolistas ha ido aumentando
con la incorporacidn de las jugadoras a premios y galardones que ya se otorgaban a los
jugadores masculinos, como la inclusion de la seccion femenina en el Balon de Oro en
2018, entregado por France Football a la noruega Ada Hegerberg, o el primer premio The
Best femenino de la FIFA, otorgado en 2016 a la jugadora estadounidense Carli Lloyd
(Gonzalez Gutiérrez, 2023).

A continuacidn, en la figura 3, se muestra un conjunto de datos extraidos del
ultimo informe elaborado por la UEFA sobre la estrategia del futbol femenino europeo
para el periodo 2024-2030, con el objetivo de ofrecer una vision global del panorama

actual del fatbol femenino europeo.
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Figura 3. El futbol femenino europeo en la actualidad
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Estos hitos han sido esenciales para el avance y desarrollo del futbol femenino en
Europa, convirtiendo un deporte menospreciado en un fendémeno mundial con
significativo impacto social y econémico. En los ultimos afios, tal y como se aprecia en
la figura 3 el incremento en la generacion de ingresos y la profesionalizacion de los
equipos femeninos han posibilitado un gran progreso en la visibilidad y competitividad

del futbol femenino.
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3. CASOS REALES DE ESTUDIO: FC BARCELONA Y MANCHESTER
UNITED

El presente capitulo aborda un analisis del modelo econdmico de dos de los clubes
mas emblematicos del futbol mundial, el FC Barcelona y el Manchester United,
examinando las dindmicas econdmicas de sus equipos masculinos y femeninos. Ambos
clubes representan modelos de referencia en la industria futbolistica, no solo por su
impacto deportivo, sino también por la complejidad de sus estructuras econdmicas. A
través de un estudio detallado de los ingresos y los costes salariales de sus respectivas
secciones, se busca identificar patrones comunes, diferentes estrategias y retos
especificos a los que tendran que hacer frente en el futuro, en un contexto marcado por la
creciente profesionalizacion del futbol femenino y la presion econdmica sobre el futbol

masculino.

3.1 FC Barcelona

El FC Barcelona, fundado en 1899, es uno de los clubes de futbol mas conocidos
mundialmente, en gran medida gracias a la relevancia que ha adquirido su primer equipo
masculino. Sus caracteristicas mas destacadas son su estilo de juego propio basado en la
posesion y su fuerte compromiso con la formacion y retencion de talento a través de La
Masia. A pesar de que desde hace afios es uno de los clubes europeos que mayores
ingresos genera, en los ultimos afios ha enfrentado serios desafios financieros, como
consecuencia de una elevada masa salarial y una deuda significativa resultado de los altos
costes por fichajes de jugadores. Ademas, la renovacion de su estadio no ha hecho nada

mas que empeorar la situacion econdmica del club.

A continuacién, se va a analizar el modelo econémico del primer equipo
masculino del FC Barcelona. En primer lugar, como se muestra en la figura 4 el FC
Barcelona genera ingresos a través de las tres principales fuentes caracteristicas del
modelo econdmico del futbol europeo. De entre las tres fuentes de ingresos, los ingresos
por derechos de television son la fuente que mas ingresos ha generado al equipo
masculino, los ingresos por derechos de television correspondientes a la liga nacional de

fatbol profesional espafiola que estan regulados a través del Real Decreto-ley 5/2015.
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Los ingresos comerciales suponen una gran cantidad de ingresos para el equipo,
ya que el club ha conseguido convertirse en una marca conocida mundialmente; esta

fuente esta sustentada por grandes acuerdos de patrocinios y merchandising.

Los ingresos por la venta de entradas y abonos principalmente se han posicionado
en tercer lugar durante las temporadas estudiadas. Es importante destacar que en las
temporadas 2020/2021 y 2021/2022 estos ingresos se vieron drasticamente reducidos
debido a las restricciones sanitarias por la pandemia del covid-19. En marzo de 2020, la
liga espafiola fue suspendida hasta junio de 2020, fecha en la que se reanudo la
competicion, pero los partidos se disputaban a puerta cerrada. No fue hasta agosto de
2021 que el Ministerio de Sanidad permiti6 la vuelta de los espectadores a los estadios;
sin embargo, la vuelta fue parcial hasta el mes de octubre, que se recuper6 el aforo
completo de los estadios. Esta situacion extraordinaria provocod que el club viera

reducidos este tipo de ingresos de manera inesperada.

Figura 4. Fuentes de ingresos FC Barcelona
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Fuente: Elaboracién propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024).

Respecto a la estructura de costes, se van a analizar los costes salariales, ya que
estos son la mayor fuente de coste para el club. A la hora de estudiar los costes salariales
es importante distinguir entre los costes salariales del personal deportivo; dentro de este
grupo se engloban los jugadores y el cuerpo técnico, y los costes salariales del personal

no deportivo. Esta distincion resulta relevante dado que los salarios de los jugadores del
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primer equipo masculino representan una proporcion bastante alta dentro de la estructura

de costes.

Como se puede apreciar en la figura 5, los costes salariales de personal deportivo
han supuesto mas del 98% de los costes salariales en las cuatro temporadas estudiadas.
En la temporada 2022/2023, el equipo alcanzd el punto maximo en cuanto a costes
salariales dentro del periodo estudiado; esto se debe a la acumulacion de contratos de
jugadores de alto valor y las dificultades que ha enfrentado el club para reducir su masa
salarial bajo los limites impuestos por LaLiga. Ya en la temporada 2023/2024 se puede
apreciar la reduccion de este tipo de costes en linea con el cumplimiento de los limites

salariales.

Dentro de los costes salariales queda patente que los salarios del personal no
deportivo representan una proporcion minima del total; esto confirma que la mayor carga
financiera del club en cuanto a costes reside en los salarios de los futbolistas del primer
equipo. A pesar de la reduccion en la tltima temporada, el equipo sigue haciendo frente
a una estructura salarial elevada que condiciona su viabilidad econdmica y financiera; por
ello es necesario que el equipo continiie en esta tendencia a la baja, para asi poder

equilibrar sus ingresos y costes en el largo plazo.

Figura 5. Costes salariales FC Barcelona
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Fuente: Elaboracion propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024)!.

! Nota: las cantidades correspondientes a salarios del personal no deportivo y cargas

sociales tienen un peso relativo muy pequefio y por tanto no es visible en la figura.
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Tras realizar un anélisis por separado de las fuentes de ingresos y de los costes
salariales del equipo, en la figura 6 se van a comparar estos dos conceptos a fin de ofrecer
una vision que permita comprender el porcentaje que representan los costes salariales
frente a los ingresos que genera el equipo. Esta figura muestra la dificil y preocupante
situacidon econdmica que viene experimentando el club durante los tltimos afios y que
estd en proceso de recuperacion. En la temporada 2020/2021 marcada por la pandemia,
el equipo ingres6 aproximadamente 495 millones de euros mientras destinaba unos 345
millones de euros a costes salariales; estas cifras reflejan la mala estructura salarial que

presentaba el equipo, heredada de la antigua directiva.

En la temporada 2021/2022 se produjo una ligera mejoria, ya que, a pesar de que
los ingresos se mantuvieron en el mismo nivel, los costes salariales se redujeron hasta los
310 millones de euros. El punto mas critico se dio en la temporada 2022/2023 cuando los
ingresos llegaron a su punto méximo; el equipo logrd ingresar 598 millones de euros
aproximadamente, lo cual era positivo. Sin embargo, el hecho de que los costes salariales
también aumentaran provocd que la situacion econdmica del equipo no mejorara lo
suficiente. Este aumento se produjo como consecuencia de las palancas y fichajes

realizados para reforzar al equipo.

Por ultimo, en la temporada 2023/2024 se observa de nuevo una tendencia bajista:
los ingresos disminuyeron hasta los 530 millones de euros, mientras que los costes
salariales volvieron a niveles mas sostenibles en torno a los 330 millones de euros, lo que
refleja una mejor gestion por parte del club, buscando que sus costes salariales vuelvan a

niveles mas sostenibles.

Esta evolucion refleja las distintas fases que ha experimentado el club a nivel
economico durante los Ultimos afios, pasando de una situacion critica caracterizada por
una masa salarial muy elevada a la fase actual en la que se esta produciendo una
normalizacion de manera progresiva con el fin de consolidar su modelo econémico de

manera sostenible.
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Figura 6. Ingresos y costes salariales FC Barcelona
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Fuente: Elaboracién propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024).

El FC Barcelona Femeni es uno de los clubes femeninos mas consolidados en el
mundo del fatbol femenino europeo. Fue fundado en 1970, posiciondndolo como uno de
los clubes pioneros, durante sus primeros anos operaba de manera amateur, hasta que en
2002 consiguid integrarse formalmente dentro del FC Barcelona, este hito fue clave para
la profesionalizacion del equipo femenino. Muy destacables son sus éxitos mas recientes:
en las ultimas cuatro temporadas ha conseguido ganar en tres ocasiones la UEFA
Women’s Champions League y la obtencion del récord mundial de asistencia con 91.648
espectadores durante el partido de la UEFA Women’s Champions League frente al
Wolfsburgo que tuvo lugar el 30 de marzo de 2022 en el Camp Nou (Dominguez, 2024).
Gracias a su integracion total dentro de la estructura del club principal, tanto en el &mbito
economico como deportivo, se ha beneficiado de la imagen global de la marca FC
Barcelona y de su relevancia a nivel global, lo que le ha permitido crecer y establecer un

modelo econdmico sostenible tanto dentro como fuera del campo.

En la siguiente figura, se muestran las diferentes fuentes de ingresos del equipo
femenino desde la temporada 2020/2021, a partir de la cual el club empez6 a presentar de
manera desagregada los datos econdmicos del equipo femenino. A través de esta figura
se observa la evolucion extraordinaria que ha experimentado el equipo femenino del FC
Barcelona durante las ultimas temporadas, refleja el crecimiento exponencial del futbol
femenino en Espafia y la estrategia expansiva adoptada por el club a través de mayores

inversiones que potencia esta seccion.
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Se puede observar el gran crecimiento experimentado en los ingresos a lo largo
de las cuatro temporadas, ya que ha conseguido cuadriplicar sus ingresos, partian en la
temporada 2020/2021 de unos ingresos de 4,5 millones de euros aproximadamente y han

llegado a alcanzar 17,3 millones de euros en la temporada 2023/2024.

Resulta interesante analizar el comportamiento de las distintas fuentes de
ingresos: los ingresos comerciales son la principal fuente de ingresos para el equipo
femenino, el equipo ha pasado de 3 millones de euros a mas de 11 millones en tan solo 4
temporadas. Sin duda este crecimiento es consecuencia de los éxitos deportivos del
equipo y las jugadoras, asi como del aumento exponencial de la visibilidad y relevancia

del fatbol femenino europeo.

Otro detalle relevante que muestra la figura 7 es que los ingresos por venta de
entradas y abonos correspondientes a las entradas y abonos principalmente han pasado de
ser una fuente practicamente inexistente para convertirse en la segunda fuente de ingresos
para el equipo desde la temporada 2021/2022, dejando entrever que los ingresos por
derechos de television siguen siendo escasos que se situan en torno a los 2 millones de
euros en la ultima temporada. A pesar de que cada vez los partidos suscitan un mayor
interés, todavia no tienen tanta audiencia como los partidos del equipo masculino y, como

consecuencia, generan menores ingresos por derechos de television.

El reto para el equipo femenino reside en mantener este ritmo de crecimiento en
un contexto cada vez mas competitivo, debido al aumento de las inversiones en el resto

de los clubes europeos.

Figura 7. Fuentes de ingresos FC Barcelona Femeni
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Fuente: Elaboracién propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024).
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El andlisis de los costes salariales del FC Barcelona Femeni evidencia una
tendencia al alza en la estructura de costes salariales del equipo, reflejando la apuesta
decidida por parte del club para consolidar el proyecto femenino dentro de la é¢lite del
futbol femenino europeo. Se observa en la figura 8 una evolucion exponencial de los
costes salariales del equipo que se han duplicado en las ultimas cuatro temporadas,

pasando de 5,5 millones de euros hasta los 12 millones de euros de la ultima temporada.

Resulta particularmente significativo el salto experimentado a partir de la
temporada 2022/2023, coincidiendo con la consolidaciéon del equipo como referente tras
la consecucion de la Champions League. La partida correspondiente a los salarios del
personal deportivo representa el mayor coste salarial del FC Barcelona Femeni,
evidenciando la politica de captacion y retencion de talento con el objetivo de mantener
la hegemonia deportiva a nivel europeo. La partida de cargas sociales ha sufrido un
aumento proporcional al aumento de los salarios del personal deportivo mientras que la
partida correspondiente a los salarios del personal no deportivo se ha mantenido estable.
Este crecimiento acelerado de la masa salarial refleja el cambio de paradigma
experimentado en el futbol femenino europeo, lo que ha llevado al FC Barcelona Femeni
de ser una seccién complementaria del club a convertirse en un proyecto clave con entidad

propia.

Figura 8. Costes salariales FC Barcelona Femeni
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Fuente: Elaboracion propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024).
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La figura 9, refleja la extraordinaria transformacion econdmica experimentada por
el FC Barcelona Femeni durante los ultimos afios. Resulta interesante comparar los
ingresos y costes salariales del equipo femenino para comprender la relevancia de los
costes salariales en comparacion con los ingresos que obtiene el equipo, lo que permite

obtener una imagen acerca de la salud financiera de la seccion femenina.

Resulta particularmente revelador el cambio en la relacion entre ambas variables.
Mientras que en la temporada postpandemia el equipo operaba con déficit estructural
porque presentaba unos costes salariales superiores a los ingresos, la tendencia se invirtié
en la temporada 2021/2022, consiguiendo ampliar progresivamente la brecha positiva
entre las dos variables. Al igual que ocurrié con la liga masculina, la liga femenina fue
suspendida en marzo de 2020; sin embargo, esa temporada se acabdé dando por finalizada
sin disputar ningun partido més. En octubre de 2020 comenz6 la nueva temporada,
inicialmente se disputaron los partidos a puerta cerrada y, a medida que la situacion

sanitaria mejoraba, las restricciones se fueron relajando gradualmente.

Ademas, en la figura 9 se aprecia como los ingresos y los costes salariales han
aumentado durante las ultimas temporadas, lo que coincide con la consolidacién
deportiva del equipo, que ha conseguido titulos nacionales e internacionales,
convirtiéndose en un referente dentro del futbol femenino. También el auge del futbol
femenino en Europa ha ayudado a los clubes a generar mayores ingresos, gracias al
aumento del seguimiento y la visibilidad. El principal desafio para el equipo consistira en
mantener el equilibrio entre la ambicion deportiva y la estabilidad financiera en un
contexto cada vez mas competitivo. La capacidad del equipo para seguir ampliando sus
fuentes de ingresos determinara hasta qué punto podra mantener la politica salarial

expansiva sin comprometer su viabilidad econdmica.
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Figura 9. Ingresos y costes salariales FC Barcelona Femeni
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Fuente: Elaboracién propia en base a FC Barcelona (2021, 2022, 2023, 2024).

3.2 Manchester United

El Manchester United es uno de los clubes mas conocidos de Inglaterra y un
gigante del futbol mundial. Fundado en 1878 como Newton Heath L& YR Football Club,
su historia estd marcada por el legado de algunos de sus entrenadores mas iconicos como
Sir Alex Ferguson. Durante su tiempo como entrenador, consigui6é un total de 13 ligas
inglesas y 6 titulos internacionales. Desde su retirada en 2013, el club ha experimentado
ciertas dificultades econdmicas, debido a su inestabilidad deportiva y la cuestionada

gestion de la familia propietaria.

Para comenzar el analisis, se van a examinar las fuentes de ingresos que mas
dinero aportan al equipo. En la figura 10, se muestra la evolucién de los ingresos del
equipo desde la temporada 2018/2019 hasta la temporada 2022/2023, Gltima con datos
disponibles aportados por el club. Como se puede observar en la figura 10, el equipo
dispone de una estructura bastante definida y muy similar a lo largo del periodo de
estudio, ya que se distinguen las tres principales fuentes de ingresos del modelo

econdémico del futbol europeo.

En primer lugar, los ingresos comerciales son la fuente que mas ingresos

proporciona al equipo, a lo largo del periodo de estudio, esta fuente de ingresos ha sufrido
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distintas etapas a consecuencia de la pandemia. En la temporada 2018/2019 lleg6 a
generar 258 millones de libras esterlinas aproximadamente; sin embargo, con la irrupcion
de la pandemia, las dos siguientes temporadas marcaron un punto de inflexiéon que
provoco una disminucion de los ingresos. La temporada 2021/2022 refleja el inicio de la
recuperacion que se ha terminado por estabilizar en la temporada 2022/2023, cuando el
equipo ha recuperado niveles prepandemia con 261 millones de libras esterlinas por

ingresos comerciales.

En segundo lugar, los ingresos por derechos de television se situan como la
segunda fuente que mas ingresos genera al equipo; esto se debe en gran medida a que la
Premier League es la liga europea que mas dinero genera por derechos televisivos. De
hecho, la Premier League firmo6 un acuerdo de venta de los derechos audiovisuales con
Sky Sports, TNT y BBC para el periodo 2025-2029 por 6.700 millones de libras
esterlinas. Con estas cifras se puede obtener una idea de la relevancia que tiene esta liga
mundialmente, lo que ayuda a que cada temporada los clubes sean capaces de generar
mayores ingresos por la venta de derechos televisivos. Por ejemplo, en la temporada
2020/2021 con la pandemia de por medio, el equipo obtuvo 248 millones de libras

esterlinas en concepto de derechos de television.

En tercer lugar, los ingresos generados por venta de entradas y abonos son la
fuente con menor relevancia para el equipo; sin embargo, suponen una importante
inyeccion de dinero para el equipo, ya que en la Gltima temporada 2022/2023 obtuvo
aproximadamente 138 millones de libras esterlinas a través de esta fuente de ingresos.
Hay que destacar que, al igual que el FC Barcelona y el resto de los equipos europeos, las
restricciones impuestas por la pandemia del covid-19 afectaron dristicamente a sus
ingresos, especialmente a este tipo de ingresos, al no poder asistir publico a los estadios

durante varios meses.
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Figura 10. Fuentes de ingresos Manchester United
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Football Club Limited (2020,
2021, 2022, 2023, 2024).

A continuacion, a partir de la figura 11 se van a examinar los costes salariales,
que es la fuente que genera mayores costes al equipo. A través de esta figura se muestra
la evolucién de los costes salariales del equipo durante las cinco temporadas, revelando
fluctuaciones significativas fruto de las decisiones estratégicas y de circunstancias
externas ineludibles. El equipo en sus Cuentas Anuales diferencia tres conceptos dentro
de los costes salariales: sueldos y salarios, costes de la seguridad social y otros costes de

pension.

La temporada 2018/2019 muestra una estructura salarial sélida con
aproximadamente 320 millones de libras esterlinas, coherente con un club de élite como
el Manchester United, cuyo objetivo es retener y atraer el mejor talento. El impacto de la
pandemia se refleja claramente en la temporada 2019/2020, con una contraccidn hasta los
270 millones de libras esterlinas. A partir de la temporada 2020/2021 se observa la
recuperacion; alcanzo los 310 millones de libras esterlinas, que ademas coincide con una
reestructuracion deportiva. En la temporada 2021/2022 se observa el punto mas alto, con
un gran aumento de la masa salarial que llega hasta los 370 millones de libras esterlinas
como consecuencia de los fichajes de primer nivel realizados, entre los que se encuentran
jugadores como Cristiano Ronaldo, Jadon Sancho o Raphael Varane. La tltima

temporada analizada muestra una mejora, volviendo a niveles de 2020/2021,
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evidenciando un replanteamiento de la politica salarial del equipo y los cambios en la
estructura directiva del equipo. Este comportamiento fluctuante de los costes salariales
ilustra las tensiones dentro de la gestion del equipo y los malos resultados deportivos

obtenidos.

Figura 11. Costes salariales Manchester United
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Football Club Limited (2020,
2021, 2022, 2023, 2024).

Por ultimo, tras realizar un anélisis de los ingresos y los costes salariales del
Manchester United, se va a realizar una comparacion de estos dos conceptos a partir de
la figura 12, con el objetivo de mostrar la proporcion que representan los costes salariales
frente a los ingresos que genera el equipo. A lo largo de las temporadas objeto de estudio,
podemos observar como los costes salariales no han superado nunca a los ingresos, lo
cual es una buena sefal, ya que de otra manera la viabilidad economica quedaria

comprometida.

Sin embargo, en las temporadas 2020/2021 y 2021/2022, los costes salariales
supusieron un 67% y un 69% de los ingresos respectivamente, lo que ha llevado a
cuestionar la posible mala gestion por parte de la familia propietaria. No obstante, en la
temporada 2022/2023 el club consigui6 disminuir considerablemente este porcentaje, ya
que los costes salariales suponian el 52% de los ingresos, por lo tanto, se comenz6 a

evidenciar la recuperacion econdmica. Esta evolucion cambiante muestra las dificultades
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economicas que ha experimentado el club durante la pandemia y la posterior recuperacion
progresiva, consiguiendo recuperar su potencial econdmico. La brecha entre los ingresos
y costes salariales se ha ampliado positivamente en la temporada 2022/2023, otorgando

mayor margen a la entidad que busca recuperar su hegemonia deportiva.

Figura 12. Ingresos y costes salariales Manchester United
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Football Club Limited (2020,
2021, 2022, 2023, 2024).

El Manchester United Women’s es un club de futbol femenino de reciente
creacion, ya que fue fundado en 2018. Sin embargo, en pocos afios ha conseguido
evolucionar rapidamente y posicionarse en la ¢€lite del futbol femenino, convirtiéndose
ademas en uno de los clubes de futbol femenino que genera més ingresos segun el informe
Football Money League, elaborado por Deloitte (2025b). En la actualidad, es uno de los
equipos mas consolidados en su competicion, la FA Women’s Super League, gracias a la
combinacion de un enfoque estratégico basado en la profesionalizacion junto con una
gran presencia a nivel mediatico y comercial, convirtiéndole en uno de los clubes

referentes en el futbol femenino europeo.

Analizando la figura 13, se pueden identificar tres fases clave en el desarrollo del
equipo desde su creacion en 2019. Antes de la pandemia, el equipo experiment6 una fase
de crecimiento inicial desde la temporada 2018/2019 hasta la temporada 2020/2021.

Durante este periodo se observa como los ingresos muestran una tendencia al alza,
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llegando a los 1,7 millones de libras esterlinas, sustentados principalmente por los

ingresos comerciales.

En la temporada 2021/2022, la situacion del equipo mejor6 considerablemente, lo
que se ve reflejado en el repunte de sus ingresos, gracias a la reactivacion del futbol
femenino. Los ingresos totales del equipo se dispararon hasta los 5 millones de libras
esterlinas, manteniendo la preponderancia de los ingresos comerciales, pero con
aumentos significativos de la recaudacion por ingresos de retransmision televisiva y

asistencia al estadio.

En la temporada 2022/2023, el Manchester United Women's alcanzé su punto
mas alto en términos de ingresos, llegando a alcanzar los 7 millones de libras esterlinas y
experimentando un crecimiento en todas sus fuentes de ingresos. Esta progresion
exponencial coincide con el impulso institucional otorgado al proyecto femenino tras la
pandemia. Esto ha motivado un aumento del interés y visibilidad del fatbol femenino,
provocando mejores acuerdos para la retransmision de los partidos, como por ejemplo el
acuerdo firmado entre la Women’s Super League (WSL) y la BBC y Sky Sports. Durante
las dos ultimas temporadas se refleja una mayor diversificacion de las fuentes de ingresos,
lo que refleja la madurez econdémica del equipo que ha sabido capitalizar el creciente

interés del publico con las oportunidades comerciales emergentes.

Figura 13. Fuentes de ingresos Manchester United Women’s
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Women’s Football Club

Limited (2020, 2021, 2022, 2023, 2024).
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El andlisis de los costes salariales del Manchester United Women’s muestra una
evolucion favorable, gracias a la inversion del club tanto en la plantilla como en el proceso
de profesionalizacion de las jugadoras. En la figura 14, se muestra como partian de unos
costes salariales modestos por valor de 785.000 libras esterlinas que han ido aumentando
hasta los 6,8 millones de libras esterlinas de la temporada 2022/2023. En la progresion se
pueden distinguir las tres etapas mencionadas anteriormente las dos primeras temporadas
basadas en un crecimiento moderado. En la temporada 2020/2021 se produce un punto
de inflexion con un salto hasta los 2,8 millones de libras esterlinas, coincidiendo con la
consolidacion del equipo en la Women’s Super League y una ultima etapa con una
evolucion exponencial durante las dos ultimas temporadas analizadas, que han llevado al

equipo a quintuplicar la cifra inicial de costes salariales.

De entre los componentes de los costes salariales resulta revelador el
comportamiento de los sueldos y salarios que han experimentado un crecimiento desde
las 686.000 libras esterlinas de 2018/2019 hasta los 3,4 millones de libras esterlinas de la
temporada 2022/2023, reflejando la fuerte politica de retencion y atraccion de talento
desarrollada por el club. Ademads, este comportamiento expansivo coincide con la
incorporacion de jugadoras internacionales como Alessia Russo, Mary Earps y Ella

Toone.

Figura 14. Costes salariales Manchester United Women’s
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Women’s Football Club

Limited (2020, 2021, 2022, 2023, 2024).
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El andlisis de la evolucion de los ingresos y costes salariales del Manchester
United Women’s desde sus inicios ayuda a comprender como ha sido la transformacion
financiera y deportiva del equipo, evidenciando el crecimiento espectacular que ha

experimentado desde su creacion en 2018.

Durante las dos primeras temporadas, la estructura econdémica del equipo estaba
aun en desarrollo, partiendo de 1,2 millones de libras esterlinas de ingresos y 785.000
libras esterlinas de costes salariales. La temporada 2020/2021 supondra un punto de
inflexion, ya que, tal y como se muestra en la figura 15 los costes salariales superaron
ampliamente a los ingresos como consecuencia de las restricciones sanitarias y la apuesta
del club por reforzar la plantilla. Sin embargo, esta situacion extraordinaria se revirtid en

la siguiente temporada, y los ingresos volvieron a ser superiores a los costes salariales.

Finalmente, en la temporada 2022/2023, los ingresos y los costes salariales se
estabilizaron, recuperando la brecha positiva entre ambas variables. Esta evolucion refleja
un proyecto deportivo consolidado como un modelo de negocio con cierta madurez
economica. Ademas, la evolucion del Manchester United Women’s se ha visto favorecida
por la creciente profesionalizacion del futbol femenino que ha consolidado la Women’s
Super League como referente y la incorporacion de jugadoras de primer nivel a la

plantilla.

El desafio futuro para la direccion del club residird en mantener esta tendencia
alcista, encontrando nuevas fuentes de ingresos que permitan seguir fortaleciendo la
estructura econdmica sin comprometer la viabilidad futura, especialmente en un contexto

cada vez mas competitivo.
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Figura 15. Ingresos y costes Salariales Manchester United Women’s
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Fuente: Elaboracion propia en base a Manchester United Women’s Football Club

Limited (2020, 2021, 2022, 2023, 2024).

3.3 Comparativa entre los clubes

Tras haber analizado de manera independiente los modelos econdmicos de los
clubes seleccionados como casos de estudio, resulta de interés realizar un analisis
comparativo para identificar las diferencias y similitudes entre ambos clubes y sus

respectivas secciones masculinas y femeninas.

Dado que dentro de los costes salariales el componente que supone un mayor coste
para ambos clubes y sus dos secciones, masculina y femenina, son los salarios de los
jugadores y las jugadoras junto con el personal deportivo del cuerpo técnico, no es
relevante realizar una comparacion. Por ello, la comparativa se va a centrar en las fuentes

de ingresos.

En el ambito masculino, el FC Barcelona destaca una gran dependencia de los
derechos de television, que en la temporada 2020/2021 representaban un 55% de los
ingresos totales y que se mantiene como la principal fuente de ingresos a pesar de la ligera
disminucion hasta el 44% de la ultima temporada. Con las restricciones sanitarias, los
ingresos por venta de entradas y abonos se redujeron a valores minimos, si embargo han
conseguido recuperarse y en la Gltima temporada supusieron un 16%, teniendo en cuenta
que su estadio se encuentra en pleno proceso de renovacion. Los ingresos comerciales
han sido la segunda fuente que maés ingresos les ha aportado en tres de las cuatro
temporadas estudiadas, lo que muestra la importancia de los patrocinios y el

merchandising para el club.
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En contraste, el Manchester United muestra una mayor dependencia de los
ingresos comerciales, que se sitian entre el 40 y 45% a lo largo de las cinco temporadas.
Los derechos de television han sido la segunda fuente de ingresos para el equipo es su
situandose por detras de los ingresos comerciales. Los derechos de television son también
una fuente de ingresos relevante, pero que esta perdiendo relevancia en favor de las otras
dos fuentes, ya que tanto los ingresos comerciales como la venta de entradas y abonos

estan aumentando.

En el ambito femenino, podemos identificar los ingresos comerciales como la
principal fuente de ingresos para ambos clubes, para el FC Barcelona Femeni estos han
supuesto en las temporadas objeto de estudio mas de un 50% de sus ingresos, mientras
que el Manchester United tiene una mayor dependencia de este tipo de ingresos ya que
en todas las temporadas estudiadas se ha situado por encima del 75%. Estos datos nos
muestran la relevancia de los ingresos comerciales para los equipos femeninos europeos,
ya que en gran medida sus ingresos dependen de esta fuente. Respecto de los derechos de
television, el FC Barcelona Femeni ha experimentado una caida, ya que ha pasado del
29% en la temporada 2020/2021 al 12% en la temporada 2023/2024, lo que podria
evidenciar la necesidad de una mejor regulacion de estos derechos y la falta de interés de

las grandes empresas televisivas para emitir partidos de futbol femenino.

Sin embargo, la situacion del Manchester United Women’s es diferente, ya que
durante las dos primeras temporadas no obtenia ingresos por esta fuente. No obstante, en
las ultimas tres temporadas los ingresos por derechos de television muestran una
tendencia positiva que se debe en gran medida a los acuerdos firmados por la Women’s
Super League. Ambos equipos han conseguido incrementar los ingresos provenientes de
la venta de entradas y abonos, lo que muestra la visibilidad y repercusion medidtica
creciente que esta experimentando el futbol femenino europeo, provocando mayores

datos de asistencia a los estadios.

Se puede observar como los equipos masculinos presentan una estructura
ligeramente diferente en cuanto a relevancia de sus fuentes de ingresos, ya que el FC
Barcelona tiene mayor dependencia de los derechos de television y el Manchester United
depende en mayor medida de los ingresos comerciales. Sin embargo, ambos equipos

comparten la venta de entradas y abonos como la menor de sus fuentes de ingresos. En
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los equipos femeninos, la importancia de las fuentes de ingresos es similar, ya que los
ingresos comerciales son para ambos la mayor fuente de ingresos. No obstante, el
Manchester United Women’s presenta una menor diversificacion de fuentes de ingresos,
ya que los ingresos comerciales le han supuesto mas del 75% en las temporadas
estudiadas. Por tanto, el equipo debe buscar diversificar sus fuentes para reducir la

dependencia de los ingresos comerciales.

Este andlisis comparativo no solo muestra las singularidades de dos de los clubes
mas emblematicos del futbol mundial, sino que también refleja las tendencias mas
amplias de la industria deportiva. La recuperacion postpandemia, el auge del futbol
femenino y la busqueda constante del equilibrio entre la ambicién deportiva y la
prudencia financiera emergen como los ejes fundamentales que determinaran el futuro

proximo del futbol de élite.
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4. CONCLUSIONES

El fatbol femenino estd experimentando un auge y crecimiento sin precedentes.
Especialmente notable es el caso del futbol femenino en Europa, que se estd consolidando
como un sector deportivo relevante a nivel econdmico y social. Este crecimiento se
manifiesta en gran medida gracias al aumento de las audiencias, la profesionalizacion de
las ligas y clubes, lo que a su vez provoca un mayor interés por parte de patrocinadores y
medios de comunicacion. Tanto las jugadoras como los clubes no solo estdn logrando
superar barreras historicas, sino que también estan estableciendo nuevos estandares para

el progreso, desarrollo y la sostenibilidad en este ambito deportivo.

A lo largo de la investigacion se ha evidenciado como la comercializacion de los
derechos televisivos, los ingresos comerciales, como el patrocinio y el merchandising, y
la venta de entradas se han convertido en pilares fundamentales para la estabilidad
financiera de los clubes. Asimismo, la globalizacion y la creciente competencia entre ligas
han obligado a los clubes a profesionalizar sus equipos y buscar nuevas vias de ingresos.
No obstante, deben hacer frente a desafios importantes, como la necesidad de garantizar
un reparto mas equitativo de los recursos entre clubes, asi como la adaptacion a las
regulaciones financieras nacionales e internacionales que persiguen el equilibrio

competitivo y financiero.

En relacion con la brecha de género y las diferencias salariales en el futbol
femenino profesional, la revision de la literatura ha permitido constatar que, si bien se
han dado pasos significativos en los ultimos afios, la desigualdad continta siendo un
obstaculo persistente. Los ingresos de los equipos femeninos siguen siendo muy
inferiores a los de sus homologos masculinos, reflejando la dispar cobertura mediatica y
el menor apoyo de patrocinadores en algunas ligas. Ademads, la brecha salarial entre
jugadoras y jugadores ilustra la necesidad de elaborar estrategias y medidas que no solo
reconozcan la importancia de la igualdad de oportunidades, como la negociacion de
convenios colectivos o la exigencia de mayor transparencia en los presupuestos, sino que
ayuden a llevar a cabo una transformacion estructural. La evolucion positiva
experimentada en los ultimos afos en términos de asistencia a los estadios y audiencias
televisivas indica que el potencial de crecimiento del futbol femenino es elevado; para
ello es necesario un enfoque integral que aborde los diversos factores de esta

problematica.
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Durante la investigacion, se ha puesto de manifiesto la dificultad para encontrar y
acceder a informacion y literatura concreta sobre el futbol femenino, en particular en lo
que respecta a datos econdomicos desglosados. Muchos clubes todavia no presentan su
informacion financiera de forma separada para las secciones femenina y masculina, lo
que dificulta la realizaciébn de comparativas precisas y el estudio de la situacién
econdémica de este deporte. Esta falta de transparencia no solo limita el alcance de los
estudios académicos, sino que también obstaculiza la creacion de politicas efectivas que

promuevan la profesionalizacion y la igualdad salarial.

Por otro lado, el estudio de casos reales dentro de la industria del fatbol europeo
ha aportado evidencias de que las disparidades entre clubes no se limitan solo a la
dimensioén econdmica, sino también a su capacidad para gestionar recursos y atraer
talento. El estudio comparativo muestra que equipos con una larga trayectoria histérica y
mayor base de seguidores suelen contar con ventajas en la obtencion de patrocinios,
derechos televisivos y aficionados. No obstante, en el ftbol femenino se ha observado
como equipos mas nuevos han logrado posicionarse de manera competitiva gracias a la

inversion en la capacitacion de talento,

En conclusion, los hallazgos de este estudio corroboran la importancia del modelo
economico del futbol europeo y la necesidad de profundizar en la comprension de sus
dinamicas de ingresos y costes para lograr una mayor diversificacion. A pesar de que la
tendencia actual en torno al futbol femenino es positiva, gracias al aumento de la demanda
y el interés de patrocinadores e instituciones, es necesario impulsar politicas mas
inclusivas, una regulacion adecuada y la profesionalizacion de los clubes para consolidar
un futbol europeo donde la igualdad de oportunidades y la competitividad vayan de la

mano.
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