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Breve Estado de la Cuestion sobre el Objeto de Estudio a Investigar

El sector de Higher Education en Espafia estd experimentando una transformacién significativa. Este cambio es
impulsado por factores como la digitalizacién, la creciente demanda de programas especializados y el impacto
de la globalizacidén en la educacion. Las universidades tradicionales, instituciones privadas y nuevos actores del
sector estdn compitiendo por captar a una poblacién estudiantil cada vez mds diversa y exigente.

A medida que aumenta la competencia, surge la necesidad de identificar oportunidades de inversién tanto
para operadores actuales como para nuevos entrantes que deseen participar en este mercado en crecimiento.
Factores como la demanda de educacidon online, laformacién ejecutivay la internacionalizacién de las
universidades estdn creando un ecosistema dindmico, que ofrece mdltiples vias de inversién.

Ademas, los cambios demograficos y las politicas gubernamentales estan redefiniendo el panorama de Higher
Education, creando un entorno de crecimiento y oportunidades estratégicas para los inversores. La educacion
hibrida (presencial y online), junto con el surgimiento de plataformas tecnoldgicas en educacion, se presentan
como segmentos de especial interés.

Este TFG buscard analizar el estado actual del mercado y ofrecer una vision clara de las oportunidades de
inversién, mediante el uso de herramientas de andlisis estratégico como PESTELy el Modelo de las Cinco
Fuerzas de Porter, y la evaluacién de los actores principales en el sector.

Metodologia

El analisis de inversion se estructurard en dos fases, que tendran como objetivo proporcionar una visién integral
y detallada de las oportunidades de inversion en el sector de Higher Education en Espafia, enfocadas en un
Unico buyer (inversor) y dirigidas a un target especifico, el cual serd definido segun las caracteristicas del
mercado y las oportunidades identificadas.

En la primera fase, se llevard a cabo un analisis exhaustivo del mercado de Higher Education en Espaiia. Este
analisis se basara en la revision de la literatura académica y en informes de mercado para obtener un
conocimiento profundo del sector y sus tendencias actuales.

Se aplicaran modelos estratégicos como el anadlisis PESTEL y el Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter para
evaluar el entorno macroeconémico y competitivo del sector de Higher Education en Espafia, centrandose en
las oportunidades de inversidn que pueden resultar atractivas para el buyer. El andlisis PESTEL proporcionard
una vision de los factores politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos, ecolégicos y legales que estadn
influyendo en el sector, mientras que el Modelo de Porter permitira evaluar las fuerzas competitivas dentro del
mercado, tales como el poder de negociacion de los proveedores, la rivalidad entre competidores, y las barreras
de entrada para nuevos actores. Esto permitira identificar las principales dindmicas que afectan la toma de
decisiones de inversidn en este sector.



En la segunda fase, se procedera a la identificacién de oportunidades de inversidon concretas dirigidas a un tnico
buyer. Se realizard un andlisis detallado del target de inversion. Este target puede incluir instituciones
educativas especificas (como universidades privadas o centros de formacion técnica), segmentos del mercado
(educacién online, programas hibridos, formacién ejecutiva), o areas geograficas con alto potencial de
crecimiento. Adicionalmente, se definiran criterios de inversion especificos basados en las expectativas del
inversor, teniendo en cuenta aspectos como la rentabilidad, el potencial de crecimiento, la escalabilidad de las
oportunidades y el nivel de riesgo asociado. Estos criterios se utilizaradn para filtrar y priorizar las opciones de
inversién mas prometedoras dentro del target identificado.

Se realizara una valoracidon econdmica de las oportunidades de inversién seleccionadas, utilizando diferentes
herramientas de analisis financiero para estimar tanto el retorno de la inversién a lo largo del tiempo como un
precio aproximado de adquisicién. Este analisis financiero permitird cuantificar los beneficios esperados y
evaluar si la oportunidad de inversién cumple con los objetivos estratégicos y financieros del buyer. Asimismo,
se evaluaran los costos operativos y las proyecciones de ingresos, con el fin de asegurar que la inversidn
propuesta sea viable desde el punto de vista econdmico.

La valoracién se complementara con un andlisis cualitativo que considerara otros factores relevantes, como el
impacto de la marca, la reputacidn de la institucién educativa objetivo, y el grado de sinergia que se pueda
obtener con otros actores del mercado. También se realizaran entrevistas con expertos del sector, quienes
proporcionaran informacién adicional sobre las oportunidades emergentes y validaran los hallazgos del analisis
de mercado.

Finalmente, todas las oportunidades se organizardn y priorizardn mediante herramientas de andlisis SWOT y
matrices de viabilidad, que ayudaran a identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de cada
opcion. A partir de estos analisis, se desarrollard una recomendacién final personalizada para el buyer,
detallando la mejor estrategia de entrada o expansién en el sector de Higher Education en Espafia, enfocada
en el target seleccionado.

Este enfoque metodoldgico, tanto cualitativo como cuantitativo, garantizard que el inversor cuente con una
base sélida para la toma de decisiones, basada en un analisis riguroso del mercado y una valoracién econémica
detallada.
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