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OBJETIVO

El objetivo de este TFG es desarrollar un plan de negocio para una startup especializada
en la elaboracién y venta de productos elaborados a base de frutas y verduras que de otro
modo serian desperdiciadas. Esto puede deberse a que no llegan a comercializarse debido
a un aspecto no convencional que no tendria buena acogida por el publico general o
porque las tiendas locales se han aprovisionado en exceso y el negocio podria hacerse

cargo de ese volumen para su produccion.

A través de este proyecto, se busca evaluar la viabilidad financiera y operativa del modelo
de negocio, asi como su capacidad para contribuir a la reduccion del desperdicio
alimentario y promover practicas mas sostenibles en la industria de la alimentacion.
Ademas, la propuesta de valor quiere extenderse a todas las interacciones con el cliente,
de tal forma que se minimice el uso de envases de un solo uso y se proporcionen alimentos
de alta calidad nutricional. De esta forma, no solo se ataja el problema del desperdicio de

alimentos, sino que también se propone un comercio local mas sostenible y saludable.

METODOLOGIA

El desarrollo de la idea seguird la metodologia propuesta por la plataforma Elevatorfy,
que se compone de los siguientes pasos:

1) Definicion y validacion del problema: confirmar que el desperdicio de frutas y
verduras es un problema real contactando con agricultores y establecimientos, y
evaluar la conciencia ambiental y de salud de los consumidores respecto al uso de
recipientes reutilizables y productos saludables.

2) Definicion de la solucion y diferenciacion: idear un local que elabore zumos, polos
y purés con frutas y verduras proximas a perecer, reduciendo el desperdicio
alimentario y ofreciendo productos frescos con ingredientes que otros descartan.

3) Validacion del producto con usuarios reales. Realizar encuestas y entrevistas al
publico objetivo para evaluar la aceptacion del uso de ingredientes cercanos a
caducar y del modelo de negocio sostenible.

4) Elaboracion del plan financiero, de marketing y operativo. Desarrollar un plan
financiero con analisis de costes y fuentes de financiamiento; un plan de
marketing para atraer y retener clientes destacando la sostenibilidad; y un plan

operativo que detalle la recoleccion de productos, produccion y gestion del local.
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