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1. Título Provisional 

 

Plan de negocio de la startup “FitOut” 

 

2. Objetivos 

 

El objetivo principal de este TFG es desarrollar un plan de negocio para la startup FitOut. 

La aplicación móvil permitirá a los usuarios acceder a un mapa interactivo en el que se 

encuentra la disponibilidad de taquillas, situadas en parques y áreas públicas y privadas al 

aire libre, que contienen material de gimnasio como esterillas, mancuernas y pelotas. Estas 

taquillas serán accesibles mediante un código QR y el pago se gestionará a través de la app 

basado en el tiempo de uso del material, siguiendo un modelo similar al de Lime, pero 

enfocado al alquiler de equipo fitness. 

 

Para cumplir con este objetivo, será necesario: 

• Analizar el mercado de aplicaciones móviles de fitness y la viabilidad del alquiler de 

equipos deportivos, así como de la instalación de taquillas en las zonas mencionadas. 

• Desarrollar el modelo de negocio de FitOut, incluyendo su propuesta de valor, los 

segmentos de clientes y los flujos de ingresos, analizando así el modelo de 

monetización de la aplicación, basado en el tiempo de uso por parte del cliente.  

• Realizar un estudio de mercado para identificar a los posibles competidores y a los 

potenciales usuarios a los que dirigir la aplicación.  

• Plantear un plan de marketing estratégico y evaluar la rentabilidad del negocio. 

 

3. Metodología 

 

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, se debe llevar a cabo la metodología, la cual 

se divide en los siguientes pasos:  

 

1. Análisis de la industria del fitness al aire libre: se llevará a cabo un análisis de la 

industria del fitness en espacios públicos y al aire libre, incluyendo aplicaciones 

existentes que ofrezcan servicios similares. Se analizarán las tendencias actuales, el 

tamaño del mercado y las oportunidades de crecimiento en este sector. 

2. Identificación de competidores: se utilizarán herramientas de investigación de mercado 

para identificar y analizar competidores que ofrezcan servicios relacionados, como 

alquiler de equipamiento deportivo o aplicaciones de fitness. Esto permitirá definir el 

enfoque único y diferenciador de FitOut. 

3. Análisis DAFO y Porter: Llevaré a cabo un análisis DAFO para identificar las 

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de FitOut. Además, se aplicarán las 

cinco fuerzas de Porter para estudiar la estructura competitiva del mercado y las 

barreras de entrada. 

4. Investigación de estrategias de monetización: Examinaré diversas alternativas de 

monetización, como el modelo de pago por uso, las suscripciones premium y la 

inclusión de publicidad. Analizaré cómo estas estrategias han sido implementadas en 

aplicaciones similares y su viabilidad para FitOut. 

5. Desarrollo del plan de negocio: se diseñará un plan de negocio integral mediante un 

Business Model Canvas que incluirá el análisis del cliente objetivo y la relación con el 



 

 

mismo, la propuesta de valor, las proyecciones financieras tanto de costes como de 

ingresos, y las actividades clave para el funcionamiento y crecimiento de la aplicación. 
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