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Propuesta Inicial de Trabajo de Fin de Grado: Plan de Negocio 

Título provisional del TFG: Plan de negocio de la startup Bonic 

Justificación del interés y resumen de la idea:  

El desarrollo de un plan de negocio para Bonic, una app de recomendaciones de prendas de ropa 
de colección de forma personalizada con integración de compra directa, responde a una 
necesidad actual en el sector del e-commerce y la moda. La industria de la moda online ha 
experimentado un crecimiento exponencial en los últimos años, con el problema de que los 
consumidores a menudo se ven abrumados por la enorme cantidad de opciones disponibles, así 
como por la necesidad de visitar distintos sitios webs para encontrar las prendas que más se 
adapten a sus preferencias. Con Bonic podemos ofrecer una solución innovadora a este 
problema, mediante un sistema de recomendaciones basado en un algoritmo de Inteligencia 
Artificial que aprende de las preferencias del usuario. 

Este proyecto no solo responde a una oportunidad de mercado evidente, sino que también 
refleja mi interés personal por entender cómo funciona el mundo del emprendimiento y de la 
ejecución de una idea de negocio, especialmente en el sector moda. Desde siempre, la moda ha 
sido un campo que me ha atraído bastante, y me interesa mucho la oportunidad de profundizar 
y desarrollar una idea, que yo como consumidora, estaría encantada de utilizar.  

Objetivos: 

El principal objetivo es desarrollar un plan de negocio integral para la app Bonic, con el fin de 
evaluar su viabilidad económica, comercial y tecnológica en el sector de la moda online. 

A través de este estudio, sería interesante identificar el problema del consumidor en el mercado 
actual de moda online y cómo Bonic lo resuelve mediante un sistema de recomendaciones 
personalizadas. Como objetivo, resalta la importancia de definir claramente la propuesta de 
valor de la app. y detallar sus ventajas competitivas en comparación con otras plataformas 
existentes, así como destacar la capacidad de Bonic para ofrecer recomendaciones 
personalizadas y facilitar la compra de prendas de diversas tiendas. 

Además, en el trabajo, son metas principales desarrollar un Business Model Canvas, a través del 
cual: 

• Se analice el mercado, las barreras de entrada el mismo, así como los competidores 
potenciales. 

• Determinar el público objetivo, así como el comportamiento de los posibles 
consumidores. 

• Establecer una estrategia de monetización viable, analizando diferentes opciones como 
la obtención de ingresos a través de anuncios, la posibilidad de ofrecer un plan premium, 
o la obtención de una comisión de cualquier venta a través de la app. 

•  Definir una estrategia de marketing y adquisición de usuarios para el lanzamiento de la 
app. 

• Proponer un plan estratégico para el desarrollo de la app Bonic. 
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Metodología: 

Para desarrollar este trabajo o plan de negocio de la idea, la metodología se puede dividir en 
dos fases fundamentales: 

• Una primera fase de investigación y estudio, principalmente sobre el mercado y todo lo 
relativo al e-commerce en la industria de la moda, así como sobre la creación de una 
aplicación de este tipo, principalmente a través datos de posibles empresas similares y o 
competidores. Además, también será necesario obtener opiniones de los posibles 
consumidores, y de personas especializadas en el sector y en las actuaciones que tenemos 
que llevar a cabo. 

• Por otro lado, en la segunda fase de la elaboración de este TFG, se aplicará el conocimiento 
obtenido en la fase anterior y a lo largo del concurso de Comillas Emprende a la idea en 
cuestión. En esta fase, se elaborará un Business Model Canvas, a través del cual se definirán 
los aspectos esenciales de negocio, tanto estratégicos como de finanzas y especialmente 
sobre la imagen y marketing de la idea.  

• Además del Business Model Canvas, a lo largo del trabajo se hará uso de herramientas como 
el análisis de las 5 fuerzas de Porter, el análisis de PESTEL, se llevará a cabo un DAFO... 

Índice Preliminar: 

1. Introducción 
1.1. Justificación de interés 
1.2. Objetivos 
1.3. Metodología 
1.4. Estructura del trabajo 

2. Análisis de la industria 
2.1. Análisis del mercado de aplicaciones móviles de moda 
2.2. Estudio del comportamiento del consumidor en la compra de moda online 
2.3. Análisis de la tecnología para el desarrollo de aplicaciones móviles, y de los algoritmos 

de recomendación  
3. Modelo de negocio de la startup Bonic 

3.1. Propuesta de valor. Problema al que se da solución 
3.2. Business Model Canvas: segmentos, canales, estructuras de ingresos y costes... 
3.3. Plan financiero y fases de la estrategia 

4. Plan de marketing de Bonic en base a las fases estratégicas 
5. Conclusiones 
6. Bibliografía 
7. Anexos 
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