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Objetivos principales del trabajo y del plan de desarrollo estratégico de la start-up

El objetivo principal de este trabajo es disefiar un plan estratégico detallado que permita la
puesta en marcha y el crecimiento sostenido de una start-up innovadora que ofrezca taquillas
con material deportivo en parques y comunidades de vecinos de Madrid. El enfoque de la
empresa seré proporcionar un servicio de alquiler temporal de equipamiento deportivo a través
de una aplicacién movil, lo que permitira a los usuarios acceder al material de forma sencilla
y rapida. En este contexto, el plan estratégico abarcara el analisis exhaustivo del mercado, la
planificacion de estrategias de marketing dirigidas a distintos segmentos demogréficos, la
definicion de procesos operativos eficiente y la elaboracion de un estudio de viabilidad

financiera.

Este trabajo tiene como finalidad demostrar la viabilidad comercial y operativa de esta idea de
negocio, identificando las areas clave para el éxito y los factores diferenciadores frente a
posibles competidores. A lo largo del desarrollo del trabajo, se analizaran las condiciones
actuales del mercado deportivo, las tendencias tecnoldgicas en aplicaciones moviles, y la
creciente demanda por servicios flexibles que promuevan un estilo de vida saludable. El plan
no solo abordara el lanzamiento del negocio, sino que también incluira estrategias a medio y

largo plazo para asegurar su sostenibilidad y expansion.
Justificacion de la idea de negocio

La idea de negocio se basa en la creciente popularidad del deporte al aire libre y la necesidad
de soluciones préacticas para los usuarios que no desean transportar su propio material
deportivo. Madrid cuenta con numerosos parques y zonas recreativas que son utilizadas a
diario por personas de todas las edades y perfiles socioecondmicos para actividades deportivas.
Sin embargo, un porcentaje significativo de usuarios no dispone de su propio equipamiento o
simplemente prefiere no cargar con él, especialmente aquellos que realizan ejercicios

ocasionales o en sus trayectos diarios.

Ademas, la idea de negocio se alinea con dos tendencias crecientes en el mercado: el uso de
aplicaciones moviles como medio de acceso a servicios y la preferencia por servicios
compartidos o de alquiler frente a la compra de bienes de uso ocasional. La propuesta de

ofrecer taquillas en las que los usuarios puedan alquilar material deportivo por tiempo limitado



proporciona una solucién conveniente y accesible. Este modelo no solo genera una
oportunidad de negocio, sino que también fomenta un uso mas sostenible y compartido de los
recursos, lo que podria contribuir al éxito de la empresa en un mercado cada vez mas orientado

hacia el consumo colaborativo.

Metodologia

La metodologia que se utilizara para desarrollar este trabajo combinara enfoques cualitativos
y cuantitativos. En primer lugar, se llevara a cabo un analisis de mercado detallado utilizando
herramientas como el andlisis PESTEL para identificar las principales fuerzas politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ambientales y legales que influyen en el entorno del
negocio. Este andlisis permitira determinar el nivel de oportunidad y los factores que podrian
afectar el éxito de la start-up en Madrid y su posible expansién a otros lugares.

Paralelamente, se empleard un andlisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades) para evaluar tanto el potencial interno de la empresa como los desafios
externos. Se estudiardn también casos de éxito de negocios similares, tanto en Espafia como
en otros paises, lo que permitira extraer lecciones aplicables a esta start-up. Ademas, se
realizaran encuestas a usuarios potenciales para obtener datos cuantitativos sobre la demanda
esperada y el nivel de aceptacion de este tipo de servicio. Para la viabilidad financiera, se
elaboraran proyecciones de ingresos y gastos con el fin de evaluar los posibles escenarios

econdmicos para la empresa en sus primeros afios de funcionamiento.

Finalmente, la metodologia incluird un andlisis de riesgos, donde se identificaran los
principales desafios operativos y de mercado a los que podria enfrentarse la start-up,
proponiendo soluciones para mitigar estos riesgos y garantizar una estrategia sélida desde su

inicio.
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