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1. Objetivos Generales y Especificos

Objetivo General:

En los ultimos afios, la industria de la moda ha sido sefialada como una de las mas
contaminantes del mundo, en gran parte debido al auge de la moda répida, que ha intensificado
tanto la produccion masiva como el consumo acelerado. Segun el informe Pulse of the Fashion
Industry (2017) de BCG, en 2014 la produccién global de ropa superé los 100 mil millones de
prendas, y se espera que el consumo aumente en un 63% para 2030. Este nivel de produccion
conlleva un alto consumo de recursos naturales, como los 79 mil millones de metros cubicos
de agua utilizados anualmente en la produccién textil, especialmente alarmante en zonas con
estrés hidrico (Niiniméki et al., 2020). Ademas, solo el 20% de las prendas se recicla o reutiliza,
lo que contribuye a la creciente cantidad de residuos textiles que acaban en vertederos o se
incineran, agravando los impactos medioambientales (Business of Fashion &

McKinsey&Company, 2017).

Frente a este panorama, la adopcién de modelos de negocio sostenibles se presenta como una
necesidad urgente. La economia circular ha emergido como una alternativa, promoviendo
enfoques como el alquiler, la reventa y el intercambio de prendas, con el objetivo de reducir el
desperdicio y alargar el ciclo de vida de los productos. Por tanto, el objetivo de este trabajo es
analizar como estos modelos emergentes, como el alquiler de prendas, el intercambio y otros
enfoques innovadores, contribuyen a la sostenibilidad en la industria de la moda. Ademas, se
evaluara su papel en la transicion hacia una economia circular, identificando los principales

desafios y oportunidades que enfrentan en su implementacién y escalabilidad.



Objetivos Especificos:

Realizar una revision de la literatura cientifica para comprender el contexto actual del sector

textil.

- Analizar el papel de los modelos de negocio emergentes en la transicion hacia un sector
textil mds sostenible. Por ejemplo, los modelos de alquiler por suscripcion.

- Identificar y analizar los principales actores y stakeholders involucrados en los modelos de
negocio (tales como empresas, clientes, proveedores y organizaciones), evaluando sus
roles, intereses y su influencia en la adopcion de practicas sostenibles en la industria textil.

- Proporcionar recomendaciones précticas para las empresas que operan con modelos de

negocio enfocados en la sostenibilidad, basadas en el andlisis de su viabilidad econdémica,

operativa y su contribucion al desarrollo de practicas sostenibles en la industria textil.

2. Metodologia

El enfoque metodol6gico se basard en técnicas cualitativas cominmente aceptadas (Eisenhardt,
1989; Yin, 2018). Para comenzar, se llevara a cabo una revision exhaustiva de la literatura
utilizando repositorios académicos como Scopus y/o Web of Science, centrada en temas de

sostenibilidad en la industria textil y moda circular.

Si es posible obtener acceso, se pretende realizar un estudio de caso que permita analizar
empresas que operan bajo modelos de negocio sostenibles. Esta aproximacién brindaria una
comparacion directa entre los diferentes enfoques empresariales y su contribucién a la

sostenibilidad a partir de la obtencion de fuentes primarias.

En caso de no lograr acceso a las empresas, se centrard el andlisis en la informacién secundaria
disponible a partir de una revisién intensa de estudios y datos publicados. Los resultados
obtenidos se analizardn para extraer conclusiones sobre las posibles implicaciones de estos

modelos en el marco de la economia circular.
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4. Bibliografia

En este trabajo, se utilizardn fuentes académicas y profesionales de gran relevancia para
respaldar el anélisis. Entre ellas, destacan informes de consultoras influyentes en el &mbito de
la moda, como The State of Fashion de McKinsey & Company, utiliazado para la elaboracion
de la presente propuesta y que proporciona un andlisis exhaustivo sobre las tendencias y
desafios de la industria. También se incluirdn estudios académicos sobre el impacto ambiental
de la fast fashion, publicados en revistas indexadas, y por tanto, de reconocido prestigio. Para
la metodologia, se empleardn como guia textos fundamentales sobre investigacion basada en

el caso, como las obras de Yin (2018) y Eisenhardt (1989).
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