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RESUMEN

El sector vitivinicola es un componente estratégico de la economia espafiola con una destacada
presencia en los mercados nacionales e internacionales. No obstante, la ausencia de
herramientas analiticas que integren sus mdultiples dimensiones: productiva, comercial,
territorial y de consumo; dificulta la evaluacion global del sector y limita la toma de decisiones

estratégicas basadas en datos.

Este trabajo de Fin de Grado en Business Analytics desarrolla y aplica un indicador compuesto
que permite analizar el mercado vitivinicola espafiol desde una perspectiva integral. El indice
combina factores de oferta y demanda mediante técnicas avanzadas de recopilacion,

normalizacion y ponderacion de variables procedentes de fuentes oficiales.

El andlisis revela disparidades significativas entre comunidades autonomas: Castilla la Mancha
lidera la dimension de oferta por su elevada capacidad productiva y volumen exportador,
mientras que Andalucia encabeza la demanda gracias a su elevada densidad de
establecimientos vinculados al consumo, percepcion del consumidor y dinamismo comercial.
La clasificacién resultante sintetiza ambas dimensiones y proporciona un diagnoéstico

estratégico del posicionamiento regional.

Los resultados ofrecen una herramienta practica, escalable y replicable para bodegas,
distribuidores y responsables de politicas sectoriales, permitiendo optimizar decisiones
comerciales, productivas y territoriales. Asimismo, la metodologia empleada evidencia el valor
de los indicadores compuestos para el analisis estratégico y su potencial aplicaciéon a otros

sectores agroalimentarios.
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ABSTRACT

The wine sector is a strategic component of the Spanish economy, with a strong presence in
both domestic and international markets. However, the lack of analytical tools that integrate its
multiple dimensions: production, trade, territorial distribution, and consumption; hinders

comprehensive evaluation and limits data-driven strategic decision-making.

This Bachelor's Thesis in Business Analytics designs and implements a composite indicator to
assess the Spanish wine market from a multidimensional perspective. The index combines
supply and demand factors through advanced techniques of data collection, normalization, and

variable weighting, using official and structured sources.

The analysis highlights significant disparities across autonomous communities: Castilla la
Mancha leads the supply dimension due to its high production capacity and export volume,
while Andalucia ranks highest in demand, driven by its density of consumption-related
establishments, consumer perception, and commercial dynamism. The resulting ranking

synthesizes both dimensions and provides a strategic overview of regional performance.

The findings deliver a practical, scalable, and replicable tool for wineries, distributors, and
policy-makers, enabling the optimization of commercial, productive, and territorial strategies.
Moreover, the methodology applied demonstrates the value of composite indicators for

strategic analysis and their potential applicability to other agri-food sectors.
Keywords
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1. Introduccion

El sector vitivinicola espafiol es un pilar del sistema agroalimentario nacional, con un impacto
econdmico, social y territorial de primer orden. Espafia es lider europeo en superficie de vifiedo,
mas de 930.000 hectareas, equivalentes al 13 % del total mundial, y se sitta entre los tres
principales productores y exportadores de vino del mundo (MAPA, 2023). Actualmente, esta
actividad genera mas de 20.000 millones de euros anuales y méas de 360.000 empleos a jornada
completa (OIVE, 2023), consolidandose como motor de desarrollo rural, vector de identidad
cultural y agente estratégico en el comercio internacional. Sin embargo, pese a su relevancia,
el andlisis del sector continGa siendo limitado por la falta de herramientas analiticas
integradoras que permitan evaluar de forma precisa su alcance, competitividad y evolucién. La
fragmentacion de los datos disponibles, repartidos entre fuentes estadisticas, administrativas y
digitales, asi como la ausencia de indicadores sintéticos dificultan el diagndstico estratégico y
la toma de decisiones informadas (OEMV, 2023).

En este contexto, el presente trabajo tiene como objetivo disefiar, desarrollar y aplicar un
indicador compuesto que evalle de manera integral el desempefio del sector vitivinicola
espafol, desde una doble perspectiva: la produccion y la comercializacion. Este indicador,
denominado Wine Market Index (WMI), se estructura en dos subcomponentes: por un lado, el
subindicador de oferta analiza la estructura productiva, la capacidad de las bodegas, el volumen
de exportaciones y el nivel de sostenibilidad; por otro, el subindicador de demanda estudia los
patrones de comercializacion, la densidad de establecimientos vinculados al consumo, el precio
medio y la percepcion del consumidor. La construccion de este indice busca sintetizar en una
Unica métrica los factores que determinan la competitividad vitivinicola de cada comunidad

autonoma, facilitando asi su comparacion y analisis estratégico.

La metodologia empleada combina técnicas avanzadas de seleccidén, normalizacion vy
ponderacidn de variables, con el objetivo de garantizar la representatividad, comparabilidad y
solidez del indicador. Los datos fueron extraidos de fuentes oficiales como el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), la Oficina
Espafiola del Mercado del Vino (OEMYV), asi como de plataformas digitales como Google
Analytics. La normalizacion de variables se llevd a cabo mediante el método min-max,
permitiendo ajustar las escalas y evitar sesgos derivados de magnitudes heterogéneas. Las
ponderaciones fueron asignadas en funcion de criterios justificados a partir de literatura

sectorial y analisis contextual. Posteriormente, la agregacion se realiz6 de forma jerarquica



hasta obtener un indice final que permite clasificar a las comunidades auténomas en funcién

de su rendimiento relativo en el mercado vitivinicola.

El resultado es un indicador compuesto que ofrece un diagnostico integral del sector, Gtil para
orientar decisiones comerciales, politicas y productivas. El ranking derivado del WMI permite
identificar fortalezas regionales, detectar oportunidades estratégicas, visibilizar desequilibrios
territoriales y ofrecer una herramienta practica para bodegas, distribuidores y responsables
institucionales. Su estructura escalable y replicable lo convierte en un modelo analitico con

potencial de aplicacién en otros sectores agroalimentarios.

En cuanto a la estructura del trabajo, tras esta introduccion, el capitulo 2 presenta el marco
tedrico y contextual del sector vitivinicola en Espafia, incluyendo su dimension econdmica,
comercial, social, ambiental e innovadora. El capitulo 3 describe en detalle la metodologia
aplicada en el disefio y validacion del indicador. En el capitulo 4 se analizan los resultados del
indice, con desgloses por comunidad autonoma, rankings comparativos y un analisis
estratégico DAFO. El capitulo 5 recoge las principales conclusiones y aportaciones del estudio.
Finalmente, se incluyen las referencias bibliograficas en formato APA y los anexos técnicos
que sustentan el andlisis desarrollado.

2. Marco Tedrico

En Espafia, el sector vitivinicola representa un componente estratégico clave debido a su
relevancia tanto en el &mbito econémico como en el cultural, asi como por su destacado
posicionamiento en los mercados internacionales. Mas alla de su dimension productiva, el vino
constituye un elemento inherente al patrimonio nacional, cuyo reconocimiento como activo
estratégico en las politicas econdémicas y sociales resulta fundamental. Ademas, su papel
trasciende lo comercial, ya que se integra profundamente en la identidad colectiva como
simbolo cultural y socialmente arraigado en la tradicion del pais (ASAJA, 2023; MAPA, 2023).

A lo largo de su desarrollo, la vitivinicultura espafiola ha experimentado transformaciones
significativas que han marcado su competitividad actual. Desde la introduccion de las primeras
Denominaciones de Origen en el siglo XIX hasta la incorporacion de practicas sostenibles e
innovaciones tecnoldgicas, el sector ha sabido combinar tradicion y modernidad para
mantenerse relevante en un mercado global dinamico y exigente. Sin embargo, la

competitividad creciente y la diversidad de actores requieren herramientas que permitan



comprender y actuar sobre las dinamicas regionales y comerciales de manera informada (Pérez
Elortondo et al., 2023).

Por lo tanto, el objetivo de este capitulo es establecer las bases teodricas y conceptuales
necesarias para la construccion del indicador compuesto. Se abordaran tres dimensiones clave:
el analisis del contexto econdémico y social, el estudio de los patrones de comercializacion y
tendencias de consumo, y la transicion hacia la sostenibilidad y la innovacion. Estos elementos
proporcionan el marco necesario para comprender las particularidades del sector en cada

comunidad auténoma.
2.1. Contexto econdmico del sector vitivinicola

El sector vitivinicola desempefia un papel esencial en la economia espafiola, no solo por su
notable aportacidon al Producto Interior Bruto, con 20.330 millones de euros generados en 2023,
equivalentes al 1,9 % del PIB nacional, sino también por su posicion destacada en las
exportaciones agroalimentarias, superando en un 0,64% la media del sector a nivel nacional y
en un 0,69% a nivel europeo. Sin embargo, su importancia trasciende lo meramente econémico,
ya que el vino actia como un eje vertebrador del territorio, favorece la creacion de empleo en
entornos rurales y contribuye activamente a la conservacion del paisaje, consolidandose como
un componente estratégico del desarrollo territorial sostenible (MAPA, 2023; Juste Carrion &
Aleixandre Mendizabal, 2022).

VAB (millones de €) por tipo de efecto

20,330 M€

20000 4

15000 4

11,040 M€

10000 -

Millones de €

6,800 ME

5000 4

2,490 M€

Efecto indirecto Efecto directo
Tipos de efectos

Efecto inducido

Figura 1. Impacto del sector en el VAB por tipo de efecto (millones de euros) en 2023. Nota. Elaboracién propia con datos
de MAPA.
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Por lo tanto, como se puede observar en la Figura 1, el impacto economico del sector puede
desglosarse en téerminos de Valor Afiadido Bruto (VAB) en tres niveles principales. El efecto
directo, con una contribucion superior a 11.040 millones de euros, incluye las actividades
esenciales del sector, como la viticultura, la elaboracion y la comercializacion del vino,

constituyendo el nacleo de su actividad econdmica.

El impacto economico del sector vitivinicola se extiende mas alla de su actividad principal,
generando un efecto indirecto superior a los 6.800 millones de euros mediante la dinamizacion
de sectores complementarios esenciales para la cadena de valor, como la produccion de
insumos agricolas, el transporte, la logistica o los servicios especializados. A ello se suma un
efecto inducido estimado en mas de 2.490 millones de euros, derivado del consumo generado
por los ingresos de trabajadores y empresas vinculadas al sector. Este entramado econémico
crea empleo directo e indirecto en industrias conexas como el corcho, del cual un 97 % se
destina a la fabricacion de tapones para vino, el vidrio, la toneleria, los productos fitosanitarios,
el disefio y la distribucién, configurando un potente efecto arrastre que convierte al sector
vitivinicola en un motor clave del dinamismo econdmico (Juste Carrion & Aleixandre
Mendizébal, 2022).

2.1.1. Estructura empresarial del sector vitivinicola

El nimero de bodegas existentes constituye un indicador clave de la vitalidad y el dinamismo
del mercado pues refleja el tejido empresarial que lo sustenta. Este ecosistema estd compuesto
por una amplia diversidad de empresas, que van desde pequefias bodegas familiares con
tradicion historica hasta grandes cooperativas con proyeccion internacional. Sin embargo,
segun los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), a comienzos de 2023, el numero de bodegas en Espafia se situaba en 3.843,
lo que representa un descenso del 5,76 % en comparacion con el afio anterior y evidencia la
necesidad de evaluar los retos econdmicos y estructurales que enfrenta el sector para mantener

su competitividad y sostenibilidad empresarial.
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Evolucion del Numero de Bodegas (2012-2023)
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Figura 2. Evolucion del nimero de bodegas (2012-2023). Nota. Elaboracion propia con datos del INE.

La Figura 2 muestra la evolucién del nimero de bodegas en Espafia entre 2012 y 2023, asi
como su variacién porcentual en relacion con 2008. En dicho afio, Espafia contaba con 4.190
bodegas, una cifra que experimentd una leve disminucion hasta 2016 (4.025 bodegas).
Posteriormente, en 2018, se alcanz6 el maximo del periodo con 4.373 bodegas, seguido de un
descenso progresivo que culmind en 2023 con 3.843 bodegas y evidenciando una contraccion

significativa en el sector.

La variacion porcentual refleja un comportamiento similar, con un incremento inicial que
alcanz6 un méximo positivo del 4,37 % en 2018, seguido por una caida del 8,28 % en 2023
respecto a 2008. Este crecimiento inicial puede atribuirse al auge de las exportaciones y al
incremento en el consumo de vino espafiol durante ese periodo. Sin embargo, la posterior
contraccion responde a factores como la consolidacion empresarial, los desafios econdmicos

globales y la reorganizacion del mercado tras la pandemia global del COVID-19.

La evolucion reciente del sector vitivinicola espafiol evidencia una etapa inicial de crecimiento
hasta 2018, seguida de una contraccion que acentla la necesidad de adaptacion, especialmente
para las pequefias y medianas bodegas. Su competitividad futura dependera de la capacidad
para integrar conocimiento, tecnologia, sostenibilidad y vinculo territorial, apoyandose en seis
ejes estratégicos: sostenibilidad, cambio climatico, digitalizacion, calidad, mercado y capital
humano (Planas Puchades et al., 2021).
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2.1.2. Superficie vitivinicola en Espafia

En 2023, Espafia contaba con 930.000 hectareas dedicadas al vifiedo, lo que equivale al 13 %
de la superficie mundial, posiciondndola como el primer pais del mundo en extension
vitivinicola y el tercero en volumen de produccién. Esta dimension territorial refuerza su
liderazgo y relevancia en el escenario internacional, por delante de otros grandes productores
como Francia e Italia (MAPA, 2023).

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) sobre la Superficie Agricola de
Vifiedo Utilizada (SAU), el cultivo de la vid desempefia un papel estratégico en el desarrollo
economico y social de numerosas regiones del pais. Asimismo, la distribucion de esta
superficie que varia entre comunidades autbnomas, provincias y comarcas, refleja la diversidad

geogréafica como se visualiza en la Figura 3.
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Figura 3. Distribucion de explotaciones de vifiedo por categoria (ha) y comunidad auténoma. Nota. Elaboracién propia con
datos del INE.

La distribucion del nimero de explotaciones vitivinicolas en Espafia refleja una notable
heterogeneidad regional, en cambio la mayoria de las comunidades autbnomas presentan un
predominio de explotaciones pequefias (<5 ha) que ilustran una estructura productiva

fragmentada.

En esta dimension, Castilla la Mancha se consolida como la region lider con 77.967

explotaciones y una superficie vitivinicola de 473.019 hectareas, mas del 50 % de la superficie
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total nacional. Esta comunidad destaca por abarcar explotaciones de todos los tamafios, desde
pequefias (<1 ha) hasta grandes (>20 ha). Galicia, aunque cuenta con el mayor nimero de
explotaciones (219.065), tiene una superficie vitivinicola limitada de apenas 13.312 hectareas
que evidencia su estructura productiva fragmentada y orientada a pequefias producciones
debido en parte a su historico sistema minifundista. Luego, regiones como La Rioja, Castillay
Ledn y Catalufia, pese a contar con un menor nimero de explotaciones, orientan su produccion
hacia vinos de alta calidad y partidas seleccionadas. Esta diversidad estructural del vifiedo
evidencia la necesidad de aplicar estrategias diferenciadas a nivel regional, adaptadas a las

particularidades locales del mercado y del modelo productivo (Barato Triguero, 2024).

Distribucién de Produccién Estandar Total (PET)

Andalucia 1,239,920 €

Castilla y Le6n 875,123 €
Castilla la Mancha
Cataluia

Aragén
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Galicia ,398,855 €

Navarra
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0.0 0.2 0.4 0.8 10 12
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Figura 4. Distribucion de la Produccion Estandar Total (€). Nota. Elaboracion propia con datos de INE.

En la distribucion de la Produccién Estandar Total (PET) del sector vitivinicola en Espafia
también se ponen de manifiesto las diferencias regionales en términos econdmicos (Figura 4).
Castilla la Mancha, con 11.240 millones de euros, lidera como la region con mayor
contribucion monetaria, seguida por Castilla y Ledn (5.875 millones de euros) y Catalufia
(5.235 millones de euros). Otras comunidades como la Comunidad Valenciana (5.225 millones
de euros) y Andalucia (3.497 millones de euros) también presentan aportaciones significativas.
Por otro lado, regiones como Asturias (199 millones de euros) y Cantabria (279 millones de
euros) registran las menores cifras, reflejando su limitada actividad vitivinicola y evidenciando

la concentracion econdmica en las principales regiones productoras.

Es por ello por lo que ambas figuras reflejan la relacion y la sinergia entre el nimero, el tamafio

de las explotaciones vitivinicolas en Espafia y su contribucion al PET por comunidades
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autonomas. Castilla la Mancha se posiciona como la region lider en nimero de explotaciones
e impacto econdmico, gracias a su capacidad para combinar un elevado volumen de produccion
con escalabilidad. No obstante, este liderazgo convive con importantes desequilibrios
estructurales, una alta dependencia de mercados de bajo valor afiadido y una especial
vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico, lo que subraya la necesidad de estrategias
orientadas a una mayor resilienciay diversificacion (Pacheco Rodriguez & Sanchez Rodriguez,
2019). En contraste, regiones como Galicia, con un elevado numero de explotaciones
predominantemente pequefias (<5 ha), presentan un impacto econdmico mas limitado en

términos de superficie agricola disponible.

Por otro lado, comunidades como Castilla y Ledn, Catalufia y La Rioja, a pesar de contar con
un numero reducido de explotaciones, logran maximizar su impacto econémico mediante un
modelo basado en el equilibrio entre superficie cultivada y calidad del producto. Este enfoque,
adaptado a las caracteristicas regionales, se ve reforzado por la presencia de Denominaciones
de Origen Protegidas (DOP), que impulsan la formacion de ecosistemas empresariales
integrados donde confluyen produccion, transformacion, comercializacién y enoturismo,
generando sinergias que fortalecen la competitividad territorial (Juste Carrion & Aleixandre
Mendizabal, 2022). La relacion entre el tamafio de las explotaciones y su distribucion territorial
pone de relieve la importancia de optimizar los recursos productivos locales como via para
fortalecer la competitividad del sector. En este contexto, la recuperacion del valor afiadido en
origen se consolida como una prioridad estratégica para asegurar tanto la rentabilidad como la
sostenibilidad a largo plazo (MAPA, 2023).

2.1.3. Produccién vitivinicola

El proceso de produccion de vino se organiza en tres etapas fundamentales que abarcan
actividades agricolas, industriales, comerciales y de consumo, integrando tradicion y
modernidad para garantizar un producto de alta calidad (Camara de Comercio de Madrid,
2024).

En la primera etapa se cultivan las vides, considerando factores clave como el tipo de suelo,
las condiciones climaticas y practicas agricolas sostenibles. Este proceso incluye la seleccion
de las variedades de uva adecuadas para el tipo de vino deseado, seguido por la cosechay las
fases técnicas de fermentacion, crianza y embotellado. La combinacion de métodos

tradicionales y tecnologia avanzada asegura la calidad y la singularidad del producto final.
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Después, en la etapa de comercializacion, el vino se distribuye y promociona en mercados
nacionales e internacionales, con especial énfasis en logistica, etiquetado y estrategias de
marketing. Estas acciones destacan el prestigio del vino espafiol reconocido en mas de 189
paises y fortalecen su posicionamiento en un mercado global competitivo. Finalmente, el vino
llega al consumidor, disfrutdndose en diversos contextos, desde el ambito domestico hasta

espacios gastrondmicos y eventos culturales (OIVE, 2023).

En este contexto, el sector vitivinicola espafiol sobresale por su diversidad y excelencia,
ofreciendo una amplia gama de vinos. Esta riqueza esta avalada por 101 Denominaciones de
Origen Protegidas (D.O.P.) y 42 Indicaciones Geograficas Protegidas (I.G.P.), que certifican
la procedencia geogréfica, las caracteristicas unicas del terroir y los métodos especificos de
vinificacién. La Ley 24/2003, de 10 de julio, de la Vifia y del Vino, constituye el marco legal
que regula el sector vitivinicola en Espafia, en consonancia con la normativa de la Unidn
Europea. Esta legislacion no solo garantiza la calidad y autenticidad de los vinos espafioles,
sino que también protege su origen y refuerza su posicionamiento como referente internacional,
contribuyendo a consolidar la reputacién del vino espafiol en los mercados globales (Espafia,
Jefatura del Estado, 2003).

==alimentosdespaio

_Melilia

Figura 5. Mapa de las principales D.O. de Vinos en Espafia con su variedad principal. Fuente: Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion. (s. f.). Vinos con denominacion de origen protegida en Espafia [mapa]. Alimentos de Espafia.
Consultado el 6 de abril de 2025, de https://www.enterat.com/ocio/vinos-espana-mapa-denominaciones-origen.php

La amplia diversidad varietal y territorial que caracteriza a la viticultura espafola constituye
una ventaja estructural clave frente a otros paises productores, al aportar una diferenciacion

solida y sostenible en los mercados internacionales (OEMV, 2023). EI mapa de la Figura 5
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destaca las principales Denominaciones de Origen (D.O.) de vinos en la peninsula, y refleja la
amplia diversidad geogréafica, enoldgicay cultural que caracteriza al sector vitivinicola del pais.
Cada D.O. esta asociada a variedades de uva y estilos de vino especificos propios de su
identidad y reconocimiento global.

Entre las Denominaciones de Origen Calificadas (D.O.Ca.), Rioja y Priorat son referentes
clave. Rioja, reconocida desde 1991, es famosa por sus tintos de Tempranillo, estructurados y
equilibrados, clasificados en “Crianza”, “Reserva” y “Gran Reserva”. Priorat, distinguida en
2000, produce tintos intensos y minerales elaborados con Garnacha y Carifiena, cultivadas en
los caracteristicos suelos de pizarra. Por su parte, Ribera del Duero (D.O.), ubicada en Castilla
y Ledn, destaca por tintos de gran cuerpo y capacidad de envejecimiento elaborados

principalmente con Tempranillo.

La variedad regional del sector es evidente en otras &reas como Rias Baixas, reconocida por
sus blancos frescos y aromaticos de Albarifio, y Rueda, especializada en la uva Verdejo. En el
sur, Jerez sobresale con sus vinos Unicos como Fino y Amontillado, elaborados con la uva
Palomino, mientras que Penedés lidera la produccion de Cava. Luego, regiones como Toro y
La Mancha aportan tintos y blancos de gran calidad y la reciente creacién de Denominaciones
de Origen Protegidas (D.O.P.) como Cangas, en Asturias, evidencia el dinamismo y la
capacidad de innovacién del sector (OEMYV, 2023).

En suma, Espafa alberga méas de 150 variedades de uva autéctonas, como Tempranillo y
Garnacha entre las tintas, y Albarifio y Palomino entre las blancas, que definen la singularidad
de sus vinos. Ademas, la incorporacion de variedades internacionales como Chardonnay y
Cabernet Sauvignon han ampliado el alcance global de los vinos espafioles sin perder la

identidad que proporcionan las variedades autdctonas (Vivanco cultura del vino, 2023).
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Numero de Explotaciones por Clasificacién de Vino
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Figura 6. Nimero de Explotaciones por Clasificacion de Vino. Nota. Elaboracion propia con datos del OIV.

La Figura 6 destaca la interrelacion entre el nimero y la clasificacion de las explotaciones
vitivinicolas, y la distribucion de las principales Denominaciones de Origen (D.O.) e
Indicaciones Geograficas Protegidas (I1.G.P.). Castillay Ledn y Castilla la Mancha lideran en
el nimero de explotaciones con una alta proporcion de estas bajo Denominacion de Origen.
Estas regiones combinan el elevado volumen de produccion con el prestigio asociado a las
D.O., consolidandose como pilares del sector. Por otro lado, regiones como La Rioja y Rias
Baixas, aunque tienen un menor nimero de explotaciones, se centran en vinos de alta calidad
con una fuerte identidad regional, como los tintos de Tempranillo y los blancos de Albarifio.
En el caso de las Indicaciones Geograficas Protegidas (I.G.P.), se observa una mayor
diversificacion en regiones como Extremadura y Andalucia, que complementan su produccion
de D.O. con vinos bajo 1.G.P., adaptandose a diferentes mercados. Asimismo, la categoria de
otros vinos, aunque menos representativa en volumen y prestigio, refleja una produccion que
contribuye a satisfacer nichos especificos y la demanda local en comunidades autbnomas como
Galicia y Murcia. La interrelacion entre la diversidad en la clasificacion de los vinos y los
enfoques productivos regionales refuerza la competitividad del sector, ya sea mediante
estrategias centradas en la calidad diferenciada o en el aumento del volumen. Este cambio
responde a una transformacion estructural del sector vitivinicola espafiol, que en las Gltimas
décadas ha evolucionado desde un modelo basado en la cantidad hacia uno orientado a la

calidad y a la diferenciacion en los mercados (Pérez Elortondo et al., 2023).
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En 2023, Espafia alcanzd un volumen de produccion de 36,4 millones de hectolitros de vino y
mosto, consolidandose como el tercer mayor productor a nivel mundial. A continuacion, se
presenta un analisis detallado de las variables clave que caracterizan la produccion nacional:

valor econémico, volumen producido y precio medio (Figura 7).

166 Valores de Produccién de Vino {miles de €) 107 Cantidades de Produccién de Vino (hl) Precios Medios (€/L)

— Vinos D.0. —— Vinos 0.0
Vings sin D.0. Wines sin D.0.

Miles de €
Hectalitros (hl)

1995 2000 2005 2010 2015 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Figura 7. Evolucion del valor de produccion (miles de €), cantidad de produccion (hl) y precios medios (€/1) de vino (1995-
2019). Nota. Elaboracion propia con datos del INE.

Las figuras, segmentadas en vinos con Denominacién de Origen (D.O.) y sin Denominacion
de Origen en Espafia entre 1995y 2019, destacan las diferencias estructurales y dinamicas entre

ambos segmentos.

El valor de produccién de los vinos con D.O. creci6 un 293% durante el periodo analizado,
pasando de 772 millones € en 1995 a 3 billones € en 2019. Este crecimiento fue impulsado por
la mejora en los precios y el reconocimiento de calidad, especialmente entre 1999 y 2001, con
un incremento promedio anual del 26%. Por su parte, los vinos sin D.O. registraron un
crecimiento del 256%, alcanzando 1.358.794 mil € en 2019 pese a fluctuaciones maés
pronunciadas como la caida del 9,8% entre 2018 y 2019, probablemente debido a cambios en
la demanda o exceso de oferta.

La produccion total mostré importantes variaciones influenciadas por factores climaticos y
coyunturales. Los vinos con D.O. aumentaron su produccion un 78%, de 6,8 millones de
hectolitros en 1993 a 12,1 millones en 2019, su estabilidad y tendencia al alza se vincula al
prestigio y a mejores precios medios derivados de la certificacion. En contraste, los vinos sin
D.O. dominaron histéricamente el volumen total, alcanzando un pico de 27,1 millones de
hectolitros en 2017, pero su participacion ha disminuido gradualmente en favor de los vinos

con D.O. reflejan la tendencia hacia la diferenciacion.

Los precios del vino experimentaron un aumento significativo durante el periodo, ilustrando la

creciente percepcion de valor en el mercado. Analogamente, los vinos con D.O. lideraron la
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tendencia de crecimiento partiendo de 0,89€/L en 1995 a 2,5 €/L en 2019, consolidandose como
un producto premium y de alta calidad. En cambio, los vinos sin D.O. mantuvieron precios
medios inferiores a 1 €/L durante todo el periodo, mostrando mayor elasticidad de demanda y

sensibilidad al precio, con maximos de 0,6 €/L en 2013 y minimos de 0,35 €/L en 2004.

Finalmente, tras el analisis descriptivo se destaca el crecimiento en valor econémico y el
liderazgo de los vinos con Denominacion de Origen (D.O.) en términos de calidad, prestigio y
precios medios. Esta tendencia hacia la calidad premium se basa en factores clave como el
origen, la calidad y la diferenciacion, posicionando a los vinos con D.O. como referentes en
mercados nacionales e internacionales. Aunque los vinos sin D.O. mantienen una mayor
participaciéon en volumen, 52 % del volumen total, su menor capacidad para generar valor
debido a precios medios mas bajos y una percepcion de calidad inferior que refuerza la ventaja
estratégica de las certificaciones de calidad. EI posicionamiento del vino espafiol en segmentos
de gama media y alta se ha consolidado como una prioridad estratégica para gran parte del
sector, en respuesta a un perfil de consumidor cada vez méas consciente y exigente, lo que
refuerza la necesidad de alinear la oferta con estas nuevas expectativas del mercado (Pérez
Elortondo et al., 2023; Marescotti et al., 2025).

2.1.4. Impacto social y demografico

El impacto social y demografico que el sector genera en la economia se focaliza en la creacién
de empleo. En 2023 fueron 363.980 los puestos de trabajo a jornada completa creados que

constituyen aproximadamente el 2% del empleo nacional.

Puestos de trabajo por tipo de efecto (jornada completa)
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Figura 8. Impacto del sector en el empleo por tipo de efecto (nimero de empleos). Nota. Elaboracién propia con datos del
OIVE.
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Si partimos del namero total, 201.795 empleos estan directamente vinculados a la produccion
vitivinicola, destacando su motor del desarrollo rural y econémico. Ademas, el sector dinamiza
la economia a través de 122.395 empleos indirectos, asociados a actividades como la provision
de bienes y servicios, y 39.790 empleos inducidos, generados por el consumo derivado de los

trabajadores (Figura 8).

No obstante, La viticultura desempefia un papel clave en la dinamizacion del medio rural,
contribuyendo de forma significativa a frenar la despoblacion en pequefias localidades. De
hecho, los municipios con menos de 2.000 habitantes donde se desarrolla actividad vitivinicola
han experimentado un notable incremento poblacional del 35,8 %. Ademas, la presencia de
vifiedos en mas del 40 % del territorio municipal espafiol evidencia el papel del sector como
eje estructurante del espacio rural y factor de cohesion territorial a nivel nacional (ASAJA,
2023).

2.2. Comercializacion y canales de distribucion
2.2.1. Canales de venta de vino

El andlisis realizado por la Organizacion Interprofesional del Vino de Espafia (OEMV) y Wine
Intelligence en 2023 evidencia la diversidad y segmentacion del mercado vitivinicola en
Espafia, subrayando la evolucion de los canales de venta y su impacto en la comercializacién

del vino.

El canal HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterias) ha sido histéricamente el principal pilar
en la comercializacion del vino, especialmente en los segmentos premium y de alta gama.
Aunque el canal ha perdido relevancia en términos de volumen de ventas, continda siendo
esencial para el posicionamiento de vinos de calidad y con certificacion de origen, en un
contexto donde el consumo en el hogar ha ganado protagonismo, especialmente en gamas
medias y bajas. Su capacidad para influir en las percepciones de calidad y prestigio del vino es
inigualable pues actla como escaparate. Ademas, los distribuidores especializados que operan
en este canal desemperian un rol esencial, conectando a las bodegas con los establecimientos y
asegurando la presencia de sus productos en establecimientos. Sin embargo, el impacto del
COVID-19 también evidencio la vulnerabilidad del canal que sufrié una drastica contraccion
debido a las restricciones sanitarias, detonante que forzé a muchas bodegas a diversificar su
estrategia comercial e incrementar su presencia en otros canales (Pérez Elortondo et al., 2023).
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La venta directa desde la propia bodega ha ganado protagonismo, no solo como un canal de
comercializacion, sino también como una herramienta de fidelizacion gracias al enoturismo.
Este se ha consolidado como un eje estratégico transversal en la propuesta de valor de muchas
bodegas, al combinar la experiencia directa del turista con la venta sin intermediarios.
Actividades como las visitas guiadas, las catas y la venta en origen no solo generan ingresos
adicionales, sino que permiten establecer una relacion mas cercana con el consumidor,
incrementar los margenes de beneficio y fomentar la fidelizacion a través de dindmicas de
cross-selling y experiencias personalizadas (Martinez-Falco, Martinez-Falc6, Marco-Lajara &
Sanchez-Garcia, 2024).

Posteriormente, los supermercados e hipermercados se consolidan como el principal canal en
términos de volumen, atrayendo a consumidores con una oferta variada de vinos a precios
competitivos. Este canal es particularmente relevante en bodegas de gran produccion, que se

benefician de la accesibilidad y visibilidad que ofrecen las grandes cadenas.

Finalmente, las tiendas especializadas continGan siendo un canal relevante para aquellos
consumidores que valoran el asesoramiento personalizado y la exclusividad del producto. Estos
espacios no solo facilitan el acceso a vinos seleccionados, sino que también contribuyen a
restablecer un vinculo directo entre productor y consumidor, promoviendo relaciones basadas
en la confianza, la transparencia y el conocimiento del origen del producto a través de cadenas
cortas de comercializacién (Marescotti et al., 2025). Estas tiendas actan como embajadoras
de las bodegas, véase en eventos de colaboracién o actividades privadas, pero a la vez enfrentan
desafios ante la creciente competencia del comercio online. Concretamente, el canal online (e-
commerce) ha emergido como un componente clave del sector debido a su crecimiento
acelerado del 60% desde 2020, impulsado por la pandemia, hasta 2023 (Pérez Elortondo et al.,
2023). Por ello, las bodegas han fortalecido su presencia digital mediante tiendas online,
marketplaces especializados y clubes de vino con suscripciones personalizadas. Este canal, con
un alcance global y opciones de personalizacion, resulta especialmente atractivo para
consumidores jovenes y ha pasado a ser especialmente indispensable en pequefias y medianas

bodegas.

2.2.2. Exportacion a mercados internacionales

El sector vitivinicola espafiol destaca a nivel global por su capacidad de generar ingresos a

través de las exportaciones principalmente impulsadas por el mayor precio de venta que los
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vinos esparioles alcanzan mas de 150 mercados internacionales en comparacion con el mercado
interno (Figura 9). Este factor subraya la importancia estratégica de las exportaciones para

maximizar la rentabilidad del sector y reforzar su competitividad global (OEMYV, 2023).
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Figura 9. Comparacion del Purchase Power Parity (PPPs) en 2022 (millones). Nota. Elaboracién propia con datos de
GEO Labels.

En 2022, Espafia export6 2.153 millones de toneladas de vino, generando un valor de 3.423
millones de euros y un superavit comercial de 3.058 millones de euros, equivalente al 20% del
superavit nacional y al 6% del total de las exportaciones agroalimentarias (OEMV, 2023). Con
4.347 empresas exportadoras, Espafia se posiciona como el mayor exportador mundial en
términos de volumen. Entre los principales destinos destacan Alemania (15%), Estados Unidos
(14%), Reino Unido (13%) y Francia (10%), que en conjunto representan un 42% del total.
Aunque las exportaciones estan dominadas por vinos a granel (50%), los vinos embotellados
con Denominacion de Origen (D.O.) cuyos precios son més altos, juegan un papel clave en

mercados premium como Estados Unidos y Reino Unido (MAPA, 2022).

No obstante, la dependencia de las exportaciones también expone al sector a vulnerabilidades
externas. Durante el Brexit y las tensiones comerciales entre Estados Unidos y la Union
Europea en 2020, las exportaciones espafiolas de vino cayeron un 5,7% en valor (OEMYV,
2022). A pesar de estos desafios, Espafia ha mostrado un crecimiento prometedor en mercados
emergentes como China y América Latina, donde su relacién calidad-precio es percibida como

una ventaja competitiva clave. Sin embargo, en mercados tradicionales como Alemania,
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Estados Unidos y Reino Unido; Francia e Italia mantienen su liderazgo debido a su enfoque en
vinos premium, lo que subraya la necesidad de Espafa de reforzar su posicionamiento en este
segmento para aumentar los ingresos por exportacion (OEMV, 2023).

2.2.3. Tendencias en el consumo

El consumo total de vino en Esparia ha experimentado una tendencia decreciente a lo largo de
los Gltimos afos, con una caida especialmente pronunciada a partir de 2020, coincidiendo con
la pandemia de COVID-19. Aunque la demanda de mosto y vino sin alcohol se ha mantenido
estable en niveles bajos, el vino tradicional continta siendo el principal motor del mercado
pese a la evolucidn de las pautas de consumo (Barato Triguero, 2024). En términos de consumo
medio per capita los datos reflejan una disminucion sostenida, pasando de 12 litros por persona
en 2006 a menos de 8 litros en 2023, evidenciando un cambio en los habitos de consumo hacia
una menor frecuencia (Figura 10).
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Figura 10. Evolucion de la cantidad consumida total (miles de Uds.) y la cantidad anual consumida media por persona
(2006-2023). Nota. Elaboracion propia con datos del INE.

A pesar de esta reduccion, el informe Motivational Map (2022) sefiala un aumento del consumo
de vino en el hogar, que representa el 58% del total, asociado principalmente a momentos de
relajacion y desconexion. Esta tendencia también refleja una mayor informalidad en el
consumo de vino, que se ha distanciado de su percepcion tradicional de bebida exclusiva y
sofisticada. Este cambio ha permitido atraer a un publico mas joven, especialmente en el rango
de 25 a 34 afios, impulsado por experiencias sensoriales como catas, maridajes y enoturismo

que refuerzan una conexion emocional con el producto.
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El sector también ha registrado una creciente demanda de vinos premium, ecolégicos y de baja
graduacion alcoholica, en linea con las tendencias hacia calidad y sostenibilidad, como lo
destaca la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino y el OEMV. En el &mbito
internacional, estas preferencias consolidan el posicionamiento estratégico del vino espariol en
mercados emergentes como China y América Latina ademas de reforzar su presencia en
mercados tradicionales como Alemania y Estados Unidos, donde la calidad y exclusividad son

factores clave.

El mercado del vino en Espafia se divide en cuatro perfiles principales de consumidores. El
amante del buen vino (15%), es un conocedor que prioriza la autenticidad y la calidad, optando
por productos de alta gama. El fan del vino (45%) es el consumidor mas frecuente, enfocado
en opciones con una buena relacion calidad-precio. El bebedor selectivo (8%) se centra en
experiencias gastronémicas, eligiendo vinos en funcion del maridaje y la ocasion. Finalmente,
el bebedor indiferente (32%) basa sus decisiones de compra en el precio y la conveniencia,
mostrando menor interés por la calidad o el origen del producto. Ademas de estos perfiles, el
vino esta asociado a diferentes contextos emocionales de consumo. El 18% se relaciona con
una recompensa cotidiana, momentos placenteros que rompen la rutina diaria; el 16%
corresponde a un contexto social, donde el vino actGa como integrador en reuniones con
familiares y amigos; otro 16% esta vinculado al mimo hedonista, enfocado en el disfrute
personal; y el 12% se asocia con el bienestar, complementando estilos de vida saludables; 38%
otros motivos (O1V, 2022).

En términos de eleccidn, los consumidores valoran especialmente el acompafiamiento de la
comida (51%), el disefio de la botella (46%) y la percepcion de exclusividad (30%). En
contraste, aspectos técnicos como la certificacion ecoldgica tienen un impacto menor, con solo
un 5% de relevancia. Este enfoque pone de manifiesto la importancia de la experiencia y la
estética en el proceso de compra, mas alld de las caracteristicas técnicas del producto. La
combinacion de calidad, sostenibilidad y experiencias sensoriales capaces de conectar
emocionalmente con el consumidor seran fundamentales para fortalecer la posicion del

producto (Planas Puchades et al., 2021).
2.3. Transicién ecoldgica y sostenibilidad

La sostenibilidad en la viticultura hace referencia al conjunto de préacticas sociales, ambientales

y econdmicas que tienen como objetivo garantizar la viabilidad en el largo plazo reduciendo el
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impacto ambiental y actuando como herramienta competitiva en mercados globales ante la
alcista demanda de practicas ecologicas (Santini et al., 2021). Entendida desde un concepto
integrador de sostenibilidad social, financiera y medioambiental, este enfoque busca satisfacer
las actuales demandas del mercado sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
en la produccion de vino e implica el uso responsable de recursos naturales, la implementacion
de practicas agricolas respetuosas, la preservacion de la biodiversidad y el compromiso con las
comunidades locales (CEEV, 2023).

2.3.1. Superficie de vid y cultivo ecoldgico

Espafia se consolida como uno de los paises lideres en agricultura ecologica en Europa, con
una superficie de 206.969,12 hectéareas de vifiedo ecoldgico en 2023, lo que representa el
21,90% del total nacional de cultivos ecoldgicos y aproximadamente el 10% de la superficie
ecolégica mundial (MAPA, 2023). Este sector ha mostrado un crecimiento sostenido,
registrando una variacién interanual del 7,93% y un CAGR (Tasa de Crecimiento Anual
Compuesta) del 7,42% desde 2001. En términos de infraestructura, Espafia cuenta con 1.419

bodegas ecoldgicas y una variacion interanual del 7,42% en 2022.

A pesar de este destacado liderazgo, el pais mantiene objetivos ambiciosos, como alcanzar un
27% de vifiedo ecoldgico para 2027 y lograr la neutralidad de carbono (Net Zero) en 2035.
Estos retos subrayan el compromiso de Espafia con la sostenibilidad y la transicion hacia

practicas agricolas responsables que refuercen su posicion competitiva a nivel global.

Porcentaje de superficie ecolégica por comunidad auténoma (2023)
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Figura 11. Porcentaje de superficie ecoldgica con respecto a la totalidad de superficie de su comunidad auténoma. Nota.
Elaboracién propia con datos de MAPA (2023).
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Castilla la Mancha lidera el ranking con aproximadamente el 70% de su superficie vitivinicola
dedicada a cultivos ecoldgicos, consolidandose como la principal region en términos absolutos
y relativos. A esta le siguen Castilla y Leon y Catalufia, con méas del 50% de superficie
ecoldgica, destacando por su compromiso hacia practicas agricolas sostenibles. Extremadura 'y
Murcia, con porcentajes cercanos al 40%, también muestran un progreso relevante. Por otro
lado, regiones como La Rioja, Aragén y Navarra mantienen porcentajes entre el 20% y el 30%,
mientras que comunidades como Andalucia, Canarias y el Pais Vasco estan por debajo del
20%. En contraste, Galicia, Cantabria y Asturias presentan cifras inferiores al 10%, reflejando
desafios especificos en la adopcidn de practicas ecoldgicas. En cuanto a la variacion 2022-
2023, Extremadura y Baleares registraron los mayores aumentos interanuales, con un 36,60%
y 21,80%, respectivamente. Por el contrario, regiones como Galicia y Madrid mostraron
contracciones significativas, con reducciones del 13,50% y 15,60%, evidenciando dificultades

para sostener su expansion ecologica (Figura 11).

Bodegas de vinos ecolégicos (2023) CAGR (%) 2001/23 por comunidad auténoma
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Figura 12. Namero de bodegas de vinos ecoldgicos en 2023 y CAGR 2001/2023 por comunidad auténoma. Nota.
Elaboracién propia con datos de MAPA (2023).

De acuerdo con la Figura 12, en términos absolutos, Catalufia lidera el nimero de bodegas
ecologicas, con 398 representa un 56,90% de la totalidad regional. Este liderazgo se acomparia
de un crecimiento anual del 7,86% y un CAGR acumulado desde 2001/2023 del 27,43%.
Luego, Castilla y Ledn, con 242 bodegas, ocupa la segunda posicion y cuenta con un
crecimiento anual del 8,04% y un CAGR acumulado del 12,44%. Castilla la Mancha, a pesar

de contar con 155 bodegas, muestra una leve contraccion del 0,64% en 2023 aunque mantiene
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un CAGR acumulado del 50,67%. Andalucia, con 131 bodegas, destaca por un incremento
interanual del 20,18%, mientras que Baleares, con 58 bodegas, presenta un dinamismo notable,
con un aumento del 19,44% en 2023. En el rango inferior, Cantabria y Asturias cuentan con
una presencia minima de tan solo 2 bodegas cada una, aungque experimentaron aumentos

porcentuales significativos, debido a su bajo punto de partida.

Por otro lado, Castilla'y Ledn lidera el crecimiento con un CAGR cercano al 50%, destacando
como una region clave en el desarrollo del sector ecoldgico. Catalufia y Galicia también
presentan tasas de crecimiento superiores al 30% que reflejan su dinamismo y compromiso con
la produccion ecoldgica. Andalucia y Pais Vasco muestran tasas superiores al 20%,
consolidando su transicion hacia practicas sostenibles. Por otro lado, Cantabria, Asturias y
Navarra registran tasas de crecimiento significativamente mas bajas, indicando limitaciones en

la adopcidn de la viticultura ecoldgica.

En conclusion, el vifiedo ecoldgico en Espafia ha experimentado un crecimiento destacado en
las ultimas dos décadas. Entre las comunidades autbnomas predominantes Catalufia, Castilla'y
Ledn y Castilla la Mancha sobresalen por su compromiso con la sostenibilidad y el dinamismo
en su expansion. Sin embargo, comunidades como Galicia, Madrid y Navarra enfrentan retos
significativos con sefiales de estancamiento o retroceso que evidencian la necesidad de politicas

regionales especificas para impulsar un crecimiento equilibrado y consolidado.

2.3.2. Objetivos de desarrollo sostenible en la viticultura

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados por las Naciones Unidas en
2015 como un llamamiento para combatir la pobreza y proteger la biodiversidad del planeta.
Incorporar estos datos en nuestro analisis sobre el sector vitivinicola no solo mejorara su

posicion estratégica sino también su dimension sostenible (Planas Puchades et al., 2021).

Dentro de la cadena de valor del vino, existen etapas particularmente sensibles desde el punto
de vista ambiental. En la fase de viticultura, aproximadamente la mitad de las emisiones
provienen del uso de fertilizantes y de la maquinaria agricola. Durante la vinificacion, el
impacto ambiental se concentra principalmente en el consumo de electricidad y energia
térmica, mientras que la fermentacion tiene un peso menor. La etapa de embotellado y
envasado representa la mas contaminante del proceso, pudiendo llegar a generar hasta el 70 %
de la huella de carbono total. Por Gltimo, el transporte también influye significativamente,
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siendo determinantes tanto el modo de envio (aéreo, terrestre o maritimo) como la distancia

recorrida (Compés Lopez & Latorre Carrascosa, 2020).

La evolucion de la agricultura sostenible en Espafia puede analizarse a traves de tres
indicadores clave relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): el indicador
armonizado de riesgo de pesticidas (ODS 12, meta 12.4), el indicador de emisiones de
amoniaco en la agricultura (ODS 15, meta 15.1) y la proporcion de superficie agricola dedicada
a la agricultura ecoldgica (ODS 2, meta 2.4). Los datos utilizados, obtenidos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), abarcan el periodo comprendido entre 2017 y 2021 a nivel
nacional. Ademas, para garantizar una comparacion precisa y homogénea de los indicadores,
se ha aplicado la técnica de normalizacion Min-Max. (0-1), que permite estandarizar los datos
y facilitar su anélisis partiendo de un marco de referencia comun. Este enfoque asegura la
interpretacion coherente de las tendencias y su relacion con los objetivos de sostenibilidad

agricola en Espafia (Figura 13).
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Figura 13. Evolucion de los indicadores ODS (2017-2021). Nota. Elaboracion propia con datos del INE.

El indicador armonizado de riesgo de pesticidas, vinculado al ODS 12, busca reducir el riesgo
asociado al uso de pesticidas y su impacto ambiental en la biodiversidad y la salud de los
ecosistemas. Cuanto menor es este valor, mayor es la sostenibilidad de la agricultura. Segun el
informe de Pesticide Action Network Europe (2021), Espafia es uno de los mayores
consumidores de pesticidas en Europa, debido a su alta produccion agricola. No obstante, la
implementacion de la Directiva de Uso Sostenible de Pesticidas (2009/128/EC), el crecimiento

de la superficie ecolégica y la adopcion de tecnologias innovadoras han contribuido a una
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reduccién significativa del riesgo. Este indicador alcanz6 su punto maximo en 2019, periodo
de intensificacion agricola, pero disminuy6 de manera notable en 2021 reflejando un progreso

hacia practicas mas sostenibles.

El indicador de emisiones de amoniaco, alineado con el ODS 15, mide el impacto del uso de
fertilizantes y estiércol sobre la calidad del aire y la degradacion de ecosistemas terrestres y
acuaticos. La agricultura es responsable de mas del 90% de las emisiones de amoniaco en
Europa (AEMA, 2022).

El indicador relacionado con la proporcion de superficie agricola ecolégica, subseccion del
ODS 2, mide el porcentaje de tierras agricolas donde se excluyen el uso de pesticidas y
fertilizantes quimicos. Este crecimiento responde a la creciente demanda de productos
organicos y quimicos, asi como a las subvenciones de la Politica Agraria Comun (PAC) para
practicas sostenibles. Como se ha evidenciado en el capitulo de superficie ecoldgica, esta ha
mostrado un crecimiento constante desde 2017 que evidencia el compromiso creciente con la

sostenibilidad y el mercado de productos organicos.

En conclusidn, el analisis de los tres indicadores clave refleja una evolucion positiva hacia una
agricultura mas sostenible en Espafia. Durante el periodo 2017-2021 existe una relacién inversa
entre el crecimiento de la superficie ecoldgica y la disminucién del riesgo asociado al uso de
pesticidas y las emisiones de amoniaco. Sin embargo, estas reducciones no son completamente

proporcionales ya que dependen de la tecnologia y précticas agricolas implementadas.
2.3.3. Economia circular, técnicas y certificaciones sostenibles

El cambio climatico representa uno de los mayores desafios para la produccion vitivinicola en
Espafia pues afecta tanto al rendimiento como la calidad de las cosechas. Regiones clave como
La Rioja y Ribera del Duero han experimentado una disminucién en las precipitaciones y un
aumento de las temperaturas que han generado impactos negativos en su produccion (OEMV,
2023). En respuesta, el sector ha intensificado la adopcion de précticas sostenibles y
certificaciones que fortalecen su competitividad internacional y satisfacen la creciente

demanda de consumidores por productos eco-responsables con el medio ambiente.

La economia circular nace como alternativa al lineal modelo de extraer — producir — desechar

para maximizar recursos y reducir residuos en la industria del vino (Jerez Rivero et al., 2024).
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Proyectos como LIFE Priorat + Montsant (2023) destacan por integrar soluciones innovadoras,
como la valorizacion de subproductos de vinificacion (orujo y pieles de uva) para su uso como
biocombustibles, fertilizantes o materias primas para sectores como la cosmética. Ademas, se
han implementado tecnologias como biomasa para sustituir combustibles fosiles, riego
inteligente para optimizar el uso de agua, y estrategias de proteccion de la biodiversidad. Estas
iniciativas han logrado reducir las emisiones de CO: en mas del 20% y reutilizar mas del 80%
de los residuos generados, consolidando este proyecto como un modelo de referencia en
Europa. Segin Martinez-Falco et al. (2023), este enfoque no solo ha incrementado la

sostenibilidad ambiental, sino que también ha mejorado la rentabilidad del sector.

La viticultura regenerativa y la produccion integrada estan transformando el sector mediante la
implementacion de précticas que restauran la salud del suelo y minimizan el uso de insumos
quimicos. La viticultura regenerativa emplea cultivos de cobertura, compostaje y la no labranza
para capturar carbono y mejorar la fertilidad del suelo. Por su parte, la produccion integrada
combina métodos tradicionales y modernos, como el control bioldgico de plagas y el uso
eficiente del agua. Un ejemplo destacado es la D.O. Rueda, donde estas practicas han sido
ampliamente adoptadas, garantizando sostenibilidad y alta calidad en la produccion.

El uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas, como sistemas predictivos basados en Big data,
han optimizado la eficiencia operativa en el sector sin comprometer a la calidad (Jerez Rivero
et al., 2024). Estas tecnologias integran datos climaticos e historicos en tiempo real y permiten
prever el rendimiento de los vifiedos, asi como mejorar la planificacién de cosechas. En la
region del Priorat, algunas bodegas han implementado sistemas que analizan el microclima
local para determinar el momento 6ptimo de vendimia, maximizando rendimientos y

minimizando pérdidas econdmicas (Castillo-Diaz et al., 2023).

Por otro lado, la nueva Politica Agricola Comun (PAC) ha incentivado la adopcion de préacticas
sostenibles en el sector vitivinicola mediante los eco-esquemas. En Castilla la Mancha,
numerosos productores han recibido subsidios para implementar técnicas como la agricultura
de conservacion y la diversificacion de cultivos, mejorando la sostenibilidad econémica y
ambiental del sector. Estos programas han facilitado la transicion hacia métodos mas

sostenibles sin comprometer la viabilidad econdmica de los productores (Ecovalia, 2023).

Finalmente, certificaciones como el Sustainable Winegrowing Commitment Program

(SWFCP), promovida por la Federacion Espariola del Vino desde 2015, han establecido un
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marco integral para medir la sostenibilidad ambiental, econdmica y social en el sector
vitivinicola. Este programa del que ya forman parte mas de 100 bodegas espafiolas prioriza la
reduccion de la huella de carbono, la gestion eficiente del agua, la preservacion de la
biodiversidad y la mejora de las condiciones laborales en las bodegas. Segun Cela et al. (2024),
estas certificaciones han mejorado significativamente la percepcion del vino espafiol y
refuerzan su competitividad en un contexto global. Igualmente, el uso de tecnologias como
blockchain y etiquetas inteligentes que aseguran la trazabilidad y transparencia del producto,
también incrementan la confianza de los consumidores en mercados nacionales e

internacionales.

2.4. Innovacién y digitalizacion

La innovacidn tecnoldgica se ha convertido en un eje estratégico en la industria agroalimentaria
(Planas Puchades, 2022). Este proceso, fundamentado en la aplicacion de soluciones avanzadas
a desafios actuales, ha permitido que el sector fortalezca su posicion en un mercado global que
exige digitalizacion e innovacion constante (COTEC, 2020). No obstante, el gasto en I1+D+l en
Espafa (1,24 % del PIB) sigue siendo inferior a la media de la UE (2,07 %), lo que destaca la
necesidad de incrementar los esfuerzos para alcanzar el objetivo del 3 % fijado para 2030. A

continuacion, se explican algunos ejemplos de innovacion aplicados.

La viticultura de precision, basada en tecnologias como drones, sensores remotos, imagenes
satelitales e inteligencia artificial, ha revolucionado la gestion de vifiedos. Estas herramientas
permiten monitorizar parametros como la humedad del suelo, el estrés hidrico y la distribucion
de nutrientes, optimizando recursos y reduciendo el impacto ambiental. Un ejemplo destacado
es el proyecto VineSens en Galicia, que empled sensores eco-inteligentes para monitorizar
condiciones micro climaticas en vifiedos de Ribeira Sacra, logrando una reduccion del 40 % en
insumos y aumentando la precision en las practicas agricolas (Fernandez-Caramés et al., 2017).
Ademas, el uso de sistemas de Big data permite integrar datos climaticos historicos y

predicciones que mejoran la planificacion de la vendimia y la gestion de riesgos.

El concepto de "bodega inteligente” combina tecnologias como IoT (Internet de las cosas),
sensores de calidad del aire y analisis de datos en tiempo real para optimizar procesos y
garantizar la calidad del producto. Proyectos como Ecosphere Wines, financiado por la Union
Europea, destacan por su enfoque en trazabilidad, eficiencia energética y reduccion del impacto

ambiental (Fuentes & Gago, 2022). Ademas, estas iniciativas se complementan con el
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etiquetado inteligente a través de plataformas como U-label que proporciona informacion

detallada al consumidor sobre la procedencia, impacto ambiental y métodos de produccion.

En términos generales, la adopcion de tecnologias avanzadas ha generado un impacto
significativo en la rentabilidad del sector, con un aumento promedio del 20 % en eficiencia
operativa y reduccion de mermas (Tardaguila et al., 2021). En el contexto ambiental, la
implementacion de practicas sostenibles ha reducido la huella de carbono en mas del 25 %
durante los ultimos cinco afios. No obstante, todo este progreso se ha visto impulsado por la
colaboracion entre bodegas, instituciones académicas y centros de investigacion. En concreto
la Plataforma Tecnoldgica del Vino (PTV) ha liderado proyectos como la implementacion de
tecnologias blockchain para mejorar la trazabilidad de los productos, garantizando autenticidad
y calidad, especialmente en exportaciones (FEV, 2023). Por su parte, el Hub Nacional de
Digitalizacion y Vino, lanzado por la Federacion Espafiola del Vino, centraliza esfuerzos en la
adopcion de inteligencia artificial, modelado predictivo y anélisis avanzado de datos,

beneficiando a pequefias y medianas bodegas que enfrentan mayores barreras tecnoldgicas.

Finalmente, en términos de inversion en 1+D en los sectores agricolas, Espafia registr6 un gasto
superior a 570 millones de euros entre 2018 y 2020, de los cuales mas de 16 millones anuales

se destinaron a activos intangibles como patentes, disefio e imagen de marca (Figura 14).

Inversion en tecnologia por tamaro de empresa (2018-2020)
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Figura 14. Inversion porcentual en tecnologia por tamafio de empresa (2019-2020). Nota. Elaboracion propia con datos
del INE.

Las pequefias empresas, con entre 10 y 49 empleados, asignan el 20,56 % de su inversion a la
actualizacion de tecnologia existente y solo el 3,80 % a tecnologia nueva, reflejando sus

limitaciones financieras. Las medianas empresas, de 50 a 249 empleados, dedican el 20,06 %
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a tecnologia usada y el 8,67 % a tecnologia nueva, lo que demuestra una mayor capacidad para
incorporar innovaciones. Las grandes empresas, con mas de 250 empleados, lideran la
inversion tecnoldgica, destinando el 22,97 % a tecnologia usada y el 14,32 % a tecnologia
nueva, aprovechando economias de escala y recursos financieros que las posicionan a la

vanguardia.

En vista de estas diferencias, se evidencia una brecha tecnoldgica favorable a las grandes
empresas, mientras que las pequefas y medianas enfrentan barreras que destacan la necesidad
de politicas publicas para fomentar su acceso a la innovacion y promover una transformacion

tecnoldgica equitativa en el sector.
3. Metodologia

3.1. Disefio de la investigacion

Los indicadores compuestos son herramientas estadisticas utilizadas para medir y comparar
fendmenos complejos que no pueden ser adecuadamente representados por una Unica
dimensién. El disefio de estos resulta de la combinacion de multiples variables, cada una
aportando informacion especifica sobre distintos aspectos del fendmeno analizado. Al integrar

estas variables, en una vision mas completa y precisa (OECD, 2008).

En este estudio, se desarrolla el indicador Wine Market Index que evalua el sector vitivinicola
espariol y ofrece una herramienta metodoldgica Gtil para empresas y profesionales interesados
en comprender, posicionarse o expandirse en este mercado. El indicador final incorpora
variables clave de la oferta, vinculadas a las caracteristicas de las bodegas y los productores en
el subindicador oferta; asi como de la demanda, centradas en la comercializacion y el
comportamiento del mercado en el subindicador demanda. La combinacion de ambas
dimensiones permite identificar oportunidades estratégicas y respaldar la toma de decisiones
comerciales fundamentadas. En este se destaca la incorporacion de una clasificacion
posicionada por comunidades autonomas a modo de ranking que facilita la comparacion del
desempefio de estas, identifica aquellas mas prometedoras y sefiala oportunidades clave para
los actores del sector. De esta forma, el indicador proporciona una base solida para la toma de
decisiones estratégicas adaptadas a las particularidades del entorno regional, promoviendo
enfoques personalizados y alineados con las necesidades de los diferentes actores del sector

vitivinicola.
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3.2. Desarrollo del indicador compuesto

El proceso metodologico comenzd con la recopilacion y preparacion de aquellos datos que
reflejan las dimensiones de mayor impacto en el mercado en términos econdémicos,

productivos, sostenibilidad y de percepcion del consumidor para posteriormente procesarlos.

Los datos estructurados obtenidos de fuentes oficiales y repositorios estadisticos reconocidos,
como la Oficina Espariola del Mercado del Vino (OEMV), el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), “datos.gob”, y “Google
Analytics”, entre otros, de todas las comunidades autonomas de Espafia a excepcion de las islas
Canarias y las ciudades autondémicas de Ceuta y Melilla, fueron tabulados en Excel. No
obstante, dado que las fuentes estadisticas no se actualizan de homogéneamente, se opto por la
seleccion del dato mas reciente disponible para cada variable sin necesidad de tratar los datos
faltantes con imputacion o rellenado de gaps, lo que preserva la integridad de la informacion

empleada y evita sesgos en los calculos.

Cada variable utilizada en la construccién del indicador se detalla en el Anexo 1. El
procesamiento de datos y la implementacion del indicador compuesto se llevaron a cabo en un
entorno de programacion desarrollado en Google Colab, apoyado por una base de datos

estructurada en formato Excel que contiene todas las variables seleccionadas y normalizadas.

Las variables seleccionadas fueron normalizadas mediante el método de escalado Min-Max,
el cual transforma los valores originales ajustandolos a un rango estandarizado entre 0 y 1,
definida en la siguiente ecuacién, donde X es el valor original de la variable, Xmin el valor
minimo y Xmax el valor maximo de las comunidades auténomas para el dltimo afio disponible
de cada variable. Este procedimiento facilita la comparabilidad entre variables con distintas
unidades de medida y asegura una contribucion equitativa al indicador compuesto (Nardo et
al., 2008).

g = X~ Xmin
Xmax = Xmin
Este proceso permite homogeneizar las escalas, eliminar la influencia de las unidades, y facilita
la comparabilidad entre variables de distinta naturaleza pues asegura que todas las variables
empleadas contribuyan de manera, coherente y representativa al resultado comun. Ademas, en

la categoria del namero de establecimientos del subindicador demanda se ha aplicado un ajuste
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por densidad de poblacién (habitantes/km?2) para evitar que las comunidades autbnomas mas
densas dominen la medicién y garantizar que los resultados reflejen con mayor precision la

realidad del sector en cada region.

La asignacion de ponderaciones se llevo a cabo considerando el contexto especifico del sector
vitivinicola y se fundamentd en criterios cualitativos, apoyados por evidencia procedente de
literatura cientifica, estudios sectoriales, articulos académicos y publicaciones especializadas
extraidas de bases de datos como Google Scholar, Scopus, Dialnet y otras fuentes
institucionales de referencia. Esta decision metodoldgica responde a la inexistencia de series
temporales completas o una estructura correlacional robusta entre las variables analizadas, lo
que impide la aplicacion de métodos estadisticos como el andlisis factorial, la ponderacion por

correlacion o técnicas basadas en componentes principales.

En este contexto, las ponderaciones basadas en el juicio experto constituyen una alternativa
metodoldgicamente valida, siempre que se justifiquen de forma transparente y coherente con
el objeto de estudio. Tal como sefialan Nardo et al. (2008), “en ausencia de datos fiables o de
una estructura correlacional clara entre variables, las ponderaciones asignadas con base en
criterios sustantivos y conocimiento experto pueden ofrecer una soluciéon valida, siempre que

sean justificadas y transparentes”.

Posteriormente, la agregacion de las variables se estructurd jerarquicamente en distintos
niveles, variables, categorias, dimensiones y resultado final, con el fin de garantizar una
representacion equilibrada y comprensible del fendmeno analizado. En esta linea, la OCDE
(2008) destaca que ‘“una estructura jerarquica bien disefiada contribuye a mantener la
trazabilidad de las decisiones metodoldgicas y facilita la relevancia del indicador compuesto,

tanto en su interpretacion como en su aplicacion para la toma de decisiones”.

1. Nivel base: variables individuales normalizadas.

2. Nivel categorias: promedio ponderado de las variables de cada categoria en el que se

ha aplicado una media aritmética con la que permitimos las diferencias en magnitud y
escala entre los distintos indicadores. Esta metodologia garantiza que ninguna variable
domine el resultado final de manera desproporcionada que, a diferencia de la media
geomeétrica, evita penalizar valores extremadamente bajos y permite una representacion

equilibrada del fenémeno analizado.
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3. Nivel dimensiones: agregacion ponderada de las categorias en las dimensiones

principales, subindicador oferta y demanda.

4. Indicador final: agregacion aritmética de los dos subindicadores en un tnico indice.

Finalmente, el indicador se sometié al proceso de validacion (external consistency check)
aplicado en contextos donde el juicio del experto y la comparacion con patrones conocidos
prevalece ante la ausencia de validacion estadistica. En la etapa de interpretacion y
comunicacion, se priorizo la claridad y utilidad de los resultados, facilitando la identificacion
de areas clave y ofreciendo insumos valiosos para la toma de decisiones estratégicas en el sector
vitivinicola (Nardo et al., 2008).

3.3. Implementacion aplicada del indicador compuesto

El indicador compuesto desarrollado, Wine Market Index (WMI), se presenta como una
herramienta analitica de caracter integral, disefiada para proporcionar una visiéon global y
estructurada del desempefio del sector vitivinicola espafiol. Dividido en dos subindicadores
principales, oferta y demanda, reflejan las dinamicas esenciales de produccién y consumo que
caracterizan al sector y a los que asignaremos pesos equitativos (50% subindicador oferta; 50%
subindicador demanda) pues de acuerdo con nuestro objetivo principal, se busca proporcionar
una herramienta integral y equilibrada que considere tanto los factores internos de las bodegas

como los externos del mercado (Figura 15).

Wine Market
Index (WMI)
Subindicador Sugé';?ﬁ'\gg‘ior
Oferta (50%) (50%)
Cgfﬁdgg%ﬂe Produccion Establecimientos _| | Experiencia del
(40%) (30%) (1/3) cliente (1/3)
[Niveldeinterés| | [ « . vy o | [ o
en exportaciones —— Sostéeﬂl)ob/(l)l)ldad Prec(lglgedlo a

(20%)

Figura 15. Organigrama jerarquico de la estructura del indicador compuesto.



3.3.1. Subindicador de oferta

El subindicador de oferta se enfoca en evaluar la capacidad y el potencial de las bodegas y

productores a través de cuatro categorias fundamentales que contribuyen positivamente.

La capacidad de produccion (40%) evalda las variables relacionadas con la capacidad fisica,
territorial y organizativa de las explotaciones vitivinicolas. Incluye aspectos fundamentales
como las superficies cultivadas y las infraestructuras agricolas, configurandose como la base
estructural del sector. La produccion (30%) se centra en el rendimiento, la generacién de
productos derivados de las explotaciones y refleja la materializacion del potencial productivo
en bienes tangibles, considerando variables como consumos, existencias y entradas. El nivel
de interés en exportaciones (20%) mide la actividad exportadora y la comercializacion
internacional de productos vitivinicolas. Su relevancia radica en capturar el dinamismo y la
proyeccion internacional del sector. Finalmente, la sostenibilidad (10%) abarca las practicas
sostenibles y el impacto ambiental de las explotaciones vitivinicolas que refleja la importancia

estratégica creciente en la transicion hacia modelos eco-responsables y sostenibles.

En la etapa de agregacion inicial, se aplicara la media aritmética a las variables pertenecientes
a las categorias anteriores debido a que estas variables representan aspectos complementarios
e independientes dentro de cada categoria, permitiendo que cada una contribuya de manera
aditiva y equitativa al calculo del subindicador. Posteriormente, se aplicara el peso
correspondiente, anteriormente mencionado, a cada categoria en la agregacion final del

subindicador como se evidencia en el siguiente ejemplo.

Subindicador Oferta (C.C.A.A.)
= 0,40 - (Capacidad de Produccion) + 0,3 - (Producciéon) + 0,20

- (Nivel de interés en exportaciones) + 0,1 - (Sostenibilidad)

Capacidad de Produccion = %-

Vifiedo regadio + Vifiedo secano + N2 explotaciones + SAU + N2 explotaciones vifiedo + Distribucion vifiedo +
SAU vifiedo + Valor SAU vifiedo + Tamafio medio SAU vifiedo + PET)

Produccion = % (N2 DOP + N2 IGP + Existencias iniciales + Entradas + Entradas UE + IPC + Consumo (L])
+ Consumo(V D))

Nivel de interés en exportaciones
= % - (Salidas interiores + Salidas exteriores UE + Salidas exteriores terceros + Cantidad

+ Cuota + Envasado)

1
Sostenibilidad = 3 (N@ bodegas eco + Superficie eco cultivada + Superficie eco de vifiedo)
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Este método es idoneo para evitar penalizar valores extremadamente bajos, asegurando asi una

agregacion coherente y alineada con la dindmica especifica de estas variables.
3.3.2. Subindicador de demanda

El subindicador de demanda analiza las dinamicas relacionadas con el consumo y la
comercializacion de los productos vitivinicolas desde la perspectiva de los clientes y el sector
de la restauracion. Los establecimientos analizados en nuestro subindicador de la demanda
corresponden principalmente a la tipologia “Bar” (48,4%), mayor frecuencia, aunque también
incluye “Cafeteria”, “Restaurante”, “Pub” 0 combinaciones de varias categorias de frecuencias
relativas inferiores. Una vez analizado el tipo de establecimiento que emplearemos,

procedemos a categorizar las diversas variables que forman parte del subindicador demanda.

En primer lugar, el nimero de establecimientos es la variable que identifica el nimero total de
establecimientos a considerar en cada una de las capitales de los municipios de las comunidades

auténomas por densidad de poblacion (habitantes/km?).

Luego, el precio medio caracteriza el perfil econdmico de las comunidades autonomas. Su
consideracion como indicador positivo responde a la creciente tendencia hacia la
premiumizacion del mercado, donde la demanda se orienta cada vez més hacia vinos de mayor
calidad y valor afiadido, y que permite identificar regiones donde la diferenciacion y la
excelencia estan impulsando el posicionamiento y la competitividad. Estos se clasifican en las
siguientes cuatro divisiones en cuatro grupos de precios (P1 a P4) basados en el valor minimo
de acceso a cada intervalo, entendido como la barrera econémica que debe superar el
consumidor para acceder a ese segmento. Esta l6gica permite comparar de forma coherente los

distintos niveles de precio presentes en el mercado vitivinicola.

- P1 (Econdmico): Precios accesibles (1-10 €, 1-20 €).

- P2 (Moderado): Precios intermedios (10-20 €, 10-30 €, 20-30 €).

- P3 (Premium): Precios altos (30-40 €, 30-50 €, 40-60 €).

- P4 (Exclusivo): Precios muy altos (60-70 €, 70-80 €, Mas de 100 €).

Luego, la experiencia del cliente se mide mediante la puntuacién promedio y el nimero
promedio de resefias en la que aplicamos la formula detallada a continuacion pues un bar con

muchas resefias, pero baja puntuacién podria inducir a una interpretacion erronea, al igual que
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uno con pocas resefias y puntuacion alta puede no ser representativo. Esta ponderacion evita

distorsiones y mejora la precision, representatividad y consistencia de los valores.

N¢ promedio de resefias - Puntuaciéon promedio de resefias

Experiencia del cliente = Z - —
p N2 promedio de resehas

Finalmente, todas las variables contribuyen de manera proporcional al subindicador de
demanda, un tercio, como podemos comprobar en las ecuaciones empleadas. Asignar el mismo
peso a cada categoria garantiza una evaluacion equilibrada, combinando aspectos cuantitativos
y cualitativos para minimizar sesgos Yy ofrecer una herramienta justa para decisiones

estratégicas.

Subdindicador Demanda (C.C.A.A.)

1
=3 (Ntmero de establecimientos + Precio medio + Experiencia del cliente)

4. Analisis de resultados

En esta seccidn de analisis se aplica un enfoque bottom-up para la descripcion y extraccion de
ideas clave y conclusiones de los resultados obtenidos en los subindicadores de oferta y
demanda. Este enfoque nos permitird profundizar en cada componente clave antes de integrar
ambos resultados y obtener una vision consolidada y estratégica del sector vitivinicola en
Espafia (Nardo et al., 2008).

4.1. Andlisis del subindicador oferta

En esta seccion se analiza el subindicador de oferta, cuya clasificacion por categorias y
ponderaciones proporciona una vision integral de los factores clave en la produccién
vitivinicola. A continuacion, los cuatro graficos de la Figura 16 muestran el desempeiio de las

comunidades autonomas espafiolas en las diferentes categorias que componen el subindicador.

40



Capacidad de Produccion Produccion

Castilla la Mancha Castilla la Mancha

Andalucia Castilla y Leén
Catalufia

Andalucia

Castilla y Leén
Catalufia
Galicia

Aragén

Comunidad Valenciana

Comunidad valenciana
Extremadura

Regién de Murcia
Aragén

Galicia

La Rioja

Navarra

Pais Vasco
La Rioja
Extremadura
Asturias

Pais Vasco Navarra
Comunidad de Madrid
Baleares

Baleares
Comunidad de Madrid

Cantabria Region de Murcia 4

Asturias

L T T T T T T T L T T T T T T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 Q0.7 0.8

Valor Valor
Nivel de interés en exportaciones Sostenibilidad

Castilla y Ledn
Catalufia

Castilla la Mancha
Catalufia

La Rioja

Comunidad Valenciana
Regién de Murcia
Castilla y Leén

Castilla la Mancha
Comunidad Valenciana
Regién de Murcia

La Rioja

Andalucia

Aragén

Extremadura
Pais Vasco
Navarra Extremadura
Baleares

Pais Vasco (Uil

Galicia

Cantabria
Navarra Rl
Comunidad de Madriz -gJ
Galicia g4
Cantab:ia
Asturius

Baleares

Aragén

Comunidad de Madrid
Andalucia

Asturias

; T T T T T T T T ; T T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Valor Valor

Figura 16. Ranking segun las categorias del subindicador de oferta por comunidades autbnomas. Nota. Elaboracion
propia.

La capacidad de produccion resalta la importancia del nimero de explotaciones vitivinicolas,
la superficie agricola Gtil y su valor econdémico, evidenciando disparidades regionales en
infraestructura y eficiencia productiva. Castilla la Mancha lidera con 0,74, consolidandose
como la region con mayor infraestructura y superficie destinada al cultivo. Le siguen Andalucia
(0,45), Castillay Ledn (0,44) y Catalufia (0,41), reflejando su relevancia en el sector, mientras

que Cantabria (0,11) y Asturias (0,11) registran la menor capacidad productiva.

La Produccién subraya la importancia de las denominaciones de origen protegidas y las
existencias iniciales como indicadores del potencial productivo. Castilla la Mancha (0,78)
encabeza esta categoria confirmando su liderazgo en volumen de produccion, a la que le siguen
Castillay Ledn (0,39) y Catalufia (0,36). En contraste, Comunidad de Madrid (0,10) y Region
de Murcia (0,07) presentan la menor contribucion al volumen total de produccion vitivinicola.

El nivel de interés en exportaciones refleja la competitividad internacional del sector en
mercados europeos Yy de terceros. Castilla la Mancha destaca con una puntuacion de 0,83,
seguida por Catalufia (0,31) y Comunidad Valenciana (0,26). En el otro extremo, Andalucia

(0,15), Canarias (0,12) y Asturias (0,10) tienen menor presencia en exportaciones.
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Por ultimo, la sostenibilidad valora la adopcion de practicas ecologicas en el vifiedo. En este
caso, Castilla y Ledn (0,87) es lider y le siguen Catalufia (0,70) y Castilla la Mancha (0,45)
lideran en sostenibilidad, mientras que la Comunidad de Madrid (0,04), Cantabria (0,04) y
Asturias (0,03) presentan los valores més bajos que evidencian una menor integracion de

estrategias sostenibles en su produccién vitivinicola.

Todo esto concluye en la figura 17 que representa el ranking final de la oferta obtenido, basado
en una estructura ponderada anteriormente mencionada Estas categorias resultan de la

agregacion de multiples variables, detalladas en el Anexo 1.

Ranking subindicador oferta

Castilla la Mancha
Castilla y Leén
Catalufia

Andalucia

Comunidad Valenciana
Aragén

Extremadura

Galicia

La Rioja

Region de Murcia

Pais Vasco

Navarra

Baleares

Asturias

Comunidad de Madrid

Cantabria

0.0 0.1 02 03 0.4 05 0.6 07
Valor

Figura 17. Ranking por subindicador de oferta por comunidades auténomas. Nota. Elaboracién propia.

El andlisis del subindicador de oferta revela a Castilla la Mancha como la principal region
productora de Espafia, con una puntuacion de 0,74. Su liderazgo se debe a una amplia superficie
de vifiedos y un elevado volumen de produccion, lo que la convierte en un mercado altamente
competitivo y consolidado. Le siguen Castilla y Ledn (0,42) y Cataluiia (0,40), regiones con
un fuerte reconocimiento internacional gracias a denominaciones de origen emblematicas
como Ribera del Duero, Rueda y Penedés. Por su parte, Andalucia (0,32) y la Comunidad
Valenciana (0,31) mantienen una presencia significativa en el sector, impulsadas por productos

de alto valor como Jerez y Utiel-Requena.

Asimismo, algunas regiones presentan un equilibrio entre tradicion y margen de crecimiento.
Aragon (0,23) y Extremadura (0,22) destacan por su potencial para la modernizacion e
innovacion en el sector, pudiendo atraer inversiones en bodegas boutique y potenciando el
enoturismo para dinamizar el sector e impulsar la resiliencia demogréafica (Martinez-Falco,

Martinez-Falco, Marco-Lajara & Sanchez-Garcia, 2024).
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En este contexto, La Rioja (0,21) sigue siendo una referencia indiscutible. Como una de las
Denominaciones de Origen mas antiguas y prestigiosas de Espafia que no solo certifica calidad
sino que también favorece la cooperacion, diferenciacion e imagen de marca (Juste Carrion &
Aleixandre Mendizébal, 2022).

Por otro lado, regiones como Comunidad de Madrid (0,12), Asturias (0,12) y Cantabria (0,09)
tienen una menor incidencia en la produccién vitivinicola nacional, pero pueden representar
una oportunidad para iniciativas diferenciadas, como la elaboracion de vinos ecoldgicos, de

baja intervencion o con fuerte identidad territorial.

La seleccion de la ubicacion estratégica dependera del objetivo del productor: maximizar la
produccién en mercados consolidados, innovar en un entorno con menor competencia o

posicionarse en segmentos premium con una identidad distintiva.

4.2. Analisis del subindicador demanda

4.3.1. Analisis integral a nivel nacional

El subindicador de demanda analiza los principales factores que influyen en la percepcion y
atraccion de los consumidores hacia bares donde se consumen vinos. EI nimero de bares se
posiciona como el factor mas determinante destacando la importancia de la disponibilidad de
establecimientos para satisfacer la demanda local, le sigue la cantidad de resefias que refleja el
nivel de interés y participacién de los clientes, y la puntuacion promedio de las resefias que
muestra la satisfaccion del cliente. Finalmente, el indice de precios evidencia cdmo los aspectos

econdmicos influyen en la experiencia del consumidor.

A continuacién, profundizamos en la categoria del indice de precios a través del siguiente
grafico que muestra la distribucién de los bares segln su categoria de precios en cada
comunidad autonoma (Figura 18). La segmentacion por indices de precios permite entender
coémo los establecimientos se posicionan para atraer a diferentes perfiles de consumidores

(econdmico, exclusivo, moderado, premium, y otros).
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Distribucién de categorias de establecimientos por precio medio

PlyP2( 6mico / Moderado) P3 y P4 (Premi / ivo)
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Figura 18. Distribucién de categorias de establecimientos por precio medio. Nota. Elaboracion propia.

Regiones como Castilla y Ledn y La Rioja destacan por una alta concentracion de bares
econdmicos (81%) lo que sugiere un enfoque orientado a un consumo accesible y masivo. En
contraste, comunidades como Pais Vasco y Asturias presentan una mayor proporcién de
establecimientos en categorias exclusivas y premium, evidenciando un mercado orientado a un
publico con preferencias de mayor sofisticacion. Galicia (72%) y Navarra (50%) también
presentan una notable presencia de bares econdmicos que refuerza la idea de un enfoque hacia
un consumo mas asequible en estas comunidades. Sin embargo, su proporcion de
establecimientos moderados y exclusivos sugiere una oferta mas equilibrada, disefiada para
captar diversos segmentos de consumidores. Por otro lado, comunidades como Cantabria
(67%) y Aragdn (67%) destacan por su considerable proporcién de bares en la categoria
exclusiva, reflejando un interés por atender a un publico con expectativas de mayor calidad en
la experiencia. En estas comunidades, el peso de las categorias econdmicas y premium es
menor, lo que indica una estrategia mas orientada hacia un segmento intermedio-alto. En la
Comunidad de Madrid (42%) y Catalufia (44%), existe un equilibrio entre bares econémicos y
moderados, con un peso significativo en las categorias exclusivas, mostrando una oferta
diversificada y adaptada a la demanda de diferentes perfiles de consumidores urbanos y
turisticos. Finalmente, Andalucia (52%) y Regién de Murcia (52%) muestran un patrén similar,
con una fuerte presencia de bares econémicos pero acompafiados de una proporcion relevante
de categorias moderadas y exclusivas que sugiere un mercado que combina accesibilidad con
una apuesta gradual hacia la diversificacion y sofisticacion.
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por
densidad de

Comunidad N_Establ Avg_Reviews  Avg_Score_reviews Experienciadel  Avg_Price_rate Densidad_Poblacién

Precio medio

auténoma (valor absoluto) poblacién (valor absoluto)  (valor absoluto) cliente (valor absoluto) (hab/km2)
Andalucia 2770,00 28,79 471,80 4,30 4,30 10,86 10,86 96,20
Aragén 984,00 34,89 381,57 4,17 4,17 9,23 9,23 28,20
Asturias 225,00 2,21 365,06 4,34 4,34 8,90 8,90 102,00
Baleares 349,00 3,26 319,56 4,29 4,29 10,85 10,85 106,90
Comunidad Valenciana 1307,00 5,94 406,25 4,23 4,23 11,07 11,07 220,10
Cantabria 220,00 1,97 399,74 4,30 4,30 9,75 9,75 111,50
Castilla La Mancha 444,00 16,69 410,45 4,24 4,24 11,40 11,40 26,60
Castillay Le6n 1776,00 65,29 376,30 4,24 4,24 7,72 7,72 27,20
Cataluiia 1952,00 8,31 477,05 4,19 4,19 11,78 11,78 235,00
Extremadura 276,00 10,38 310,48 4,29 4,29 11,24 11,24 26,60
Galicia 644,00 6,81 315,52 4,28 4,28 8,68 8,68 94,50
La Rioja 204,00 3,21 307,59 4,28 4,28 7,68 7,68 63,60
Comunidad de Madrid 2631,00 3,25 498,28 4,23 4,23 12,11 12,11 808,30
Regién de Murcia 164,00 1,26 399,31 4,25 4,25 11,20 11,20 129,90
Navarra 271,00 4,26 431,65 4,17 4,17 11,01 11,01 63,60
Pais Vasco 1161,00 3,85 353,03 4,28 4,28 8,47 8,47 301,20

164,00 1,26 307,59 4,17 4,17 7,68 7,68 26,60

| max ] 2770,00 65,29 498,28 434 434 12,11 12,11 808,30

Figura 19. Datos por C.C.A.A. de las variables del subindicador demanda. Nota. Elaboracion propia.
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Figura 20. Ranking segun las categorias del subindicador de demanda por comunidades autonomas. Nota. Elaboracion
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Figura 21. Distribucion del nimero de resefias por comunidad auténoma. Nota. Elaboracion propia.
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En términos absolutos, Andalucia (2.770), Comunidad de Madrid (2.631) y Catalufia (1.952)
encabezan el ranking por numero de establecimientos vinculados al consumo de vino (Figura
19). No obstante, al incorporar el ajuste por densidad de poblacion en el subindicador de

demanda, la clasificacion varia sustancialmente, como se aprecia en la Figura 20.

Dicha figura, compuesta por cuatro graficas normalizadas, permite analizar el comportamiento
relativo de cada variable. Tras aplicar el factor corrector de densidad, Castilla y Leon (1.776)
y Aragoén (984) se sitilan a la cabeza en numero de establecimientos por habitante, lo que
evidencia un ecosistema especialmente dindmico en cuanto a oferta de espacios para el
consumo de vino. Les siguen Andalucia (2.770) y Castilla la Mancha (444), que mantienen una
posicion relevante. En contraste, comunidades como Region de Murcia (164), Cantabria (220)
y Asturias (225) registran una presencia mucho mas limitada, posiblemente explicada por una

menor densidad poblacional o una tradicion vitivinicola menos consolidada.

En el numero promedio de resefias, la Comunidad de Madrid (498,28), Catalufia (477,05) y
Andalucia (471,80) reflejando una mayor actividad digital y participaciéon de consumidores en
plataformas de resefas. En contraste, comunidades como la Extremadura (310,48) y La Rioja
(307,59) presentan una menor interaccion por densidad de poblacion, lo que podria indicar una
digitalizacion limitada del sector o una menor afluencia turistica en el d&mbito vitivinicola.
Ademas, como se observa en la Figura 21, aunque la mediana es similar en todas las regiones,
algunas concentran un mayor nimero de resefias en el segmento alto, posiblemente debido a

factores como el turismo, la digitalizacion o la reputacion de las bodegas y establecimientos.

La puntuacién de las resefias promedio resalta que Asturias (4,34), Andalucia (4,30) y
Cantabria (4,30) cuentan con establecimientos altamente valorados, lo que sugiere una
percepcidn positiva de la calidad del servicio y la oferta vitivinicola. Por otro lado, Aragén
(4,17) y Navarra (4,17), pese a puntuacion elevada registran puntuaciones mas bajas una vez
normalizadas, lo que podria indicar una menor satisfaccion de los consumidores o estandares
de calidad percibidos inferiores. Finalmente, el indice de precios medios posiciona a la
Comunidad de Madrid (12,11€) y Catalufia (11,78€) como las regiones con los precios mas
elevados, lo que estd altamente relacionado la ciudades cosmopolitas de Madrid y Barcelona
pertenecen a dichas comunidades. En el otro extremo, La Rioja (7,68€) presenta de los precios

mas bajos.

Finalmente, el ranking del subindicador obtenido, reflejado en la figura 22, esta basado en una

estructura ponderada que asigna un tercio a cada una de las tres categorias identificadas
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(establecimientos, experiencia del cliente y precio medio) muestra la clasificacion de las
comunidades autonomas espafiolas en funcion de su nivel de demanda en el sector vitivinicola

y mide el dinamismo comercial de cada region.

Ranking subindicador demanda

Andalucia 0.65
Extremadura 056
Castilla la Mancha 051
Baleares 050
Castilla y Ledn 048
Comunidad de Madrid 047
Asturias 0.43
Cantabria 0.42
Regién de Murcia 042
Comunidad Valenciana 0.41
Catalufia 039
Galicia 033
Pais Vasco 0.30
Aragon 029
Navarra 027

La Rioja { 0.00

0.0 0.1 0.2 03 0.4 0.5 0.6

Figura 22. Ranking por subindicador de demanda por Comunidades Auténomas. Nota. Elaboracién propia.
Andalucia (0,65) es la comunidad lider en demanda vitivinicola en Espafia, reflejando una alta
concentracion de establecimientos de consumo. Le sigue muy proxima Extremadura (0,56) y
Castilla la Mancha (0,51) con un mercado dindmico para la distribucion y comercializacion del
vino. Aragon (0,29) y Navarra (0,27) presentan una demanda considerablemente inferior a las

comunidades lideres.
4.2.2. Andlisis integral a nivel autonémico

Con el objetivo de comprender mejor la dinamica comercial y social de Andalucia,
identificamos las ciudades lideres en cada variable cada area en los graficos de la figura 23.
Posteriormente, profundizaremos en el detalle, identificando el codigo postal donde se focaliza
este liderazgo y que nos permitird extraer conclusiones mas precisas sobre los factores clave

de cada zona.
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de ciudades en Andalucia

Ranking por niimearo de establacimiantos Ranking por axperiancia del cllante Ranking de pracios por cludad

Figura 23. Rankings de las categorias analizadas por ciudades en Andalucia. Nota. Elaboracion propia.

En Andalucia, la industria vitivinicola se ha consolidado como uno de los sectores
agroalimentarios mas dinamicos, destacando por su capacidad para generar nuevas empresas y
contribuir al desarrollo econémico regional. Las bodegas estan repartidas por todo el territorio
andaluz, aunque su presencia es especialmente significativa en zonas con Denominacion de
Origen reconocida, como Jerez-Xéres-Sherry y Manzanilla de Sanltcar, Montilla-Moriles,
Malaga y Sierras de Malaga, y Condado de Huelva, que actian como polos estratégicos

(Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, 2017).

Sevilla lidera el “ranking por nimero de establecimientos” con 1057 bares para consumir vino,
consolidandose como el principal centro de ocio en Andalucia y un punto estratégico para la
comercializacion del sector vinicola. El cddigo postal 41008 (Figura 24) radica en el nucleo

patrimonial donde converge la mayor concentracion de establecimientos.
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Figura 24. Mapa cédigo postal lider en nimero de establecimientos. Fuente: Google Maps.
Granada encabeza el ranking en experiencia del cliente con una puntuacion de 4,38. El codigo
postal 18007 (Figura 25) correspondiente al centro historico destaca por su vida nocturna,

patrimonio y dinamismo comercial posicionandose como una de las ciudades mas turisticas del
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pais. Finalmente, Huelva encabeza el ranking de la ciudad con mayor porcentaje de

establecimientos pertenecientes a la categoria de econémico.
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Figura 25. Mapa codigo postal lider en experiencia del cliente. Fuente: Google Maps
4.2.3. Andlisis integral a nivel provincial

Top 10 ciudades para el mercado del vino en Espana
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Figura 26. Ranking de ciudades espafiolas en el mercado del vino. Nota. Elaboracion propia.

En esta seccidén se desarrolla un indicador para identificar las diez ciudades con mayor
potencial en consumo, comercializacion y posicionamiento de vino. Para ello, se agrupan los
datos por Localizacion y se calculan tres variables clave: el namero de establecimientos, la
experiencia del cliente y el precio medio. Siguiendo la metodologia empleada en el Wine
Market Index (WMI), estas variables se normalizan mediante la técnica Min-Max, pero en este
caso sin considerar la densidad de poblacién, para situarlas en una escala comin de 0 a 1. Con
las variables normalizadas, se construye un indice compuesto con pesos equitativos para cada
componente y, tras ordenar los resultados de mayor a menor, se seleccionan las diez ciudades

con mayor atractivo (Figura 26).
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Madrid (0,82), Barcelona (0,71) y Malaga (0,56) lideran el ranking de ciudades con mayor
potencial para el consumo y comercializacion de vino. Estas urbes presentan condiciones
estratégicas que favorecen el desarrollo del sector, entre las que destacan su elevada atraccion
turistica y cultural, una red comercial consolidada y una oferta diversificada de

establecimientos especializados.

Por un lado, Madrid se posiciona como epicentro gastrondmico a través de iniciativas como
Madrid Fusion y el Salon Gourmets, que permiten a las marcas de vino acceder al mercado
premium y consolidar su posicionamiento (IFEMA, 2024). Por otro lado, Barcelona alberga la
Barcelona Wine Week, evento de referencia que reline a mas de mil bodegas nacionales e
internacionales, impulsando la visibilidad del producto y fomentando relaciones comerciales
en el canal HORECA (Barcelona Wine Week, 2024).

Estas ciudades ofrecen oportunidades estratégicas para posicionar vinos premium y boutique,
mediante la participacidn en eventos gastrondmicos y la generacion de alianzas intersectoriales.
Segun el Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (2023), el entorno urbano representa uno
de los espacios de mayor dinamismo y competencia para el sector, siendo clave en la
construccion de marca y la diferenciacion del producto.

No obstante, estos entornos también plantean desafios significativos, como la alta competencia,
la saturacion comercial y la dificultad para mantener una propuesta diferenciada. Ademas, el
exceso de exposicion puede diluir el valor percibido del producto. Como advierte Wine
Intelligence (2023), deben considerarse amenazas derivadas de factores macroeconémicos,
fluctuaciones en el turismo, cambios en las preferencias de consumo limitaciones regulatorias

o logisticas propias de ciudades densamente pobladas.

4.3. Resultado global del Indicador Compuesto: analisis DAFO

El resultado global del Indicador Compuesto por comunidad autonoma reflejado en la Figura
27, sitlia a Castilla la Mancha a la cabeza del ranking (0,63), seguida por Andalucia (0,49) y
Castilla y Leon (0,45), destacandose como la principal comunidad con potencial estratégico
para la produccion y comercializacion de vino que cumple con los argumentos de acceso al

podio mundial del vino (Diaz-Pintado, 2023).
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Ranking del Wine Market Index (WMI)

Castilla la Mancha
Andalucia
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Figura 27. Ranking indicador compuesto Wine Market Index (WMI). Nota. Elaboracién propia.

Para complementar este analisis cuantitativo y proporcionar un enfoque estratégico sélido,
practico e interpretable, se presenta un analisis DAFO que sintetiza las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas del sector vitivinicola en dicha Castilla la Mancha.

4.3.1. Debilidades

El sector vitivinicola espafiol enfrenta una fuerte competencia internacional, especialmente de
paises como Italia y Francia, lideres en los segmentos premium por reconocimiento y
posicionamiento de marca (OIV, 2023). La percepcion de calidad del vino espafiol continta
siendo un reto en mercados clave, dificultando su competitividad en precios altos y limitando
el valor de sus exportaciones (OEMV, 2023).

Ademas, la estructura productiva sigue fragmentada, con predominio de pequefias y medianas
bodegas que afrontan margenes reducidos, sobreoferta y costes crecientes. En Castilla la
Mancha, esta fragmentacion afecta la capacidad de negociacion y dificulta estrategias
conjuntas de comercializacién y distribucion pues presenta desequilibrios productivos y una
fuerte dependencia hacia los precios bajos (Pacheco Rodriguez & Sanchez Rodriguez, 2019).

Otro aspecto relevante es la alta dependencia de la exportacion: mas del 80 % de la produccion

regional se destina al exterior, lo que incrementa la exposicién a fluctuaciones globales,
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barreras arancelarias y normativas cambiantes (ICEX, 2023) a lo que se afiade el limitado
acceso a segmentos de mayor rentabilidad por su alto porcentaje en vino a granel (Pacheco
Rodriguez & Sanchez Rodriguez, 2019). Finalmente, el desinterés de las nuevas generaciones
por el vino, frente a alternativas como la cerveza o los destilados, obstaculiza el relevo

generacional y compromete el crecimiento del consumo interno (MAPA, 2023).

4.3.2. Amenazas

El contexto global introduce incertidumbre econdmica, regulatoria y ambiental que afecta la
competitividad del sector. La inestabilidad post-COVID-19 ha ralentizado las exportaciones y
la recuperacion del consumo (OIV, 2022). A esto se afiaden nuevas restricciones en paises
destino: impuestos al alcohol, precios minimos o normativas de etiquetado que limitan la

entrada y permanencia del vino espafiol (Wine Intelligence, 2023).

El cambio climético es otra amenaza estructural: fenOmenos extremos como sequias, olas de
calor y heladas alteran el ciclo vegetativo de la vid, afectando la calidad y cantidad de la

cosecha (Pacheco Rodriguez & S&nchez Rodriguez, 2019).

4.3.3. Fortalezas

El sector avanza hacia la sostenibilidad, con un fuerte impulso a la produccién ecolégica y
practicas responsables que responden a la creciente demanda global de productos con menor
impacto ambiental. Castilla la Mancha, como principal productora de vino en Espafia, alberga
mas de 456.000 hectareas de vifiedo la las que un 69% es ecoldgico. Ademas, Su produccion
anual supera los 20 millones de hectolitros consolida su papel clave en el abastecimiento global
desde tintos hasta blancos (OIVE, 2023)

La regidn destaca por su fuerte presencia en mercados internacionales, con mas de 500
empresas exportadoras y una sélida red comercial en Europa, EE. UU. y Asia. A lo que se le
suma que cuenta con nueve D.O., entre ellas La Mancha, Valdepefias, Almansa y Manchuela,

que certifican la calidad y autenticidad de sus vinos.

4.3.4. Oportunidades

El auge del consumo responsable impulsa la demanda de vinos ecoldgicos y sostenibles, donde
Castilla La Mancha destaca por su extensa superficie certificada, lo que refuerza su liderazgo
potencial en este segmento. A su vez, el mercado premium abre oportunidades para revalorizar

la produccion regional mediante estrategias centradas en calidad diferenciada, envejecimiento
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y posicionamiento en segmentos de mayor margen (Pacheco Rodriguez & Sanchez Rodriguez,
2019).

La digitalizacion también genera ventajas competitivas a través del e-commerce, marketing
digital y venta directa, facilitando la internacionalizacion de pequefias bodegas. El uso de
tecnologias como blockchain, etiquetado inteligente o herramientas de trazabilidad mejora la
transparencia y conexion con consumidores mas informados y exigentes (Vinos de Espafia,
2024).

El enoturismo emerge como una via estratégica de diversificacién econémica y valorizacion
territorial. A pesar de que la comunidad posee el mayor vifiedo del mundo, su participacion en
el turismo del vino es todavia marginal, debido a la escasa percepcion de valor afiadido y
limitada cultura de comercializacion. Reforzar la promocién, venta y supervivencia
exportadora pasa por generar experiencias singulares ligadas a la historia, geografia y modo de
produccién, elementos que constituyen la base del valor afiadido del vino de calidad

diferenciada (Jorge-Martin & Fernandez Portela, 2024).

Por ultimo, el acceso a financiacion europea, especialmente a través de la Politica Agraria
Comun (PAC) y fondos de recuperacion, facilita la modernizacion de infraestructuras, la

transicion verde y la competitividad del sector vitivinicola regional (Union Europea, 2023).

5. Conclusiones

El desarrollo y aplicacion del indicador compuesto ha permitido analizar el sector vitivinicola
espafiol de manera integral, identificando diferencias significativas entre las comunidades
autonomas en Espafia en términos de produccién y comercializacion. Castilla la Mancha lidera
en capacidad productiva, superficie de vifiedo y exportaciones, mientras que Andalucia destaca

por su dinamismo en el consumo y la concentracion de establecimientos.

Mas alla del analisis cuantitativo, este estudio evidencia la importancia de incorporar factores
cualitativos para la comprension de las tendencias del mercado. La creciente preferencia por
vinos premium, sostenibles o de baja graduacion alcohdlica refleja que la competitividad no
depende solo del volumen de produccidn, sino también de la capacidad de adaptacion a la
demanda y la experiencia del consumidor. Ademas de una clasificacion posicionada por
comunidades autonomas, este trabajo identifica oportunidades estratégicas que fortalecen el

sector. Las comunidades lideres pueden consolidar su posicién mediante diferenciacion e
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innovacion, mientras que aquellas con menor desempefio pueden optimizar su competitividad

diversificando su oferta y modelo comercial o aprovechando su baja explotacion.

Desde una perspectiva metodoldgica, este TFG demuestra el valor de los indicadores
compuestos en la toma de decisiones estratégicas, ofreciendo un modelo replicable para otros
sectores agroalimentarios. Su enfogque en Business Analytics integra rendimiento productivo y
tendencias de consumo, permitiendo a los actores del sector anticiparse a cambios del mercado

y mejorar su posicionamiento en un entorno competitivo.
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7. Anexos

Trabajo de Fin de Grado en Business Analytics - Wine Market Index (WMI)

Categoria Nombre Descripcién Unidad Afio Temporalidad Min Max
Porcentaje de la superficie
CP_vVifiedo_regadio  de vifiedo en régimen de Porcentaje (%) 2022 anual 0,00 0,61
regadio
Porcentaje de la superficie
CP_Vifiedo_secano  de vifiedo en régimen de Porcentaje (%) 2022 anual 0,39 1,00
secano
5 CP_NExplotaciones Numero total de Unidades 2023 anual 7650,00 267717,00
b5 explotaciones agricolas
o
a CP_SAU Superficie Agricola Util total ~ Hectareas (ha.) 2023 anual 54133,00 5277136,00
o ] )
E P Nexplotaciones Numero de explotaciones
] w - ',’,, - agricolas dedicadas al Unidades 2023 anual 89,00 39551,00
g a Vifiedo .
= vifiedo
< CP_Distribucion_SAU Distribucién porcentual de P N
t: %) 2023 | 1,00 2565,00
=] _Vifiedo a SAU dedicada al vifiedo " Oreentie (%) anua
g Buperficie Agricola Util
§ CP_SAU_Vifiedo . . Hectareas (ha.) 2023 anual 89,00 420035,00
< dedicada al vifiedo
© CP_Valor_SAU_Vified Val 6mico de la SAU
-Valor_SAU_Vified Valor economico de fa Euros (€) 2023 0,00 54751,00
o dedicada al vifiedo
- - o . Hectareas por
CP_t dio_S T dio di
—tamanomedio_ amano promecio e explotacion 2023 anual 0,00 171,00
AU_Vifiedo explotaciones de vifiedo L,
(ha/explotacién)
Produccién estandar total
CP_PET L Euros (€) 2023 anual 199958,00 11239920,00
de vifiedo
NU de D inaci
P_NDOP umero -e enomln.acmnes Unidades 2024 - 0,00 20,00
de Origen Protegidas
I3 ( de Indicacil
X P_NIGP amero ge Indicaciones Unidades 2024 - 0,00 16,00
8 Geogréficas Protegidas
P_Exi ias_Inicial Exi ias inicial
< z Existencias_Iniciale  Existencias iniciales Litros 2023 Promedio mensual  6140,00 15843651,50
= O s promedio de vino
E * 8 P_Entradas Entradas promedio de vino Litros 2023 Promedio mensual 88,50 702873,92
B
=} Entrad: dio de vi
o K 3 P_EntradasUE ntradas promecio de vino Litros 2023 Promedio mensual 0,00 372042
o provenientes de la UE
[ indice de precios al
a P_IPC:BebidasAlcohé
. ebidasAlcono consumo de bebidas indice tasas 2023 anual 28,04 121793,95
licasyTabaco_23 L
alcohdlicas y tabaco
P_Consumo_y  Consumo promedio de vino Litros 2023 diario (L) 4,86 10,49
ambos sexos
C dio de vi
P_Consumo_vp  _oneumo promecio devino Litros 2023 diario (V-D) 13,00 24,40
ambos sexos
E_salidas._interiores >0 025 Promedio de vino al Litros 2023 Promedio mensual 188192 980867,00
= mercado interior
E_Salid. xteri Salid! dio de vi |
] —>alidas_exteriores  5allcas promecio de vino a Litros 2023 Promedio mensual 4,00 836959,50
w oz UE mercado exterior (UE)
£ 0o E_Salidas_exteriores Salid dio de vino al
=S —>alidas_exteriores  >alidas promecio de vino @ Litros 2023 Promedio mensual 0,00 149473,00
Bé Z2 < Terceros mercado exterior (Terceros)
~ = . Cantidad total de vino . ’
=) -4 E_Cantidad Litros 2018-2022 Promedio anual 33,00 1320792,00
8 2 exportado
w Cuota d rtacion d
=] E_Cuota uota de exportacion €€ - pycentaje (%)  2018-2022  Promedio anual 0,00 0,52
S mercado del vino
P taje del vil
E_envasado orcentaje defvino Porcentaje (%) 2018-2022  Promedio anual 0,20 1,00
envasado
Numero de bodegas .
=) S_Nbodegaseco_23 . Unidades 2023 anual 0,00 398,00
< ecoldgicas
a ficie ecologi
S s_Superficieco_23 Superficie ecoldgica Porcentaje (%) 2023 anual 1,58 113805,00
N @ cultivada
E =
w Superficie ecoldgica
= S_St fici Vified
(] _superficieco_Vine cultivada de vifiedo respecto  Porcentaje (%) 2023 anual 0,00 0,69
o o_CCAA
(7] al total CCAA
8
E
2
i
< s Numero de establecimientos
g o N_Establecimientos totales por densidad de unidades 2023 anual 1,26 65,29
] poblacion cada CCAA
)
<
&
-_— w
§ Namero de resefias
w fro} Avg_Reviews promedio que tiene el unidades 2023 anual 307,59 498,28
< = establecimiento
a S
—~ ¥ g =
S B g5 P dio de
ntuacion promedio de las
E E o Avg_Score_reviews untuacion p ~ ! Puntuacién (1-5) 2023 anual 4,17 4,34
a resenas
o x
w
=}
=}
s
° - : .
3 ° Avg_Price_rate Vel de precios medios de Euros (€) 2023 anual 7,68 12,11
L] = los establecimiento
2
3
a

Anexo 1. Categorizacion y descripcion de las variables. Nota. Elaboracién propia.
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Anexo 2. Datos por C.C.A.A. de las variables del subindicador oferta. Nota. Elaborac
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Comunidad auténoma LRI E] C idad_Pr i Pr i Exportacion Sostenibilidad [V EIEE TR ELLEY N_Establecimientos Avg_Reviews Avg_Score Price_rate |[j[: ({1 [ g/ [T &)

Andalucia 0,32 0,45 0,32 0,15 0,15 0,65 043 0,86 0,81 0,72 0,49
Aragén 0,23 0,26 0,26 0,17 0,12 0,29 053 039 0,00 035 0,26
Asturias 0,12 0,11 0,19 0,10 0,00 0,43 0,01 0,30 1,00 028 0,28
Baleares 0,16 0,15 0,17 0,17 0,09 0,50 0,03 0,06 074 071 0,33
Comunidad Valenciana 0,31 0,35 0,25 0,26 0,39 0,41 0,07 0,52 038 077 0,36
Cantabria 0,09 0,11 0,03 0,17 0,02 0,42 0,01 0,48 078 047 0,25
Castilla la Mancha 0,74 0,74 0,78 0,83 0,45 0,51 024 054 045 084 0,63
Castillay Leén 0,42 0,44 0,39 0,21 0,87 0,48 1,00 036 0,43 0,01 0,45
Catalufia 0,40 0,41 0,36 0,31 0,70 0,39 011 0,89 0,12 093 0,40
Extremadura 0,22 0,29 0,19 0,20 0,11 0,56 014 0,02 074 0,80 0,39
Galicia 0,21 0,22 0,26 0,18 0,04 033 0,09 0,04 0,68 022 0,27

La Rioja 0,21 0,21 0,19 0,26 0,15 0,00 0,03 0,00 064 0,00 0,10
Comunidad de Madrid 0,12 0,15 0,10 0,16 0,04 0,47 0,03 1,00 0,39 1,00 0,30
Regién de Murcia 0,20 0,27 0,07 0,21 0,23 0,42 0,00 0,48 0,47 0,80 0,31
Navarra 0,18 0,19 0,18 0,19 0,08 0,27 0,05 0,65 0,00 075 0,22

Pais Vasco 0,18 0,15 0,23 0,19 0,08 0,30 0,04 024 0,68 0,18 0,24

Anexo 3. Datos por C.C.A.A. de las variables normalizadas del WMI. Nota. Elaboracién propia.

Comunidad_Auténoma | Subindicador_Oferta | Subindicador_Demanda | Indicador_Compuesto
Andalucia 0,32 0,65 0,49
Aragén 0,23 0,29 0,26
Asturias 0,12 0,43 0,28
Baleares 0,16 0,50 0,33
Comunidad Valenciana 0,31 0,41 0,36
Cantabria 0,09 0,42 0,25
Castilla la Mancha 0,74 0,51 0,63
Castilla y Ledn 0,42 0,48 0,45
Catalufia 0,40 0,39 0,40
Extremadura 0,22 0,56 0,39
Galicia 0,21 0,33 0,27
La Rioja 0,21 0,00 0,10
Comunidad de Madrid 0,12 0,47 0,30
Regidn de Murcia 0,20 0,42 0,31
Navarra 0,18 0,27 0,22
Pais Vasco 0,18 0,30 0,24

Anexo 4. Datos por C.C.A.A. de los subindicadores e indicador final global. Nota. Elaboracion propia.
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