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Propuesta TFG ADE - PAULA VELEZ SUSTACHA (5° E-6)
Idea principal

Analizar cémo las regulaciones de diversidad de género, tanto a nivel nacional (como la Ley
de Igualdad en Espafa) como europeo (a través de las directrices de la UE), estan
transformando las practicas de gobierno corporativo de las grandes empresas. En particular,
explorar como estas regulaciones influyen en la composicion de las juntas directivas y como
las empresas, como EY, adaptan sus practicas de gobernanza para cumplir con estos nuevos
requisitos legales y sociales. Se evaluard también como la implementacion de politicas de
diversidad e inclusion més amplias contribuye al desempefio financiero y a la reputacion de
las empresas. La investigacion busca entender las interacciones entre regulaciones, practicas
empresariales y resultados financieros, evaluando de qué manera la diversidad de género en
los organos de decision empresarial impacta en la sostenibilidad y éxito de las

organizaciones.
Relevancia del tema seleccionado

Estudios recientes destacan el impacto transformador de las regulaciones de diversidad de
género en las précticas de gobernanza corporativa en Europa, particularmente en Espafia. La
diversidad de la junta directiva, incluida la diversidad de género, influye positivamente en las
buenas practicas de gobernanza y mejora la eficiencia de la gobernanza corporativa (Alvaro
Melon-Izco et al., 2020). La Ley de Igualdad espanola y otras regulaciones nacionales han
mostrado un efecto positivo en el aumento de la presencia de mujeres en las estructuras de
gobernanza corporativa, aunque el progreso sigue siendo lento para los puestos ejecutivos
(Romero Martinez & M. Mar., 2020). La propiedad y las estructuras de control de las
empresas moderan el impacto de las regulaciones de diversidad de género suaves, con las
empresas controladas por la familia mostrando menos respuesta a estas medidas

(Martinez-Garcia et al., 2022).

Un estudio europeo de multiples paises confirma que las juntas directivas con equilibrio de
género mitigan las practicas de gestion de ganancias, reforzando el valor de la reciente
legislacion europea que promueve la diversidad de género en las juntas directivas (Saona et
al., 2019). Estos hallazgos subrayan la importancia de considerar diversos factores al

desarrollar e implementar regulaciones de diversidad de género en la gobernanza corporativa.



Contribucion a la literatura previa

Un anélisis de las empresas cotizadas espafiolas entre 2003 y 2016 muestra una tendencia
positiva en la representacion femenina en los consejos de administracion, influida por las
regulaciones y codigos nacionales. Sin embargo, las mujeres siguen estando
infrarrepresentadas en los roles ejecutivos y los comités. El impacto de las regulaciones de
diversidad varia en los diferentes aspectos de la gobernanza corporativa, con medidas
nacionales que muestran una mayor influencia que las directivas de la UE (Romero Martinez
& M. Mar., 2020). Con este TFG se quiere proporcionar un analisis en profundidad de la
implementacion de las regulaciones de diversidad en Espafia y sus efectos en las practicas de
gobernanza corporativa de una gran empresa multinacional. Al vincular la diversidad de
género con el desempefio financiero y la reputacion, este trabajo ofrece nuevas evidencias
sobre los beneficios de la diversidad y contribuye a un mejor entendimiento de las dindmicas

entre regulaciones, practicas empresariales y resultados organizacionales.
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