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RESUMEN

El presente Trabajo Fin de Grado analiza el impacto del emprendimiento social
como herramienta para promover el desarrollo sostenible en areas rurales
deprimidas, tomando como caso de estudio la Comarca de los Montes de Malaga.
Este territorio, caracterizado por su baja densidad poblacional, envejecimiento
demografico y desempleo estructural, enfrenta ademas el reto de competir con una
cercana conurbacion urbana y turistica altamente desarrollada.

A través de una metodologia que combina el analisis de documentos oficiales,
estudios académicos, entrevistas y datos cualitativos, este trabajo explora las
caracteristicas fisicas y socioecondmicas de la regién, asi como las oportunidades
que el emprendimiento social presenta para revertir la despoblacion y fomentar la
cohesion social. También se identifican iniciativas locales destacadas, como el
Centro de Innovacion Social La Noria, y se proponen nuevos proyectos replicables
en el territorio, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El estudio concluye que el emprendimiento social tiene un alto potencial para
revitalizar areas rurales mediante el desarrollo de actividades econdmicas
sostenibles, el fortalecimiento del tejido social y la creacion de oportunidades
laborales. Asimismo, se destacan estrategias innovadoras como el turismo
sostenible, los productos agricolas de alta calidad y el coworking rural, capaces de
posicionar a la Comarca de los Montes de Malaga como un referente de desarrollo
equilibrado y sostenible en la Costa del Sol.

PALABRAS CLAVE: territorio, empleo, despoblacion, formacion, innovacion
social, emprendimiento social, impacto social, desarrollo rural, turismo

sostenible



ABSTRACT

This Final Degree Project examines the impact of social entrepreneurship as a tool
to promote sustainable development in economically depressed rural areas,
focusing on the case study of the Montes de Malaga region. This area,
characterized by low population density, demographic aging, and structural
unemployment, also faces the challenge of competing with a nearby, highly
developed urban and tourist conurbation.

Using a methodology that combines the analysis of official documents, academic
studies, interviews, and qualitative data, this study explores the physical and
socioeconomic characteristics of the region, as well as the opportunities that social
entrepreneurship offers to reverse depopulation and foster social cohesion. It also
identifies notable local initiatives, such as the La Noria Social Innovation Center,
and proposes new replicable projects for the area aligned with the Sustainable
Development Goals.

The study concludes that social entrepreneurship holds significant potential to
revitalize rural areas by developing sustainable economic activities, strengthening
social fabric, and creating job opportunities. Additionally, innovative strategies
such as sustainable tourism, high-quality agricultural products, and rural
coworking spaces are highlighted as means to position the Montes de Malaga
region as a benchmark for balanced and sustainable development within the Costa
del Sol.

KEYWORDS: territory, employment, depopulation, training, social innovation,

social entrepreneurship, social impact, rural development, sustainable tourism



1. Introduccion.

Un problema que afecta en gran medida al medio rural en Espafa es el
despoblamiento en dichas zonas rurales. De acuerdo con la informacion
proporcionada por la Catedra del Reto Demogréafico de CES Next (Izquierdo,
2018), mas de la mitad del territorio espafiol, equivalente al 53%, enfrenta un
riesgo significativo de despoblaciéon, dado que solo el 5% de la poblacion total
del pais reside en estas areas. La migracion de los jévenes a ciudades mas
grandes al ver que tienen una mayor posibilidad laboral (Recafio, 2017)), la
existencia de carencia de infraestructuras, el envejecimiento de los que viven en
estas zonas rurales y el paro son algunas de las causas de dicho

despoblamiento.

En este Trabajo de Fin de Grado se realiza un estudio acerca de la aplicacion
del emprendimiento social como una estrategia de mejora de los modelos de
desarrollo rural. Es decir, de qué maneras el emprendimiento social puede
ayudar a revertir el despoblamiento en zonas rurales. En zonas de interior estan
surgiendo nuevos emprendedores sociales que a su vez estan mejorando la
calidad de vida en aquellos lugares donde la despoblacion es existente, siendo
esto un motivo por el cual se trae el emprendimiento social al problema de

despoblacion.

El &mbito de la aglomeracién urbana de Malaga tiene una extension de mas de
1300 km? y una poblaciéon permanente cercana a un millén de personas, siendo
la segunda aglomeracién por volumen demografico de Andalucia, y
convirtiéndose en uno de los principales destinos turisticos gracias a su vasta
infraestructura turistica (Junta de Andalucia, 2009). Colindante con municipios
del interior de la Axarquia, integrados en el ambito territorial de la Comarca de
los Montes de Malaga, se observa que el despoblamiento y el abandono
persisten. Resulta especialmente llamativo como, en &reas muy proximas a la
zona urbana, caracterizadas por un alto nivel turistico, continla existiendo
despoblamiento. Siendo este, el principal motivo para elegir esta region como

objeto de estudio en este TFG.



La pregunta a la que este Trabajo quiere dar respuesta es, si seria el
emprendimiento social una base estratégica para el desarrollo de los municipios

de los Montes de Malaga.

1.1. Objetivos del trabajo.

El objetivo general se centra en analizar el emprendimiento social como una
herramienta clave para promover el desarrollo sostenible en zonas rurales con
bajo nivel de desarrollo, altas tasas de desempleo y problemas de
despoblamiento. Este analisis se realiza bajo los criterios de sostenibilidad
ambiental, enfocandose en areas cercanas a regiones con un gran desarrollo
urbanistico. El caso de estudio seleccionado son los municipios del interior de la
Axarquia, pertenecientes a la Comarca de los Montes de Malaga, que limitan con

la conurbacién urbana Malaga-Costa del Sol.

Para ello, se definen los conceptos de "innovacion social" y "emprendimiento
social", identificando este Gltimo como un medio para el desarrollo rural en areas
locales con caracteristicas similares a la zona de estudio. Asimismo, se analiza
la situacion socioeconomica del area, se examinan ejemplos de
emprendimientos sociales en regiones comparables, y se establece el ambito de
estudio como un territorio que aporta activos paisajisticos de gran calidad a una
conurbacion urbana densamente desarrollada, sin recibir beneficios
proporcionales a este aporte. Finalmente, se identifican las iniciativas que
fomentan el emprendimiento social en Malaga y los emprendedores activos en
la zona de estudio, concluyendo con la propuesta de nuevas actividades de
emprendimiento que, aunque adn no estén presentes en el territorio, podrian

implementarse exitosamente en él.



1.2. Metodologia

Este Trabajo Fin de Grado se centra en el analisis del emprendimiento social
como una estrategia clave para abordar el despoblamiento en areas rurales.
Para ello, se ha adoptado una metodologia de estudio de caso, seleccionando
como objeto de andlisis la regién de los Montes de Méalaga, especificamente los
municipios de la Axarquia interior. Este enfoque se considera el mas adecuado
para alcanzar los objetivos del trabajo, ya que permite explorar en profundidad
las particularidades de esta zona y su relevancia como modelo para otras areas

rurales con problemas similares.

La region seleccionada, los municipios del interior de la Axarquia que forman
parte de la Comarca de los Montes de Malaga, presenta caracteristicas
socioecondmicas y geograficas distintivas. Por un lado, la zona enfrenta altos
indices de despoblamiento y desempleo estructural; por otro, aporta valiosos
activos paisajisticos y medioambientales a la conurbacion urbana de Mélaga-
Costa del Sol, una de las mas densamente desarrolladas y turisticamente activas
de Espafa. Esta dualidad; problemas de desarrollo rural frente a una estrecha
relacion con una regién urbana préspera, hace que este territorio sea
especialmente relevante para analizar el impacto y el potencial del

emprendimiento social como motor de desarrollo sostenible.

Para llevar a cabo este estudio de caso, se emplearon diversos métodos de
recogida y analisis de informacion:

1. Revision documental: Se analizaron documentos oficiales relacionados
con la ordenacion del territorio y las politicas de desarrollo rural, entre los
gue destacan el Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion
Urbana de Malaga (POTAU-Malaga); el Plan de Ordenacion del Territorio
de la Costa del Sol Oriental — Axarquia, y el Plan de Desarrollo Rural de
Andalucia (2014-2022). Esto permitio contextualizar las estrategias
implementadas en la zona de estudio.

2. Andlisis tedrico: Se definieron y contextualizaron los conceptos de

"innovacién social" y "emprendimiento social", identificando sus



caracteristicas y tipologias, y estableciendo un marco conceptual sélido
para abordar el objeto de estudio.

3. Revision de literatura secundaria: Se revisaron estudios académicos,
informes, publicaciones especializadas, estadisticas oficiales y
normativas relevantes para analizar las politicas y estrategias de
desarrollo relacionadas con el emprendimiento social en areas rurales
similares.

4. Entrevistas y recopilacion de datos cualitativos: Se llevaron a cabo
entrevistas con emprendedores sociales, representantes de
organizaciones no gubernamentales y funcionarios publicos,
principalmente en el marco de eventos organizados por la Diputacion
Provincial de Mélaga en el Centro de Innovacién Social La Noria. Estas
entrevistas permitieron profundizar en las caracteristicas del
emprendimiento social en la zona, los procesos seguidos y las
percepciones de los actores implicados. Las respuestas obtenidas se
agruparon en tres categorias principales de proyectos: iniciativas
lideradas por La Noria, proyectos gestionados por Meta Innova Rural y

actividades promovidas por "Malaga My City".

Entidad Responsable
Diputacién Resurreccion
Provincial Hernandez
Metalnnova Rural Antonio Valle
Malaga my city Noemi Carbonero

5. Analisis del emprendimiento social en la zona: Los datos recopilados
se estructuraron en dos grupos principales de actividades: servicios a
empresasy consultoria, por un lado, y agricultura y turismo sostenible, por
otro. Esto permiti6 identificar patrones, resultados y necesidades

especificas del emprendimiento social en el area de estudio.

El andlisis realizado evidencié como el emprendimiento social en los Montes de
Mélaga actia como un vehiculo para el desarrollo rural en areas deprimidas.

Ademas, se identificaron nuevas actividades de emprendimiento que, aunque no
10



estdn presentes actualmente en el territorio, tienen un alto potencial de
replicabilidad en la zona. Este enfoque puede servir como modelo para otras

regiones rurales con caracteristicas similares.

A partir de los hallazgos obtenidos, se concluye que el emprendimiento social no
solo es una estrategia efectiva para abordar el despoblamiento, sino que también
tiene el potencial de generar impactos sostenibles en areas rurales cercanas a
destinos turisticos consolidados. Se presentan recomendaciones practicas para
fortalecer esta estrategia en la region, junto con propuestas de futuras lineas de
investigacion que complementen y amplien los resultados obtenidos en este

trabajo.
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2. El marco conceptual de referencia.

2.1. La innovacion social y el emprendimiento social.

2.1.1. Innovacion social.

La innovacion social es un enfoque dinamico y transformador que busca generar
soluciones nuevas y sostenibles a problemas sociales persistentes, con un
impacto directo en el bienestar de las comunidades. Segun Murray, Mulgan y
Caulier (2010), se entiende como "la reconfiguracion de practicas sociales para
satisfacer necesidades sociales de manera efectiva, generando valor social y
promoviendo un cambio estructural”. Este concepto, que ha evolucionado desde
las reflexiones iniciales de autores como Benjamin Franklin y Michael Young, ha
sido ampliamente adoptado en las ultimas décadas como herramienta clave para
abordar desafios globales como la desigualdad, el cambio climatico y la
despoblacion (Abreu Quintero, 2011; Valero Lopez, 2020).

Que elementos son los fundamentales de la innovacion social.

- Cambio en las estructuras y dinamicas sociales: La innovacién social
implica una reconfiguracion de las estructuras existentes, como los
sistemas de gobernanza, las relaciones de poder o las practicas
organizativas. Este cambio busca reemplazar modelos tradicionales, a
menudo limitados o excluyentes, por otros mas inclusivos y adaptados a
las necesidades actuales. Por ejemplo, proyectos como las cooperativas
rurales no solo generan empleo, sino que también promueven una
organizacion mas equitativa y participativa (Valero Lopez, 2020).

- Cocreacion y participacion comunitaria: Uno de los aspectos mas
destacados de la innovacion social es la colaboracién activa entre
diversos actores, incluyendo la sociedad civil, las instituciones publicas y
las empresas. Este enfoque participativo no solo asegura que las
soluciones sean relevantes para las comunidades involucradas, sino que
también fortalece el capital social, un recurso clave para la sostenibilidad

de las iniciativas (Murray, Mulgan y Caulier, 2010).



- Creacion de valor social y sostenibilidad: A diferencia de otros tipos de
innovacion, la innovacién social pone un énfasis particular en el valor
social creado. Este valor no se limita a resultados tangibles, como empleo
0 acceso a servicios, sino que incluye beneficios intangibles, como el
empoderamiento comunitario y la mejora de la cohesidn social. Ademas,
estas iniciativas suelen disefiarse para ser sostenibles en términos
econdmicos, sociales y medioambientales, garantizando su continuidad
en el tiempo (Moulaert et al., 2013).

- Adaptabilidad y replicabilidad: La innovacién social no solo busca resolver
problemas especificos, sino también generar modelos que puedan ser
replicados en otros contextos. Su capacidad de adaptarse a diferentes
realidades locales ya sea en areas urbanas o rurales, es crucial para
maximizar su impacto y su alcance geografico (Valero Lépez, 2020;
Tortosa et al., 2018).

2.1.2. Emprendimiento social.

El emprendimiento social puede definirse como una actividad innovadora que
combina la busqueda de soluciones sostenibles a problemas sociales con un
enfoque empresarial que permite la autosuficiencia financiera. Dees (1998)
describe el emprendimiento social como el uso de principios empresariales para
crear organizaciones gue generan valor social. Esta perspectiva enfatiza que el
objetivo principal de este tipo de emprendimiento no es la maximizacién de
beneficios econdmicos, sino la resolucion de problemas sociales como la

pobreza, la educacién y la proteccién ambiental.

Los emprendedores sociales poseen caracteristicas distintivas que los
diferencian de los emprendedores tradicionales. Segun Bornstein (2007), son
innovadores, resilientes y orientados al impacto, enfrentdndose a problemas
complejos con creatividad y un fuerte compromiso ético. Estas personas buscan
transformar realidades adversas mediante la implementacion de modelos

empresariales que generen valor social sostenible (Mair & Marti, 2006). Ademas,

13



como menciona Yunus (2010), suelen reinvertir sus ganancias para fortalecer su

mision social y garantizar la continuidad de sus proyectos.

Las formas que adoptan las organizaciones de emprendimiento social son
diversas, desde empresas sociales hasta cooperativas y fundaciones hibridas.
Estas estructuras permiten combinar objetivos financieros y sociales,
asegurando la sostenibilidad del impacto generado (Weerawardena & Sullivan
Mort, 2006). Por ejemplo, las empresas sociales generan ingresos al
comercializar productos o servicios, pero su enfoque principal es abordar

desafios sociales especificos (Economipedia, 2023).

Ademas, el emprendimiento social se caracteriza por su capacidad para construir
alianzas entre sectores. Segun el enfoque colaborativo, las iniciativas sociales
suelen trabajar en conjunto con el sector publico, privado y comunitario para

maximizar su impacto y escalar soluciones efectivas (Paredes & Rivera, 2023).

Por tanto, la innovacion social y el emprendimiento social estan estrechamente
relacionados, ya que ambos comparten el objetivo de abordar problemas
sociales mediante enfoques transformadores. Mientras que la innovacion social
se enfoca en identificar problemas y disefar soluciones, el emprendimiento
social actia como el vehiculo practico para implementar estas ideas de manera
tangible y sostenible. En contextos rurales, esta relacion permite la creacion de
soluciones integrales que combinan recursos locales, participacion comunitaria
y sostenibilidad econdémica, promoviendo asi un desarrollo equilibrado y
escalable (Moulaert et al., 2013; Valero Lopez, 2020).

2.2. Papel del emprendimiento social en la transformacién del

entorno rural.

Las areas rurales (aquellas ubicaciones en las que la densidad de poblacion es
inferior a cientocincuenta habitantes por kildmetro cuadrado) se enfrentan a retos
significativos, como la despoblacion, el desempleo y el limitado acceso a
servicios béasicos. Segun Paredes y Rivera (2023), el emprendimiento social

contribuye a transformar estas comunidades mediante iniciativas que promueven

14



un desarrollo econdémico inclusivo, una cohesién social y también la

sostenibilidad ambiental.

Una de las &reas clave de impacto del emprendimiento social en los entornos
rurales es la promocion del turismo sostenible y la valorizacion de productos
locales. Proyectos centrados en el ecoturismo, la produccion artesanal o la
agricultura sostenible no solo generan empleo, sino que también fortalecen la
identidad cultural de las comunidades (Molina-Martinez & Villalpando-Corpus,
2017). Estos proyectos permiten aprovechar los recursos locales de manera

sostenible, fomentando la resiliencia de las economias rurales.

Otro aspecto relevante es la capacidad del emprendimiento social para
empoderar a los habitantes de estas areas. Las cooperativas y otras estructuras
participativas permiten a las comunidades involucrarse directamente en la toma
de decisiones y en la implementacion de soluciones que abordan sus problemas
especificos. Como sefiala Yunus (2010), este enfoque participativo fortalece el

tejido social y asegura la sostenibilidad de las iniciativas a largo plazo.

Finalmente, el emprendimiento social facilita la creacién de alianzas estratégicas
con gobiernos y organizaciones internacionales. Estas colaboraciones permiten
acceder a recursos financieros y técnicos que fortalecen las capacidades de las
comunidades rurales para enfrentar sus desafios y aprovechar oportunidades de

desarrollo (Weerawardena & Sullivan Mort, 2006).
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3. El ambito territorial de analisis. La Comarca de Los

Montes de Malaga.

3.1. Caracteristicas del territorio. Recursos naturales y ecosistemas

presentes.

El Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracién Urbana de Malaga
plantea que las directrices estratégicas para la gestion de los suelos rusticos
buscan mantener y fortalecer el caracter rural de estas zonas. Esto implica
conservar los elementos que hacen evidente que se trata de un entorno rural, y
no urbano, los cuales conforman la identidad del area. Entre estos aspectos se
incluyen la produccioén, el medio ambiente, el paisaje, la sociedad y la cultura,
entre otros (Junta de Andalucia, 2009). Ademas, el proposito principal es
proteger no solo las caracteristicas naturales del area, sino también un modelo
histérico Unico de interaccion entre las personas y su entorno, preservando un
estilo de vida distintivo en comparaciéon con el de las areas urbanas (Fundacion
Ciedes, 2024).

En una zona de media montafia mediterrdnea se encuentra esta comarca
dotada, por la conjuncién de sus caracteristicas medioambientales, de una
enorme singularidad respecto del resto de comarcas de la provincia, e
influenciada, ademas, como ya he ha indicado por la cercania de la capital y la

conurbacién urbana adyacente. (Muioz, 1989)

Sus condiciones ambientales estan deterioradas por las secuelas de los usos
agricolas y ganaderos, con una erosion que ha deteriorado los suelos y con ello,
al resto de la biodiversidad. Su situacion socioecondémica, se ve reflejada en la
emigracion de sus gentes hacia la capital y el litoral o extranjero, convirtiendo a

esta comarca en irrelevante en el proceso de desarrollo provincial.

No obstante, mantiene un claro potencial para el cambio hacia nuevos
desarrollos que faciliten su despegue socioecondmico, al tiempo que consolida
su papel de gran reserva natural respecto del ya consolidado urbanismo del area
litoral y en especial de la capital malaguefia. (Romero, 2019)

Limites



La delimitacion geografica de Los Montes de Malaga ha sido objeto de amplia
controversia entre autores, incluso entre los que adoptan el componente
geoldgico como definidor principal, siempre en relacidon con la propia Axarquia,

en la que se ha incluido tradicionalmente.

Siguiendo a Gomez Moreno (1989), se han seleccionado como elementos
definidores precisamente los ajustados a sus componentes geologico y de
vegetacion, ambos elementos condicionantes por excelencia de todos los usos

del territorio.

Asi, se describen dichos limites por los siguientes elementos geograficos:

Al Norte, el limite de Colmenar, al Este el rio Benamocarra y el limite con la vega
de Vélez Malaga, al sur el Mar Mediterraneo y las vegas litorales del Valle del
Guadalhorce y por el oeste, también el Valle del Guadalhorce, incluyéndose sin

embargo por razones de coherencia territorial y de usos, la Sierra de Pizarra.
La superficie de la comarca es de 81.800 Ha. (el 11,19% de la superficie total

provincial), distribuyéndose segin municipios, (en algunos de ellos los Montes

de Malaga solo ocupa una porcion de su territorio).

Municipio Superficie (ha)

Almachar 1439
Almogia 16.282
Alora 750
Benamargosa 1211
Benamocarra 573
Cartama 1864
Casabermeja 6726
Comares 2549
Cutar 1941
El Borge 2438
Colmenar 6592
Iznate 746
Macharaviaya 724
Malaga 13.672
Moclinejo 1428
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Pizarra 6360
Riogordo 3997
Rincén de la

Victoria 2846
Totalan 920
Vélez- Malaga 8740
Total 81400

Tabla 3- Superficies por cada término municipal en la comarca de los Montes de Mdlaga

(Fte. SIMA 2023) (Elaboracion propia)

Accesos

La comarca aparece dotada de un sistema de comunicaciéon particular, cuya
distribucién y tipologia se han visto muy condicionadas por el relieve.

Asi, la zona parece atravesada por varias vias: autopista de peaje AP-7, la
autovia A-7, la autovia A-45, la autovia A-9 que la circunda por el sur, la
circunvalacion de Malaga MA-40, asi como una serie de carreteras autonomicas,
provinciales y locales, que unen entre si los diversos ndcleos urbanos.

Este sistema presenta una clara orientacion para las principales vias, tanto en
sentido S-N como hacia el Este, que permiten unir el litoral y la capital con el

resto del norte provincial y de Andalucia.

La denominada “Red Autondémica” comprende las siguientes vias: A-7000,
antigua Carretera Nacional IV, hoy llamada como carretera de Los Montes, que
constituye una de las vias mas conocidas permitiendo el acceso al ‘Parque

Natural de Los Montes de Malaga’.

La denominada A-356 o Carretera del Arco, que une Vélez Malaga con Riogordo,
Colmenar y Casabermeja, por la parte oriental y norte del macizo, y las
identificadas como A-7001, A-7075, A-7058, A-7054, A-343.

Del total del area comarcal, se ha seleccionado como ambito de estudio de este
TFG aquellos municipios de la Comarca de los Montes de Malaga incluidos en

el ambito de la Axarquia interior del CEDER- Axarquia.
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Ambito de estudio.

Municipio Superficie

Almachar 14,39 Km?
Benamargosa 12,11 Km?
Benamocarra 5,73 Km?2
Comares 25,49 Km?
Cutar 19,41 Km?
El Borge 24,38 Km?
Colmenar 65,92 Km?
Iznate 7,46 Km?
Macharaviaya 7,24 Km?2
Moclinejo 14,28 Km?
Riogordo 39,97 Km?
Totalan 9,20 Km?

Tabla 4- Superficies por término municipal de los municipios incluidos en el TFG

(Fte. SIMA 2022) (Elaboracion propia)

3.2. Poblacién. Base poblacional. Evolucién reciente.

Como fruto de los acontecimientos histéricos de la comarca, ésta dispone de una
particular tipologia de poblamiento, tanto en su distribucién como en su propia
entidad.

La distribucién de la poblacién se caracteriza por un numero importante de
nucleos principales, que coinciden con las cabeceras de municipios, junto a un
creciente y numeroso conjunto de ndcleos secundarios de entidad en general
pequefa, nacidos de la agregacion muchas veces familiar en determinados
enclaves o antiguas cortijadas (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion -
MAPA, 2021).
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También, aparecen en tipologias conocidas como urbanizaciones rurales, que
forman determinadas aglomeraciones en fincas de uso urbano. Estas
urbanizaciones comenzaron a surgir a partir de los afilos 80 del siglo pasado
debido a cambios econdmicos, sociales y laborales en el territorio, asi como al
desarrollo de urbanizaciones irregulares (Caro de la Barrera, E., 1995). Esto tuvo
un impacto significativo en el desarrollo econémico, promoviendo un cambio del
sector productivo hacia la construccion y reduciendo la importancia de la
agricultura y la ganaderia. Asimismo, se produjo un flujo migratorio significativo
de poblacion extranjera, especialmente britanica (MAPA, 2021).

En cuanto a la entidad de dicho poblamiento, la comarca refleja un modelo en
crisis similar al de otras zonas rurales en Espafia. Su estructura poblacional esta
marcada por un envejecimiento significativo, baja natalidad y la emigracion de

jovenes hacia el litoral y la capital provincial (Atance et al., 2010; MAPA, 2021).

Poblacion total 2023

Territorio Hombres Mueres Ambos sexos
Almachar 949 897 1846
Benamargosa 801 750 1551
Benamocarra 1547 1535 3082
Colmenar 1799 1699 3498
Comares 718 621 1339

Cutar 307 293 600

El Borge 473 456 929

Iznate 473 448 921
Macharaviaya 289 235 524

Moclinejo 625 602 1227
Riogordo 1477 1339 2816

Totalan 389 378 767

Total 19.100

Tabla 5 - Poblacion total (Fte. IECA 2023) (Elaboracidn propia)
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Como puede apreciarse en la tabla anterior se trata de un conjunto de municipios
de escasa entidad demografica, de los cuales tan solo dos, superan los 3000

habitantes, mientras que en torno a la mitad no alcanzan el millar de efectivos.

Poblacién residente y transeunte. Distribucién poblacional.

Un fenébmeno particular en esta comarca es la abundancia de pequefios nucleos
0 anejos, especialmente en los municipios orientales, lo que genera desafios en
la prestacion de servicios asistenciales y el impacto ambiental de las
infraestructuras (MAPA, 2021). Ademas, en las ultimas décadas han proliferado
urbanizaciones dispersas derivadas de parcelaciones ilegales o alegales, con
consecuencias en los usos del suelo y las infraestructuras disponibles (MAPA,
2021).

Toda la comarca, presenta un claro sesgo de despoblamiento casi continuo, por
emigracion de los habitantes a los ndcleos litorales.

La situacion es tan extrema que se ha llegado a municipios que superen en algun
caso el 400% de tasa de envejecimiento, como es el caso de Comares o Cutar
lo que hace imprescindible la puesta en marcha de actuaciones con suficiente
entidad como para que sus repercusiones no se queden, como hasta ahora, en
los municipios costeros si no que transciendan a toda la comarca, segun datos
del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA, 2022).

Tasa de envejecimiento

Lugar de | Indice  de |indice  de |indice  de |indice

residencia dependenci | dependenci | dependenci |envejecimient
a global ajovenes a mayores o]

Alméachar 54,23 21,37 32,86 153,70

Benamargos | 58,23 18,13 40,10 221,30

a

Benamocarra | 53,48 28,11 25,37 90,30
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Colmenar 53,52 21,92 31,60 144,20
Comares 71,21 13,88 57,33 413,10
Cutar 64,80 12,85 51,96 404,30
El Borge 56,63 18,71 37,93 202,70
Iznate 56,89 25,13 31,76 126,40
Macharaviay | 49,13 20,06 29,07 144,90
a

Moclinejo 45,72 23,09 22,63 98,00
Riogordo 55,08 18,30 36,78 200,90
Totalan 45,07 23,21 21,86 94,20

Tabla 6- Tasa de envejecimiento (Fte. IECA 2022) (Elaboracion propia)

Movimientos demograficos. Sistemas migratorios.

Los municipios pequefios suelen presentar saldos negativos en sus movimientos
naturales, es decir, mas muertes que nacimientos. Sin embargo, en muchos
casos, esta pérdida es compensada por saldos migratorios positivos (IECA,
2021), que aunque generalmente son modestos, permiten a algunos de estos
municipios experimentar un crecimiento. A pesar de que estos flujos migratorios
no siempre logran equilibrar las pérdidas naturales, en ciertos lugares han jugado

un papel clave al frenar el proceso de despoblamiento.

Lugar de | Emigracion | Inmigracion | Saldo
origen migratorio
Almachar 56 67 11
Benamargosa | 64 68 4
Benamocarra | 73 137 64
Colmenar 150 212 62
Comares 94 93 -1
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Cutar 39 39 0

El Borge 20 40 20
Iznate 23 32 9
Macharaviaya | 36 25 -11
Moclinejo 32 33 1
Riogordo 130 176 46
Totalan 18 39 21
Total 699 961 237

Tabla 7- Saldo migratorio (Fte. IECA 2021) (Elaboracion propia)

En términos generales, el crecimiento en estos municipios es moderado, aunque
en ocasiones la emigracién ha impulsado aumentos demograficos significativos,
un claro ejemplo de la "rururbanizacion” que ha tenido lugar en la Axarquia. Un
indicador del impacto migratorio en algunos de estos municipios es la proporcién
de poblacion extranjera (mayoria de personas mayores de 40 afios). Sin
embargo, a pesar de este crecimiento, la emigracibn no ha contribuido

significativamente a la mejora en los indices de envejecimiento de estas areas.

El problema del paro estructural.

El modelo laboral predominante en la comarca se basa en el sector primario,
especialmente en la agricultura y ganaderia, seguido por el sector servicios. Los
sectores de construccién e industria tienen una presencia marginal. El
desempleo en la zona es estructural, agravado por el bajo nivel educativo de la
poblacién y la falta de iniciativas efectivas para adaptar la formacién profesional
a las necesidades del mercado laboral (SIMA, 2022).

En la zona, el paro es sisttmico a consecuencia en parte del modelo de
desarrollo de la zona, junto al escaso nivel formativo de la poblacién, incluido el
segmento mas joven, asi como por la tipologia del propio mercado de trabajo.
No parece que se hayan aplicado con efectividad acciones con relacion al
modelo de empleo de la comarca, ni el de la estructura de salidas profesionales,

siendo muy frecuente la busqueda de empleo en la zona litoral o en los nucleos
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de la capital ligados con el sector de la construccidén y de servicios; hosteleria y

derivados.
Paro registrado por municipios del ambito de estudio
Municipio Poblacion Paro Tasa de paro %
Almachar 1.840 139 25,7
Benamargosa 1.519 92 18,0
Benamocarra 3.085 174 13,01
Comares 1.320 73 20,3
Cutar 590 30 18,5
El Borge 921 69 24,8
El Colmenar 3.488 293 20,4
Iznate 899 53 19,9
Macharaviaya 513 39 16,9
Moclinejo 1.243 114 21,9
Riogordo 2.762 173 18,9
Totalan 750 77 20,9

Tabla 8 - Paro registrado en la zona de estudio afio 2022. (Fte. SIMA afio 2022) (Elaboracion propia)

A pesar del elevado volumen de contrataciones anuales, predominan los

contratos temporales, especialmente en sectores agricolas y de servicios, ambos

marcados por la estacionalidad (SIMA, 2022).

Régimen de contratacion por municipio

Municipio Ne° H. M. Indefinidos | Temporales | Extranjeros
contratos
Almachar 847 501 346 233 614 19
Benamargosa 512 376 136 127 385 63
Benamocarra 1375 821 554 573 800 92
Comares 330 179 151 72 258 32
Cutar 168 73 95 19 149 11
ElBorge 256 120 136 48 208 5
El Colmenar 967 543 424 278 691 152
Iznate 753 341 412 184 555 38
Macharaviaya 133 64 69 28 105 12
Moclinejo 632 248 384 175 457 39
Riogordo 889 477 412 166 723 141
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Totalan

118 |

54 |

64 |

13

105

Tabla 9 - Régimen de contratacion por municipio. (Fte. SIMA afio 2022) (Elaboracion propia)

Contratos registrados por sector de actividad y sexo 2023

Municipio Agricultura |Industria | Construccion | Servicios |Total

Almachar 120 1 289 174 584
Benamargosa 150 13 5 146 314
Benamocarra 627 1 31 328 987
Comares 67 1 126 70 264
Cuatar 31 0 3 57 91
El Borge 58 0 30 174 262
El Colmenar 285 72 43 516 916
Iznate 438 1 125 63 627
Macharaviaya 4 0 69 69 142
Moclinejo 75 12 144 271 502
Riogordo 123 3 21 64 211
Totalan 8 0 1 118 127

Tabla 10 - Contratos registrados por sector de actividad y sexo. (Fte. IECA afio 2023) (Elaboracion
propia)

Las caracteristicas del mercado interior de la zona, donde una industria
inexistente, unida a un sector servicios cada vez mas presente, pero que no ha
sido capaz de establecer como actividad generadora de empleo en el territorio,
y mas importante aun, motor de atraccion tanto de la poblacion del municipio,
como del entorno, hacen que se piense en la agricultura y el turismo como
posibles motores de desarrollo de esta sociedad, un sector primario basado en
la calidad y el ofrecimiento de productos y servicios “gourmet” que cada vez mas
demanda la sociedad actual, al mismo tiempo que se trate de una actividad

generadora de empleo.

La capacidad de contratacion de los establecimientos en la comarca esta

dominada por negocios pequefios con menos de cinco empleados, mientras que
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los de mayor empleabilidad son escasos o inexistentes en muchos municipios

(SIMA, 2022).

Capacidad de contratacion de los establecimientos

Municipio sin asalariados | menosde5 | 6a | masde20 | Total
19
Almachar 44 37 1 2 84
Benamargosa 82 66 4 1 153
Benamocarra 145 110 8 4 267
Comares 72 38 5 0 115
Catar 37 20 2 0 59
ElBorge 36 21 1 2 60
El Colmenar 192 146 25 7 370
Iznate 54 27 3 0 84
Macharaviaya 37 17 12 2 68
Moclinejo 52 27 2 2 83
Riogordo 137 97 14 5 253
Totalan 21 14 2 0 37

Tabla 11 - Capacidad de contratacion de los establecimientos. (Fte SIMA 2022).
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3.3. El modelo actual de desarrollo. Analisis de la estructura
productiva.
La estructura productiva del area de estudio y la actividad econdmica de los

diferentes sectores que recoge el SIMA de Andalucia, aparece condicionada por

los siguientes factores socioeconémicos:

El modelo de propiedad de la tierra, generado con un minifundismo
generalizado, que condiciona la rentabilidad de las explotaciones
agricolas.
- La escasa disponibilidad y el deficitario sistema de distribuciéon de las
aguas de riego.
- La baja cualificacién de la poblacion activa.
- Las limitaciones del sistema de movilidad actual y de las infraestructuras
viarias.
- Las carencias en el sistema de comercializacion de las producciones.
- La ausencia de un tejido de actividades industriales y comerciales que
fomente el empleo.
Estos factores determinan la configuracién actual del sistema productivo de la
region. Ademas, la estructura socioeconémica depende en gran medida del
ndcleo urbano de Mélaga, que actiia como el principal centro de oportunidades
y servicios, atrayendo poblacion de los municipios del area de estudio. De forma
similar, municipios periféricos como Rincon de la Victoria o Vélez Malaga
también desempefian un papel destacado en la dinamica socioeconémica de la
comarca (SIMA, 2022).

Sector agricola

El sector primario es el mas representativo en términos econémicos y sociales,
con un predominio de cultivos de secano, aunque también se observa una
creciente expansion de cultivos de regadio, especialmente de subtropicales, en
municipios como Benamargosa, Benamocarra, Almachar y Moclinejo.

El vifiedo también ha tenido un notable crecimiento, particularmente en la mitad
oriental de la zona, con nuevas parcelas incorporadas en afios recientes. Segun
Gomez Moreno (6p. cit.), los factores determinantes de este desarrollo incluyen

aspectos histéricos, el minifundio, las condiciones laborales especificas de la



comarcay las limitaciones fisicas del terreno, como la pendiente, el tipo de suelo
y la disponibilidad de agua.

Sin embargo, un desafio importante es la elevada edad de los propietarios de
explotaciones agricolas y la escasa incorporacién de jévenes al sector, lo que

amenaza la sostenibilidad a largo plazo (SIMA, 2022).

Sector ganadero

A pesar de la tradicion ganadera de la zona y de las oportunidades que brinda la
vegetacion actual para su desarrollo, la ganaderia tiene un caracter secundario.
Esta actividad se enfoca principalmente en la crianza de cabras, aunque también
incluye, en menor proporcion, la de ovejas.

Segun Ferreras (0p. cit.), el sector presenta una notable falta de organizacién en
lo que respecta a la comercializacion de productos y a la modernizacion
tecnolégica de las explotaciones. Haciéndola vulnerable a las variaciones del
mercado y a la influencia de las empresas comercializadoras, lo que limita las

posibilidades de inversién real y reduce su competitividad.

Sector forestal

La comarca de los Montes de Malaga cuenta con una escasa superficie forestal,
mayoritariamente formada por repoblaciones realizadas durante el siglo XX. Esto

limita el aprovechamiento de este sector como motor econémico (SIMA, 2022).

Sector industrial

La presencia industrial en la zona es reducida y se limita principalmente a
actividades vinculadas al sector agricola, como almazaras, bodegas y empresas
de comercializacion de subtropicales y pasas. También existen algunas
actividades relacionadas con los servicios, pero su impacto es limitado (SIMA,
2022).

Sector servicios

El sector servicios es uno de los mas relevantes en la region, tanto por el nimero

de establecimientos como por el empleo generado. Segun datos del SIMA
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(2022), el comercio (mayorista y minorista) representa la mayor proporcion de
establecimientos econdmicos en la mayoria de los municipios, con excepcion de

Comares, donde predomina el sector de la construccion en niumero de licencias.

Numero de licencias de establecimientos comerciales por municipio
Actividades

Municipios 1 2 3 4 5(6[7| 8| 9| 1| 11 12] 1
0 3
Almachar 22 22 8 7 6| -] - - - - - - -
Benamargosa 26 64 - 12 9(-1-1 1 - - - - -

2
Benamocarra 43 111 20 30 13 - | - - -l - - - -
Comares 16 27 - 15 13|17 - - - - - - -
Cutar 5 33 - - -l - -] -] 4] - - 3| 4
El Borge 20 9 6 5 9| -| - - - - - S -
El Colmenar 85 58 51 38 -l -1-1 3 -l - - -l -

3
Iznate 11 36 - 10 8| -| - - - - - 4| -
Macharaviaya 15 11 - 8 -1 4] - - 18| - - -l -
Moclinejo 14 14 - 16 -l -1-1] 6| 8| - - - -
Riogordo 39 65 - 33 21| - | - -121 ) - - - -
Totalan 6 4 4 3 -1 -] -1 9] - - -

Tabla 12- Numero de licencias de establecimientos comerciales por municipios (Fte. SIMA
2022).(Elaboracion propia)

1.-Comercio al por mayor y menor (incluyendo. reparacién vehiculos a motor y motocicletas)

2.-Agricultura 3 Transporte y almacenamiento.

4.-Construccion 5.- Hosteleria

6.- Actividades sanitarias y socia 7.-Actividades inmobiliarias.

8.-Industria manufacturera. 9.-Actividades administrativas y servicios auxiliares.

10.-Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
11.- Otros servicios 12.- Actividades profesionales, cientificas y técnicas

13.-Educacion

En cuanto al turismo, se desarrolla en dos tipologias: el subsector de la

restauracion y el del hospedaje, especialmente a traves de las casas de turismo
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rural, siendo mucho menos desarrollado el de los establecimientos hoteleros y

campings.

El nimero de licencias para las actividades de hosteleria (SIMA 2022), segun

municipios se recoge en la Tabla 13.

Distribucidn de licencias de establ. turisticos por municipio

Municipios N° Licencias Municipios N° Licencias
Almachar 6 El colmenar -
Benamargosa 9 Iznate 8
Benamocarra 13 Macharaviaya -
Comares 13 Moclinejo -
Cutar - Riogordo 21

El Borge 9 Totalan -

Tabla 13 - Distribucion de licencias de establecimientos turisticos por municipio (Fte. SIMA 2022)

(Elaboracion propia)

En la Tabla 14 se presenta la informacion sobre la cantidad de plazas disponibles

en los alojamientos turisticos dentro de la zona de estudio a lo largo del afio

2023.

N° de plazas disponibles en alojamientos turisticos durante el afio 2023
Municipio Hoteles | Hostales | Apartamentos | Establecimientos turisticos
Almachar 11 136
Benamargosa 0 127
Benamocarra | 18 0 64
Comares 12 12 0 777
Cutar 0 0 187
ElBorge 11 0 233
El colmenar 118 72 0 342
Iznate 0 0 278 92
Macharaviaya | 14 0 0 34
Moclinejo 24 0 0 77
Riogordo 22 8 30 511
Totalan 0 0 0 62

Tabla 14 - Numero de plazas en alojamientos turisticos.
(Fte.costadelsolmalaga.org/bigdata) (Elaboracion propia)
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3.4. Ultimas experiencias de desarrollo rural: Iniciativas Leader

La zona de estudio forma parte de las iniciativas LEADER | y LEADER I,
programas diseflados por la Comision Europea para fomentar el desarrollo de
areas rurales. En marzo de 1991, la Comision Europea lanzd la iniciativa
LEADER (Relaciones Entre Actividades de Desarrollo de la Economia Rural),
cuyo objetivo principal era aprovechar los recursos enddgenos de las zonas
rurales para impulsar su desarrollo sostenible (Comision Europea, 1991).

Para implementar este programa, se creé una red de Grupos de Accion Local
(GAL), como el Centro de Desarrollo Rural de la Axarquia (CEDER Axarquia),
con el fin de aplicar un modelo de desarrollo rural integrado y endoégeno. Este
modelo fomentaba la colaboracion entre actores publicos y privados para definir
una estrategia global de desarrollo y disefiar programas de actuacion especificos
(CEDER Axarquia, 1996).

Uno de los grupos seleccionados por la Direccion General de Agricultura de la
Comisiéon Europea (DGVI) fue el CEDER Axarquia, que abarca los municipios de
Alcaucin, Alfarnate, Alfarnatejo, Algarrobo, Almachar, Archez, Arenas,
Benamargosa, Benamocarra, EI Borge, Canillas de Aceituno, Canillas de
Albaida, Colmenar, Comares, Competa, Cutar, Frigiliana, 1znate, Macharaviaya,
Moclinejo, Nerja, Periana, Rincon de la Victoria, Riogordo, Salares, Sayalonga,
Sedella, Torrox, Totalan, Vélez Malaga y Vifiuela (CEDER Axarquia, 1996).

El CEDER Axarquia dividio el territorio en dos areas:

1. Axarguia Costa, que incluye municipios como Vélez Malaga, Torrox,

Rincén de la Victoria y Nerja, donde esta concentrado el 78% de la
poblacion.

2. Axarguia Interior, que enfrenta desafios como despoblacién, falta de

formacion en jévenes, desempleo estructural y migracion.

Durante la implementacion de LEADER | en la Axarquia, se invirtieron 1.281
millones de pesetas, lo que representd un 59% mas de lo previsto en la
aprobacion inicial del programa. El CEDER Axarquia gestiond 142 proyectos,

destinando mas del 63% de los fondos a acciones relacionadas con el turismo
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rural y el 16,3% a medidas de valorizacion y comercializacion de productos
locales como aceite de oliva, vino, pasas y leche de cabra (Caro de la Barrera,
1996).
Entre las acciones turisticas se incluyeron:

- Cofinanciacion de 14 establecimientos de alojamiento reglado.

- Apoyo a 40 casas de alquiler, dos campings, una empresa de deportes

rurales y un centro hipico.

Total | Asistencia | Formacion | Turismo | Pymes y | Valorizacion y | Otros | Funcionamiento

Mill € | técnica artesania | comercializacion del grupo
productos CEDER
agrarios

6,20 10,1% 2,5% 63,7% 3,1% 16,3% 0 4,3%

(Fuente: CEDER Axarquia, 1996)

En el marco del LEADER I, la inversion global ascendié a 2.337 millones de
pesetas. Del presupuesto, un 53,9% se destind al turismo rural, un 20,6% a
apoyar PYMES, y un 2,2% a programas de formacién. Sin embargo, uno de los
principales inconvenientes fue la distribucién desigual de los beneficios entre los
municipios del Grupo de Desarrollo Rural, con localidades que no recibieron
acciones especificas mas alla de las iniciativas comerciales generales (CEDER
Axarquia, 1996).

El método LEADER ha demostrado ser eficaz en muchas areas rurales de
Europa. Segun Mecha (2021), el programa ha sido clave para promover un
desarrollo enddgeno, local, participativo y sostenible durante mas de 30 afios.
Sin embargo, en el caso de la Axarquia, los resultados no han alcanzado los
objetivos esperados. A pesar de las inversiones, el desarrollo del programa no
ha revertido la despoblacion ni ha generado un impacto significativo en el nivel
de actividad econdémica de la zona de estudio.

Las ayudas, en muchos casos, han servido para reforzar caracteristicas positivas
en municipios con mayor capacidad economica y poblacional, dejando a las

areas mas deprimidas en una posicion de desventaja. Esto evidencia la
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necesidad de una redistribucion mas equitativa de los beneficios en futuras

convocatorias del programa.
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4. El emprendimiento social en la comarca.

Después de exponer el conocimiento del area de estudio y su evolucion
socioeconémica, y tras analizar el emprendimiento social como una fuente
alternativa para el desarrollo socioeconémico en las zonas rurales, se ha
realizado un analisis de la situacion del emprendimiento social en la region objeto
de estudio.

La carencia de fuentes bibliograficas sobre emprendimiento social en la provincia
de Malaga y la falta de experiencias suficientemente consolidadas en el tiempo
para considerar sus datos como confiables, ha llevado a utilizar como fuente
principal de informacién para este apartado el trabajo realizado por la Delegacion
de Innovacion Social y Despoblamiento de la Diputacion Provincial de Malaga, a
través del proyecto "La Noria. Fuente de innovacion social”, cuyas caracteristicas
se presentaran a continuacion.

En cuanto a la tipologia del emprendimiento social en la regién, ha predominado
la iniciativa privada de las empresas y el emprendimiento social profesional. En
el ambito del emprendimiento social corporativo, destacan la actuacion de la
Fundacion La Caixa, mediante su convenio con la Diputacion Provincial de
Malaga para la creacion del Centro, y la Fundacion Unicaja con su iniciativa

Fundalogy.

4.1. La Noria. Fuente de innovacion social.

La Noria, una iniciativa de la Diputacion Provincial de Malaga cofinanciada por la
Fundacién La Caixa, lleva diez afios trabajando en soluciones para los desafios
del interior de la provincia, centrados en la implementacion de iniciativas
efectivas en cuatro areas clave: el cambio climatico, el acceso a la tecnologia, la
inclusion social y la lucha contra la despoblacién, mediante la innovacion social.
Este centro de innovacién social, que se ha consolidado como un referente a
nivel nacional, fue reconocido en 2015 por el Foro Internacional de Innovacién
Social como un ejemplo de buena practica en innovacién social dentro del &mbito
de la administracion y la politica. Entre las acciones realizadas este afio,
destacan las siguientes:

1. Jornada de economia senior: el mercado rural una oportunidad para mejorar

la vida en la etapa senior. Una apuesta con mision de futuro



Con ella pretende promover que expertos identifiquen las oportunidades que
ofrece el enfoque de la Economia Senior como férmula de atraccion y fijaciones
de poblacion y motor de desarrollo de los municipios rurales en riesgo de

despoblacion de la provincia.

Esta dirigida a personas senior, de mas de 55 afios que estén prejubilados,
jubilados o proximos a la edad de jubilacion, asi como a personas que emigraron
a la ciudad y que quieren volver a sus pueblos de origen; inversores interesados
en incitativas de impacto social; empresas y operadores de mercados

relacionados con la economia senior.

2. Formacién Escuela de Impacto Social, cuyo objetivo es fortalecer las

habilidades de las entidades y emprendedores sociales.

3. Escuela de formacién en cocina y sala “Cantera”. Son cursos de formacion
en cocina y de camareros para personas en situacion de vulnerabilidad, para su

incorporacion inmediata a empresas de hosteleria de la provincia.

4. Canales de financiacion para empresas de impacto social, con el objetivo
de capacitar a los emprendedores sociales en la financiacion de estas empresas,
la creacién de campafias exitosas, la medicion del impacto y el desarrollo de los
modelos de emprendimiento mas sostenibles e inclusivos, pero también

economicamente viables y duraderos en el tiempo.
5. 42 Mélaga Campus de Programacion. Siendo su objetivo acercar la

tecnologia a los habitantes de los municipios donde aprender desde Big Data

hasta Ciberseguridad.
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4.2. Fundalogy.

Fundalogy es una herramienta creada en 2008 por la Fundacion Bancaria

Unicaja, cuyo objetivo es apoyar lo que denominan “iniciativas de impacto” en

Andalucia. Este instrumento, aunque no es un fondo de inversion en sentido

estricto, actlia como una extension de la Obra Social de la Fundacién, con un

enfoque en la promocién de proyectos emprendedores alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El propésito de Fundalogy es impulsar startups y proyectos empresariales

innovadores en sus fases iniciales, poniendo un especial énfasis en aquellos que

generan impacto social, ambiental o econémico en los siguientes ambitos

prioritarios:

1.

Accion social
Hagamos Hogar: Iniciativa que promueve entornos mas inclusivos y

sostenibles, mejorando la calidad de vida de colectivos vulnerables.

Salud y bienestar
ReHand: Plataforma digital que facilita la rehabilitacion remota de manos

y mufecas, utilizando tecnologia basada en telemedicina.

Sostenibilidad y medioambiente
SensaCultivo: Tecnologia para la optimizacion del riego y la gestién

eficiente del cultivo, promoviendo practicas agricolas sostenibles.

Fomento del deporte
Activacar: Proyecto que fomenta la movilidad sostenible mediante el uso
compartido de vehiculos eléctricos, contribuyendo al acceso al deporte en

entornos rurales.
Difusion cultural
Turiscool: Plataforma educativa que combina formacién en turismo y

cultura local, promoviendo el desarrollo de destinos turisticos sostenibles.

Educacion



- Educa360: Herramienta digital que facilita la educacion interactiva y

accesible en diferentes niveles académicos.

4.3. Emprendedores sociales presentes en el territorio.

El Centro de Innovacién La Noria ha jugado un papel clave en el impulso de la
innovacion social y en el apoyo a los emprendimientos sociales que actualmente
operan en la region. Una de las iniciativas implementadas ha sido la creacion del
Mapa de Sinergias de Innovacion Social en la Provincia de Malaga
(https://onodo.org/visualizations/269119), lanzado en diciembre de 2023.

En él se identifican 295 entidades que quedan plasmadas en dicho mapa. Para
la confeccién del mismo se encuesto a 91 entidades de 31 municipios diferentes
de la provincia de Malaga. De ellas, el 41% se crearon en los ultimos 5 afios y
entre ellas se dan méas de 1000 relaciones, intercambios, colaboraciones. De
todas ellas, La Noria, la Asociacion Arrabal-AYd y Ecoherencia son las entidades
gue mas relacion tienen en esta red. Apareciendo ademas como aquellas
entidades que mas hacen de intermediarias. Los emprendedores sociales
destacados se identifican en el siguiente apartado.

En el desarrollo de este trabajo se procedié posteriormente a entrevistar a
responsables de los distintos emprendedores sociales presentes en el area en
el trascurso de distintas iniciativas y jornadas organizadas desde el area de la
Delegacion de Innovacién Social y Despoblamiento de la Diputacion Provincial
de Malaga en las instalaciones del centro de Innovacion social la Noria, mediante
la formulacion de las cuestiones indicadas a través de la encuesta sobre

emprendimiento social en Malaga que figura como Anexo 1.

Las conclusiones principales que se derivan de sus respuestas son las
siguientes: Se trata de microempresas, todas con menos de 5 empleados, y en
su mayoria no miden el impacto social o ambiental que generan; solo tres de
ellas cuentan con personal de diversas etnias y en todas hay una notable
presencia femenina. Los responsables de estas empresas tienen formacién

relacionada con su actividad, y su motivacién para emprender se distribuye casi
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a partes iguales entre lo econémico y lo social. Su actividad no se concentra
principalmente en los municipios mas pequefios, y la iniciativa emprendedora
surge tras participar en talleres o jornadas sobre emprendimiento social. Casi
todos consideran que el apoyo econdmico de la Administracion Puablica es

insuficiente, destacando el apoyo significativo de La Noria.

4.4. Emprendedores sociales destacados con actividad en el area de

estudio.

De entre los emprendedores que actlian en nuestro ambito y en el entorno

provincial, merecen destacarse los siguientes, distribuidos en dos grupos:

Grupo 1 Servicios a empresas - Consultoria

Medioambiente: CleanSpot, OpenOds

Discapacidad: HabiDisefio

Psicosocial: La Fanega

Datos: Enreda

Grupo 2 Agricultura - Turismo sostenible

Oletrips

Dejando tu Huella

Vision Circular

Ecoherencia

Tabla 14 — Clasificacion emprendedores segun grupo de actividad.

Fte. Elaboracion propia

“‘CleanSpot” y “OpenOds” se han seleccionado debido a su enfoque en la
sostenibilidad ambiental. “CleanSpot” se dedica a la limpieza y mantenimiento
de espacios publicos, promoviendo la conciencia ecoldgica entre los ciudadanos,
mientras que “OpenOds” trabaja en la creacion de plataformas digitales que
facilitan el acceso a datos abiertos para la toma de decisiones informadas en la

comunidad.
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Por otro lado, “HabiDisefio” ha sido elegido por su labor en la rehabilitacién de
viviendas utilizando técnicas sostenibles, contribuyendo asi a mejorar las
condiciones de vida en la comarca. “La Fanega”, con su enfoque en la
agricultura ecolégica, promueve practicas agricolas sostenibles que benefician
tanto al medio ambiente como a la economia local. Asimismo, “Enreda” ha sido
destacado por su papel en la creacién de redes de colaboracién entre
emprendedores locales, fomentando un ecosistema de apoyo mutuo.
“Oletrips” ofrece experiencias turisticas que resaltan el patrimonio natural y
cultural de los Montes de Malaga, atrayendo visitantes y generando ingresos
para la comunidad.

Finalmente, iniciativas como “Dejando tu Huella”, “Vision
Circular”y “Ecoherencia” abordan aspectos clave del desarrollo sostenible
mediante proyectos que promueven el turismo responsable, la economia circular
y la educacion ambiental.

Se han seleccionado estos emprendedores sociales por la similitud que todos
ellos comparten en su enfoque y obijetivos, los cuales estan alineados con la
necesidad de revitalizar la Comarca de Los Montes de Malaga.

A continuacién se presenta qué razones generales son las que han hecho que
sean seleccionados.

En_primer lugar, todos buscan implementar practicas sostenibles en sus

actividades, ya sea a través de la conservacion del medio ambiente, la promocion
de la agricultura ecoldégica o el turismo responsable. Siendo este enfoque
fundamental para abordar los desafios ambientales y sociales a los que se

enfrenta la comarca. En_segundo lugar, buscan la creacién de oportunidades

laborales para los residentes locales, contribuyendo a reducir el desempleo y
frenar el despoblamiento en un area que ha sufrido una significativa “pérdida” de

poblacion joven. En tercer lugar, la mayoria de estos proyectos se caracterizan

por su enfoque innovador en la solucion de problemas sociales y econdémicos,
buscando satisfacer necesidades no cubiertas mediante modelos creativos y

adaptados a las particularidades del entorno rural. En_cuarto lugar, todos lo

emprendedores seleccionados tienen un impacto directo en la mejora de la

calidad de vida de los habitantes de los Montes de Malaga, ya sea a travées del
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acceso directo a servicios basicos, la mejora del entorno urbano o el impulso del
turismo sostenible, creando asi un entorno mas habitable y atractivo. Por ultimo,
estas iniciativas no solo son relevantes para su contexto inmediato, sino que
también presentan caracteristicas que permiten su replicacion y adopcién en

otras areas rurales con desafios similares.

4.5. Ejemplos de empresas sociales con capacidad de replicacién o

implantacién y desarrollo en la zona de estudio.

La vulnerabilidad del poblamiento rural en estos municipios es evidente debido
a la cantidad de localidades que, como se ha observado, profundizan el declive
demografico que arrastran desde el siglo pasado, reproduciendo el modelo
clasico de la decadencia rural. Esta situacion pone de manifiesto la alta fragilidad
de estos municipios, afectados por un saldo natural negativo que ha llevado a
niveles preocupantes de envejecimiento, especialmente en las poblaciones mas
pequefnas. Un problema que no se resuelve con la llegada de nuevos residentes
inmigrantes y que requiere atencion a los mecanismos de apoyo e inversiones

externas que puedan contrarrestarlo.

Como se ha indicado, desde el punto de vista socioecondmico, estos municipios
del interior de la Axarquia representan una zona donde, pese a que el mayor
porcentaje de la poblacion trabaja en el sector servicios, la agricultura tiene un
papel fundamental, sigue siendo todavia una sociedad rural, donde la mayor
parte de las familias son propietarias de pequefias parcelas, aungue con escasa
rentabilidad. Por tanto, se hace necesario la implementacion de medidas que
vayan encaminadas a ser motor de arranque para el desarrollo de una agricultura

rentable y sostenible ambientalmente.

La diversificacion econdémica y la inversién en equipamiento e infraestructuras,
gue logicamente debe llegar a estos municipios, permitira a muchos de los
jovenes que tengan capacidad de riesgo a quedarse en la zona, e incluso a atraer
poblacién inmigrante en edad activa que permitiria superar la fase de

estancamiento demografico en la que se encuentran una parte importante de
40



estos municipios. No obstante, a la hora de plantear la implantacién de cualquier
tipo de actividad dinamizadora de la econdémica de este ambito, hay que tener
presente que su territorio encierra gran cantidad de espacios dotados de unos
valores naturales y paisajisticos que es necesario proteger. De ahi el interés en
la potenciacién de un “sector agricola — turistico” integrado en el territorio y
respetuoso con las potencialidades y aptitudes del medio fisico y social del
entorno. Se trata, resumiendo, de impulsar este nuevo “sector econémico” como
un sector avanzado, creador de empleo y capaz de promover el desarrollo

socioeconémico de la comarca.

Todo esto permitiria frenar la emigracion al ofrecer en la propia comarca empleos
estables, lo que elevaria el nivel de ingresos de sus habitantes y evitaria que
abandonen su lugar de origen, superando asi la situacion de marginacion
socioeconémica en la que se encuentran. Al trabajar de manera coordinada,
podrian contribuir a posicionar la comarca de la Axarquia Interior - Montes de
Malaga como un destino turistico sostenible que complemente la marca turistica
de la Costa del Sol, en linea con la visién del Plan General del Turismo Sostenible
de Andalucia Meta 2027, que establece la necesidad de actualizar la percepcién
del territorio como base de la actividad turistica, enfocandose en la sostenibilidad

y la cohesion.

Para lograrlo y aprovechando que se encuentra en redaccién la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo de la Comarca de la Axarquia por parte del
CEDER-Axarquia, para la implementacion de un nuevo paquete de ayudas
destinadas al emprendimiento rural y a la fijacion de la poblacion en el territorio,
seria el momento de identificar esta zona como un area de especial potenciacion
de turismo sostenible, en la que la poblacion de estos municipios y los
emprendedores sociales que la apoyen, saquen partido a los 22 millones de
visitantes que tiene la Costa del Sol anualmente y detenten un papel vertebrador
fundamental, uniéndose como una sola voz reivindicativa de su filosofia

economico social como el nuevo elemento estructurante de las ayudas,
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potenciandose acciones de emprendimiento social en areas tan distintas y

complementarias como las que se reflejan a continuacion.

- Jardineria y paisaje: disefio y ejecucion del plan de itinerario paisajistico
de las carreteras comarcales

- Uva moscatel y pasa. Los lagares de los montes de Malaga

- Almazaras boutique de los montes de Malaga

- Coworking y vida rural

- Turismo idiomatico sostenible. Espafol en la Axarquia

- Iniciativa Starlite Montes de Malaga. Las estrellas de Malaga

- Huertos familiares a una hora de Malaga

- Etc.

Como se mencion6 anteriormente, a continuacion se detallan algunas empresas
de emprendimiento social que podrian replicarse o crearse para fomentar su
desarrollo en la zona de estudio.

Entre ellas cabe citar; Senderos de Teja, La Exclusiva, AlImaNatura, o Rooral.
“Senderos de Teja” promueve la conexion entre el medio rural y el mundo
empresarial mediante estancias de teletrabajo, voluntariado y programas
comunitarios que refuerzan la sostenibilidad local. Por otra parte, “La
Exclusiva” es una iniciativa logistica que abastece a zonas rurales despobladas
con productos esenciales sin costo adicional para los
usuarios. “AlmaNatura” busca fijar poblacion en &reas rurales fomentando la
empleabilidad y la educacion local. Por ultimo, “Rooral” transforma pueblos en
espacios de aprendizaje y coworking, conectando comunidades rurales con

experiencias de inmersion cultural y profesional.

En otra perspectiva, es destacable “HolaPueblo”, que es una plataforma ideada
por AlmaNatura e impulsada por Red Eléctrica Espafiola (Redeia) e Ikea, que
conecta a personas interesadas en mudarse al medio rural con pueblos que
buscan nuevos habitantes y emprendedores, ofreciendo asesoramiento

personalizado para desarrollar proyectos de emprendimiento en estos
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municipios, ayudando tanto a los emprendedores a encontrar el pueblo
adecuado como a los pueblos a atraer nuevos residentes. Desde su inicio, ha
facilitado la reubicacion de numerosas personas y el establecimiento de
negocios en areas rurales de Espafia. Han atendido a 148 ayuntamientos y a

13.759 personas que quieren emprender en el ambito rural.

Estos ejemplos estan puestos en marcha en ambitos de la Espafia interior
peninsular, a su vez estdn ayudando a fijar poblacién, y a cambiar la dinamica
social de algunas de estas areas, buscando abordar los problemas criticos del
area mediante un enfoque sostenible, innovador y centrado en la comunidad,

pudiendo ser alternativas para revitalizar la Comarca de Los Montes de Malaga.

43



5. CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion se inicié con el objetivo de realizar un estudio
sobre la aplicacion del emprendimiento social como mejora de los modelos de
desarrollo rural, en un dmbito deprimido del campo andaluz, representativo de
las comarcas agro-silvo-ganaderas, con problemas de despoblamiento, paro
estructural, falta de infraestructuras y colindante con zonas de gran desarrollo
urbano y turistico.

Las caracteristicas socioeconémicas de la comarca corresponden a una zona de
escaso desarrollo con déficits claros en su estructura productiva reflejada en el
alto indice de paro, bajo nivel de actividad econémica y escaso producto interior
bruto.

Las actuaciones de desarrollo presentes se reducen el cultivo de subtropicales,
turismo rural, implementacion de cultivos vitivinicolas con actividades enoldgicas
y construccion de viviendas en urbanizaciones rurales.

Las tradicionales fuentes de empleo y actividad econdmica: (en agricultura, el
cultivo de olivar para aceite, cereales de secano, almendral y cultivo de uva
moscatel para pasa; en ganaderia, ganado extensivo de caprino y ovino; en
industria, extraccion de aceite, y otras actividades relacionadas con el comercio
y los servicios), no han sido suficiente para generar el suficiente nivel de empleo
y calidad de vida.

En lo que respecta a la investigacion sobre innovacién social y emprendimiento
social, el trabajo sintetiza el conocimiento existente sobre ambos términos en su
aplicacion al desarrollo rural, identificando ejemplos exitosos de
emprendimientos sociales en areas de similares caracteristicas.

La formula de emprendimiento social llevada a cabo en la comarca ha sido
escasa en numero. Respecto a los retos y oportunidades a los que se enfrentan
los emprendedores sociales en nuestra area de estudio, de la informacién
obtenida en los informes estudiados y en las entrevistas llevadas a cabo, se
deduce el escaso impacto que generan, debido a su limitada capacidad
economica y de equipos técnicos, y a su escasa propension a la asuncion de

riesgos econdmicos. El resultado de dicho marco de emprendimiento no ha sido



satisfactorio, en cuanto a la fijacion de nuevo empleo y a la consolidacion de
actividad econdémica.

Se ha estudiado el marco de actuaciones de emprendimiento social actuales
realizadas en otros ambitos de similares caracteristicas. Dicho analisis ha
generado la seleccién de algunos ejemplos de emprendimientos sociales, que,
por el contrario, si resultan viables econémicamente, si tienen un plan de negocio
establecido a medio plazo y han adquirido la madurez necesaria, dando como
resultado experiencias especialmente interesantes y, como buenos
emprendimientos sociales, replicables a nuestro ambito.

Respecto a si existe la posibilidad de ver un aumento de emprendimiento social
en el area, el trabajo ha detectado una serie de lineas de trabajo susceptibles de
ser desarrolladas mediante emprendimiento social y que en este momento no
estan cubierto en el area de estudio.

Por ultimo, y con respecto a nuevas lineas de investigacion que pudieran derivar
de este trabajo, la existencia en este momento de la fase de toma de datos por
parte del CEDER Axarquia para la formulacion de un nuevo programa de ayudas
va a determinar la generacion de nuevas iniciativas de emprendimiento social,
fundamentalmente en lo que se ha denominado “servicios agro-turisticos”, como
elementos para una actuacion coordinada de puesta en valor del area de este
trabajo. Actuaciones de emprendimiento de coworking, trabajos de némadas
digitales, turismo idioméatico, productos gourmet o artesania, tendran cabida
proximamente en nuestro ambito, y seria muy interesante poder evaluar el
potencial impacto de estos en la zona.

Igualmente, seria interesante poder investigar sobre la repercusiéon que puede
tener una propuesta de turismo sostenible en este &mbito donde, marcado como
enclave slow, intentar llegar a conocer su reinvencién como enclave a una hora
del aeropuerto de Malaga donde paisaje, autenticidad, tranquilidad, vida
saludable, productos gourmet, artesania, sostenibilidad, etc., lo hagan referente
para un nuevo producto de turismo sostenible en la Costa del Sol.

La confluencia de estas dos situaciones si que podrian dar una respuesta

positiva al objetivo de investigacion de este TFG.
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Anexo l. Cuestionario.

N
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11

18.
19.
20.

21

22.
23.

¢En qué consiste tu proyecto empresarial?

¢ Qué obstaculos o problemas has tenido que superar para mantener el
proyecto en marcha?

¢Como nacio la idea de tu proyecto?

¢ Qué fue lo que despertd tu espiritu emprendedor?

¢Tenias la intencidn de crear un negocio con un enfoque social?

;Qué es lo que mas te motiva en tu emprendimiento?

;Tienes experiencias previas relacionadas con el sector de tu empresa?
¢, Antes de emprender, tuviste contacto con otros emprendedores?
¢Cuentas con formacién relacionada con el area de tu empresa?

.¢.Consideras que tu experiencia laboral previa ha influido en la creacion de

tu empresa?

.¢.Tienes experiencia en actividades vinculadas a tu campo empresarial?
12.
13.
14.
15.
16.
17.

A qué sector pertenece tu empresa?

¢Qué tipo de estructura legal tiene tu empresa?

¢Crees que seria util contar con un estatus formal de empresa social?

¢ Estés familiarizado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?

¢ Qué tipo de impacto social o ambiental esperas lograr con tu empresa?
¢ Realizas un seguimiento regular del impacto social o ambiental de tu
empresa?

(A qué grupo especifico esta dirigido tu servicio?

¢Cuales consideras que son los principales obstaculos para tu empresa?
;Cuantos empleados tiene tu empresa y cuantas de esas personas son
mujeres?

.¢,De qué manera integras a tus empleados en el proceso de toma de

decisiones dentro de la empresa?
¢Cuantas personas colaboran de forma voluntaria en tu empresa?
¢Coémo valorarias el apoyo politico al emprendimiento social en Espafa?



Anexo ll. Mapas Zona de estudio.
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Mapa 1. Usos del suelo.
Fuente: Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion Urbana de Mdlaga.



COSTA DEL SOL ORIENTAL - AXARQUIA
1

......

ST

.....

2 i o= 8 Fuente: Elaboracidn prapia. 2002
USOS DEL TERRITORIO W URBANO SECANO
BN INFRAESTRUCTURA REGADIO
W EXTRACTIVO MATORRAL, PASTIZAL Y ERIAL
W ROQUEDO BN MASA ARBOLADA

Mapa 2. Usos del territorio.
Fuente: Plan de Ordenacion del Territorio de la Costa del Sol Oriental-Axarquia
(Mdlaga).
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Mapa 3. Clasificacion de suelos.
Fuente: Plan de Ordenacion del Territorio de la Costa del Sol Oriental-Axarquia
(Mdlaga).
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PLAN ESPECIAL DE PROTECCION DEL MEDIO FISICO Y CATALOGO DE LA PROVINGIA DE MALAGA
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Mapa 4. Plan especial de proteccion del medio fisico.
Fuente: Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion Urbana de Mdlaga.
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Declaracion de Uso de Herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en Trabajos
Fin de Grado

ADVERTENCIA: Desde la Universidad consideramos que ChatGPT u otras
herramientas similares son herramientas muy utiles en la vida académica, aunque su
uso queda siempre bajo la responsabilidad del alumno, puesto que las respuestas que
proporciona pueden no ser veraces. En este sentido, NO estd permitido su uso en la
elaboracion del Trabajo fin de Grado para generar cédigo porque estas herramientas no
son fiables en esa tarea. Aunque el codigo funcione, no hay garantias de que
metodoldgicamente sea correcto, y es altamente probable que no lo sea.

Por la presente, yo, José Maria Romero Nuiiez de Castro, estudiante de E2- Analytics de
la Universidad Pontificia Comillas al presentar mi Trabajo Fin de Grado titulado "EL
EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN LAS ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS MODELOS DE
DESARROLLO RURAL: EL CASO DE LOS MONTES DE MALAGA", declaro que he utilizado
la herramienta de Inteligencia Artificial Generativa ChatGPT u otras similares de IAG de
cddigo solo en el contexto de las actividades descritas a continuacion:
1. Brainstorming de ideas de investigacion: Utilizado para idear y esbozar posibles
areas de investigacion.
2. Referencias: Usado conjuntamente con otras herramientas, como Science, para
identificar referencias preliminares que luego he contrastado y validado.
3. Corrector de estilo literario y de lenguaje: Para mejorar la calidad linglistica y
estilistica del texto.
4. Sintetizador y divulgador de libros complicados: Para resumir y comprender
literatura compleja.
5. Traductor: Para traducir textos de un lenguaje a otro.

Afirmo que toda la informacion y contenido presentados en este trabajo son producto
de mi investigacidn y esfuerzo individual, excepto donde se ha indicado lo contrarioy se
han dado los créditos correspondientes (he incluido las referencias adecuadas en el TFG
y he explicitado para que se ha usado ChatGPT u otras herramientas similares). Soy
consciente de las implicaciones académicas y éticas de presentar un trabajo no original
y acepto las consecuencias de cualquier violacion a esta declaracion.

Fecha: 1 de septiembre 2024

Firma: José Maria Romero Nuiiez de Castro
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