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RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Grado analiza desde una perspectiva ética y juridica los
conflictos derivados de la sobrecarga del calendario competitivo en el fatbol profesional
europeo. A través del estudio de las cinco grandes ligas —La Liga, Premier League, Serie
A, Bundesliga y Ligue 1—, se aborda como el incremento de partidos afecta a los derechos
fundamentales de los futbolistas, especialmente en lo que respecta a su salud, descanso y
condiciones laborales. El trabajo examina tanto la normativa nacional e internacional
aplicable como los principios éticos que deberian regir el deporte de élite, identificando
tensiones entre los intereses comerciales de las competiciones y la proteccion del bienestar
del jugador. Se ha empleado una metodologia cualitativa basada en el analisis normativo,
la revision bibliografica y el estudio de casos y documentos oficiales. El estudio concluye
que el modelo competitivo actual no garantiza adecuadamente los derechos de los
futbolistas y que resulta imprescindible una reestructuracion del calendario, asi como una
mayor responsabilidad por parte de federaciones, clubes y organismos internacionales.
Finalmente, se plantean propuestas de mejora orientadas a armonizar los objetivos
econdémicos del futbol con el respeto a los principios ético-juridicos que deben proteger a

los jugadores.
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ABSTRACT

This Final Degree Project offers an ethical and legal analysis of the conflicts arising from
the overloaded competitive calendar in European professional football. By examining the
five major leagues —La Liga, Premier League, Serie A, Bundesliga, and Ligue 1— the
study explores how the increasing number of matches affects the fundamental rights of
football players, particularly regarding their health, rest, and working conditions. It reviews
both national and international regulations and the ethical principles that should guide elite
sports, identifying tensions between the commercial interests of competitions and the
protection of players’ well-being. A qualitative methodology has been applied, based on
regulatory analysis, literature review, and the study of official documents and relevant
cases. The findings indicate that the current competitive model does not sufficiently
safeguard footballers’ rights and that a restructuring of the calendar is necessary, along with
greater accountability from federations, clubs, and international organizations. Finally, the
paper proposes several measures aimed at harmonizing the economic objectives of football

with the ethical and legal principles that must protect the athletes.
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1. INTRODUCCION

1.1. Contextualizacion

El fatbol ha dejado de ser, desde hace ya varias décadas, un simple deporte. En la
actualidad, se configura como un fenémeno social global, con una proyecciéon que
trasciende fronteras geograficas, culturales y econémicas. Tal y como afirma Pérez
Trivifio (2001), el futbol profesional “se ha convertido en un producto de consumo de
masas, con implicaciones que alcanzan el ambito de la economia politica, los medios de
comunicacion y la identidad cultural colectiva”. En efecto, los partidos de futbol
movilizan audiencias millonarias, generan flujos econdémicos transnacionales, y
configuran dindmicas de pertenencia social que se articulan en torno a clubes, selecciones

y competiciones de caracter global.

A partir de esta centralidad, el calendario futbolistico se ha ido densificando
progresivamente. A las tradicionales competiciones nacionales —como la liga y las copas
de cada pais— se han sumado multiples torneos internacionales: Champions League,
Europa League, Conference League, y competiciones de selecciones como la Eurocopa,
la Copa América, la Nations League, asi como torneos intercontinentales y el Mundial de
Clubes recientemente reformado por la FIFA. Esta creciente acumulacion de
competiciones ha generado una estructura anual en la que los principales jugadores de
¢lite apenas disponen de periodos reales de descanso o recuperacion. Segun datos
recopilados por FIFPRO (2024), algunos futbolistas disputan mas de 70 partidos por
temporada, muchos de ellos sin los dias minimos de recuperacion fisica recomendados

por la medicina deportiva.

En este contexto, la configuracion actual del calendario no responde unicamente a razones
deportivas, sino que se encuentra profundamente influenciada por los intereses
comerciales y televisivos que rodean al futbol moderno. Como sefiala el informe anual de
FIFPRO, “la expansion de los calendarios se ha producido sin que exista una gobernanza
coordinada entre competiciones, lo que ha derivado en una carga desproporcionada para
los jugadores” (FIFPRO & KU Leuven, 2024, p. 9). Asi, el ritmo de competicioén se ha
intensificado, sin una valoracion ética ni juridica de sus consecuencias sobre la salud y

los derechos laborales de los futbolistas.



En consecuencia, este fendmeno merece una revision critica desde el Derecho y la Etica,
pues compromete principios fundamentales del trabajo digno y del respeto al bienestar
del deportista. En definitiva, la contextualizacion del futbol como fendémeno global
permite entender por qué su regulacion, especialmente en lo relativo al calendario
competitivo, no puede limitarse a la logica del espectaculo, sino que debe incorporar de

forma decidida los valores del derecho laboral y la ética profesional.

1.2 Justificacion y relevancia ética y juridica de la sobrecarga de los jugadores
profesionales

El analisis de la sobrecarga de partidos en el futbol profesional no es un simple ejercicio
teorico: responde a una necesidad real y urgente de repensar el modelo competitivo actual
a la luz del derecho y la ética. La relevancia de este tema se fundamenta en la creciente
evidencia de que el sistema actual vulnera derechos fundamentales de los jugadores, entre
ellos el derecho a la salud, al descanso y a un entorno laboral seguro y digno. No se trata
unicamente de una cuestion médica o fisiologica, sino de un conflicto estructural que

exige un abordaje normativo y ético riguroso.

La justificacion de este estudio se apoya, en primer lugar, en la propia naturaleza del
futbolista como trabajador. Tal y como recoge el informe de Bautista Contreras (2020),
“el futbolista profesional no deja de ser un trabajador por cuenta ajena, que se encuentra
sometido a una relacion laboral especial, y por tanto protegido por el ordenamiento
juridico en tanto que titular de derechos fundamentales y laborales” (p. 22). Desde esta
optica, la ampliacion incontrolada del calendario de partidos debe evaluarse a través de
los estandares que rigen en cualquier otra actividad profesional: jornada razonable,

derecho al descanso, salud laboral y garantias colectivas.

En segundo lugar, la relevancia del tema es también ética. El futbol, como disciplina
profesional, estd sujeto a los mismos principios de responsabilidad, integridad y bienestar
que cualquier otra actividad organizada. Las decisiones sobre la configuracion del
calendario no pueden estar guiadas unicamente por la logica del beneficio economico,
sino que deben considerar el impacto humano de esas decisiones. Como han advertido
expertos en ética deportiva, “el bienestar del deportista no debe sacrificarse en nombre

del espectaculo ni del rendimiento maximo” (Pérez Trivifio, 2001, p. 113).

Por ultimo, la importancia del tema se ve reforzada por el creciente nimero de voces

criticas que, desde dentro del propio sistema, han alertado sobre el problema.
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Declaraciones de futbolistas de ¢lite, informes de sindicatos como FIFPRO, y estudios de
federaciones nacionales y europeas han coincidido en sefialar que el modelo actual no es
sostenible, ni desde el punto de vista médico ni desde la legalidad laboral. En este sentido,
este trabajo no pretende unicamente describir un problema, sino contribuir a una reflexién
transformadora, desde el Derecho y la Etica, sobre las condiciones en que se desarrolla el

fatbol profesional en Europa.

1.3 Objetivos del trabajo

Objetivo general:

Analizar los principales conflictos ético-juridicos derivados de la actual sobrecarga del
calendario competitivo en el futbol profesional europeo y su impacto sobre los derechos

fundamentales de los jugadores.
Objetivos especificos:

v Examinar la normativa aplicable desde el Derecho laboral, constitucional y de los
derechos humanos.

v Analizar el derecho a la salud y al descanso como elementos centrales del
conflicto.

v' Estudiar las consecuencias médicas y psicologicas de la acumulacion de partidos.

v' Evaluar el papel de organismos como FIFA, UEFA o FIFPRO en la configuracion
del calendario.

v" Proponer soluciones que armonicen el rendimiento deportivo con la dignidad del

trabajo.

1.4 Metodologia

El presente trabajo adopta una metodologia de caracter cualitativo, centrada en el analisis
documental y normativo, con el fin de comprender los conflictos ético-juridicos que
surgen en el futbol profesional europeo a raiz de la sobrecarga de partidos. Esta
aproximacion permite examinar el problema desde una perspectiva interdisciplinar que
integra el Derecho del Trabajo, el Derecho Deportivo, los Derechos Humanos y la Etica

profesional, ofreciendo una vision holistica del fenémeno.

Primeramente, se ha realizado una revision exhaustiva de las fuentes normativas

aplicables a los futbolistas profesionales. Esto incluye normas constitucionales y



laborales de distintos paises europeos, tratados internacionales en materia de derechos
humanos, asi como reglamentos federativos de organizaciones como la FIFA, la UEFA o
las federaciones nacionales. Se han tenido especialmente en cuenta instrumentos como el
Convenio colectivo del futbol profesional espafiol (BOE-A-2023-25254), asi como la
jurisprudencia relevante en el contexto europeo, excluyendo, por decision metodologica,

casos extracomunitarios para preservar la coherencia comparativa del marco juridico.

Ademas, se ha recurrido a fuentes doctrinales y académicas, seleccionadas mediante
busquedas sistematicas en bases de datos especializadas como Dialnet, HeinOnline,
Google Scholar y Scopus, utilizando términos clave como “derecho a la salud
futbolistas”, “ética profesional deporte”, “sobrecarga calendario futbol”, o “jornada
laboral futbolistas”. Se han priorizado trabajos académicos revisados por pares, informes

de instituciones reconocidas y textos especializados en Derecho del Deporte.

Complementariamente, se han integrado informes técnicos, declaraciones y estudios
médicos publicados por organismos como FIFPRO, KU Leuven, la Asociaciéon Médica
de Futbol, y otras entidades dedicadas al analisis del rendimiento fisico y mental de los
jugadores. Estas fuentes permiten conectar el plano normativo con la evidencia empirica
y clinica, reforzando el anélisis ético y legal desde un enfoque de proteccion integral del

deportista.

Asimismo, el trabajo incluye una perspectiva comparada entre las cinco grandes ligas
europeas (La Liga, Premier League, Serie A, Bundesliga y Ligue 1), evaluando aspectos
como la estructura del calendario, el nimero de competiciones, las diferencias
contractuales, y las regulaciones sobre el descanso y la jornada laboral. Este analisis
comparativo se apoya tanto en datos oficiales como en documentos publicados por

federaciones y sindicatos de jugadores.

Por ultimo, se incorporan reflexiones éticas fundamentadas en la literatura especializada,
especialmente a partir de los principios formulados por autores como Pérez Trivifio
(2001) y Cabrera Oliva (2022), junto con documentos como el Cédigo Etico del COI o
las declaraciones del Comité de Etica de FIFA. Esta parte permite valorar no solo la

legalidad del sistema, sino también su legitimidad ética.



2. MARCO TEORICO
2.1 Aspectos éticos

2.1.1 Etica Profesional: Concepto, Principios y Aplicacién

La ética profesional es un componente fundamental en cualquier ambito laboral, ya que
regula el comportamiento de los profesionales y garantiza que sus acciones se alineen con
valores morales y principios de integridad. En el contexto del derecho, el deporte y
cualquier otra disciplina, la ética profesional busca equilibrar los intereses individuales,
corporativos y sociales con la responsabilidad moral inherente a cada profesion (Vigo,

2010).

La ética profesional se define como el conjunto de principios y normas que regulan el
comportamiento de los individuos en el ejercicio de su profesion. Su proposito es
establecer un marco de conducta que garantice la responsabilidad, la justicia y la

honestidad en el &mbito laboral (Cortina, 2017).

Historicamente, la ética profesional ha evolucionado con el desarrollo de las profesiones
y el reconocimiento de la necesidad de establecer estandares de comportamiento. Desde
los codigos deontoldgicos de la medicina en la antigua Grecia hasta los modernos codigos
de ética en el derecho, la ingenieria o el deporte, la ética profesional ha sido clave en la

construccion de sociedades mas justas y responsables (Savater, 1991).

Segun Vigo (2010), la ética profesional no solo establece normas de conducta, sino que
también fomenta la toma de decisiones basada en principios éticos, lo que permite a los

profesionales actuar con autonomia y responsabilidad en el ejercicio de sus funciones.
Algunos principios fundamentales de la ética profesional son:
1) Responsabilidad y compromiso

Todo profesional debe asumir la responsabilidad de sus actos y garantizar que sus
decisiones se tomen con un criterio ético solido. Esto implica no solo respetar la
normativa legal aplicable, sino también actuar en beneficio de la sociedad y de los

afectados por su trabajo (Davis, 2014).

2) Honestidad e integridad
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La transparencia y la verdad son fundamentales en el ejercicio profesional. La integridad
implica actuar conforme a valores morales sé6lidos, evitando cualquier tipo de corrupcion

o conflicto de interés (Cortina, 2017).
3) Justicia y equidad

Los profesionales deben tratar a todas las personas con igualdad y garantizar que sus
decisiones sean justas, evitando cualquier tipo de discriminacion o favoritismo (NAEYC,

2020).
4) Autonomia y libertad de criterio

Cada profesional debe contar con la capacidad de tomar decisiones éticas sin presiones
externas que comprometan su integridad. La autonomia profesional es esencial para
garantizar que el trabajo realizado sea de calidad y esté alineado con principios morales

(Vigo, 2010).
5) Respeto a la dignidad humana

Toda profesion implica un compromiso con el respeto a los derechos fundamentales y la
dignidad de las personas. Esto es especialmente relevante en areas como el derecho, la
medicina y el deporte, donde las decisiones pueden afectar profundamente la vida de las

personas (Cortina, 2017).

Ahora enfocaremos mas dentro de la ética profesional, el &mbito de la ética deportiva.

2.1.2. Analisis de la ética deportiva

La ética deportiva es un conjunto de principios y valores que regulan el comportamiento
de los participantes en el ambito deportivo, garantizando que las practicas y
competiciones se realicen de manera justa, respetuosa y transparente. En el contexto del
fatbol profesional, la ética deportiva es fundamental para equilibrar las exigencias del
espectaculo con el bienestar y la dignidad de los jugadores, quienes son el nticleo del

juego.
Conceptos fundamentales de la ética deportiva

La ética en el deporte, historicamente vinculada a los ideales del fair play, establece un
marco que promueve el respeto a las normas, la honestidad y el reconocimiento de la

igualdad de condiciones entre los participantes. Segin los principios del Movimiento
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Olimpico establecidos por Pierre de Coubertin, "el deporte debe fomentar el desarrollo

fisico y moral, contribuyendo a la construccion de un mundo mejor y pacifico” (Codigo

Olimpico Internacional, 2019).

Los conceptos clave incluyen:

Fair play (Juego limpio): Un principio que abarca no solo el cumplimiento de las
reglas, sino también el respeto por los adversarios, arbitros y compaifieros. "El fair
play significa mucho mas que el simple respeto por las reglas; cubre las nociones
de amistad, respeto por el otro y espiritu deportivo, un modo de pensar y no
simplemente un comportamiento", segiin Pierre de Coubertin (Codigo Olimpico

Internacional, 2019).

Bienestar del jugador: La ética deportiva subraya que la salud fisica y mental de
los deportistas debe ser prioritaria frente a cualquier interés comercial o

competitivo (Cabrera Oliva, Castillo Diaz y Sabon Cisneros, 2021).

Responsabilidad social: Los deportistas y organizaciones deportivas tienen un
papel ejemplar en la sociedad, sirviendo como modelos de comportamiento €tico

para jovenes y aficionados (Cabrera Oliva et al., 2021).

AUn mas dentro de la ética deportiva nos encontramos con la ética en el deporte

profesional.

2.1.3 Etica en el deporte profesional

El deporte profesional no solo constituye una actividad de diversion y competencia, sino

que también simboliza una industria con una considerable repercusion social, econdomica

y cultural. En este escenario, la ética desempefia un rol crucial en la normativa del

comportamiento de los deportistas, entrenadores, directivos y entidades deportivas. La

profesionalizacion del deporte ha generado retos éticos, incluyendo el exceso de partidos,

la corrupcion, el dopaje, la discriminacion y la explotacion de los deportistas.

Dilemas éticos en el deporte profesional:

- Sobrecarga de partidos y explotacion de los futbolistas:

Uno de los problemas éticos mas debatidos en el futbol profesional es la sobrecarga de

partidos. La expansion del calendario de competiciones, con la inclusion de nuevos
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torneos como el Mundial de Clubes ampliado, la Nations League y la creciente cantidad

de partidos en las ligas nacionales, ha puesto a los futbolistas bajo una presion extrema.

Segun un informe de FIFPRO (2023), los jugadores de ¢élite estan disputando una cantidad
récord de partidos sin tiempo suficiente de recuperacion. En algunos casos, se han
reportado temporadas con mas de 70 partidos por jugador, lo que aumenta

significativamente el riesgo de lesiones y afecta su salud mental.

FIFPRO (Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales) es la organizacion
mundial que representa a los futbolistas profesionales, actuando como sindicato
internacional para defender sus derechos laborales, promover condiciones justas de

trabajo y proteger su salud fisica y mental en el &mbito del fatbol profesional.

FIFPRO ha denunciado esta situacién argumentando que “los futbolistas no son maquinas
y necesitan un calendario equilibrado que respete su salud y bienestar” (FIFPRO, 2023).
Eticamente, la sobreexplotacion de los jugadores choca con el principio de bienestar del
deportista y plantea la necesidad de una regulacién mads estricta en la gestion del

calendario de competiciones.
- Dopaje y el dilema de la mejora del rendimiento

El dopaje ha sido una de las grandes amenazas para la ética en el deporte profesional. A
pesar de los controles antidopaje impuestos por organismos como la Agencia Mundial
Antidopaje (AMA), el uso de sustancias para mejorar el rendimiento sigue siendo un
problema recurrente. Desde una perspectiva €tica, el dopaje representa una violacion del
principio de juego limpio, ya que otorga ventajas indebidas a quienes lo practican. Sin
embargo, algunos autores han argumentado que el uso de sustancias para mejorar el
rendimiento es una evolucion natural del deporte y que su prohibicion responde mas a

criterios politicos que éticos (Tamburrini, 2013).

El dilema se centra en la pregunta: ;Donde estd el limite entre la optimizacion del
rendimiento y la trampa? La ética deportiva sostiene que la competencia debe basarse en
el talento y el esfuerzo humano, sin la intervencion de sustancias que distorsionen la

igualdad de condiciones (McNamee, 2017).
- Corrupcién y manipulacion de partidos:

Otro de los grandes dilemas en el deporte profesional es la corrupcion, manifestada en

sobornos, arreglos de partidos y conflictos de intereses en la gestion de los organismos
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deportivos. Casos como el escandalo de corrupcion en la FIFA han puesto en evidencia

la necesidad de mayor transparencia en la administracion del fatbol mundial.

El Codigo de Etica de la FIFA (2022) establece que todos los involucrados en el futbol
profesional deben actuar con integridad y rechazar cualquier forma de corrupcion. Sin
embargo, los intereses economicos han llevado a que las decisiones en el deporte sean
influenciadas por presiones externas, generando dudas sobre la equidad de las

competiciones.

Desde una perspectiva ética, es fundamental que las organizaciones deportivas
implementen mecanismos efectivos de supervision y sanciéon para garantizar la

transparencia y la imparcialidad en la toma de decisiones (Simon, 2018).
- Desigualdad y discriminacion en el deporte profesional:

A pesar de los avances en la promocion de la igualdad en el deporte, la discriminacion
sigue siendo un problema estructural. La brecha salarial entre el fatbol masculino y
femenino es un ejemplo claro de esta desigualdad. En muchas ligas, las jugadoras
profesionales reciben salarios muy por debajo de sus homo6logos masculinos, lo que pone

en evidencia una falta de equidad en la industria deportiva (Boxill, 2014).

Ademas, el racismo y la xenofobia en el deporte profesional continuan siendo una
preocupacion. A pesar de las campafias de concienciacion, los insultos racistas en los
estadios y en redes sociales siguen afectando a numerosos jugadores. La ética deportiva
exige que las organizaciones implementen medidas efectivas para erradicar cualquier
forma de discriminacion y fomentar un ambiente de respeto e inclusion (Morgan, 2019).
Ultimamente en la actualidad hemos visto diferentes episodios de racismo en los estadios
que se han hecho eco con jugadores como Alex Balde, Lamine Yamal o el mas sonado

sobre todo de Vinicius JR en el estadio Mestalla del Valencia FC.
Problemas éticos en el futbol actual

El fatbol de élite enfrenta desafios éticos significativos derivados de la presion por

obtener resultados y maximizar los ingresos:

1. Sobrecarga de partidos: Los calendarios saturados son una violacion ética al
ignorar el derecho de los jugadores al descanso adecuado. Esto pone en riesgo su

salud y longevidad profesional (Cabrera Oliva et al., 2021).
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2. Intereses comerciales versus integridad deportiva: El crecimiento de
competiciones y contratos millonarios puede generar conflictos de interés,
priorizando el espectaculo sobre los valores del deporte (Cabrera Oliva et al.,

2021).

3. Violaciones del fair play: Practicas como el dopaje, la simulacion de faltas y la
manipulacion de resultados son ejemplos de conductas que contravienen los

principios éticos del futbol (Cabrera Oliva et al., 2021).

2.1.4. Principios éticos aplicables en el contexto de la sobrecarga de partidos

La ética en el futbol profesional no solo implica el cumplimiento de las reglas del juego,
sino también el respeto a los derechos fundamentales de los futbolistas, especialmente en
lo que respecta a su bienestar fisico y mental. En este sentido, la sobrecarga de partidos
plantea un desafio ético considerable, ya que pone en riesgo la salud de los jugadores en
favor de intereses comerciales y deportivos. Este apartado analiza los principios éticos

clave que deben aplicarse en el contexto de la saturacion del calendario futbolistico.

1. Principio del derecho al descanso

El derecho al descanso es un principio fundamental en cualquier entorno laboral y esta
reconocido en la legislacion internacional. Segtiin el Convenio Colectivo para la actividad
del fatbol profesional en Espafia, los jugadores tienen derecho a periodos de descanso
adecuados, pero en la practica, estos descansos a menudo se ven limitados por la
acumulacion de partidos en competiciones nacionales e internacionales (BOE-A-2023-
25254, 2023). La falta de recuperacion aumenta el riesgo de lesiones y reduce la calidad

del rendimiento deportivo (Bautista Contreras, 2020).

Desde una perspectiva ética, la sobrecarga de partidos vulnera el principio de bienestar
del deportista, el cual debe prevalecer sobre la exigencia del espectaculo (Cabrera Oliva,
Castillo Diaz y Sabon Cisneros, 2021). Este principio se vincula con la necesidad de
establecer limites razonables en el nimero de partidos disputados por temporada, tal como
ha propuesto FIFPRO, el sindicato internacional de futbolistas (pwm men's annual report,

2023).
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2. Principio de justicia vy equidad en la competencia

El principio de justicia en el deporte implica que todos los jugadores deben competir en
igualdad de condiciones. Sin embargo, la carga desproporcionada de partidos afecta mas
a ciertos jugadores y equipos, en funcion de su participacion en competiciones
internacionales. Segin el informe de FIFPRO (pwm men's annual report, 2023),
jugadores de clubes de élite pueden llegar a disputar mas de 75 partidos en una temporada,
mientras que otros apenas alcanzan los 40. Esto genera un desequilibrio competitivo y

puede influir en los resultados de las competiciones.

Ademas, la fatiga acumulada compromete el rendimiento de los jugadores en momentos
decisivos de la temporada, lo que altera la equidad deportiva (Ciencias del Deporte,
2022). Desde una perspectiva ética, es fundamental que las organizaciones futbolisticas
establezcan regulaciones que garanticen un equilibrio en la carga de trabajo, asegurando

que ningln equipo o jugador se vea perjudicado por un calendario excesivo.

3. Principio de proteccion de la salud del deportista

El Codigo de Etica de la FIFA establece que la salud de los jugadores debe ser la prioridad
en cualquier toma de decisiones sobre la organizacion de torneos y partidos (FIFA, 2022).
Sin embargo, en la practica, la creacion de nuevas competiciones, como el Mundial de
Clubes de 32 equipos, va en contra de este principio, ya que supone un incremento
significativo en el nimero de encuentros oficiales que los jugadores deben disputar a lo
largo de la temporada, sin que se hayan ajustado en consecuencia los calendarios para
incluir pausas adecuadas que garanticen su recuperacion fisica y mental (pwm men's

annual report, 2023).

Diversos estudios médicos han demostrado que la falta de descanso adecuado entre
partidos aumenta el riesgo de lesiones musculares y articulares, ademas de afectar la salud
mental de los jugadores (Bautista Contreras, 2020). La fatiga extrema también puede
derivar en problemas psicoldgicos como ansiedad y depresion, lo que subraya la
necesidad de priorizar el bienestar de los futbolistas sobre los intereses econémicos de las

competiciones.

4. Principio de responsabilidad de los organismos reguladores
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Los organismos como la FIFA, la UEFA y las federaciones nacionales tienen la
responsabilidad ética y juridica de garantizar que las condiciones de juego sean seguras
para los jugadores (BOE-A-2023-25254, 2023). Esto implica no solo establecer reglas
sobre el descanso minimo entre partidos, sino también hacer cumplir las normativas
existentes para evitar abusos por parte de clubes y organizadores de torneos (Relacion

laboral del futbolista profesional, 2022).

Sin embargo, FIFPRO ha denunciado que en muchas ocasiones estos organismos toman
decisiones sin consultar a los futbolistas, quienes son los principales afectados por la
sobrecarga de partidos (pwm men's annual report, 2023). Esta falta de didlogo representa
una violacion del principio de participacion, segin el cual los jugadores deben ser

escuchados y considerados en la toma de decisiones que afectan su salud y su carrera.

2.2 Aspectos juridicos

2.2.1. El derecho deportivo como rama del derecho: regulacion laboral de los

deportistas, derechos fundamentales de los futbolistas

El derecho deportivo es una disciplina juridica que regula las relaciones entre los distintos
agentes del deporte, incluyendo a los clubes, las federaciones, los jugadores y las
organizaciones internacionales. En el caso del fatbol profesional, este marco normativo
establece los derechos y obligaciones de los futbolistas en relacion con su actividad

laboral, protegiéndolos frente a abusos y garantizando condiciones de trabajo dignas.

1. El derecho deportivo vy su evolucion

El derecho deportivo ha evolucionado como una rama autonoma del derecho que integra
normativas de diversas dreas, incluyendo el derecho laboral, civil, mercantil y
administrativo (Bautista Contreras, 2020). Su desarrollo ha sido impulsado por la
creciente profesionalizacion del deporte y la necesidad de establecer reglas claras que

regulen las relaciones laborales y contractuales en el ambito deportivo.

En Espafia, un hito fundamental fue la promulgacion del Real Decreto 1006/1985, que

regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales y establece derechos y
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obligaciones tanto para los futbolistas como para los clubes. Este decreto introdujo

elementos fundamentales como:

e Elreconocimiento del contrato de trabajo especifico para deportistas.
e La obligatoriedad de incluir a los jugadores en el sistema de seguridad social.

e Normas sobre la terminacion del contrato y el pago de indemnizaciones.

A nivel internacional, la FIFA ha desarrollado el Reglamento sobre el Estatuto y la
Transferencia de Jugadores, que establece los principios de estabilidad contractual,
proteccion de los derechos de los jugadores y compensaciones por formacion. Este
reglamento también introdujo el sistema de Resolucion de Disputas de la FIFA, que
permite a los jugadores presentar reclamaciones contra sus clubes en caso de

incumplimiento de contrato.

Con el crecimiento del futbol como industria global, la regulacion se ha vuelto mas
compleja, con una mayor influencia de organismos internacionales. La FIFA, la UEFA y
otras confederaciones han desarrollado normas especificas para regular aspectos como
los traspasos internacionales de jugadores, la proteccion de menores y la resolucion de

conflictos contractuales.

En la actualidad, el derecho deportivo enfrenta nuevos desafios derivados de la saturacion
del calendario futbolistico, la globalizacion del mercado de fichajes y la creciente
influencia de intereses econdmicos en la gestion del deporte. Uno de los problemas mas
relevantes es la falta de armonizacion entre la normativa nacional y las regulaciones
internacionales. Mientras que algunos paises cuentan con leyes laborales especificas para
los deportistas, otros siguen aplicando normativas generales que no siempre contemplan

las particularidades del futbol profesional.

Otro desafio clave es la necesidad de garantizar la proteccion de los derechos
fundamentales de los jugadores, incluyendo su derecho al descanso y la salud. La
sobrecarga de partidos, impulsada por la expansion de torneos como la UEFA Champions
League, el Mundial de Clubes y la Nations League, ha generado tensiones entre los
sindicatos de futbolistas y los organismos organizadores, que buscan maximizar sus

ingresos sin considerar siempre el bienestar de los jugadores.

2. Regulacidn laboral de los futbolistas

18



Los futbolistas profesionales tienen un estatus juridico especial que los distingue de otros
trabajadores. En Espafia, su relacion laboral se encuentra regulada por el Real Decreto
1006/1985, que establece los derechos y deberes de los deportistas profesionales. Entre

los aspectos mas relevantes de esta regulacion se encuentran:

- Derecho a un contrato de trabajo: Todo futbolista profesional debe tener un contrato

escrito que establezca la duracion, salario y demés condiciones laborales (BOE-A-1985-

12313).

- Derecho a la seguridad social y prestaciones: Los jugadores estan incluidos en el sistema
de seguridad social, lo que les garantiza prestaciones por incapacidad temporal, invalidez

y jubilacion (BOE-A-2023-25254).

- Regulacion de los traspasos y transferencias: La FIFA regula las transferencias de
jugadores a través de su Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores,
que busca garantizar la estabilidad contractual y evitar conflictos entre clubes y futbolistas

(FIFA, 2022).

Uno de los puntos mas controvertidos en la regulacion laboral de los futbolistas es la falta
de descanso adecuado debido a la sobrecarga de partidos. El Convenio Colectivo para la
actividad del futbol profesional en Espana establece periodos minimos de descanso, pero
en la practica, los calendarios deportivos pueden llegar a solaparse con los periodos de

vacaciones, afectando el bienestar de los jugadores (BOE-A-2023-25254).

3. Derechos fundamentales de los futbolistas

Los futbolistas, al igual que cualquier otro trabajador, tienen derechos fundamentales
reconocidos tanto en la normativa nacional como en convenios internacionales. Algunos

de los derechos mas importantes incluyen:
a) Derecho a la salud y seguridad en el trabajo

El derecho a la salud es un principio fundamental en la legislacion laboral. Segliin la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), los empleadores deben garantizar
condiciones de trabajo seguras y saludables (OIT, 2021). En el caso del futbol, esto

implica que los clubes y las federaciones deben evitar la sobreexplotacion de los
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jugadores mediante el control del calendario de partidos y la prevencion de lesiones (pwm

men's annual report, 2023).

Sin embargo, informes de FIFPRO han demostrado que muchos futbolistas de ¢élite juegan
mas partidos de los recomendados por los expertos médicos, lo que incrementa el riesgo

de lesiones y fatiga cronica (pwm men's annual report, 2023).

b) Derecho al descanso

El derecho al descanso es un derecho reconocido en el Convenio Colectivo de Futbol
Profesional en Espafa, que establece un minimo de 30 dias de descanso anual para los
jugadores (BOE-A-2023-25254). Sin embargo, en la practica, los torneos internacionales

y las giras de pretemporada pueden reducir estos periodos de recuperacion.

Segun el informe de Ciencias del Deporte (2022), los jugadores necesitan al menos 4
semanas de descanso al final de cada temporada para recuperarse fisica y mentalmente.
No obstante, con la expansion de competiciones como el Mundial de Clubes y la Nations
League, muchos futbolistas apenas disponen de dos semanas de descanso al afio (pwm

men's annual report, 2023).
¢) Derecho a la negociacion colectiva

Los futbolistas tienen derecho a organizarse y negociar colectivamente sus condiciones
laborales a través de sindicatos y asociaciones de jugadores. FIFPRO y la Asociacion de
Futbolistas Espafioles (AFE) han jugado un papel clave en la defensa de los derechos
laborales de los jugadores, exigiendo mejores condiciones contractuales y medidas para

evitar la sobrecarga de partidos (FIFPRO, 2023).

2.2.3 Fuentes del derecho aplicables: Normativa nacional, europea e internacional

aplicable a la situacion de los futbolistas en las grandes ligas.

El marco juridico que regula la situacion de los futbolistas profesionales en las cinco
grandes ligas europeas (Premier League, La Liga, Serie A, Bundesliga y Ligue 1) se

compone de multiples fuentes del derecho a nivel nacional, europeo e internacional. Estas
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normas establecen los derechos y obligaciones de los jugadores, los clubes y las
federaciones deportivas, garantizando condiciones laborales justas y un equilibrio entre

la proteccion del deportista y los intereses comerciales de la industria del fatbol.

1. Fuentes del derecho en el ambito nacional

Cada pais cuenta con su propia legislacion en materia deportiva y laboral, que regula la
relacion contractual entre los clubes y los jugadores. A continuacion, se destacan algunas

de las normativas clave en las grandes ligas europeas:
1.1 Esparia (La Liga):

Real Decreto 1006/1985: Regula la relacion laboral especial de los deportistas
profesionales, estableciendo normas sobre contratos, derechos y obligaciones, asi como

mecanismos de resolucion de conflictos (BOE-A-1985-12313).

Convenio Colectivo del Futbol Profesional en Espaifia: Define aspectos especificos
sobre salarios, condiciones de trabajo, descansos y medidas de seguridad laboral (BOE-

A-2023-25254).

Ley del Deporte 2022: Introduce nuevos derechos y deberes para los deportistas y regula
la participacion de sindicatos y asociaciones en la negociacion de condiciones laborales

(BOE, 2022).
1.2 Reino Unido (Premier League):

Employment Rights Act (1996): Regula los derechos laborales de los futbolistas en el
Reino Unido, incluyendo protecciones contra despidos injustificados y condiciones de

trabajo seguras.

FA Rules and Regulations: Normas establecidas por la Federacion Inglesa de Futbol
(FA) y la Premier League sobre la inscripcion de jugadores, la disciplina y el

cumplimiento de contratos.
1.3 Italia (Serie A):

Legge 91/1981: Regula el estatuto de los deportistas profesionales en Italia, estableciendo

reglas sobre contratacion, seguridad social y resolucion de disputas.
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Convenio Colectivo de Futbolistas Profesionales en Italia: Regula aspectos

contractuales y de bienestar de los jugadores.
1.4 Alemania (Bundesliga):

Arbeitsrecht (Derecho laboral aleman): Aplicado a los futbolistas profesionales dentro

del marco general de la legislacion laboral alemana.

Reglamento de la DFB (Federacion Alemana de Futbol): Contiene disposiciones sobre

los contratos de jugadores y la resolucioén de conflictos.
1.5 Francia (Ligue 1):

Cddigo del Trabajo Francés: Regula la relacion entre clubes y jugadores en el marco

del derecho laboral general.

Charte du Football Professionnel: Convenio colectivo que regula las condiciones

laborales de los futbolistas en Francia.

2. Fuentes del derecho en el ambito europeo

A nivel europeo, varias normativas y principios juridicos tienen un impacto significativo

en la regulacion de los futbolistas profesionales:

Tratado de Funcionamiento de la Uniéon Europea (TFUE): En su articulo 45 protege
la libre circulacion de trabajadores, lo que afecta directamente a los traspasos y

contrataciones de jugadores dentro de la UE.

Directivas de la UE sobre el tiempo de trabajo (Directiva 2003/88/CE): Regula el
derecho al descanso, estableciendo un limite de 48 horas semanales y periodos de
descanso obligatorios, aunque su aplicacion en el futbol ha sido motivo de controversia

(Bautista Contreras, 2020).

Jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea (TJUE): Decisiones
clave como el Caso Bosman (1995) eliminaron las restricciones a los jugadores

comunitarios y modificaron las reglas de los traspasos en la UE (BOE-A-1985-12313).

3. Fuentes del derecho en el ambito internacional

Anivel global, el futbol esta regulado por normativas de organismos internacionales como
la FIFA y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que establecen principios

generales de proteccion de los deportistas.
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Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores (FIFA): Regula los
traspasos internacionales, los derechos de formacién y los contratos de los futbolistas

profesionales.

Cédigo de Etica de la FIFA: Establece normas de conducta y sanciones para garantizar

la transparencia y la integridad en la gestion del futbol.

Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): Normas generales
sobre el derecho al descanso, la proteccion de la salud y la seguridad laboral de los

trabajadores, incluyendo a los futbolistas.

3. LA SITUACION ACTUAL DE LOS EQUIPOS DE ELITE

El futbol profesional ha experimentado una transformacion significativa en las tltimas
décadas, con un incremento exponencial en el nimero de competiciones, la intensidad de
los calendarios y la presion sobre los jugadores. En este contexto, los equipos de élite de
las cinco grandes ligas europeas (Premier League, La Liga, Serie A, Bundesliga y Ligue
1) se encuentran en el centro del debate sobre la sobrecarga de partidos y sus

implicaciones ético-juridicas.

Estos clubes no solo compiten en sus respectivas ligas nacionales, sino que también
participan en multiples torneos nacionales e internacionales, como la UEFA Champions
League, la Europa League, copas domésticas e incluso competiciones globales como el
renovado Mundial de Clubes de la FIFA. La acumulacion de estos compromisos ha
generado un calendario saturado que pone en riesgo la salud fisica y mental de los
jugadores, afectando su rendimiento y longevidad profesional (pwm men's annual report,

2023).

En este apartado se analizar4 la situacion actual de los equipos de élite, identificando los
criterios que los definen y como la creciente carga de partidos impacta su desempefio.
Asimismo, se abordara el contexto normativo y la falta de regulacion homogénea en las

cinco grandes ligas, lo que genera desigualdades en la gestion del calendario competitivo.
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3.1. Caracteristicas de los equipos de élite

Para entender el impacto de la sobrecarga de partidos, es fundamental definir qué se

considera un equipo de élite dentro del futbol europeo. En el contexto de este estudio, los

equipos de élite son aquellos clubes que cumplen con los siguientes criterios:

1. Participacion en multiples competiciones

Disputan su liga nacional y al menos una copa doméstica (FA Cup, Copa del
Rey, Coppa Italia, etc.).

Juegan competiciones internacionales como la UEFA Champions League,
Europa League o Conference League.

Algunos participan en torneos intercontinentales como el Mundial de Clubes

de la FIFA o la Supercopa de la UEFA.

2. Altas exigencias de calendario

Los equipos de élite suelen disputar entre 60 y 80 partidos por temporada,
sumando encuentros de liga, copas y torneos internacionales.

La Premier League es la liga mas exigente en términos de carga de partidos,
con un calendario sin descanso invernal y la adicion de dos copas nacionales

(FIFPRO, 2024).

3. Presencia en competiciones internacionales de selecciones

Muchos de los jugadores de estos equipos son convocados regularmente por
sus selecciones nacionales, participando en torneos como la Eurocopa, la Copa
América y el Mundial.

Esto significa que, incluso cuando terminan sus compromisos con el club,
deben continuar compitiendo con su seleccion, reduciendo su tiempo de

descanso y recuperacion (FIFPRO, 2023).

4. Factores econémicos y comerciales

Los equipos de €lite tienen una gran repercusion mediatica y generan ingresos

millonarios por derechos televisivos, patrocinadores y venta de entradas.
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= La creciente demanda por mas partidos responde a intereses econémicos de
los organismos organizadores, pero plantea dilemas ético-juridicos sobre la

explotacion del rendimiento fisico de los jugadores (Bautista Contreras, 2020).

En este contexto, los equipos de élite se ven sometidos a una presion constante para rendir
al maximo nivel, con un nimero de partidos cada vez mayor y menos tiempo de
recuperacion. La falta de regulacion eficaz sobre la carga de partidos y el derecho al
descanso pone en riesgo la salud y el bienestar de los jugadores, generando un conflicto

entre la ética deportiva y los intereses comerciales.

3.2 Analisis del calendario competitivo de los equipos de élite

3.2.1 Carga de partidos a nivel de club

Los equipos de élite del futbol espafiol, como el Real Madrid, el FC Barcelona y el
Atlético de Madrid, afrontan la temporada 2024-2025 con un calendario extremadamente
denso que exige un analisis critico desde una perspectiva juridica y ética. A partir del
calendario oficial publicado por la Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF), se puede
observar que estos clubes se enfrentan a una acumulacion de partidos que abarca multiples
competiciones simultaneas: Liga, Copa del Rey, Supercopa de Espafia, Champions
League (UCL) y compromisos internacionales como el Mundial de Clubes en el caso del

Real Madrid y Atlético de Madrid.

La temporada comienza oficialmente el fin de semana del 18 de agosto de 2024, con la
primera jornada de Liga. A partir de esa fecha, los tres clubes mencionados disputaran
encuentros practicamente cada semana, incluyendo jornadas entre semana por
competiciones europeas y partidos nacionales. Ademas de esto hay que contar partidos de
pretemporada que normalmente entrafian motivos econdmicos como mini torneos en
Estados Unidos para llevar el fatbol europeo hasta el continente americano. Durante
septiembre, octubre y noviembre de 2024, por ejemplo, se alternan partidos de liga
nacional con las jornadas 1 a 5 de la Champions League y la fase previa de la Copa del
Rey. En enero, se afnaden los partidos de la Supercopa de Espana y se intensifican las
eliminatorias de Copa, lo que se traduce en una carga adicional, especialmente cuando
hay desplazamientos intercontinentales o rivales exigentes (Calendario RFEF, 2024-

2025).
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Este afio en particular, se implementa el nuevo Mundial de Clubes 2025, previsto para
celebrarse entre junio y julio, tras finalizar la temporada oficial. Este torneo ampliado,
con 32 equipos y un formato similar al Mundial de selecciones, obliga a los clubes a
reducir aun mas los periodos de descanso de sus jugadores. Esta acumulacion de
encuentros deja muy poco margen para la recuperacion fisica y mental. Tomando como
ejemplo las semanas entre marzo y mayo de 2025, los tres clubes mencionados podrian
disputar hasta dos partidos por semana de forma consecutiva si avanzan en Champions y
Copa. A esto se suman las ventanas FIFA para selecciones de las que hablaremos mas

adelante.

Los datos sugieren que la mayoria de estos jugadores superarian ampliamente los 60
partidos oficiales en la temporada 2024-2025, una cifra que contrasta con las 40-45 que
eran habituales hace dos décadas. La acumulacion de minutos, la exigencia de competir
sin pausas reales y los riesgos médicos asociados (lesiones musculares, fatiga cronica,
estrés psicoldgico) deberian ser argumentos suficientes para replantear el disefio del

calendario competitivo.

Por otro lado, analizando el calendario igual o mas exigente atin de otros equipos de la
Premier League de Inglaterra, Los clubes de élite del futbol inglés, como el Manchester
City, el Liverpool, el Manchester United, el Arsenal, el Chelsea y el Tottenham Hotspur,
afrontan cada temporada una carga competitiva excepcionalmente alta. Esto se debe a su
participacion simultanea en la Premier League, la FA Cup, la Carabao Cup (Copa de la
Liga), las competiciones europeas (Champions League, Europa League o Conference

League) y, en algunos casos, el Mundial de Clubes.

La temporada 2024-2025 de la Premier League comenzo el 16 de agosto de 2024 y
concluyd el 25 de mayo de 2025, abarcando un total de 38 jornadas distribuidas a lo largo
de aproximadamente nueve meses. A esta competicion se suman las dos copas nacionales:
la FA Cup, cuya tercera ronda se disputd en enero de 2025, y la Carabao Cup, cuya final

se celebro el 16 de marzo de 2025.

La participacion en estas competiciones implica que los equipos ingleses pueden disputar
entre 50 y 65 partidos oficiales por temporada, sin contar los compromisos

internacionales de sus jugadores con las selecciones nacionales.
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3.2.2. Carga de partidos a nivel de selecciones

La carga competitiva que afrontan los futbolistas profesionales no se limita inicamente a
las competiciones organizadas por sus clubes. A lo largo de cada temporada, una parte
importante del calendario estd ocupada por compromisos internacionales que afiaden
exigencias fisicas y logisticas adicionales a la ya intensa actividad en sus respectivos
equipos. Estos compromisos se estructuran a través de torneos oficiales, fases
clasificatorias y partidos amistosos, programados en las llamadas ventanas FIFA, que

estan distribuidas a lo largo de todo el ano (FIFA, 2023).

En Europa, uno de los principales factores de sobrecarga ha sido la introducciéon y
consolidacion de la UEFA Nations League, una competicion bienal que sustituye
parcialmente a los amistosos tradicionales pero que implica una alta exigencia
competitiva, ya que los partidos disputados son oficiales, con fases de grupo,
eliminatorias y una fase final (UEFA, 2024). Este torneo se suma a las ya existentes
clasificatorias para la Eurocopa y para la Copa del Mundo, que conllevan al menos ocho
o diez partidos internacionales adicionales por ciclo clasificatorio. En total, un jugador
habitual en su seleccion nacional europea puede disputar entre 10 y 15 partidos
internacionales al afio, dependiendo de si su equipo accede a fases finales o participa en

partidos de repesca o torneos continentales.

Esta situacion no es exclusiva del &mbito europeo. En América del Sur, por ejemplo, la
eliminatoria para la Copa Mundial de la FIFA se disputa en formato de liga todos contra
todos, acumulando hasta 18 partidos clasificatorios en un ciclo (CONMEBOL, 2023). A
ello se suma la participacion en torneos continentales como la Copa Ameérica, de caracter
bianual o cuatrienal, asi como partidos amistosos organizados por cada federacion. En
todos los casos, el futbolista profesional se ve inmerso en una doble dinamica competitiva
que multiplica sus apariciones en el campo, reduce los tiempos de recuperacion y

fragmenta sus periodos de descanso.

Desde una perspectiva médica, la participacion en selecciones representa una exposicion
adicional al estrés fisico, ya que se realizan desplazamientos frecuentes —muchas veces
intercontinentales— en periodos muy breves de tiempo, lo que interfiere directamente
con los ciclos de recuperacion. Ademas, el jugador debe adaptarse a diferentes estilos de
juego, condiciones climaticas y superficies, lo que incrementa el riesgo de fatiga y lesion

(FIFPRO & KU Leuven, 2024).
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En definitiva, los compromisos internacionales han dejado de ser excepciones dentro del
calendario y se han convertido en una estructura paralela de competicion, que eleva

notablemente la carga anual de partidos para los jugadores de élite.

4. CONFLICTOS ETICO-JURIDICOS

Una vez analizados el marco teorico, la situacion actual de los equipos de é¢lite y la
sobrecarga de partidos desde una perspectiva comparada, resulta imprescindible abordar
de forma especifica los principales conflictos ético-juridicos que se derivan de dicha
realidad. El futbol profesional contemporaneo ha evolucionado hacia un modelo
profundamente influenciado por intereses econdmicos, que a menudo colisionan con los
derechos fundamentales de los futbolistas. Esta tension constante entre el negocio del
deporte y la proteccion de quienes lo hacen posible genera una serie de dilemas que deben
ser evaluados no solo desde el derecho, sino también desde la ética profesional y

deportiva.

En este apartado se examinan los conflictos mas relevantes, centrados especialmente en
la vulneracion del derecho a la salud y al descanso, la acumulacién desproporcionada de
partidos, la falta de participacion de los jugadores en la toma de decisiones que afectan
su jornada laboral, y la responsabilidad que tienen clubes, federaciones y organismos
internacionales en la proteccion del bienestar fisico y mental del deportista. Se abordan
también los limites del marco normativo actual y la necesidad de avanzar hacia una mayor
armonizacion entre los valores del deporte, los principios juridicos del trabajo digno y la
¢tica profesional en contextos de alta competencia. La finalidad de este capitulo es
identificar con precision aquellas situaciones en las que el equilibrio entre el espectaculo
y la integridad del jugador se rompe, generando conflictos que requieren no solo reformas
legislativas, sino también una transformacion en la cultura organizativa del futbol. El
respeto a la salud, la dignidad y la autonomia del futbolista debe dejar de ser una consigna
tedrica para convertirse en un imperativo ético-juridico exigible en cada dimension del

sistema deportivo.

4.1 El derecho a la salud

El derecho a la salud es un pilar fundamental en la proteccion de los derechos humanos,
reconocido tanto a nivel internacional como nacional. En el &mbito del futbol profesional,

este derecho adquiere una relevancia particular debido a las exigencias fisicas y mentales
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que enfrentan los futbolistas. A continuacion, se analiza el derecho a la salud de los
futbolistas desde una perspectiva juridica y ética, considerando su aplicacion y los

desafios que presenta en el contexto deportivo.

4.1.1 Perspectiva Juridica del Derecho a la Salud en el Futbol Profesional

El derecho a la salud est4 consagrado en diversos instrumentos internacionales. El Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) establece en su
articulo 12 el derecho de toda persona al disfrute del mas alto nivel posible de salud fisica
y mental. Este derecho implica que los Estados deben adoptar medidas para prevenir

enfermedades y garantizar servicios médicos adecuados.

En el ambito europeo, la Carta Social Europea también reconoce el derecho a la
proteccion de la salud, obligando a los Estados firmantes a tomar medidas apropiadas

para prevenir enfermedades y garantizar el acceso a la atencion sanitaria.

A nivel nacional, la Constitucion Espafiola en su articulo 43 reconoce el derecho a la
proteccion de la salud y establece que compete a los poderes publicos organizar y tutelar
la salud publica a través de medidas preventivas y de las prestaciones y servicios
necesarios. Este mandato constitucional se desarrolla mediante leyes y regulaciones que

buscan garantizar la salud y seguridad en el trabajo, incluyendo el &mbito deportivo.

En el contexto del futbol profesional, este derecho se materializa en la obligacion de los
clubes y organizaciones deportivas de garantizar condiciones laborales que no
comprometan la salud de los jugadores. Sin embargo, la realidad muestra que este derecho

enfrenta multiples desafios en su aplicacion practica.

1. Carga de Trabajo v Descanso Insuficiente

Uno de los principales problemas en el futbol profesional es la sobrecarga de partidos y
la insuficiencia de periodos de descanso adecuados. La acumulacion de competiciones
nacionales e internacionales ha llevado a que los jugadores enfrenten calendarios

extremadamente exigentes, con escaso tiempo para la recuperacion fisica y mental.
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La Asociacion de Futbolistas Espafioles (AFE) ha manifestado su preocupacion al
respecto, sefialando que "es innegociable que los futbolistas tengan un descanso de entre
72y 96 horas" entre partidos para preservar su salud fisica y mental. Esta postura se alinea
con las recomendaciones de expertos en medicina deportiva, quienes advierten que menos

de 72 horas de descanso pueden comprometer la integridad fisica del jugador.

2. Normativas Laborales y Proteccién de la Salud

Las legislaciones laborales en diversos paises han incorporado disposiciones especificas
para proteger la salud de los deportistas profesionales. Por ejemplo, en Espaia, el
Convenio Colectivo para la actividad del futbol profesional regula aspectos relacionados
con la jornada laboral, descansos y medidas de prevencion de riesgos laborales especificas
para los futbolistas. Sin embargo, la aplicacion efectiva de estas normativas enfrenta

desafios debido a la presion comercial y competitiva en el deporte.

4.1.2. Perspectiva Etica del Derecho a la Salud en el Fiitbol Profesional

Mas alla de las obligaciones legales, existe una dimension ética fundamental en la
proteccion de la salud de los futbolistas. El deporte, y en particular el futbol profesional,
debe promover valores como el respeto, la integridad y la dignidad humana. Estos valores
implican reconocer y garantizar el derecho de los jugadores a condiciones laborales que

no pongan en riesgo su bienestar fisico y mental.

1. Responsabilidad de las Instituciones Deportivas

Las organizaciones que rigen el futbol, como la FIFA y las federaciones nacionales, tienen
la responsabilidad ética de velar por la salud de los jugadores. Esto incluye la
implementacion de calendarios de competiciéon que permitan periodos adecuados de
descanso y recuperacion. Sin embargo, figuras destacadas del futbol han criticado a estas
instituciones por descuidar la salud de los jugadores al establecer calendarios demasiado

exigentes.
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2. Autonomia v Libertad de Expresion de los Jugadores

Los futbolistas, como trabajadores y seres humanos, tienen el derecho y la
responsabilidad de expresar sus preocupaciones sobre condiciones laborales que afecten
su salud. La FIFPRO, el sindicato mundial de futbolistas enfatiza que los jugadores tienen
derecho a hablar y que la ley internacional les respalda en la defensa de sus derechos. Es
¢ticamente imperativo que las instituciones deportivas escuchen y atiendan estas

preocupaciones, fomentando un didlogo abierto y constructivo.

3. Equilibrio entre el Espectaculo v el Bienestar del Jugador

Si bien el futbol es una industria que genera entretenimiento y beneficios econémicos
significativos, es esencial equilibrar estos intereses con el bienestar de los jugadores.
Priorizar el espectaculo por encima de la salud de los futbolistas es éticamente
cuestionable y puede tener consecuencias negativas a largo plazo, tanto para los

individuos como para el deporte en su conjunto.

4.2 Revision de estudios médicos y cientificos sobre la sobrecarga fisica y mental de

los futbolistas

La progresiva intensificacion del calendario competitivo en el futbol profesional ha
despertado un creciente interés por parte de la comunidad cientifica y médica en torno a
las consecuencias de la sobrecarga fisica y mental que sufren los jugadores de élite. Esta
preocupacion no solo se vincula al rendimiento deportivo, sino también a la salud integral
de los futbolistas como trabajadores que desarrollan su actividad en un entorno de alta
exigencia. La revision de la literatura cientifica en este ambito confirma que existe una
correlacion clara entre el aumento de la carga de partidos y el deterioro fisico y
psicolodgico de los jugadores, lo cual afecta directamente a su derecho a la salud, como se

ha tratado en el punto anterior.

Uno de los conceptos mas abordados en la literatura médica es el llamado overtraining
syndrome (sindrome de sobreentrenamiento), definido como un estado fisiologico y
psicologico resultante de un entrenamiento excesivo sin la recuperacion adecuada, que

lleva a una disminucion del rendimiento y puede afectar el sistema inmune, el
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metabolismo y la estabilidad emocional del deportista. Mehta y Singh (2010) describen
que este sindrome ‘““se manifiesta en sintomas como fatiga persistente, alteraciones del
suefio, irritabilidad, disminucién de la motivacién y mayor susceptibilidad a lesiones” (p.
10). En el contexto del futbol, donde se acumulan entrenamientos intensivos con viajes
frecuentes, torneos nacionales e internacionales, este cuadro clinico es cada vez mas

frecuente y menos prevenido por los calendarios actuales.

Un estudio fundamental en esta materia es el realizado por FIFPRO en colaboracion con
la Universidad de KU Leuven (2024), en el cual se analizo el impacto de la carga de
trabajo en la salud fisica y mental de los futbolistas profesionales. El informe advierte que
el exceso de partidos, con menos de 72 horas de recuperacion, incrementa notablemente
el riesgo de lesiones musculares y articulares. Ademas, sefiala que “el 50 % de los
jugadores encuestados reportaron sintomas de fatiga mental, ansiedad o alteraciones del
suefo durante la temporada”. Estos datos refuerzan las denuncias publicas hechas por
sindicatos como AFE o FIFPRO, que reclaman un redisefio del calendario para incluir

pausas minimas entre encuentros y evitar el colapso fisico de los jugadores.

Desde la perspectiva médica, otro hallazgo relevante es el vinculo entre la ratio de carga
aguda y cronica (acute:chronic workload ratio) y el riesgo de lesion. El estudio de Malone
et al. (2017), publicado en PubMed, demostrdé que cuando la carga de entrenamiento
semanal supera en un 10 % a la media de las semanas anteriores, el riesgo de lesion se
incrementa significativamente, en especial en futbolistas jovenes. Esta relacion es critica
para la gestion del rendimiento, ya que permite predecir escenarios de sobrecarga y aplicar
estrategias preventivas. En las ligas profesionales actuales, sin embargo, la toma de
decisiones no siempre responde a criterios cientificos, sino a condicionantes comerciales

o institucionales que agravan el problema.

Por otra parte, no puede dejar de mencionarse el impacto psicologico de esta sobrecarga.
La presion por el rendimiento, el escaso tiempo de recuperacion mental, la exposicion
mediatica constante y la incertidumbre laboral generan un entorno que favorece la
aparicion de trastornos emocionales. En este sentido, el estudio de Nixdorf, Frank y
Beckmann (2021), titulado Depressive Symptoms and Burnout in Football Players,
realizd una revision sistemdtica sobre la prevalencia del burnout y la sintomatologia
depresiva en futbolistas profesionales, concluyendo que “entre el 15 % y el 35 % de los
jugadores presentan sintomas compatibles con depresion o agotamiento emocional en
algiin momento de su carrera” (p. 8).
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La carga emocional derivada de la exigencia competitiva permanente también ha sido
objeto de estudio en la poblacién juvenil. Smith et al. (2023), en un trabajo publicado en
PubMed, examinaron como el estrés competitivo afecta a adolescentes en academias de
fatbol. Los resultados revelan que el apoyo social actua como un factor protector, pero
que muchos jugadores jovenes carecen de redes soélidas para gestionar la presion, lo cual

los hace mas vulnerables al estrés cronico y al abandono precoz del deporte.

Ademas de la salud mental, la fatiga acumulada también tiene consecuencias cognitivas,
como la disminucion de la capacidad de concentracion, la toma de decisiones erroneas en
el campo y un mayor riesgo de errores técnicos. Esto no solo repercute en el rendimiento,
sino también en la seguridad del jugador. Gabbett (2016), en su conocido estudio sobre el
paradigma de la paradoja de la prevencion de lesiones, argumenta que entrenar con
inteligencia —mas que con intensidad— es la clave para evitar lesiones: “Los atletas que
mantienen una carga de entrenamiento constante presentan tasas de lesion mas bajas que

aquellos sometidos a cargas variables o excesivas” (p. 274).

Estos hallazgos deben contextualizarse también dentro del marco ético del deporte. Como
se expuso en los puntos anteriores del trabajo, la ética profesional exige que los actores
del fatbol —clubes, federaciones, entrenadores— respeten la integridad de los deportistas
y velen por su salud a largo plazo, no solo por su rendimiento inmediato. Ignorar las
evidencias cientificas sobre las consecuencias de la sobrecarga supone no solo una
omision juridica, sino también una falta ética grave. Los datos presentados por la ciencia
no son meras estadisticas: detras de cada lesion recurrente, de cada episodio de ansiedad

no tratado, hay personas cuyas carreras, salud y calidad de vida estan en juego.

Por todo lo anterior, la literatura cientifica actual constituye un respaldo clave para
fundamentar las propuestas de mejora en la regulacion del calendario y la gestion de la
carga competitiva. El derecho a la salud, como se ha sefialado, no puede entenderse sin
una base empirica que lo sustente. Los estudios médicos no solo alertan de los riesgos,
sino que ofrecen herramientas concretas para la prevencion: desde modelos de gestion de
carga hasta programas de apoyo psicologico y redisefio de calendarios adaptados al ritmo

bioldgico del futbolista.
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4.3 Conflictos entre los intereses comerciales (aumento de competiciones) y la

proteccion de los derechos laborales

En las ultimas décadas, el futbol profesional ha sido objeto de un profundo proceso de
comercializacion, en el que los intereses econdomicos han ocupado un lugar central en la
organizacion y expansion de las competiciones. Lejos de ser un fendmeno exclusivamente
deportivo, la industria del futbol se ha convertido en un sistema econdémico global que
genera beneficios multimillonarios a través de la venta de derechos televisivos,
patrocinios, merchandising y explotacion de imagen. Esta realidad ha provocado un
crecimiento exponencial del nimero de partidos y competiciones oficiales, sin que se
hayan adaptado de forma proporcional las garantias juridicas y éticas necesarias para
proteger los derechos laborales de los futbolistas, particularmente aquellos vinculados al
descanso, la salud y la participacion en las decisiones que afectan a su jornada y

condiciones de trabajo.

El conflicto surge cuando la légica mercantil del espectaculo deportivo choca con el
marco normativo y €tico que regula las relaciones laborales. El caso del futbol profesional
ilustra esta tension de forma paradigmatica. Las principales instituciones rectoras del
fatbol, como la FIFA y la UEFA, han impulsado en los ultimos afios una reforma
estructural del calendario competitivo internacional. A partir de 2025, la FIFA pondra en
marcha un nuevo Mundial de Clubes con 32 equipos, con una duracion de casi un mes,
sumandose a la ya abultada agenda de partidos en la que se combinan competiciones
nacionales, continentales e internacionales. Simultdneamente, la UEFA ha aprobado el
nuevo formato de la Champions League, que incrementara el nimero de encuentros por

equipo en su fase inicial, pasando de seis a ocho partidos.

Estas decisiones han sido adoptadas de forma unilateral por los organismos
organizadores, sin el debido proceso de consulta y participacion de los jugadores y sus
sindicatos, contraviniendo los principios del dialogo social que caracterizan al derecho
laboral europeo. La Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales (FIFPRO),
junto con varias ligas nacionales, present6 en octubre de 2024 una denuncia formal ante
la Comisién Europea, acusando a la FIFA de abuso de posicion dominante y de violacién
de la normativa de competencia de la Union Europea. La queja se fundamenta en que la
FIFA estaria imponiendo el calendario internacional sin considerar sus efectos sobre los

derechos laborales de los jugadores, lo cual podria vulnerar no solo las directivas
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comunitarias sobre tiempo de trabajo, sino también los derechos fundamentales
reconocidos en la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unioén Europea (FIFPRO,

2024a).

La denuncia a Bruselas representa un paso sin precedentes en la confrontacion entre el
poder institucional del futbol y los derechos de sus trabajadores. La queja afirma que estas
decisiones comerciales “ponen en riesgo la salud y la seguridad de los jugadores,
aumentan su carga fisica y mental, y reducen de forma drastica sus periodos de descanso
y recuperacion” (FIFPRO, 2024b). A este respecto, David Terrier, presidente de FIFPRO
Europa, ha declarado publicamente: “FIFA no escucha. Se ha roto el equilibrio entre
negocio y derechos humanos. El futbol no puede sostenerse sobre el agotamiento fisico y

psicolédgico de sus protagonistas” (FIFPRO, 2024c).

Desde el plano juridico, esta situacion plantea una clara vulneracidon de principios
laborales fundamentales. El derecho a un tiempo de descanso adecuado esta reconocido
por la Directiva 2003/88/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa a
determinados aspectos de la ordenacion del tiempo de trabajo. La normativa establece la
necesidad de periodos minimos de descanso diario y semanal, asi como un limite a la
duraciéon maxima de la jornada laboral. Aunque esta directiva no fue disefiada
especificamente para el deporte profesional, su espiritu es plenamente aplicable a los
futbolistas en tanto que trabajadores por cuenta ajena, como reconoce el Convenio
Colectivo para la actividad del futbol profesional en Espafia (BOE-A-2023-25254). No
obstante, en la practica, muchos jugadores disputan mas de 70 partidos por temporada,

sin garantias efectivas de recuperacion ni de disfrute real de sus vacaciones.

El conflicto también se proyecta en el ambito ético. La ética profesional, entendida como
el conjunto de principios que guian la actuacion moralmente responsable en el ejercicio
de una profesion, exige que los empleadores —en este caso, clubes, federaciones y
organismos rectores— velen activamente por el bienestar de sus trabajadores. Esto
implica adoptar decisiones que respeten su salud, su dignidad y sus limites fisicos. Como
se ha argumentado en los puntos anteriores, el derecho a la salud y al descanso no es solo
una cuestion juridica, sino también un imperativo ético. Priorizar los beneficios
economicos derivados del espectaculo futbolistico por encima de estos derechos supone
una instrumentalizacion del jugador, que deja de ser considerado como persona y

trabajador para pasar a ser una mera unidad de produccion.
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Este planteamiento es particularmente grave si se tiene en cuenta el rol que desempefian
las federaciones deportivas internacionales, que, en teoria, deberian representar los
valores del deporte y actuar como garantes de la integridad competitiva. Sin embargo,
como han sefialado algunos analistas, FIFA y UEFA se encuentran en una situacion de
evidente conflicto de intereses, dado que actiian simultdneamente como reguladores del
calendario y como beneficiarios economicos de su expansion (Mon Esport, 2024). Esta
dualidad compromete su neutralidad institucional y plantea interrogantes sobre la

legitimidad ética de sus decisiones.

Las criticas a esta situacion también han sido recogidas en medios de comunicacion de
prestigio. El diario El Pais informaba recientemente que varios sindicatos y ligas europeas
“han denunciado ante Bruselas que la FIFA impone partidos sin evaluar los efectos sobre
la salud laboral de los futbolistas” (El Pais, 2024). Asimismo, la Asociacion de Futbolistas
Espaioles (AFE) rechazé publicamente la reprogramacion de un partido entre el FC
Barcelona y Osasuna en fechas que vulneraban los tiempos minimos de descanso,
afirmando que se estaba “preservando el desarrollo de las competiciones por encima de

la salud de los futbolistas” (Cadena SER, 2025).

En definitiva, el crecimiento descontrolado de las competiciones refleja una tension
estructural entre el modelo econdmico actual del futbol profesional y el respeto a los
derechos laborales de quienes lo hacen posible. La ausencia de mecanismos vinculantes
que limiten el poder organizativo de FIFA y UEFA, asi como la falta de voluntad real para
incluir a los jugadores en la toma de decisiones, evidencia una debilidad juridica que
requiere respuesta. Si el futbol quiere sostener su legitimidad social, debe reconciliar su
dimension econdmica con los valores juridicos y éticos que proclama. Esta reconciliacion
no pasa solo por informes o declaraciones, sino por reformas estructurales que garanticen
que el calendario de partidos y el disefio de las competiciones se elaboren con la
participacion activa de los futbolistas, respetando su salud, su descanso y su dignidad

como trabajadores.
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4.4 Analisis de jurisprudencia o precedentes en casos de futbolistas afectados por la

sobrecarga

El fenémeno de la sobrecarga de partidos en el futbol de élite, al que se ha hecho
referencia en anteriores apartados, no es inicamente un problema de salud fisica y mental
para los jugadores, sino también una cuestion juridica de gran relevancia. En este sentido,
la jurisprudencia europea, aunque aun escasa en pronunciamientos especificos sobre este
asunto, comienza a ofrecer indicios de un cambio de enfoque en la interpretacion de los
derechos laborales de los futbolistas profesionales. Esta evolucion se estd produciendo,
sobre todo, a partir del reconocimiento de la especial vulnerabilidad de estos trabajadores
frente a calendarios deportivos impuestos sin negociacidon, que comprometen su

integridad fisica y mental.

Uno de los ejemplos més relevantes en este ambito es la reciente queja presentada en
2024 por varios sindicatos de futbolistas y ligas europeas ante la Comision Europea contra
la FIFA. Aunque no se trata todavia de una sentencia, sino de un procedimiento abierto
por posible infraccion del Derecho de la Union, el caso tiene un enorme valor juridico y
simbolico. En ella se denuncia que la FIFA, mediante la imposicion unilateral del
calendario internacional —incluyendo la expansion del Mundial de Clubes y la
acumulacion de partidos de selecciones—, estaria violando el derecho a la libre
competencia, el didlogo social y los derechos fundamentales de los jugadores. Segtn los
demandantes, la FIFA abusa de su posicion dominante al imponer estas cargas sin
consultar ni a los sindicatos ni a los organismos representativos de los futbolistas, y sin
prever medidas de mitigacion o compensacion (FIFPRO, 2024a). Este caso puede marcar
un punto de inflexion si la Comision Europea admite la queja y reconoce el impacto

juridico de la sobrecarga como forma de lesion de derechos laborales en el deporte.

Dentro del marco nacional espafiol, la jurisprudencia tampoco ha sido ajena a los
problemas derivados del exceso de carga fisica. Una sentencia destacable es la del
Tribunal Supremo de Espafia, que en 2020 reconocio la incapacidad permanente total a
un futbolista profesional, como consecuencia de lesiones reiteradas sufridas en el
ejercicio habitual de su profesion. El alto tribunal determin6 que la actividad profesional
del jugador habia agravado su estado de salud hasta impedirle continuar en su carrera, y
que las consecuencias derivadas de su actividad debian ser consideradas causa suficiente

para el reconocimiento de la invalidez laboral (Tustel, 2020). Aunque el fallo no menciona
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expresamente el término ‘“sobrecarga de partidos”, si es claro que se relaciona con la
acumulacion de exigencia fisica propia del futbol de élite. Este caso refleja como, cuando
las lesiones o deterioro fisico tienen origen en el sistema de trabajo impuesto por los
clubes o competiciones, cabe una respuesta juridica que reconozca la pérdida de

capacidad laboral como consecuencia directa del ejercicio profesional.

En una linea similar, el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco dict6 en noviembre
de 2024 una sentencia (STSJ n® 2478/2024) que, si bien se centraba en la interpretacion
de clausulas contractuales en el marco del futbol profesional, reconocia como elementos
relevantes en el juicio el volumen de carga de trabajo del futbolista y sus efectos sobre el
cumplimiento del contrato. Aunque no se tratd de una demanda por lesiones o sobrecarga,
el tribunal valor6 la especificidad del trabajo del futbolista, su exposicion a un régimen
fisico exigente y la necesidad de interpretar los contratos desde una perspectiva funcional,
que tenga en cuenta la duracion de la carrera profesional y los riesgos acumulativos

derivados de las dinamicas del futbol de alto nivel.

Mas alla de estos casos, existe una tendencia creciente a considerar las condiciones
laborales del futbolista desde una dptica mas garantista. En este sentido, los principios de
proteccion al trabajador recogidos en la legislacion europea comienzan a proyectarse
sobre el ambito deportivo. La Directiva 2003/88/CE, relativa a la ordenacion del tiempo
de trabajo, establece limites claros a la jornada laboral, reconoce el derecho al descanso
diario y semanal, y exige que los trabajadores puedan disfrutar de vacaciones anuales
retribuidas. Aunque los clubes deportivos y las federaciones nacionales suelen defender
que el futbol profesional tiene un régimen especial, cada vez se hace mas dificil sostener
que estos derechos no resultan aplicables, maxime cuando la actividad profesional del
jugador retne todos los elementos de una relacion laboral ordinaria: prestacion personal

de servicios, dependencia organizativa y remuneracion.

Desde la perspectiva ética, el hecho de que los tribunales comiencen a incorporar el
analisis de la carga fisica y su impacto en la salud de los futbolistas representa una
oportunidad para reequilibrar el sistema. Hasta ahora, los calendarios se han disefiado casi
exclusivamente atendiendo a criterios comerciales, priorizando la rentabilidad televisiva
o la explotacion publicitaria. Sin embargo, el derecho laboral y los principios de la ética
profesional exigen que se tenga en cuenta la proteccion integral del trabajador,
especialmente cuando se trata de una profesion con una vida laboral corta, sometida a
grandes exigencias y con un alto riesgo de lesion o desgaste prematuro.
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5. POSIBLES SOLUCIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Tras el andlisis juridico y ético realizado a lo largo del trabajo, se constata que la estructura
actual del calendario competitivo en el fatbol profesional europeo genera un entorno
laboral que compromete de forma grave el bienestar de los futbolistas. Las dindmicas de
sobrecarga, la falta de descanso real, la presion institucional y comercial, y la insuficiente
participacion de los propios jugadores en la toma de decisiones, revelan una tension
estructural entre el modelo de negocio y los derechos fundamentales de quienes lo

sustentan.

Este apartado tiene como objetivo presentar una serie de propuestas orientadas a mitigar
esos conflictos y a reequilibrar el sistema competitivo desde una perspectiva juridica
coherente con la legislacion laboral y de derechos humanos, y desde un enfoque ético
centrado en la dignidad del jugador. Las soluciones que se plantean no pretenden ser
exhaustivas ni cerradas, sino que deben entenderse como lineas de actuacion que abren el
camino a una reforma mas profunda y sostenible del modelo actual. Se trata, en definitiva,
de reorientar el disefio del futbol profesional hacia un paradigma que combine el alto
rendimiento con el respeto a la salud, la equidad y la participacion activa de los futbolistas

como sujetos de derecho y no meros instrumentos del espectaculo.

En este contexto, resulta necesario repensar tanto la arquitectura del calendario como los
mecanismos normativos y contractuales que rigen la actividad profesional del futbolista.
Entre las areas clave que requieren atencidn se encuentran la racionalizacion del numero
de partidos, la mejora de los instrumentos de proteccion laboral, la participacion efectiva
de los sindicatos en la gobernanza del futbol, el fortalecimiento de los controles médicos
preventivos y la incorporacion de principios éticos en las decisiones estratégicas de las

federaciones y organizadores de torneos.

Solo una intervencion decidida y coordinada entre las distintas partes implicadas —
federaciones, clubes, jugadores, legisladores y organismos internacionales— permitird
transitar de un modelo centrado en la rentabilidad a otro basado en la sostenibilidad ética
y juridica. Las propuestas que siguen a esta introduccién apuntan precisamente en esa

direccion.
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5.1 Reduccion y racionalizacion del calendario competitivo

Una de las claves para abordar el conflicto entre el rendimiento deportivo y la proteccion
de los derechos laborales y personales de los futbolistas profesionales es la reduccion
efectiva de la carga de partidos. El nimero creciente de competiciones, tanto nacionales
como internacionales, ha llevado a los jugadores de ¢lite a participar en mas de 60
encuentros oficiales por temporada, una cifra que resulta incompatible con una gestion
saludable del esfuerzo fisico y mental (FIFPRO & KU Leuven, 2024). Esta situacion
vulnera el derecho a la salud, reconocido como fundamental por el Derecho europeo y la
legislacion laboral interna, y requiere una intervencion estructural a nivel normativo y

organizativo.

Desde el plano juridico, la reduccion del calendario debe comenzar por establecer un
nimero méaximo de partidos oficiales por temporada que un jugador pueda disputar, de
forma similar a los limites de jornada laboral ordinaria que ya existen en otros sectores.
La Directiva 2003/88/CE fija en 48 horas semanales la duracion maxima del tiempo de
trabajo, incluyendo horas extraordinarias. Aunque el deporte profesional requiere
adaptaciones especificas, el espiritu de la norma debe inspirar limites similares en el

numero de partidos o minutos acumulados, con medidas correctoras cuando se superen.

Ademas, se deben revisar las estructuras de las competiciones actuales. Por ejemplo,
reducir el nimero de jornadas en ligas nacionales con muchos equipos, limitar la
expansion de torneos como la UEFA Champions League o revisar el formato del Mundial
de Clubes son medidas que contribuirian a aligerar el calendario. En muchos casos, la
densificacion de partidos no responde a necesidades deportivas, sino a intereses
comerciales. Por ello, una reforma ética del calendario exige anteponer la salud del

jugador a la logica del espectaculo y del beneficio economico.

Una propuesta eficaz seria la introduccion de ventanas de descanso obligatorias y
reguladas, tanto a mitad de temporada como al finalizarla. Estas pausas no solo
permitirian la recuperacion fisica, sino también el reposo mental, indispensable en una
actividad sometida a una presion constante. A este respecto, el Convenio colectivo del
futbol profesional espafiol establece un descanso minimo de 30 dias naturales al afio
(BOE-A-2023-25254), pero su cumplimiento efectivo queda comprometido por la

superposicion de torneos, compromisos publicitarios o giras veraniegas organizadas por



los clubes. Resulta imprescindible no solo reconocer el derecho al descanso, sino también

garantizar su inviolabilidad mediante mecanismos sancionadores y de control externo.

Otra medida complementaria es la programacion responsable de partidos. Los horarios
de competicion deberian ajustarse no solo a criterios televisivos, sino también al bienestar
del jugador. La programacion de partidos con menos de 72 horas de recuperacion entre
uno y otro, frecuente en algunos tramos de la temporada, contraviene las
recomendaciones médicas sobre prevencion de lesiones y deberia ser restringida

(Gabbett, 2016).

Desde el punto de vista ético, la racionalizacion del calendario conecta directamente con
los principios de prudencia, justicia y respeto. No es legitimo, ni desde el derecho ni desde
la ética profesional, exigir a los futbolistas un rendimiento continuo sin permitirles
recuperarse adecuadamente, mas aun cuando su carrera deportiva tiene una duracion
limitada y est4 expuesta a riesgos fisicos que pueden afectarles de por vida. Como sefala
Pérez Trivifio (2001), la ética del deporte profesional exige una gestion equilibrada del
rendimiento, que no trate al cuerpo del deportista como un instrumento desechable, sino

como una realidad humana que debe ser protegida y respetada.

Estos cambios propuestos deben orientarse a un modelo mas sostenible, en el que el
respeto al tiempo, al cuerpo y a la dignidad del jugador se conviertan en ejes rectores de

la programacion futbolistica.

5.2 Proteccion legal reforzada para los futbolistas

La proteccion de los derechos fundamentales de los futbolistas no puede depender
exclusivamente de la voluntad de los clubes o de la sensibilidad de las federaciones. Se
requiere una articulacion juridica mas sélida y efectiva, que garantice el respeto al
derecho a la salud, al descanso y a unas condiciones de trabajo dignas. Si bien existen ya
normas generales aplicables al futbol profesional, como el Estatuto de los Trabajadores y
la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, la singularidad de esta actividad exige
mecanismos especificos de proteccion reforzada, que tengan en cuenta la naturaleza

intensiva, corta y fisicamente exigente de la carrera del futbolista.

En este sentido, una de las reformas prioritarias debe ser la inclusion explicita del derecho
al descanso y a la proteccion frente a la sobrecarga en los convenios colectivos del futbol

profesional, tanto en el &mbito estatal como europeo. El actual Convenio colectivo para
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la actividad del futbol profesional en Espafia (BOE-A-2023-25254) reconoce ciertos
derechos basicos como las vacaciones anuales, pero no incorpora ninguna clausula que
regule la acumulacioén de partidos o la exposicion continuada al esfuerzo fisico como
riesgo laboral. La incorporacién de disposiciones claras sobre limites a la carga
competitiva, minimos de recuperacion obligatoria y protocolos de rotacion permitiria

evitar abusos contractuales y reforzaria el marco juridico de proteccion.

Ademas, es necesario reconocer nuevas figuras contractuales que se adapten a la realidad
del deportista. Una posibilidad es introducir clausulas de "salud competitiva" en los
contratos, que permitan al jugador negarse, por razones médicas o de fatiga objetiva, a
participar en encuentros que comprometan su bienestar, sin que ello implique represalias
ni pérdida econémica. Estas clausulas podrian ser validadas por el cuerpo médico del club

0 por una comision externa imparcial, evitando asi arbitrariedades.

Desde el punto de vista institucional, también se propone la creacién de organismos
nacionales o europeos de control laboral en el deporte profesional, con capacidad para
supervisar calendarios, protocolos médicos y condiciones contractuales. Actualmente, el
control de estos aspectos queda en manos de los propios clubes o de las federaciones, que
a menudo actian con intereses cruzados. Un organismo independiente vinculado, por
ejemplo, a los Ministerios de Trabajo o a agencias especializadas en salud ocupacional
permitiria verificar el cumplimiento de las obligaciones legales y canalizar denuncias de

los jugadores ante situaciones de sobrecarga o presion indebida.

5.3 Introduccion de limites economicos asociados a la proteccion de la salud de los

futbolistas

En un sistema como el fatbol profesional, fuertemente condicionado por intereses
econdmicos, cualquier intento serio de proteger la salud y los derechos de los futbolistas
debe ir acompaniado de mecanismos econdmicos vinculantes que desincentiven practicas
abusivas y promuevan modelos de gestion responsables. La proteccion legal y la
regulacion del calendario, si bien esenciales, resultan insuficientes si no se complementan
con incentivos y penalizaciones econdmicas concretas que condicionen el

comportamiento de clubes, federaciones y organizadores de torneos.

Una propuesta viable en este sentido seria establecer un sistema sancionador econémico

para los clubes o entidades que vulneren los derechos de descanso y recuperacion de los
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jugadores. Esto podria incluir multas por programacion de partidos sin respetar los
intervalos minimos de recuperacion (por ejemplo, menos de 72 horas entre encuentros),
por forzar la participacion de jugadores con informes médicos no favorables, o por
incumplimiento de los dias de descanso pactados en los convenios colectivos o contratos
individuales. La creacion de este régimen requeriria un marco normativo supranacional
(por ejemplo, coordinado desde la UEFA) y mecanismos de verificacion externos, como

auditorias médicas o laborales independientes.

Del mismo modo, se podrian establecer incentivos econémicos positivos para los clubes
que implementen buenas practicas en materia de salud laboral, como planes integrales de
prevencion de lesiones, rotacion de plantilla basada en criterios cientificos o el
cumplimiento ejemplar de los periodos de descanso. Estos incentivos podrian adoptar la
forma de bonificaciones fiscales, acceso prioritario a subvenciones publicas o
reconocimiento institucional en licitaciones deportivas o mediaticas. Esta logica de
compensacion premiaria a quienes compatibilizan el rendimiento con el respeto a los

derechos humanos del deportista, consolidando un modelo éticamente sostenible.

Asimismo, resulta necesario reformular el sistema econdmico que premia exclusivamente
la acumulaciéon de partidos y titulos. Actualmente, los premios por participacion en
torneos como la UEFA Champions League o el nuevo Mundial de Clubes estan disefiados
para maximizar la competitividad, sin considerar el coste humano y sanitario que implica
esa expansion. Una revision ética del modelo econdmico de estas competiciones podria
incorporar criterios de sostenibilidad laboral: por ejemplo, exigir planes de carga
razonable para acceder a licencias UEFA o condicionar el reparto de ingresos televisivos

al cumplimiento de estdndares minimos de bienestar.

Desde el punto de vista juridico, estas medidas no solo son viables, sino que se apoyan
en principios recogidos tanto en el Derecho laboral europeo como en el marco de los
derechos fundamentales. El articulo 31 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la
Union Europea establece el derecho a condiciones de trabajo equitativas, y la
jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea ha reconocido la legitimidad
de vincular incentivos econdmicos a estandares de cumplimiento social (TJUE, C-246/06,
Lutter). Este enfoque permite legitimar la intervencidon publica o institucional para
corregir los desequilibrios de un mercado deportivo que, sin regulacion, prioriza

sistematicamente el beneficio econdomico por encima de la integridad de los trabajadores.
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Etica y juridicamente, introducir limites y condicionantes econdémicos no implica una
restriccion arbitraria de la libertad de empresa, sino una correccion del desequilibrio
estructural que hoy favorece a quienes explotan el rendimiento extremo sin asumir sus
consecuencias. Como sefiala Pérez Trivifio (2001), el deporte profesional debe encontrar
formulas que recompensen no solo el éxito, sino también la responsabilidad institucional
con los valores que el deporte dice promover: respeto, salud, equilibrio y dignidad

humana.

6. CONCLUSIONES

El presente Trabajo de Fin de Grado ha tenido como eje central el estudio de los conflictos
ético-juridicos derivados de la sobrecarga del calendario competitivo en el futbol de élite
europeo. A partir de un enfoque interdisciplinar que ha combinado el analisis normativo,
la reflexion ética y la evidencia empirica, se ha podido constatar que el modelo actual de
organizacion del futbol profesional genera importantes tensiones entre los intereses

economicos del sistema y los derechos fundamentales de los futbolistas.

En primer lugar, se ha demostrado que la expansion progresiva del calendario —mediante
la proliferaciéon de competiciones nacionales e internacionales— ha provocado una
intensificacion sin precedentes de la actividad profesional de los jugadores. Esta situacion
compromete su derecho al descanso, su integridad fisica y su bienestar psicologico,
elementos que no solo tienen respaldo en el ordenamiento juridico europeo y en los
convenios internacionales, sino que también forman parte de los principios éticos que

deben regir cualquier profesion.

Desde la perspectiva del Derecho, se ha puesto de manifiesto que los futbolistas, como
trabajadores por cuenta ajena, estan sujetos a una relacion laboral especial que no los
excluye de la proteccion juridica comun. En este sentido, derechos como la salud, el
descanso semanal, las vacaciones anuales retribuidas y la proteccion frente a la fatiga
fisica, deben aplicarse plenamente también en el ambito deportivo. La normativa laboral,
constitucional y de derechos humanos ofrece un marco robusto que, sin embargo, no se

esta aplicando con la eficacia necesaria en este sector.

Desde una optica ética, se ha subrayado que el futbol profesional, como parte del tejido
social, no puede organizarse bajo criterios exclusivamente mercantiles. La ética

profesional reclama la centralidad del jugador como persona, titular de derechos y
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merecedor de un trato justo, digno y humano. La instrumentalizacion del futbolista como
medio para el beneficio econémico atenta contra los valores de respeto, responsabilidad

e integridad que deben guiar la practica deportiva y sus estructuras organizativas.

Asimismo, se ha evidenciado que los propios actores implicados (jugadores, sindicatos,
federaciones y organismos internacionales), reconocen la existencia del problema. El caso
de FIFPRO y sus informes, las criticas publicas de numerosos futbolistas y los estudios
médicos sobre la incidencia de lesiones y trastornos asociados a la sobrecarga, refuerzan
la urgencia de una reforma del modelo competitivo. La gobernanza del fatbol debe abrirse
a una mayor participacion de los jugadores y adoptar mecanismos ético-juridicos de

control sobre las decisiones que afectan a su actividad laboral y personal.

Finalmente, en el bloque de propuestas se han planteado lineas de actuacion orientadas a
reducir la densidad del calendario, fortalecer la normativa laboral aplicable, incluir
principios €ticos en la toma de decisiones, y desarrollar instrumentos de evaluacion del
impacto de las competiciones en la salud de los jugadores. Estas medidas no solo son
viables, sino también necesarias para garantizar un modelo de futbol sostenible, justo y

respetuoso con los derechos fundamentales.

En definitiva, el trabajo ha querido aportar una mirada critica y constructiva sobre un
fenomeno complejo, planteando la necesidad de situar al futbolista en el centro de la
estructura competitiva. Solo desde una vision que armonice €tica y derecho podra el
fatbol profesional evolucionar hacia un sistema mas equilibrado, humano y respetuoso

con quienes lo hacen posible desde dentro del terreno de juego
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