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quiebra, a pesar de sus palancas economicas
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El pasado 19 de octubre de 2024 se celebré la junta de socios
del Futbol Club Barcelona, donde se presentaron los
resultados financieros de 2024. El presidente, Joan Laporta,
destaco la importancia de las palancas econémicas para evitar
la insolvencia del club, asi como los desafios que aun persisten
debido a la elevada deuda y la presiéon del fair play financiero
de la UEFA y LalLiga.

Contexto y medidas implementadas

En los ultimos anos, el F. C. Barcelona ha enfrentado una
situacion econémica complicada, en parte debido al impacto
de la pandemia de covid-19 y a la mala gestion financiera.

Leer mas: https://theconversation.com/problemas-

economicos-del-barca-el-gasto-y-la-deuda-acorralan-a-un-
club-de-mas-de-100-anos-171921
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Desde que Joan Laporta asumio la presidencia en 2021, se
implementaron una serie de medidas econdémicas para
revertir la situacion, conocidas como “palancas”.

Estas incluyeron la venta del 25 % de los derechos televisivos
del club de LaLiga a la sociedad inversora estadounidense
Sixth Street, lo que generé 667 millones de euros en 2022 y
2023. Ademas, se vendio el 49 % de la filial comercial en 2023,
obteniendo 208 millones de euros.

Evolucion economica: iresurreccion o Crisis
persistente?

Para evaluar la recuperacion econémica del F. C. Barcelona,
he analizado las cuentas anuales del club desde la temporada

2017-18 hasta la 2023-24. Estas son algunas claves de la
evolucion:

. Los ingresos de explotacion se recuperaron tras el
minimo de 2021, pero en 2024 aun se encuentran un 11 %
por debajo del maximo de 2019.
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. Los gastos de personal y amortizaciones disminuyeron
en 2024, situandose un 13 % por debajo del maximo de
2019.
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. Las inversiones en derechos de jugadores se han
contenido significativamente en los ultimos anos.
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Endeudamiento

La deuda neta del club se ha incrementado significativamente,
alcanzando entre 1 900 y 2 000 millones de euros en 2023 y
2024. En 2024, este dato representa aproximadamente 14
veces su margen bruto de explotacion o EBITDA.

De esta deuda, aproximadamente 1100 millones de euros
corresponden al proyecto Espai Barca, que integra Ila
remodelaciéon del Camp Nou, la construccion del nuevo
estadio Johan Cruyff y del Nou Palau Blaugrana y un Campus
Barca.
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Resultados y patrimonio neto

Durante los anos de pandemia, las pérdidas acumuladas
dejaron al club con un patrimonio neto negativo de 451
millones de euros en 2021, situandolo en una situacion de
quiebra técnica.

Las palancas financieras activadas entre 2022 y 2023
generaron 875 millones de euros, reduciendo el patrimonio
neto negativo a menos de 2 millones de euros en 2023.


https://economipedia.com/definiciones/ebitda.html
https://www.fcbarcelona.es/es/club/instalaciones/espai-barca

Sin embargo, en 2024, el deterioro de 140 millones de euros
por la venta de participaciones comerciales arrojé un
resultado neto negativo de 91 millones de euros, aumentando
el patrimonio neto negativo a 94 millones de euros.
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Primera palanca: venta de derechos de TV y
sancion del TAS

Recientemente, el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS) ha
confirmado la multa de 500 000 euros impuesta por la UEFA
al club azulgrana. Esta sancion se justifica porque el club
contabilizé en 2022 como ingresos ordinarios y relevantes el
10% de la venta de derechos de television, cuando deberian
haberse registrado como beneficios por la venta de
inmovilizado.

Incertidumbre sobre la segunda palanca
economica

La compania auditora Grant Thornton ha expresado una
salvedad relevante sobre la imagen fiel de las cuentas anuales
del ejercicio econémico finalizado en junio de 2024. Senala
que el valor de 209 millones de euros registrado en el activo
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por la sociedad comercial deberia haberse reducido debido al
incumplimiento del calendario de pagos por parte de los
socios. Esto habria incrementado aun mas las pérdidas y
empeorado el patrimonio negativo del club.

Una situacion de quiebra técnica economica

A pesar de las palancas financieras implementadas desde 2021
y del control de los gastos e inversiones, la situacion
economica del F. C. Barcelona sigue siendo preocupante.

La deuda en 2024 es un 70 % superior a la de 2019, antes de la
pandemia, aunque gran parte se debe al proyecto del nuevo
estadio. El patrimonio neto, que era de 132 millones de euros
en 2019, se ha reducido hasta los 91 millones de euros
negativos en 2024. Y podria empeorar aun mas si se
materializa el deterioro de la filial comercial.

El F. C. Barcelona, por lo tanto, sigue navegando en una
situacion de quiebra técnica econémica. Aunque se han dado
algunos pasos hacia la estabilizacion en relaciéon con su
situacion en 2021 y se confia en el efecto positivo que el nuevo
estadio podra tener en los ingresos del club, el camino hacia la
recuperacion economica sigue lejos de estar asegurado.
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