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Aportacion al perfil profesional de la titulacion

En el perfil profesional del Master en Ingenieria Industrial, esta asignatura pretende proporcionar a los
ingenieros el conocimiento de qué es una empresa y en qué se diferencia a una startup, qué papel
desempefian ambas en la sociedad y como se organizan y gestionan, asi como las obligaciones legales y

tramites necesarios para poder fundar una empresa.

Esta asignatura facilitard al alumno la puesta en practica del conocimiento y comprensién del
funcionamiento de una empresa y del papel que ésta desempefia en el contexto actual, mediante la
elaboraciéon de un plan de negocio de una idea nueva, pensada y desarrollada en grupo, siguiendo las

pautas que se vayan dando en clase.

El objetivo fundamental es desarrollar el espiritu emprendedor, estimulando su capacidad de buscar ideas
y oportunidades de negocio. Para ello, aprenderan instrumentos y metodologias que les permitan
analizar y estimar la puesta en marcha de dichas ideas de forma sistematica para convertirlas en

empresas reales.

Ninguno

Competencias - Objetivos

Competencias

GENERALES
Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus

BAO3 campos de estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada
incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la responsabilidad social o
ética ligada a la solucidon que se proponga en cada caso.
Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el

BAO4 desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito
cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general multidisciplinar, en el que
se desarrolle su actividad.

CGO03 Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGO5 Realizar la planificacion estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de
produccidn, de calidad y de gestidon medioambiental.

CGO6 Gestionar técnica y econdmicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y centros
tecnologicos.

CGO7 Poder ejercer funciones de direccidon general, direccidn técnica y direcciéon de proyectos I+D+i
en plantas, empresas y centros tecnoldgicos
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Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos 0 poco

CGO08

conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares.

Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
CGO09 de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.
CG12 Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de

la profesion de Ingeniero Industrial.

CMGO01 Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas

CMG02 Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas estructuras
organizativas

CMGO03 Conocimientos de derecho mercantil y laboral

CMGO6 Capacidades para organizacion del trabajo y gestidn de recursos humanos. Conocimientos
sobre prevencion de riesgos laborales

CMGO0S8 Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnoldgica

Resultados de Aprendizaje

RA1 Conocer y comprender el funcionamiento de la direccion y gestion empresarial.
RA2 Conocer y comprender el proceso de planificacion estratégica.
RA3 Conocer y aplicar los criterios basicos de la gestion de los recursos humanos.
RA4 Conocer el derecho mercantil y laboral
Conocer y comprender los sistemas de informacion a la direccion y su relacion con la
RAS estrategia.
RAG Conocer, comprender y aplicar las herramientas para gestionar la investigacion, el desarrollo y

la innovacion.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Tema 1: CREACION Y GESTION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA.




Tema 2: ANALISIS ESTRATEGICO.

Tema 3: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Tema 4: IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
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1.1 Qué es una empresa.

1.2. Qué es una startup.

1.3. Tipos de empresas.

1.4. Introduccidn a la politica industrial y tecnoldgica.
1.5. Innovacion.

1.6. Derecho mercantil.

1.7. Ley del emprendimiento. Ayudas a los emprendedores

2.1 Misién y objetivos de la empresa.
2.2 Analisis del entorno de la empresa: general, especifico, grupos estratégicos y competidores.

2.3 Analisis interno de la empresa: benchmarking, DAFO, matrices estratégicas, identificacion y

gestion de recursos y capacidades.

2.4 La estrategia del océano azul (Blue Ocean Strategy ): La creacién de los océanos azules.

Herramientas y esquemas analiticos.
2.5 The Lean Startup: éQué es el Lean Startup?.
2.5.1 Lean Canvas Model

2.5.2 Customer Development Model (Modelo de desarrollo de cliente): Customer Discovery,

Customer Creation, Customer Validation, Company Building

3.1 Estrategias competitivas: ventaja competitiva, el reloj estratégico, estrategias en funcién de las

caracteristicas de la industria, el ciclo de vida, estrategias para industrias de base tecnoldgica.

3.2 Estrategias corporativas: de diversificacion, integracion vertical y reestructuracion, estrategia en
empresas diversificadas y grupos de empresas, métodos de desarrollo empresarial, desarrollo interno

y externo, estrategia de internacionalizacion.

3.3 Formulacidon de la estrategia del océano azul: reconstruccion de las fronteras del mercado.

Enfoque en la perspectiva global...

3.4 The Lean Startup: Producto Minimo Viable. Adaptacion del producto al mercado..

4.1 Evaluacion e implantacion de estrategias empresariales y disefio de la estructura organizativa

acorde con la estrategia a implantar.
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disefio de sistemas de control e informacién (cuadro de mando integral).
4.3 Ejecucion de la estrategia del océano azul.

4.4 The Lean Startup: Perseverar o Pivotar.

Tema 5: INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

5.1 Funcidn de recursos humanos.
5.2 Marco juridico laboral.

5.3 Prevencién de riesgos laborales.

4.2 Planificacion y control estratégico: estrategias funcionales, realizacion del control estratégico,

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Clase magistral y presentaciones generales. Exposicion de los principales
conceptos y procedimientos mediante la explicacidon por parte del profesor asi como
de diferentes emprendedores. Incluird presentaciones dinamicas, pequefios ejemplos
practicos y la participacion reglada o espontanea de los estudiantes

Resolucion en clase de problemas practicos. Resolucion de unos primeros
problemas y/o casos para situar al alumno en contexto. La resolucion correra a cargo
del profesor y los alumnos de forma cooperativa

Resolucién grupal de casos. El profesor planteard pequefios casos que los alumnos
resolveran en pequefios grupos en clase y cuya solucion discutiran con el resto de
grupos.

Metodologia No presencial: Actividades

Estudio y resolucion de casos practicos a resolver fuera del horario de clase
por parte del alumno. El alumno debe utilizar e interiorizar los conocimientos
aportados en la materia. La correccidn se realizara por parte de alguno de los alumnos
o el profesor segun los casos

Trabajos de caracter practico individual. Actividades de aprendizaje que se
realizaran de forma individual fuera del horario lectivo, que requeriran algun tipo de
investigacion o la lectura de distintos textos

CG12, CGO8

CGO05, CG06

CG03, CGo6,
CGO07, CG09

CG12, CGO3,
CGO05, CG06,
CG08, CG09

CG12, CGO3,
CGO05, CGO6,
CGO08, CG09
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

. ) Resolucion en clase de Resolucion grupal
Clase magistral y presentaciones generales .
problemas practicos de problemas
30.00 20.00 10.00

HORAS NO PRESENCIALES

Estudio y resolucién de problemas practicos fuera del

. Trabajos de caracter practico individual
horario de clase por parte del alumno

80.00 40.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (180,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

e Comprension de conceptos.

. . e Aplicacion de conceptos a la
eTests de los libros que tienen que

leer por su cuenta : 10%
eIntersemestral: 10%

resolucion de problemas
practicos. 60 %
. e Andlisis e interpretacién de los
eExamen final: 40%. .
resultados obtenidos en la

resolucion de problemas.

e Comprension de conceptos.
e Aplicacion de conceptos a la

. resolucion de problemas
eConcurso de las ideas .
practicos.
emprendedoras: 35% L . .,
e Anadlisis e interpretaciéon de los 40 %

eAsistencia y participacion en
clase: 5%

resultados obtenidos en la
resolucion de problemas.

e Presentacion y  comunicacion
escrita y oral.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

e Gregory G. Dess; Alan B. Eisner y Gerry McNamara. Strategic Management. Text & Cases. Eighth
edition. McGraw Hill Irwin. 2016.

e L.A. Guerras Martin; J.E. Navas Lopez. La direccion estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
5a Edicion. Civitas. Thomsom Reuters. 2015

e E. Ries.The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically
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Successful Businesses. 2011.

e E. Ries.El método Lean Startup: Cémo crear empresas de éxito utilizando la innovacién continua.
Deusto S.A. Ediciones.2012.

e W. Chan Kim; R. Mauborgne. Blue Ocean Strategy: How To Create Uncontested Market Space And

Make The Competition Irrelevant. Harvard Business School Press 2015.

e W. Chan Kim; R. Mauborgne. La estrategia del océano azul: Cémo crear en el Mercado espacios no

disputados en los que la competencia sea irrelevante. Granica. 2005

Bibliografia Complementaria

e G. Johnson; K. Scholes; R. Whittington; D. Angwin; P. Regnér. Exploring Strategy. Text & Cases. 102
edicién. Pearson Prentice Hall.2013.

e S. P. Robbins; M. Coulter. Management. Pearson Prentice Hall.2015.

e A. Osterwalder; Y. Pigneur. Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers,
and Challengers. 2010.

e S. Blank.The Four Steps to the Epiphany, 2013.



http://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=W.%20Chan%20Kim&search-alias=stripbooks
http://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Renee%20Mauborgne&search-alias=stripbooks
http://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=W.%20Chan%20Kim&search-alias=stripbooks
http://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Renee%20Mauborgne&search-alias=stripbooks
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