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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Resulta indispensable tener una fina sensibilidad hacia aquellos aspectos menos tangibles de la organizacién, que por su importancia

necesitan de un mayor esfuerzo comprensivo.

Son esos elementos entre otros: las costumbres, los valores imperantes, las actitudes de las personas, las creencias, las formas de hacer, los
habitos, que junto con la forma en que las personas aplican las normas o los reglamentos, constituyen lo que supone la cultura de esa

organizacion.

El recurrente apego a los motivos de por qué funcionan unas empresas y otras no conduce al andlisis de dichos aspectos intangibles. La
cultura corporativa aglutina los factores que amalgaman intereses comunes o que permiten que los ajenos no sean obstaculo. La unién en
pos del propdsito comun alimenta el sendero del éxito. La cultura organizativa se ha visto sometida a una fuerte presion en los uUltimos afios.
La necesidad de integrar a las personas y que las plantillas tengan una vision compartida y una orientacién hacia el beneficio comun se facilita

con la convivencia, pero necesita del empuje y las directrices de la direccién.

Cada pais cuenta con su propia cultura, que afecta e impacta en las empresas alli radicadas. Se produce una tension entre que valores
imperaran o se incorporaran a la propia organizacién: los de la propia empresa o las del pais o regién en que se asienta. Los valores nacionales

no son faciles de dejar de lado, tienen un peso importante en la cultura corporativa.

Las personas trabajan por diversos motivos que afectan directamente a su grado de compromiso. Desde hace unos afos, se han incorporado
mecanismos que facilitan la vida de los trabajadores tales como la conciliacién de la vida laboral y personal o el teletrabajo, pero también ha
habido que hacer sitio a la transformacién digital que afecta a la sociedad y a las organizaciones o a la convivencia de varias generaciones en

la misma empresa o a la necesidad de gestionar mas eficazmente el talento.

Todos esos cambios han necesitado de politicas y planes para gestionar la mutaciéon de modos de hacer y de operar. Y también de agentes,

embajadores o propulsores del mismo para que se avance y no se pare o retroceda la organizacion en si.

La Humanidad se ha visto sometida a un test de stress inédito a consecuencia de la pandemia covid-19 y de las consecuencias de la misma.
Las compafiias suefian con su vision, pero concretan su fin, su razon de ser, en su mision. Los beneficios proporcionan la recompensa al riesgo
asumido. Si bien ya no bastard con pensar Unicamente en la obtencién de plusvalias. La cultura organizativa debera permitir la involucracion
de personas y generar compromiso ante las dificultades. Por tanto, los criterios de gobernanza de las organizaciones deben de ir variando y
acomodandose a las nuevas demandas de la sociedad. El futuro del trabajo asoma como desafio a analizar para adaptar la cultura corporativa

a los vientos de cambio que vayan apareciendo en cada etapa.




advantere GUIA DOCENTE

School of 2022 - 2023

Management

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
Utilizar el pensamiento critico para la toma de decisiones y la resolucion de problemas en los procesos de gestién de

CG2

talento

Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.
RA2
Compromiso ético en la aplicacion de valores morales universales y de la organizacién frente a dilemas éticos y de

CG5
responsabilidad social corporativa en la gestion de los Recursos Humanos.

RA5 Capacidad para tomar decisiones y orientar las acciones de los demas en torno al bien comun, inculcar valores,
organizar recursos y abordar dilemas éticos en la gestion de talento desde diferentes perspectivas e
implementando soluciones sostenibles.

CG6 Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacién de una perspectiva y
orientacién global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, mas local, adaptada a la idiosincrasia de cada pais,
respetando en todos los casos los aspectos econdmicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideracion aspectos
RA6 econdmicos, culturales y sociales y cuales intervengan en la gestion de talento humano en las organizaciones.

ESPECIFICAS

CE10 Ser capaz de disefiar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio y la
innovacion en las organizaciones.

RA1 Reconocer las dimensiones de la cultura de una organizacion y tomar decisiones para ajustarla a la estrategia de
la compafiia, aplicar métricas y métodos para medir el clima laboral y gestionar sus resultados.

Contextualizar los procesos de cambio e innovacién en las organizaciones en un marco real y asumible, disefiar
procesos de cambio en una organizacién, con sus fases, responsabilidades, roles y objetivos
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BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Tematicos

Que es la cultura empresarial.

La cultura organizativa y el compromiso de los empleados.

Indicadores culturales.

El cambio cultural.

Dimensiones de la cultura. Valores culturales: nacionales y globales. Funciones de la cultura.
Cultura de la conciliacion.

Cultura de la diversidad e integracion.

Cultura del teletrabajo. Impacto del covid-19 en la cultura organizativa.

Trabajo del futuro. Automatizacion. Nuevas formas de cultura organizativa.

= © © N ok~ W=

0. La cultura y los nuevos enfoques en la gestion de personas.

11. Clima Laboral. Elementos del clima. Encuestas de clima. GPTW, Top Employers, Merco.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en pequefios grupos, deben realizar un proyecto, reciben una tarea, caso o supuesto que requiere

compartir la informacién y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun.

Trabajo individual de los alumnos. Redaccién de breves informes sobre temas de la asignatura. Contestacion a test y/o ejercicios sobre

contenidos de la asignatura.
El aprendizaje por proyectos estimula el aprendizaje inductivo. De la aplicacién de los conocimientos a proyectos concretos se construyen

las distintas herramientas a aplicar y se inducen posibles respuestas a empresas y sectores.

Exposiciones breves, visionado de videos, busqueda de informacion, realizacion de informes y presentaciones previas e intermedias.

Metodologia No presencial: Actividades

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, articulos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre

experiencias practicas, etc.) relacionados con las materias de estudio.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una tarea que requiere compartir la informacién y los

recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO



GUIA DOCENTE
2022 - 2023

advantere

School of
Management
HORAS PRESENCIALES
Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales | Desarrollo de proyectos
Exposicion de los de problemas. documentacién reales para
alumnos. Debates y Elaboracién de organizaciones

dinamicas de grupo trabajos aplicados

Exposicion del

profesor
3,5 12 12 0 1,5 1
Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales | Desarrollo de proyectos
Exposicion de los de problemas. documentacién reales para
alumnos. Debates y Elaboracion de organizaciones

dinamicas de grupo trabajos aplicados

Exposicion del

profesor

CREDITOS ECTS: 3,0 (88,00 horas)
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EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Adecuacién del trabajo a los objetivos planteados
Entrega en plazo
Prueba de conocimientos individual Adecuacién y orientacién a los objetivos.
25
Resultados alcanzados.
Cumplimiento de plazos.
Presentaciones y defensas de proyectos aplicados a
empresa, proyectos de asignatura, resolucion de
casos practicos
Trabajos aplicados colectivos que pueden o no ser
presentados publicamente 55
Calidad y  oportunidad de intervenciones,
predisposicidon y compromiso, iniciativa, asistencia.
Participacion activa del alumno en el aula 20
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Los criterios de evaluacidn de la asignatura se rigen por la siguiente normativa:

1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los dias fijados para esta asignatura. Cualquier
ausencia deberd ser justificada.

2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluacién, criterios de evaluacién y peso descritos
en el apartado Evaluacién y Criterios de Calificacion.

3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la
asignatura.

4. Una nota final por debajo de 5 implica la realizacién de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen
no podrd ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria.

Criterios de evaluacion para aplicar a la segunda matricula
El alumno matriculado en la asignatura por segundo afio deberd de cumplir con las tareas individuales y de grupo
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrdn los mismos criterios de evaluacion expresados en el

apartado Evaluacion y Criterios de Calificacion.

Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicara el Reglamento de Advantere School of
Management y el Reglamento general de Comillas.
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En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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