
PROPUESTA	
Trabajo	de	Fin	de	Grado:	Plan	de	negocios.	Venta	de	cajas	de	cıt́ricos	a	domicilio	de	una	

empresa	familiar	agrıćola.	

	

1. I$ndice	

1. Presentación	del	Proyecto	

a. Resumen	Ejecutivo	

b. Evolución	del	Proyecto	

c. Promotores	

d. Valoración	y	Análisis	estratégico	

e. Ventaja	Competitiva	

2. Plan	de	Marketing	

a. Análisis	de	Mercado	

b. Análisis	y	Segmentación	de	clientes	

c. DeEinición	del	Producto	

d. Plan	de	Distribución	

e. Plan	de	Promoción	

f. Determinación	del	precio	de	venta	

g. Previsión	de	ventas	

h. Punto	muerto	o	umbral	de	rentabilidad	

i. Valor	del	cliente	

3. Producto	Mıńimo	Viable	

a. Hipótesis	de	negocio	

b. DeEinición	del	Producto	Mıńimo	Viable	

c. Elaboración	de	Prototipo	

d. Contraste	de	hipótesis	con	el	mercado	real	

4. Plan	de	Producción	y	Compras	

a. Ubicación	

b. Caracterıśticas	técnicas	

c. Diagrama	de	procesos	



d. Capacidad	

e. Proveedores	

f. Formas	y	plazos	de	pago	y	cobro	

g. Gestión	de	Stocks	

h. Factores	productivos	previstos	

i. Control	y	aseguramiento	de	la	calidad	

j. Estrategias	de	crecimiento	

5. Plan	de	Organización	y	RRHH	

a. Polıt́ica	de	RRHH	

b. Socios	

c. Organización	

d. Plan	de	contratación/selección	

e. Costes	salariales	

f. Polıt́icas	de	formación/Desarrollo	

g. Asesores	externos	

h. Dimensionamiento	de	plantilla	a	medio	plazo	

6. AS rea	Jurıd́ico-Fiscal	

a. Forma	jurıd́ica	

b. Obligaciones	Eiscales	

c. Obligaciones	laborales	

d. Permisos	y	licencias	

7. Plan	económico-Einanciero	

a. CAPEX	

b. COGS	

c. SG&A	

d. P&L	

e. Cash	Flow	

f. Balance	de	situación	

g. Punto	de	equilibrio	

h. Análisis	de	viabilidad	

i. Ratios	de	rentabilidad	

j. Ratios	operativos	

k. Ratios	Einancieros	



8. Calendario	y	Ejecución	

a. PlaniEicación	actividades	

	

	

2. Objetivos	

El	objetivo	de	este	Trabajo	de	Fin	de	Grado	de	Administración	y	Dirección	de	Empresas	

es	 estudiar	 la	 viabilidad	 del	 siguiente	 plan	 de	 negocios:	 la	 venta	 de	 cajas	 de	 cıt́ricos	

(naranjas,	 mandarinas	 y	 pomelos),	 recogidas	 directamente	 de	 los	 terrenos	 que	

pertenecen	a	la	empresa	familiar	Agrıćola	CANFEPAR	S.L.,	a	domicilio.	

	

3. Metodologı́a	

Se	llevará	a	cabo	una	metodologıá	agile,	realizando	revisiones	del	avance	del	proyecto	con	

el	tutor.	Al	yo	ser	perteneciente	de	esta	empresa	familiar,	se	obtendrán	todos	los	datos	

necesarios,	en	la	medida	de	lo	posible,	para	llevar	a	cabo	el	proyecto.	

	

4. Bibliografı́a	

Datos	propios	de	la	empresa	

Internet	para	buscar	información	necesaria	


