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RESUMEN DEL PROYECTO

En este proyecto se analizard el rol de la 1A en los deportes de élite, cobmo la IA afecta
en el reclutamiento, entrenamiento y rendimiento de los atletas y cudl es su grado de
influencia (positiva, negativa o nula). Para ello, se analizaran datos cuantitativos (resultados
obtenidos gracias a la 1A) y se completard el estudio con entrevistas a dos personas
involucradas en el deporte de élite. También se mencionaran cuales son los mayores retos
para poder implementar la 1A en diferentes deportes y se daran sugerencias para ello.
Finalmente, se explicara cuales han sido las limitaciones y cdmo se puede completar este
trabajo con futuras investigaciones. Se ha determinado que la 1A puede mejorar el

rendimiento deportivo tanto a nivel individual como colectivo.
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ABSTRACT

This project will analyze the role of Al in elite sports, how Al impacts recruitment, training,
and athlete performance, and the degree of its influence (positive, negative, or neutral). To
achieve this, quantitative data (results achieved through Al) will be analyzed, and the study
will be complemented with interviews with two individuals involved in elite sports. The
project will also highlight the major challenges in implementing Al across different sports
and provide suggestions for overcoming them. Finally, it will explain the limitations of this
study and propose directions for future research. It has been determined that Al can improve

sports performance both in an individual and collective level.

Keywords: Al, elite sports, recruiting, performance, potential, improvement




UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)
UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

Indice de la memoria

Capitulo L. INEFOQUCCION ......ccuiieiiiiiiie et 2
1.1 Contexto y justificacion del eStUAIO ........c.covieiiiiicic e 2
1.2 Planteamiento del ProbIEma ... e 3
1.3 Objetivos de 12 INVESLIGACION ........c.cviiiiiiiiieiie e 4

1.3.1 Andlisis del rol de la IA en el reclutamiento de jugadores............ccovervieriennenicinneenn 4
1.3.2 Evaluacion de posibles aplicaciones de la IA en el entrenamiento de atletas ................. 4
1.3.3 Impacto de la 1A en la estrategia del JUBGO.........cceoveiiiiiiiriieceee e 4
1.3.4 Analisis del impacto de la IA en el rendimiento de atletas............ccooevveiviivcieieneiesenen, 5

Capitulo 2. Revision BibHOGrafiCa.........cccoiiiiiiiiiiei e 6
2.1 Introduccion a la inteligencia artificial y SU @VOIUCION...........ccooiiriiiiiii e 6
2.2 Evolucién y estado actual del uso de la IA en el deporte .........ccccvvvveeveiecie v, 7
2.3 Beneficios y desafios de la ia en 10s deportes de lite..........ccocereriiiniieiine e 8

B TR =T 0T T TSR 8
2.3.2 DESAITOS ...ttt ettt b et ne et enean 9

(OF 1011 (01 [0 JC TR TN Y/ 1 (T [o] [0 1 - SRS 12
3.1 Disefio de 1a INVESTIGACION.........ccociiii it sre st nbesae s 12
3.2 Métodos de recopilacion de datos ..........ccovvveiiiiiiic i e 12
3.3 Analisis cualitativo/CUBNTITALIVO .........ccciveiiiiiiiee e 13
3.4 Validez de 1a Metodologia........coeiiii i e 14

Capitulo 4. ANAliSiS CUANTITALIVO ........ooviiiiiiieieee e 15
4.1 Descripcion de 10S Cas0S SEIECCIONAUDS ........cveveieierieiieiesieie e 15

4.1.1 Brighton and Hove AIbion — RECIUIMENT ........cooiiiieiieee e 15
4.1.2 Bryson DeChambeau — GOIfiSta..........coviiiiiiriieiees e 15
4.2 Implementacion de 1a 1A €N CAAA CASO .......cceiririiieirieieieeee st 16
4.2.1 Brighton and Hove AIbion — RECIUIMENT ........coviiiieiieee e 16
4.2.2 Bryson DeChambeau — GOIfiSta........c.covriiiiiiiieieesss e 17
4.3 Descripcion de 10s datos reCopilados ..........covreiiriiiiiiisese e 17
4.3.1 Brighton and Hove AIbion — RECIUIMENT ........coviiiieiieee e 17
4.3.2 Bryson DeChambeau — GOIfISA.........coovieeirieeieie e 20




UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)
UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

4.4 Resultados del @NALISIS.........cceieiiiiiiiiisieie e 22
4.4.1 Brighton and Hove AlDION — RECIUIIMENT .........ooveiviiiieicc e 22
4.4.2 Bryson DeChambeau — GOIfiSta.........cccvcveiiiiiiiiiise e 23

Capitulo 5. ANAlISIS CUAIITALIVO .......coveiiiiiiicee e 24

5.1 Perfil de 10S PArtiCIPANTES ......ccueciiiiiie ettt nre s 24
5.1.1 Andnima — Primeira Liga Portugal...........c.cocoooiiiiiiii e 24
5.1.2 EAUAIrdO ROGIMQUEZ.......ccuiiitiiieiiieiesie ettt 25

5.2 Disefio de 1as eNCUESLAS Y ENTIEVISTAS ........ccerviriirieieieisis st 25
5.2.1 Andnima — Primeira Liga Portugal...........c.cccoooiiiiiiii i 25
5.2.2 EAUArdO ROGIMQUEZ........cuiiieiieeiiiieie ettt 27

5.3 ReSUItA00S CUAITALIVOS ......ecuveieeeiieiesie ettt sttt e te e steereeneennes 29

5.4 Resultados del @NALISIS........cccoiiiiiiiiiiiiisi e s 30

5.5 Relacién y contraste entre analisis cuantitativo y cualitativo...........cccccoeeieiieeic i, 31

Capitulo 6. RECOMENUACIONES .........ccveiieeieiie et re e 32

6.1 Directrices para la implementacion de la 1A en otros deportes.........ccoevveveeriecevesesieseenns 32

6.2 Mejores practicas basadas en los hallazgos del eStudio ...........ccccoeeverieiiciiiiesiecce e 33
6.2.1 Definicion clara de objetivos y NeCesidades..........coveveiieiiiiieciese e 33
6.2.2 Accesibilidad y escalabilidad de las herramientas ...........c.ccccoevcveiieiieieciece e 33
6.2.3 Capacitacion y educacion teCNOIOGICA. ...........orreririeririiieire e 33
6.2.4 Monitoreo constante y evaluacion de resultados ...........ccccovoereveriiericiecin e 34
6.2.5 Etica y privacidad en el manejo de datos..............ccevvevererriieeiereiseeeesesees s, 34

6.3 Sugerencias para futuros estudios € INVESTIGaCIONES .........cccvevereiierienisie e e 34
6.3.1 Cuantificacion del impacto de la IA en el rendimiento deportivo............ccccoeeevvennnnnne 34
6.3.2 Andlisis comparativo entre deportes y niveles de competencia ..........cccceevevvvrereerennnnn. 35
6.3.3 Evaluacion de la relacion coste-beneficio en contextos con recursos limitados ........... 35
6.3.4 Exploracion de la aceptacion y resistencia a la tecnologia...........ccccevvivviievesescciennen, 35
6.3.5 Impacto de la IA en el bienestar y la salud integral del atleta.............ccoceeeivivieinnnes 35
6.3.6 Investigacion ética y legal en el USO de 1A ........ovoieieiiiee e 35

Capitulo 7. CONCIUSIONES.......c.eeiuieieciiecte ettt be e 37

7.1 Resumen de los principales hallazgos .........cooviiieiiiiee e 37

7.2 Cumplimiento de 10S ODJELIVOS.......cveiiiiiiiiie e 38

7.3 Limitaciones de 1a INVESTIGACION .......cvcviiiiiieieieieiee e 38




UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)
UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

Capitulo 8. BiblHOGrafia.......ccccoieieiieiee e 40

VIl



COMILLAS UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)

UNIVERSIDAD PONTIFICIA . .
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

[__ical_____icADE |
INDICE DEL TRABAJO

Indice de tablas

Tabla 1: Evolucion del uso de la IA en los deportes de élite — Elaboracion propia.............. 8
Tabla 2: Brighton & Hove Albion - Compras y ventas de mas de 10M€ (2018-2024) .....18

Tabla 3: Balance de ventas-compras de los 20 equipos participantes en la Premier League

Tabla 4: Resultados historicos - Brighton & Hove AlDION ... 20
Tabla 5: Resultados historicos — Bryson DeChambeau ...........ccccooeiviniinieneneiincicees 21




UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)
UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
[_icar__icabe

INTRODUCCION

Capitulo 1. INTRODUCCION

1.1 CONTEXTO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En los Gltimos afios, los equipos y deportistas de élite han aumentado la inversién en
inteligencia artificial (I1A) y analisis de datos (Beal et al., 2019). Cada vez mas equipos
invierten en herramientas y softwares cuyo objetivo es mejorar los resultados gracias a una

perspectiva analitica que no era utilizada anteriormente.

Impulsado principalmente gracias al desarrollo de la IA y machine learning en todos
los sectores de la sociedad, se estima que el tamafio del mercado global de analisis de datos
en deportes de élite sera de USD8.4bn en el afio 2026. Esto supone un crecimiento anual del
27.3% respecto a los USD2.5bn del afio 2021 (MarketsandMarkets, 2022). Este crecimiento,
ademas de ser impulsado por las tendencias del sector, refleja un claro interés por parte del
deporte de élite para mejorar el rendimiento de los atletas (D’Isanto, 2019). A pesar de este
crecimiento, la implementacion completa de técnicas de IA en este campo aun esta en
desarrollo (Agarwal, 2023). Asimismo, la disponibilidad de estos datos retroalimentara
positivamente este objetivo de mejora, ya que la 1A puede permitir el aprendizaje automatico
y su desarrollo, validacion y aplicacion de nuevas técnicas en un entorno real (Bengio et Al.,
2021).

La IA en los deportes de élite se puede implementar en numerosas areas, desde el
reclutamiento y entrenamiento de jugadores hasta las diferentes estrategias de juego
(Nadikattu, 2020). Ademas, la IA puede impulsar otras verticales de negocio que se
traducirian en nuevos ingresos ya que siempre que haya un dato cuantitativo se puede
explotar la optimizacion del resultado mediante la IA y analisis de datos (Heumann &
Shalabh, 2016). En el caso del deporte, el analisis varia enormemente segun el deporte y el

nivel de juego. Sin embargo, el objetivo final es el mismo, mejorar el resultado deportivo.
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INTRODUCCION

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Pese al creciente uso del andlisis de datos y la IA en la industria del deporte
profesional, su implementacion e integracion en todos los aspectos de éste aln presenta
varios desafios. En primer lugar, aunque la industria presenta una clara expansion, muchos
equipos deportivos todavia no pueden aprovechar las ventajas competitivas que traen estas
herramientas. La falta de integracién de la 1A se debe en parte a la complejidad técnica,
necesitando personal especializado que pueda interpretar y aplicar estos datos de manera
efectiva (Naughton et Al., 2024).

Por otra parte, el uso y adopcion de la IA varia enormemente en funcion del deporte
y profesionalidad (Pérez Trivifio, 2022). Hay algunos deportes que tienen un mayor grado
de madurez, bien porque las caracteristicas del deporte permiten un uso mas generalizado de
la IA (ajedrez) o porque tiene mayor capacidad financiera y se han podido desarrollar las
herramientas de forma méas prematura (fatbol). Esto hace que algunos deportes ain dependan
de métodos tradicionales para realizar los analisis. Esta disparidad entre deportes puede crear
una brecha en la competitividad, inversion y atraccion entre diferentes deportes (Pino-Ortega
et Al., 2023).

Otro problema a analizar es la posible resistencia al cambio y percepcion negativa de
la IA en los propios deportistas. Entrenadores, jugadores y aficionados pueden ver el uso de
estas tecnologias como una herramienta que amenaza la esencia y la tradicion del deporte.
Esta resistencia cultural entre los usuarios, sumado a la falta de transparencia en el uso de

datos puede contribuir a una implementacion desigual de la IA (Garcia Pefialvo, 2023).

Asimismo, el analisis de datos en tiempo real presenta numerosos desafios técnicos
y logisticos (Rein, 2016). La gran cantidad de datos generados durante entrenamientos y
competiciones requiere de un software complejo. Muchos equipos no tienen la
infraestructura tecnoldgica necesaria para poder implementar estas herramientas en sus

actividades.

Finalmente, no hay una evidencia clara de que el uso de la 1A se correlaciona con un

impacto positivo en el &mbito deportivo de los deportes de élite.

3
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1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

En este trabajo, se abordarén los puntos mencionados en el capitulo 1.2. El trabajo

incluird:

- Beneficios de la implementacion de la 1A en el deporte de élite

- Dos casos de estudio donde la IA ha impactado positivamente en deportes de élite

- Percepcidn de dos deportistas de élite sobre la implementacion de la 1A (entrevista)
- Retos para abordar la desigualdad en la implementacion de la 1A entre equipos de

élite y semiprofesionales

El impacto de la IA se analizara en todos los aspectos que conciernen al rendimiento
deportivo: reclutamiento, entrenamiento, competicidn y post-competicion para proporcionar

una comprension global de como la IA esta transformando a los deportes de élite.

1.3.1 ANALISIS DEL ROL DE LA IA EN EL RECLUTAMIENTO DE JUGADORES

La investigacion analizara como la A esté revolucionando los métodos tradicionales
de seleccién y compra de jugadores, y como la IA puede desarrollar algoritmos que pueden

predecir rendimientos futuros en funcién de rendimientos pasados.

1.3.2 EVALUACION DE POSIBLES APLICACIONES DE LA |A EN EL

ENTRENAMIENTO DE ATLETAS

Este trabajo estudiard el papel de la 1A en el entrenamiento de atletas, tanto en
deportes individuales como deportes de equipo. El enfoque estard centrado en la
optimizacion de entrenamientos, seguimiento del progreso, descubrimiento de insights

invisibles al ojo humano y minimizacion de lesiones.

1.3.3 IMPACTO DE LA |A EN LA ESTRATEGIA DEL JUEGO

El estudio también explorara como la IA afecta a la estrategia en la competicion,
tanto en etapas previas a ella para su preparacion (simulacion de posibles escenarios y
anticipacion de tactica del rival) como en tiempo real en el transcurso de la misma (toma de

decisiones).
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1.3.4 ANALISIS DEL IMPACTO DE LA A EN EL RENDIMIENTO DE ATLETAS

Esta investigacion también evaluard si la integracion de la 1A mejora
cuantitativamente el rendimiento individual a través de un caso de estudio de un golfista

profesional.

Para alcanzar estos objetivos, se va a analizar qué es la IA y como ésta ha ido
penetrando tanto en la sociedad como en la industria de los deportes de é€lite con el objetivo
de entender cuales son los potenciales desafios y cuales son las areas que presentaran un

mayor desafio.
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Capitulo 2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 INTRODUCCION A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y SU

EVOLUCION

La Inteligencia Artificial (IA) es una rama de la informatica cuyo objetivo es la
creacion de sistemas independientes capaces de realizar tareas que previamente requerian al
ser humano a través de su razonamiento, resolucién de problemas y comprension del
lenguaje. Los origenes de la A se remontan a mediados del siglo XX, aunque el crecimiento
de la IA ha sido exponencial, pasando de algoritmos simples a complejos sistemas capaces

de tomar decisiones complejas de forma autonoma (McCarthy, 2007).

El concepto de 1A se introdujo en 1956 durante la Conferencia de Dartmouth, donde
investigadores como John McCarthy, Marvin Minsky y Allen Newell mencionaron por
primera vez el concepto de maquinas que simulasen la inteligencia humana. Las primeras
investigaciones fueron muy optimistas (Sanabria-Navarro et Al., 2023). El concepto de
maquina autdnoma capaz de actuar como un ser humano era muy claro, pero la tecnologia
computacional no estaba desarrollada en la época, y las carencias en el almacenamiento y
procesamiento de datos lastraron el avance de lo que es la IA. Estos afios se conocen como
“inviernos de la IA” (Krdzic, 2023).

La inteligencia artificial volvié a surgir en la década de los 80 con la llegada de
sistemas que utilizaban la l6gica basada en decisiones previamente desarrolladas por un ser
humano. Estos sistemas se utilizaban en industrias muy puntuales como el diagnéstico
médico y las finanzas. Sin embargo, estos sistemas, aunque ya ensefiaban como podia ser el
desarrollo en las siguientes epocas, todavia requerian la intervencion del ser humano para su

uso.

El siguiente gran avance de la IA se produjo a finales de la década de 2000 con la

llegada del aprendizaje automatico. Este avance fue impulsado por el aumento de la
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REVISION BIBLIOGRAFICA

capacidad en el calculo computacional, procesamiento, analisis de datos y mejora de los
algoritmos (Delipetrev et Al., 2023).

Hoy en dia, la 1A esta integrada en casi todos los aspectos de la vida cotidiana, desde
vehiculos autonomos hasta recomendacion de peliculas en plataformas de streaming.
Aungue la IA haya crecido exponencialmente en las ultimas dos décadas, todavia hay un
largo camino por recorrer para su implementacion en todas las industrias. A medida que la
IA de desarrolla, su potencial para dar forma a las industrias y redefinir los limites de la

capacidad humana sigue siendo incalculable (Tai, 2020).

2.2 EVOLUCION Y ESTADO ACTUAL DEL USO DE LA IA EN EL
DEPORTE

La implementacion de la 1A, como en el resto de las industrias, también se esta
utilizando en el ambito del deporte de élite. Aunque la 1A se empez6 a utilizar en esta
industria una vez que ya estaba medianamente desarrollada (afios 2000), el crecimiento en
esta industria también ha sido exponencial. No solo se esta utilizando para mejorar aspectos
del juego ya mencionados anteriormente (reclutamiento, entrenamiento, estrategia...) Si no
que se ha expandido a otros aspectos como el arbitraje o el engagement de aficionados y

mejora de las transmisiones (Wu et Al., 2023).

Tal y como se puede observar en la tabla 1, la penetracion de la 1A en la industria de
los deportes ha sido gradual. Con un recorrido de no mas de 20 afios, cabe resaltar el gran
incremento en la complejidad y en el uso de los algoritmos en comparacion a los primeros
usos, que estaban enfocados en un andlisis simple y manual. Sin embargo, esta mejora
exponencial de la tecnologia no solamente es gracias a los nuevos descubrimientos en
algoritmos de IA, sino también gracias al incremento de inversion en el deporte (mejores

contratos, globalizacion y especializacidn de entrenadores).
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Evolucion de la IA en el ambito de los deportes de élite
T ST T YT TR

+ Uso limitado de + Integracion de + Desarrollo de « Integracion de IA en
algoritmos basicos sensores y dispositivos algoritmos de Deep multiples areas:
portatiles Learning analisis, estrategia, y
+ Infraestructura y salud del atleta
analisis de datos + Personalizacion de « Uso de software para
simple entrenamientos predecir movimientos y + Uso extensivo de
basados en métricas tacticas del oponente analisis predictivo y
» Metodologia general— modelos de simulacién
falta de personalizacién * Prevencion de lesiones + Aumento de la
debido a la prediccion capacidad + Implementacion de IA
» Limitacién tecnolégica de futuras cargas computacional para la interaccion
y de acceso a datos fisicas personalizada
» Implementacién de
* Analisis manual y + Desarrollo de herramientas de + Automatizacion en la
observacional en la plataformas de datos y visualizacion recopilacion y
toma de decisiones. almacenamiento procesamiento de datos
masivo + Comienzo de toma de
decisiones en vivo en « Consideracion de la
» Evolucion de modelos el arbitraje ética y privacidad de
de aprendizaje datos como aspectos
automatico criticos

Tabla 1: Evolucion del uso de la A en los deportes de élite — Elaboracion propia

2.3 BENEFICIOS Y DESAFIOS DE LA IAEN LOS DEPORTES DE ELITE

2.3.1 BENEFICIOS

2.3.1.1 Reclutamiento de jugadores

La IA ha revolucionado el reclutamiento de atletas al permitir la identificacion de
talento a través de desarrollo de algoritmos que estudian estadisticas previas, cualidades
fisicas y técnicas y habilidades. La IA procesa estos datos de una forma precisa, y los
algoritmos detectan patrones que proyectan rendimientos futuros en base a rendimientos
pasados, lo que ayuda a los equipos y federaciones a elegir atletas que se adaptan a las
necesidades del momento con un alto grado de precision y eficacia (Pavitt et al, 2023).

2.3.1.2 Entrenamiento de atletas

Las aplicaciones de 1A permiten personalizar programas de entrenamiento en funcién
de las necesidades especificas de cada atleta. La IA no solo adapta estos entrenamientos para

optimizar el rendimiento, si no que también se puede incluir el factor de reduccién de fatiga
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y sobrecargas. Ademas, proporciona recomendaciones al usuario tras el entrenamiento, para

ajustar las caracteristicas de cada atleta y asi maximizar su potencial (Li & Cui, 2021).

2.3.1.3 Estrategia del juego

La IA también permite a los equipos analizar en tiempo real el entorno competitivo
(tanto el propio como el del adversario) para generar estrategias ganadoras con algoritmos.
La toma de decisiones en base a la IA permite tomar a los equipos decisiones mas
informadas, mejorando la anticipacion de jugadas y optimizacién de resultados, ofreciendo
una gran ventaja competitiva (Pashaie et al., 2024).

2.3.1.4 Rendimiento de atletas

El uso de 1A en el monitoreo del rendimiento permite analizar la actividad fisica de
los atletas para facilitar la identificacion de fatiga y otros factores de riesgo de lesiones, lo
que permite ajustar los entrenamientos y periodos de descanso para evitar lesiones y pérdida
de competitividad (Hongyun, 2023).

2.3.2 DESAFIOS

Sin embargo, la implementacion de IA en el deporte de élite también presenta varios
retos. El principal reto que afecta a todos los aspectos es la dependencia de los resultados de
la calidad de datos disponibles. Los resultados de la 1A estan muy correlacionados con la
precision de los datos a procesar (Richter et al., 2024).

2.3.2.1 Reclutamiento de jugadores

Datos incompletos, inconsistentes o sesgados pueden llevar a decisiones de
reclutamiento erréneas. El reclutamiento es una de las fases con mas impacto, ya que es una
decision contractual con gran impacto temporal (contrato de varios afios) y econdémico.
Ademas, el uso de la IA en este proceso puede no tener en cuenta factores humanos
intangibles e imposibles de medir como la personalidad de un atleta o la capacidad de
adaptarse a ciertas circunstancias. Todos estos desafios pueden limitar la identificacién de

los mejores talentos (Ore & Sposato, 2022).
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2.3.2.2 Entrenamiento de atletas

La implementacion de 1A en el entrenamiento de atletas tiene desafios financieros y
logisticos. El uso de softwares con gran complejidad necesita una gran inversion inicial para
su desarrollo y personalizacion a las necesidades especificas. Ademas, se necesita de un gran

capital humano para mantener estas herramientas y analizar los resultados.

Ademas, aunque la IA ofrece datos de rendimiento detallados, se puede crear una
dependencia de esta tecnologia que reduce la intuicion del atleta y sus capacidades innatas,
afectando a la toma de decisiones. Por otro lado, la complejidad de la IA puede generar
experiencias negativas en los deportistas, generando ansiedad y afectando a su motivacion
(Ettman, 2023).

2.3.2.3 Estrategia del juego

La complejidad de la tecnologiay la existencia de infinitas situaciones reales requiere
de un personal capacitado capaz de interpretar correctamente los datos y aplicarlos a
decisiones estratégicas en tiempo real. Si bien esto era necesario en los entrenamientos, la
necesidad de este personal en la estrategia de juego es atin mayor. Si la A toma decisiones
tacticas y estrategias en un entorno real y no hay un ser humano capaz de comprender y
modificar la decision en caso de ser erronea, las consecuencias son letales ya que todo el
trabajo anterior habréa sido inatil (Walch, 2024).

Por otra parte, al igual que en los entrenamientos, también existe el riesgo de
dependencia de la 1A en las decisiones de juego, lo que puede reducir la creatividad y
espectaculo. Esto se esta observando en el fatbol, donde la homogeneidad en la toma de
decisiones hace que la mayoria de equipos adopte un estilo de juego similar. Algunos
jugadores ya han expresado su malestar y resistencia, al ver limitada su libertad de juego
(Eales et Al., 2020).

2.3.2.4 Rendimiento de atletas

El uso de la 1A en el rendimiento presenta desafios relacionados principalmente con

la privacidad y el manejo de los datos personales. La recopilacion de datos de salud conlleva
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el riesgo de exposicion de datos sensibles, y es imprescindible establecer protocolos para el
manejo de esta informacién (Murdoch, 2021).

Otro desafio es la dependencia excesiva de los datos, que podria ignorar factores
emocionales que afectan el rendimiento del atleta y que, al ser intangibles, no pueden ser

capturados por la tecnologia.

2.3.2.5 Retos éticos y tecnoldgicos

Tal y como ha sido mencionado previamente, la privacidad de los datos personales
de los atletas es uno de los principales desafios, debido al volumen y la sensibilidad de la
informacion recopilada. La regulacion del uso de la IA en el deporte estad en constante
cambio, lo que implica que los equipos y organizaciones deben adaptarse continuamente a

nuevas normativas y estandares.

Ademas, existen dilemas éticos sobre el equilibrio entre la toma de decisiones asistida
por IA y la intervencion humana, especialmente en lo que respecta a la igualdad y la
autonomia de los atletas. Estos desafios plantean preguntas fundamentales sobre como y
hasta qué punto la IA deberia influir en el deporte, tanto a nivel de rendimiento como de

ética (Fierens and De Bruyne, 2020).

Todos estos beneficios y desafios de la IA muestran el enorme recorrido pendiente
por realizar para minimizar sus limitaciones éticas, técnicas y logisticas. En este contexto se
va a realizar una metodologia que no solo evalle la implementacion de la 1A en casos
practicos, sino que también explore su impacto desde una perspectiva cuantitativa y
cualitativa. Ademas, se busca integrar entrevistas y analisis de datos para profundizar en
como la IA puede superar los desafios identificados, proporcionando una vision completa

del usuario final.
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Capitulo 3. 3. METODOLOGIA

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se ha estructurado utilizando un disefio de investigacion mixto,
incluyendo analisis cualitativos y cuantitativos para proporcionar una vision integral sobre
el impacto de la 1A en el &mbito deportivo. Se ha seleccionado un disefio mixto porque el
andlisis cuantitativo permite capturar datos objetivos y calculables. Ademas, permite medir
el impacto de la 1A en lo que concierne al rendimiento, eficacia y resultados. Por otra parte,
el andlisis cualitativo permite plasmar experiencias subjetivas, percepciones y sentimientos
basados en propias experiencias. Este enfoque mixto no busca Unicamente identificar
tendencias, sino comprender los factores humanos que influyen en la aceptacion y aplicacion

de la 1A en el deporte de alto rendimiento.

3.2 METODOS DE RECOPILACION DE DATOS

Para cumplir los objetivos de investigacion y obtener datos representativos y

relevantes, se han empleado diversos métodos de recopilacion de informacion:

Entrevistas semiestructuradas: Se han realizado dos entrevistas de 20 minutos a
dos personas relacionadas con el deporte de élite. En primer lugar, a un deportista de la
primera division portuguesa. El entrevistado ha preferido permanecer anénimo por motivos
de imagen personal. Por otra parte, se ha entrevistado a un extenista semiprofesional ya
retirado en el afio 2020. Estos dos perfiles han sido seleccionados para comparar como la 1A
se emplea en un deporte individual en comparacion con un deporte de equipo y las
diferencias de implementacion entre el deporte profesional y semiprofesional. Las
entrevistas han sido semiestructuradas. Las preguntas estaban preparadas con antelacion y
todos los temas no mencionados directamente por el entrevistado que estaban en el guion
han sido directamente preguntados por mi. Las entrevistas han mencionado temas como los
beneficios, opinion personal de la IA, desafios éticos y diferencias de recursos y

oportunidades.
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Anélisis de documentos y registros: Se han recogido y analizado datos para estudiar
los dos casos de estudio de este trabajo. Se ha estudiado el rendimiento financiero y deportivo
del Brighton and Hove Albion, equipo de la Premier League inglesa que ficha a jugadores
basado en un algoritmo de IA. Por otra parte, se ha estudiado también el caso de Bryson
DeChambeau, golfista estadounidense que en el afio 2022 modifico sus entrenamientos e
incluyé una herramienta de 1A. Ambos casos de estudio, pese a contener datos cuantitativos,

también se han estudiado de forma cualitativa.

3.3 ANALISIS CUALITATIVO/CUANTITATIVO

3.3.1 Andlisis cuantitativo

Para el analisis cuantitativo, se utilizara Excel para procesar los datos recopilados. Se
calcularan indicadores estadisticos, como promedios, desviacidn estandar y porcentajes, que

permitan medir la percepcion y efectividad de la IA en diversas areas deportivas.

Inicialmente realicé un modelo de regresion lineal para predecir cual era el impacto
de la 1A vs otros aspectos en el desempefio deportivo en estos casos, pero fue imposible
llegar a resultados con sentido debido a la falta de profundidad de datos, ya que se necesita
una capacidad computacional no disponible. En este modelo de regresion, el resultado
deportivo era una variable independiente y el uso de la IA una variable dependiente. El esto
de variables independientes eran el rendimiento anterior, cohesion del equipo, calidad del

entrenador.
y =Ax; + Bx, + Cx3 + Dx,
X1:UsodelalA
X2: Rendimiento en competiciones anteriores
X3: Cohesion del equipo

X4: Calidad del entrenador

13
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Aungue no se ha podido cuantificar cudl es el impacto de la IA, si que se va a determinar si
la A ha impactado o no.

3.3.2 Andlisis cualitativo

El analisis cualitativo permitird analizar las respuestas en funcion de diversos temas
como la percepcion de la 1A en el usuario final (deportista), retos éticos y el impacto de la
toma de decisiones a través de IA. La tematica proporcionara una vision profunda de los
aspectos mas subjetivos y contextuales de la implementacion de IA en el deporte. Ademas,
las entrevistas han permitido que tenga en cuenta aspectos muy subjetivos y personales que
no estaba teniendo en cuenta. En un primer momento, estaba enfocado en el desempefio
deportivo objetivo (victorias, campeonatos...), per0 no tenia en cuenta como la
autopercepcion de mejora en el deportista también puede influir en el efecto final, similar a
un efecto placebo.

3.4 VALIDEZ DE LA METODOLOGIA

La combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos es un disefio mixto
ampliamente reconocido en la investigacion cientifica por su capacidad para abordar
fenémenos complejos (Creswell & Clark, 2017). Este enfoque permite integrar datos
objetivos con perspectivas subjetivas, ofreciendo una visién integral del impacto de la 1A en

el deporte.

Las entrevistas semiestructuradas aportan profundidad al permitir explorar sus
experiencias. El andlisis cuantitativo proporciona una base objetiva al estudiar dos casos de
estudio reales de dos deportes diferentes. Aunque las limitaciones de datos y capacidad
computacional han impedido un modelo de regresion complejo, el analisis estadistico
descriptivo ha identificado tendencias claras y se ha compementado con observaciones

basadas en patrones visibles.
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Capitulo 4. ANALISIS CUANTITATIVO

4.1 DESCRIPCION DE LOS CASOS SELECCIONADOS

4.1.1 BRIGHTON AND HOVE ALBION — RECRUITMENT

La estrategia de contratacion del Brighton se caracteriza por una metodologia
centrada en los datos. La politica de fichajes del club est4 centrada en adquirir jugadores
jévenes, a priori de ligas menos conocidas, pero con gran potencial (Barbadikar, 2023). Este
enfoque ha llevado al descubrimiento de jugadores como el ecuatoriano Moisés Caicedo
(Johnson, 2023).

Esta estrategia de contratacion no podria haber sido posible sin la colaboracién con
Jamestown Analytics, una empresa de datos enfocada en el analisis de datos para la compra
de jugadores. Jamestown Analytics surgié como un spin-off de la empresa Starlizard, una
consultora enfocada en la industria deportiva con vinculos con el propietario del Brighton
Tony Bloom. La empresa adapta sus servicios a los clubes de futbol, pero su metodologia
no es publica. Al mantener en secreto sus técnicas, los clubes dependen de la empresa y no

pueden desarrollar internamente un andlisis similar (Kershaw, 2024).

4.1.2 BRYSON DECHAMBEAU — GOLFISTA

Bryson DeChambeau es un deportista americano nacido en el afio 1993. De
Chambeau es caracterizado por un swing de gran velocidad y un juego centrado en la
potencia (Thomas and Morse, 2020). Este juego tan dependiente en su fisico le ha provocado
lesiones recurrentes en lamufiecay en la espalda (O'Sullivan, 2024). Debido a estas lesiones,
no ha podido participar en numerosos torneos en los ultimos afios afectando a su regularidad
y ranking anual. Conocido por su enfoque analitico del golf, DeChambeau decidio utilizar a
la A para resolver varios de sus problemas recurrentes como las lesiones o el control de su

swing. DeChambeau tratd de perfeccionar su swing para conseguir la maxima potencia sin
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sacrificar el control, centrandose en mejorar la eficacia minimizando la tension en su cuerpo
(Lemire, 2024).

Ademas, en los torneos mas relevantes, desarrollo estrategias de juego personalizadas
que tenian en cuenta factores externos como el viento, terreno y clima, para no arriesgarse a

una sobreexposicion excesiva.

4.2 IMPLEMENTACION DE LA IA EN CADA CASO

4.2.1 BRIGHTON AND HOVE ALBION — RECRUITMENT

El Brighton emplea la 1A de Jamestown Analytics para evaluar y clasificar a los
jugadores. El primer paso del proceso consiste en recopilar datos que analizan en
profundidad métricas como el rendimiento, caracteristicas fisicas y de comportamiento y
modelos predictivos de rendimiento a largo plazo. Los datos se filtran a través de algoritmos
personalizados disefiados para identificar a los jugadores que potencialmente pueden encajar
con las necesidades futbolisticas y la cultura del club. El juego del Brighton, relacionado con
una posesion alta (Kafroshi, 2023) hace que el algoritmo de la 1A dé prioridad a jugadores
con gran capacidad de retencion de baldn e inteligencia posicional, % de pases completados

y recuperaciones.

Cuando el Brighton busca un nuevo jugador, Jamestown evalta en primer lugar la
plantilla actual del club para identificar los puntos débiles y puntos a mejorar en el siguiente
mercado de transferencias. La IA genera una preseleccion de jugadores basada en los
criterios establecidos por el club (edad, posicion, presupuesto...) que se adeclen a las
necesidades antes mencionadas. Por ejemplo, si el Brighton necesita un centrocampista para
un sistema de presion alta, la 1A se centra en caracteristicas especialmente importantes para
esta posicion como el % de acierto de recuperacion en presion, resistencia o % de pases bajo
presion. Para que el analisis tenga eficacia, se necesita que el jugador haya jugado
significativamente (3000 minutos). La IA predice la futura trayectoria de rendimiento del
jugador, compara el valor actual de mercado con el potencial maximo teérico del jugador
(Keershaw, 2024). Algunos ejemplos ya mencionados son Moises Caicedo, fichado por 4

millones de libras y vendido por 115 millones. Aunque, el Brighton tuvo que pagar unos 20
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millones de libras méas al club ecuatoriano Independiente del Valle al realizar la venta, lo
que elevd la inversion inicial a aproximadamente 28 millones de euros. Kaoru Mitoma es
otro ejemplo de exito, comprado por 2,6 millones y valorado ahora en mas de 50 millones
(Transfermarkt, 2023).

4.2.2 BRYSON DECHAMBEAU — GOLFISTA

Para conseguir sus objetivos, DeChambeau ha utilizado herramientas como
Sportshox Al, una aplicacion que permite analizar y capturar todos los detalles de la
mecénica del swing. La plataforma ofrece funciones como comentarios en tiempo real,
ejercicios personalizados y recomendaciones basadas en datos para ayudar a golfistas a
mejorar su rendimiento. La aplicacion se centra en aspectos fundamentales del swing como
la transferencia del peso, la rotacion de la cadera y el movimiento del brazo. La aplicacion
detecta ineficiencias y proporciona sugerencias para mejorar el swing. Ademas, en el
desarrollo de la estrategia del campo, la aplicacion permite simular las condiciones del
campo analizando factores como el clima, el trazado y los datos historicos del juego,
ayudandole a formular estrategias de golpe optimizadas para retos como los patrones de
viento y el terreno irregular (Sportsbox, 2024).

Por otra parte, al ser un golfista muy propenso a lesiones, también empez06 a utilizar
herramientas como sensores para marcar picos de estrés fisico y muscular, frecuencia
cardiaca y calidad del descanso y recuperacion. El uso de la IA le ha permitido disefiar
periodos de recuperacion especificos a sus necesidades y ejercicios dirigidos especialmente

a las zonas mas afectadas de su cuerpo (Melton, 2024).

4.3 DESCRIPCION DE LOS DATOS RECOPILADOS

4.3.1 BRIGHTON AND HOVE ALBION — RECRUITMENT

Para analizar el impacto de la inteligencia artificial, se han estudiado los fichajes mas
importantes realizados por el Brighton & Hove Albion en los Gltimos afios. Como se muestra
en la tabla inferior, de los fichajes significativos (compras o ventas superiores a 10 millones

de euros), 13 de 15 han generado un retorno positivo para el club (Transfermarket, 2024). El
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unico caso de fracaso fue el del jugador de Zambia Enock Mwepu, que se compro en el afio
2022 con un gran potencial de futuro pero que en el mismo afio 2022 se retird del futbol
profesional debido a problemas cardiovasculares (Blitz, 2022). Exceptuando este caso
puntual, la estrategia de scouting del Brighton ha dado resultados excelentes en el ambito
financiero. La habilidad del club para identificar y desarrollar jugadores infravalorados con
gran potencial se ha convertido en una de sus sefias de identidad.

La revalorizacion de los jugadores afio a afio es uno de los resultados més destacados,
y ejemplos como Moisés Caicedo y Marc Cucurella muestran la buena gestién de fichajes
del equipo. Por otro lado, los jugadores que se han quedado en el equipo tienen actualmente
un valor de mercado mas alto, lo que evidencia una tendencia clara: el Brighton compra
jugadores a precios inferiores a su valor futuro de mercado y los vende con un margen

significativo, lo que refleja su capacidad estratégica desde un punto de vista financiero.

Jugador |~ Ao llegada ~ Anosalida |~ Valor de compra [€) |~ Valor de venta (€) | Valor de Mercado Actual (€] *| Retorno Anual (%) ~ Beneficio -
Moises Caicedo 2021 2024 28,200,000 116,000,000 | 60% 87,800,000
Marc Cucurella 2021 2022 18,000,000 65,300,000 263% 47,300,000|
Alexis Mac Allister 2019 2024 8,000,000 42,000,000 39% 34,000,000
Robert Sanchez 2018 2023 250,000 23,000,000 . 147% 22,750,000
Simon Adingra 2022 Present 8,000,000 s 30,000,000 94% 22,000,000
Jodo Pedro 2023 Present 34,200,000 . 50,000,000 46% 15,800,000
Yves Bissouma 2018 2022 16,800,000 29,200,000 I 15% 12,400,000
Pervis Estupiiian 2022 Present 17,800,000 s 30,000,000 30% 12,200,000
Julio Enciso 2022 Present 11,600,000 | 22,000,000 38% 10,400,000
Leandro Trossard 2019 2023 15,560,000 24,000,000 . 11% 8,440,000|
Billy Gilmour 2022 2024 8,300,000 14,000,000 - 30% 5,700,000}
Bart Verbruggen 2023 Present 20,000,000} - 22,000,000} 10% 2,000,000
Igor 2023 Present 16,150,000 17,000,000 5% 850,000
Carlos Baleba 2023 Present 27,000,000 22,000,000 -19%, -5,000,000
Enock Mwepu 2022 Retired 22,000,000 -| -100% -22,000,000|

Tabla 2: Brighton & Hove Albion - Compras y ventas de mds de 10M€ (2018-2024)

Ademas, el Brighton lidera la Premier League en cuanto a balance neto de ventas y
compras. Con un saldo positivo de 136,5 millones de euros, se posiciona como el lider
absoluto, muy por delante del Leicester City, que ocupa el segundo lugar (Transfermarket,
2024) . En contraste, equipos como Chelsea, Arsenal, Manchester United y Tottenham, con
mayores recursos financieros, dependen en gran medida de fichar jugadores de equipos

emergentes como el Brighton.
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Club 23/24 22/23 21/22 20/21 Total Ranking
Brighton & Hove Albion 79,500,000 82,700,000 3,800,000 -29,500,000) 136,500,000 1
Arsenal FC -165,900,000] -162, 600,000] -136,000,000] -66,550,000) -531,350,000) 18
Aston Villa -78,950,000, -46, 140,000, -2,800,000] -98,580,000, -226,470,000] 11
AFC Bournemouth -125,790,000] -83,100,000| 12,160,000 92,850,000 -103, 880,000 g
Brentford FC -62,100,000) -45,650,000) -37,200,000 54,700,000 -90,250,000, 7
Chelsea FC -185,800,000] -562,390,000| 36,690,000 -190,050,000| -501,550,000| 20
Crystal Palace -67,800,000] -41,150,000] -85,620,000) -2,400,000) -156,5970,000) 10
Everton FC 42,300,000, 20,530,000 6,500,000 -69,950,000, -620,000 4
Fulham FC -19,970,000] -50, 700,000 -15,800,000] -37,250,000] -123,720,000| 9
Ipswich Town -5,670,000) -1,900,000] -360,000) - -7,930,000] 5
Leicester City 50,500,000 32,400,000 -63,600,000, -5,630,000) 23,670,000 2
Liverpool FC -111,300,000] -65,100,000| -60,350,000) -67,600,000) -304, 350,000 15
Manchester City -138,100,000| 7,170,000 -45,100,000, -109,400,000) -2835,430,000) 14
Manchester United -143,960,000] -219,630,000] -110,900,000] -64,450,000, -538,940,000] 15
Newcastle United -103,500,000| -171,250,000] -130,500,000| -37,570,000) -143, 260,000 16
Nottingham Forest -44, 880,000 -193,350,000] -6,120,000) 610,000 -243,740,000) 13
Southampton FC 165,690,000 -147,610,000] -3,050,000] -11,000,000| 4,030,000 3
Tottenham Hotspur -151,400,000| -141,150,000| -61,280,000) -97,200,000) 151,030,000 17
West Ham United 25,900,000 -175,050,000] -70,270,000, 9,290,000 -228,710,000] 12
Waolverhampton Wanderers 75,200,000 -116,640,000 -5,800,000 -8,390,000 -55,630,000 6

Tabla 3: Balance de ventas-compras de los 20 equipos participantes en la Premier League

¢Y esto como se ha trasladado en el &mbito deportivo? En la temporada 2006/2007
el Brighton competia en la tercera division del futbol inglés (League One). En 10
temporadas, consiguieron el doble ascenso hasta la primera division (Premier League). Una
vez en la primera divisién, las primeras temporadas rozaron los puestos de descenso, pero a
partir del 21/22 se han consolidado como equipos de media tabla. Incluso, en la temporada
actual, se encuentran en cuarta posicion aspirando a puestos europeos. Su objetivo a largo
plazo es establecerse como un equipo de élite y unirse al tradicional "Big Six" de la Premier
League (Manchester United, Manchester City, Arsenal, Liverpool, Tottenham y Chelsea) en

los préximos afios.
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4.3.2 BRYSON DECHAMBEAU — GOLFISTA
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Tabla 4: Resultados histéricos - Brighton & Hove Albion

En la tabla inferior se presenta la evolucion de Bryson DeChambeau en los torneos
mas importantes del golf (Majors) desde el afio 2015 hasta el 2024. Durante este periodo,
DeChambeau ha logrado dos titulos (2020 y 2024) y un segundo puesto (2024), destacando

una notable consistencia en sus resultados recientes en comparacion con los torneos de afios

anteriores. Esta mejora en su desempefio refleja una evolucion sostenida en su juego

(Datagolf, 2024).
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TRUE STROKES GAINED 8 I DRIVING STATS & |
TOURHANENT ™ DG POINTS O puTT ARG app o ToTAL DiSTANCE ACCURACY
WAl 2024 The Open Championship ar | 088 +0.77 | I oo +0.4) | -7
M 2024 U.5. Open ® 28.00 +1.20] 10.79 I | +4.50 NI +29.2 | |-
2024 PGA Championship 2 14.75 <105 s0.93 J 1.4 +4.45 | +32.0 | | -
[ 2024 Masters Tournament. T6 4.28 s0.48] | +0.70 I +2.84 [ +27.3 | e ]
MAJ 2023 The Open Championship Teo | -1.09 s0.60 | | +0.99 {006 +27.5 |E— | 2%
M 2023 U.5. Open T20 a7 | 027 +0.34] +0.56 I 454 [ 2. | | -1
2023 PGA Championship ™ 641 051 | J J +3.42 | 26, |E— o5
[T 2023 Masters Tournament ar | 073 | | I [ EXH +25.4 [ E— |-
Mid 2023 The Open Championship T8 3.57 | 057 +0.55 | I I 244 I el iz [
[T 2022 U.5. Open 56 J-0.07 {10 | | i o7 24.2 | | 12
[T 2022 The Masters <ty 0.08 | 4.8 | | [ [Er +27.4 | g
Wil 2021 The Open Championship Taz 0.8 - - - - 122 h - -
[ 2021 u.5. Open T26 R | 457 I 04 ] +25.5 | | =
2021 PGA Championship T38 0.7 | -023 s0.45 ) +0.37) 0.1 +1.52 +29.1 | 1=
[T 2021 The Masters T46 | 007 | 273 +0.09) J w037 - -
M 2020 The Masters (Covid-Delayed) T34 0.49 - - - - .85 [l - -
[T 2020 U.5. Open (Covid-Delayed) v 28.00 +1.20] .31 205 161 +o.15 [ +12.0 [ sasfl
2020 PGA Championship T4 5.55 .26 | 0.28 +0.45 495 +3.35 I +34.0 | e |
Wil 2019 The Open Championship [l - - - - q - -
M 2013 U.5. Open T35 0.75 1 |7‘ \ 445 4-;| ,c;z' p 435- |
X 2019 PGA Championship r 0.2 | 039 o | 0.4 [] +16.7 | |
M 2019 The Masters. T29 0.64 - - - -~ -~ -
2018 PGA Championship cur | 093 Ex 0.6 +0.41 | | 2o | -10
WAl 2018 The Open Championship 51 - - - - a7l 20.1 j— | 13
M 2018 U_5. Open T25 .02 - - - - ] - -
M 2018 Masters Tournament T38 38 - - - - w037 o +12s j—
2017 PGA Championship T3z 0.77 :0.89 042 1074 1054 ] sl e ]
Al 2017 The Open Championship r - - - - [ ¥ a3 EES
[ 2017 U.5. Open cut - - - - -6 so.0 | -
[ 2016 U.5. Open Ti5 2.0 - - - - 2,47 ol sox |
[T 2016 Masters Tournament T21 102 - - - - o 13,0 [ | s
[ 2015 U.s. Open ar - - - - [ ] 5. | ox|

Tabla 5: Resultados historicos — Bryson DeChambeau

En los ultimos afios, el Total de Golpes Ganados (Total Strokes Gained) de
DeChambeau ha sido significativamente positivo en comparacion con el resto de los
jugadores. Strokes Gained (SG) es una métrica ampliamente utilizada en golf para evaluar
el rendimiento de un jugador en relacion con el campo en una ronda o evento especifico.
Esta métrica mide cuantos golpes mejor (o peor) rinde un jugador en comparacion con el
promedio del resto de los competidores en un torneo. Por ejemplo, si un jugador gana 2
golpes respecto al campo en una ronda, significa que ha jugado dos golpes mejor que el
promedio. Por su parte, los Strokes Gained Verdaderos (SG Verdaderos) ajustan estos datos

segun la fuerza del campo, permitiendo comparaciones directas entre torneos de distintos
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niveles. Este ajuste considera las diferencias en el nivel de habilidad promedio entre los

jugadores de distintos campos.

Un area donde destaca claramente la evolucion de DeChambeau es en su distancia
de drive, que muestra una tendencia positiva constante, especialmente desde 2022. En
promedio, ha logrado afiadir entre 25 y 30 yardas mas a su distancia de golpeo en
comparacion con el resto del field, sin comprometer su precision. Este progreso sugiere que
la inteligencia artificial (IA) ha jugado un papel clave en la optimizacion de su mecéanica de
swing y la transferencia de peso, maximizando la potencia de sus golpes. Este aumento en
la distancia de golpeo ha sido constante en todos los torneos, lo que ha fortalecido su posicién
competitiva (Beaton, 2024).

Ademas, algunos periodistas especializados en golf destacan que DeChambeau ha
reducido significativamente el tiempo que pasa fuera del campo debido a lesiones. Segln
estas opiniones, el uso de IA para monitorear su condicién fisica y prevenir problemas
musculares ha sido crucial en su capacidad para mantenerse activo y competitivo durante
toda la temporada. Estos avances subrayan cdmo la tecnologia ha tenido un impacto directo

y tangible en su rendimiento y consistencia en los torneos mas exigentes del golf.

4.4 RESULTADOS DEL ANALISIS

4.4.1 BRIGHTON AND HOVE ALBION — RECRUITMENT

Por sus resultados, esta claro que el Brighton es, si no el mejor equipo de la Premier
League en cuanto a fichajes, uno de los méas destacados. Los datos respaldan esta afirmacion,
pero surge una pregunta clave: ;se puede atribuir este éxito a la inteligencia artificial?
Aunque los resultados no han sido evaluados con un software de estadistica 0 con un modelo
de regresion donde cuantifica el peso de utilizar IA vs otros analisis, observacionalmente
parece evidente que esta tecnologia es un pilar fundamental en la politica de fichajes del

club.
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Esta estrategia no solo ha sido financieramente exitosa, sino que también ha mejorado
el rendimiento deportivo del club. Sin embargo, queda pendiente un anélisis formal que

cuantifique el peso especifico de la IA frente a otros factores en este modelo de gestion.

De cara al futuro, serd interesante observar si otros equipos de élite adoptan
estrategias similares y evaluar su impacto en estos clubes. Por su parte, el Brighton ha
demostrado que un enfoque basado en datos no solo es sostenible, sino también competitivo
en una liga tan exigente como la Premier League. Si logran mantener esta politica de fichajes
tan eficaz, es razonable pensar que, en los proximos 5 a 10 afios, el club pueda consolidarse
como uno de los grandes del fatbol europeo, compitiendo tanto en la Premier League como

en competiciones internacionales al mas alto nivel.

4.4.2 BRYSON DECHAMBEAU — GOLFISTA

De una forma similar al ejemplo de Brighton, es dificil cuantificar como la IA ha
influido en los resultados de DeChambeau. Sin embargo, segun los expertos del deporte v,
observacionalmente en funcidn de la evolucion de los resultados, se puede decir que la 1A si
que ha influido en su performance, sobre todo por la mejora en la distancia de sus golpes,
que se ha traducido en una reduccién de golpes y, por lo tanto, en una mejora de su
rendimiento deportivo. Ademas, el hecho de tener lesiones, permite al jugador disputar mas

torneos y tener mas oportunidades de victoria.
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Capitulo 5. ANALISIS CUALITATIVO

Ademas del andlisis cuantitativo con datos tangibles, se ha decidido realizar un
analisis cualitativo a través de dos entrevistas figuras relacionadas con el deporte de élite

para completar la informacion obtenida en el anterior analisis.

5.1 PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

Se realizaron dos entrevistas a personas vinculadas a los deportes de élite: un tenista,
Eduardo Rodriguez, y un futbolista espafiol profesional de la liga portuguesa que prefiri6
mantener su identidad en anonimato por motivos de imagen personal. Esto permitio recoger

perspectivas de dos deportes distintos: tenis y fatbol.

5.1.1 ANONIMA — PRIMEIRA LI1GA PORTUGAL

Nacido en 2001, este futbolista comenzé su trayectoria en las categorias inferiores de
un equipo de primera division de Madrid, donde progreso hasta debutar con el primer equipo
en competiciones oficiales. Su paso por este club le permitié adquirir experiencia en un

entorno de alto nivel competitivo.

En 2024, firm6 contrato con un equipo de media tabla de la liga portuguesa. Desde
su llegada, ha debutado en partidos oficiales y ha empezado a disputar encuentros como
titular. Actualmente, estd en proceso de consolidarse en el once inicial, participando de

manera regular en las alineaciones del equipo.

Este jugador representa un perfil de futbolista joven en transicion entre equipos de
élite y ligas de proyeccion, ofreciendo una perspectiva interesante sobre como el desarrollo
y la adaptacion en diferentes entornos competitivos pueden ser influenciados por la

inteligencia artificial.
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5.1.2 EDUARDO RODRIGUEZ

Eduardo Rodriguez, nacido en Barcelona en 2002, comenz6 a jugar al tenis a los 4
afios en el Real Club de Tenis Barcelona. Durante su infancia, tomd el tenis como un hobby,
hasta que a partir de los 11 empez6 a competir en torneos nacionales e internacionales.
Durante su adolescencia, tuvo la oportunidad de entrenar y competir con tenistas como

Carlos Alcaraz y Alejandro Davidovich.

En 2020, Eduardo tomd la decisidn de apartarse del tenis competitivo para centrarse
en sus estudios universitarios. Sin embargo, su exposicion al tenis profesional durante su
etapa de crecimiento fisico aporta una perspectiva interesante sobre cémo los avances
tecnoldgicos, incluidos los sistemas de monitoreo, pueden influir en el entrenamiento y la

progresion de los deportistas desde las categorias de formacion hasta el alto rendimiento.

5.2 DISENO DE LAS ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

5.2.1 ANONIMA — PRIMEIRA LI1GA PORTUGAL

Entrevistador: Lo primero de todo, muchas gracias por tu tiempo. Es un placer tener el
punto de vista de un futbolista profesional. Seré lo mas breve posible.

Futbolista: No hay problema, encantado de ayudar.

Entrevistador: Como te he comentado previamente, estoy realizando un trabajo sobre como
la IA afecta a los deportistas de élite. Mi primera pregunta es: ¢como utiliza tu equipo la 1A
para preparar los partidos?

Futbolista: La IA nos ayuda a analizar a los rivales, ¢sabes? Nos muestra sus tacticas, sus

puntos fuertes, sus puntos débiles... cosas que nos ayudan a saber cdmo jugar contra ellos
Entrevistador: Eso es muy interesante. ;Utilizais también la I A durante los entrenamientos?

Futbolista: Si. Se nos hace un seguimiento de como entrenamos, por ejemplo, la colocacion,
la toma de decisiones, todo eso. A mi, como centrocampista, me ha ayudado mucho a

mejorar mi vision de juego y a crear esos pases clave para abrir las defensas.
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Entrevistador: ;Se notan cambios reales en el juego?

Futbolista: Si, por supuesto. Me ha ayudado a detectar mejor las ocasiones y a hacer pases
mas inteligentes. ES como tener un entrenador mas en segundo plano, que te ensefia cosas

que a veces no ves por ti mismo.
Entrevistador: La IA también se utiliza para prevenir lesiones. ;Qué opinas al respecto?

Futbolista: He oido hablar de ello, si. Hace un seguimiento de tu carga de trabajo y te avisa
cuando te estas esforzando demasiado, lo cual esta muy bien. La verdad es que no entiendo
muy bien cdmo funciona, pero si nos mantiene en forma y jugando, me parece muy bien.
Nuestros fisios y médicos determinan cuales son los ejercicios y entrenamientos para

recuperar.
Entrevistador: ;Saber que la IA se utiliza para controlar tu rendimiento te afiade presion?

Futbolista: La verdad es que no. Esta ahi para ayudar, no para juzgarte ni nada por el estilo.

Al fin y al cabo, lo que importa es tu rendimiento en el campo, no lo que digan los datos.

Entrevistador: La IA recopila muchos datos. ¢ Te parece bien que se controlen tus datos

personales?

Futbolista: No me importa si se utilizan para ayudarnos a mi y al equipo a mejorar. Pero lo
gue no me gustaria es que esos datos se vendieran o se utilizaran en mi contra de alguna

manera. Mientras se guarden por las razones correctas, me parece bien.
Entrevistador: ¢Crees que la 1A se convertira en un estandar en el fatbol?

Futbolista: Creo que si. Ya estd marcando la diferencia, y los equipos que no la utilicen

probablemente se quedaran atrds. Forma parte de la evolucion del juego.

Entrevistador: Por ultimo, ¢qué dirias a los jugadores méas jovenes sobre el uso de la IA

para desarrollar su juego?
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Futbolista: Les diria que es una gran herramienta, pero que no lo es todo. Trabajad duro,
escuchad a sus entrenadores y confiad en sus instintos. La IA puede ayudarte a mejorar, pero

no hara el trabajo por ti.
Entrevistador: jMuchas gracias de nuevo por tu tiempo!

Futbolista: De nada, tio. Encantado de ayudarte.

5.2.2 EDUARDO RODRIGUEZ

Entrevistador: Muchas gracias por tu tiempo, Edu. Es un placer contar con tu historia. Seré

lo mas breve posible.
Eduardo Rodriguez: Encantado de estar aqui. Pregunta lo que necesites.

Entrevistador: Queria empezar preguntandote: ;,como fue tu experiencia con 1A mientras

jugabas al tenis?

Eduardo Rodriguez: Bueno, cuando yo jugaba de pequefio, la 1A no se utilizaba mucho.
Fue en mis ultimos afios donde se utilizaba mas. Ademas, yo entrenaba en un club pequefio
con poco dinero, y todos estos softwares de andlisis estaban fuera de nuestro alcance. Aun
asi, tuve la suerte de probar un software que analizaba mi juego, y la experiencia fue muy

interesante.
Entrevistador: ;Te fue Gtil el software?

Eduardo Rodriguez: Mas que util fue sorprendente. Encontré cosas sobre mi juego que ni
yo ni mi entrenador habiamos notado. Por ejemplo, detectaron patrones en como colocaba
mi cuerpo al golpear la pelota que estaban afectando la potencia de mis golpes. La verdad es

que me ayudd a ver mi juego desde una perspectiva totalmente diferente.

Entrevistador: ;Crees que la IA podria haber tenido un impacto mayor en tu desarrollo si

hubieras tenido més acceso a ella?
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Eduardo Rodriguez: Sin duda. La IA puede ser una herramienta muy potente, pero en mi
caso, como entrenaba en un club méas pequefio, no teniamos el presupuesto para usarla
regularmente. Es algo que hoy en dia solo esta al alcance de los deportistas de élite o los

clubes con muchos mas recursos.
Entrevistador: ¢Alguna vez utilizaste la IA para prevenir lesiones?

Eduardo Rodriguez: No, nunca llegué a usarla con ese objetivo. Pero me hubiese gustado,
la verdad. Tuve dos lesiones en el tobillo que creo que se podrian haber evitado con una
mejor preparacion fisica y un monitoreo mas detallado. Estoy seguro de que herramientas

de IA habrian detectado sefiales antes de que pasara.
Entrevistador: ;Cémo ves el uso de la IA en el tenis actual?

Eduardo Rodriguez: Creo que estd marcando una gran diferencia, sobre todo en los niveles
mas altos. Ayuda a los jugadores a mejorar su técnica, a prepararse mejor contra los rivales,
e incluso a prevenir lesiones. Pero, como dije antes, sigue siendo algo costoso, y muchos

jugadores jovenes o de clubes pequefios no tienen acceso a estas tecnologias.

Entrevistador: Por ultimo, ¢qué consejo le darias a un tenista joven que tiene acceso a estas

herramientas?

Eduardo Rodriguez: Les diria que las aprovechen al maximo, pero que no dependan solo
de la tecnologia. Al final, el trabajo duro y la dedicacion son lo que marca la diferencia. La

IA puede ayudarte a mejorar, pero no sustituye el esfuerzo diario ni la pasion por el deporte.

Entrevistador: Muchas gracias por compartir tu experiencia, Eduardo. Ha sido muy

interesante hablar contigo.

Eduardo Rodriguez: Gracias a ti. Espero que esta informacion sea Util para tu trabajo
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5.3 RESULTADOS CUALITATIVOS

Las entrevistas realizadas revelan puntos criticos sobre el papel de la IA en el deporte
de élite. Ambos deportistas reconocieron el potencial de la IA para mejorar, en especial en
el &mbito del rendimiento y de la toma de decisiones. El futbolista destaco la influencia de
la 1A al preparar los partidos, explicando como afecta a las tacticas y al anlisis del oponente
para desarrollar una estrategia de juego. Por otra parte, menciond como la IA se incluye en
los entrenamientos, lo cual ha mejorado su estilo de juego y otros aspectos técnicos.

Sin embargo, Eduardo Rodriguez, mencioné que la 1A, debido al impacto directo que
tiene en el rendimiento del tenista, es una barrera para los jugadores con menos recursos que
no tienen tanta accesibilidad a estas herramientas, en especial durante los afios de formacion.
Cuando el empez6 a entrenar de forma mas profesional, observé como mejoraba su juego,
descubriendo insights que, con el ojo humano, no habia podido descubrir, sobre todo en lo

relacionado con la calidad y potencia de los golpes.

En ambas entrevistas, tras yo preguntar por las lesiones, ambos deportistas
mencionaron la influencia positiva de la IA en la prevencidn y recuperacion de lesiones. El
futbolista, pese a su desconocimiento técnico, explicé que la 1A se utiliza para controlar
cargas de trabajo y detectar sobreesfuerzos que aumentarian el riesgo de lesiones. Por otra
parte, Eduardo menciond que €l no tenia acceso a estas herramientas, pero le hubiese
gustado. Eduardo sufrio dos lesiones de tobillo que, segun él, podria haber evitado si hubiese

dispuesto de herramientas de 1A o médicos mas personalizados.

Es importante destacar de nuevo que ambos atletas coincidieron en que, aunque la
IA es una poderosa herramienta para mejorar el rendimiento individual y de equipo, sus
beneficios son actualmente mas accesibles para los atletas y clubes con mayores recursos
econdémicos. Por ultimo, al ser preguntado por los retos éticos de la 1A, el futbolista
menciono que el uso de sus datos no se encuentra entre sus principales preocupaciones, pero
gue no le gustaria que estos datos se utilizasen en el futuro por su actual club o el duefio de

sus datos en contra de sus intereses.
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5.4 RESULTADOS DEL ANALISIS

Los resultados de las entrevistas revelan las oportunidades y retos de la integracion
de la IA en el deporte profesional.

Empezando por los aspectos positivos, la IA, al permitir analizar datasets de gran
volumen, potencia enormemente la forma de entrenar, competir y prevenir lesiones. Ademas,
se puede observar como la IA se ha convertido en un elemento basico de los equipos de élite
y lo utilizan para los diferentes aspectos mencionados (prevencion de lesiones, analisis de
juego/tactico...). Ademas, ambos deportistas tienen una apreciacion de la 1A positiva. Notan
que su rendimiento mejoré tras la incorporacion de la IA en sus entrenamientos y en el
estudio de su juego. La percepcion positiva del usuario final es fundamental porque muchas
veces es éste la principal resistencia al cambio,y no permite que la correcta implementacién

de la nueva tecnologia o del nuevo proceso.

En el aspecto negativo, la IA puede aumentar las diferencias entre clubes y jugadores
con diferentes recursos econdmicos si no se hace nada al respecto. En la actualidad, la
adopcion de estas tecnologias solo esta disponible para un grupo exclusivo de deportes y
jugadores con un musculo econémico importante. Al preparar las entrevistas, contacté con
un entrenador de la seleccion espafiola de judo. Sin embargo, tuve que descartar la entrevista
porgue me comento que el uso de la IA en el judo y en otros deportes de contacto con menos
presupuesto era nulo. Todo esto invita a reflexionar sobre como la IA se puede democratizar
para beneficiar a un mayor numero de atletas fuera de los deportes con gran audiencia como
el fatbol.

Las cuestiones éticas también fueron mencionadas en la entrevista tras yo preguntar
por ellas. Aunque ambos atletas estan de acuerdo con la mejora de rendimiento gracias al
analisis de datos, el futbolista expreso su desconocimiento sobre quién controla el uso de sus
datos personales, lo que indica la necesidad de mejorar las normas en torno a la recopilacion

de datos en el deporte.

30



UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)

UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
[__ical__icape |

ANALISIS CUALITATIVO

5.5 RELACION Y CONTRASTE ENTRE ANALISIS CUANTITATIVO Y
CUALITATIVO

Al contrastar los resultados obtenidos en los anélisis cuantitativo y cualitativo, ambos
enfoques coinciden en que la 1A es un factor que mejora el rendimiento. Sin embargo, la
forma en la que explican los motivos del éxito es distinta. El analisis cuantitativo lo atribuye
a datos objetivos y el cualitativo lo hace explorando factores humanos y contextuales, como
la confianza o percepcion de mejora. Esta interaccion entre ambos anélisis no solo refuerza
la validez de los hallazgos, sino que también resalta la importancia de abordar el impacto de
la 1A desde una perspectiva humana. Ademas, las entrevistas también exponen limitaciones
importantes que no son reflejadas en los casos de éxito, como la desigualdad en el acceso a

estas herramientas en deportes de menor escala.
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Capitulo 6. RECOMENDACIONES

6.1 DIRECTRICES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA IA EN OTROS
DEPORTES

La implementacion de la inteligencia artificial (1A) en otros deportes con mas
minoritarios y a niveles mas semiprofesionales debe seguir un enfoque estratégico que

garantice su sostenibilidad a largo plazo.

En primer lugar, es imprescindible realizar un diagndstico inicial para identificar
cuales son las necesidades especificas de estos deportes para entender cuéles son las areas
de mayor impacto. Al realizar este trabajo, uno de los hallazgos mas sorprendentes es que la
opinion del usuario final (en este caso el jugador de élite) puede variar y puede no estar
correlacionada con lo que dicen los estudios teodricos. Esto se puede realizar con una
metodologia similar a la de este trabajo, con un analisis de datos apoyado de entrevistas o de
un analisis similar cualitativo. Ademas, es necesario hacer un analisis independiente deporte
a deporte para estudiar cobmo varian las necesidades a cubrir por la IA. En caso de que el
analisis independiente consuma muchos recursos, se pueden agrupar deportes en diferentes

categorias (deportes de contacto, pelota, individual...)

En segundo lugar, es importante recalcar la implementacion de la IA en deportes con
menos capacidades financieras. Esto incluye el desarrollo de herramientas de IA mas
accesibles y como sensores de bajo coste o aplicaciones mdviles que utilicen IA para el
analisis técnico. Estas herramientas deben ser intuitivas y faciles de usar, garantizando que
puedan ser implementadas por equipos con recursos economicos y de personal limitados.
Ademas, la escalabilidad debe ser una prioridad, permitiendo que las herramientas puedan

implementarse en todos los &mbitos de todos esos deportes.

Por ultimo, es imprescindible invertir en la educacion y capacitacion de los usuarios
clave. Esto incluye disefiar programas educativos para entrenadores y gestores deportivos,

enfocandose en el uso practico de la IA y en cdmo interpretar y aplicar los datos generados.
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6.2 MEJORES PRACTICAS BASADAS EN LOS HALLAZGOS DEL

ESTUDIO

A partir de los resultados obtenidos en este estudio, se han identificado una serie de
mejores practicas que pueden servir como guia para la implementacion efectiva de la
inteligencia artificial (1A) en el deporte, tanto en contextos de élite como en el futuro en

niveles menos profesionales.

6.2.1 DEFINICION CLARA DE OBJETIVOS Y NECESIDADES

Es fundamental que los equipos, clubes o atletas definan de manera especifica las
areas en las que la IA puede aportar mayor valor (mejora de rendimiento, prevencién de
lesiones, optimizacion de estrategia...) para garantizar que los recursos invertidos se utilicen

de manera eficiente.

6.2.2 ACCESIBILIDAD Y ESCALABILIDAD DE LAS HERRAMIENTAS

Los hallazgos subrayan la importancia de incluir a deportes mas minoritarios en la
implementacion de la 1A y desarrollar tecnologias accesibles para todos los niveles del
deporte. Ademas, es muy importante que estas soluciones puedan ser escalables para
permitir a los clubes y atletas poder integrar gradualmente funciones mas complejas en

funcién del aumento de sus capacidades técnicas y econdmicas de integracion de la IA.

6.2.3 CAPACITACION Y EDUCACION TECNOLOGICA

La formacion de entrenadores, analistas y atletas en el uso de herramientas de 1A es
una esencial. Esto necesario que la interpretacion de datos generados por la IA y su
aplicacion en la toma de decisiones no sea tomada por agentes externos al deporte si no por
los mismos atletas y entrenadores que conocen el deporte de una forma mas completa. Esta
cultura de aprendizaje también es clave para que los usuarios finales acepten y utilicen estas

herramientas de forma efectiva.
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6.2.4 MONITOREO CONSTANTE Y EVALUACION DE RESULTADOS

Una mejor préactica identificada tras realizar este trabajo es la necesidad de medir el
impacto de la 1A en el rendimiento deportivo. Pese a disponer de datos cuantitativos, no se
ha podido realizar un andlisis completamente cuantitativo debido a la falta de profundidad
de datos y no existencia de herramientas que pueden determinar cuanto ha influido la 1A vs

otras variables.

6.2.5 ETICA Y PRIVACIDAD EN EL MANEJO DE DATOS

Finalmente, es imprescindible establecer protocolos claros sobre la recoleccion y uso
de datos personales de los atletas. Garantizar la privacidad y el cumplimiento de normativas
legales no solo aumentara la confianza en la tecnologia, sino que también evita posibles

conflictos éticos relacionados con su implementacion.

6.3 SUGERENCIAS PARA FUTUROS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A partir de los hallazgos de este estudio, se proponen una serie de lineas de
investigacién futura que podrian profundizar en el impacto y el potencial de la 1A en el
ambito deportivo de una forma mas especifica, Estas sugerencias tienen como objetivo
abordar las limitaciones actuales, explorar nuevas aplicaciones y ampliar el conocimiento

sobre como la IA puede transformar el deporte.

6.3.1 CUANTIFICACION DEL IMPACTO DE LA |IA EN EL RENDIMIENTO

DEPORTIVO

Seria interesante realizar estudios que utilicen modelos estadisticos avanzados, como
regresiones multivariables o analisis longitudinales, para cuantificar de manera precisa como
la 1A influye en metricas clave de rendimiento, como la prevencion de lesiones, la mejora
tactica y la optimizacion de entrenamientos. Estos andlisis podrian establecer relaciones
causales entre la implementacion de la 1Ay los resultados obtenidos en diferentes disciplinas

deportivas.
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6.3.2 ANALISIS COMPARATIVO ENTRE DEPORTES Y NIVELES DE COMPETENCIA

Una linea de investigacion importante seria comparar el impacto de la 1A entre
diferentes deportes, asi como entre niveles de competencia (élite, amateur y base). Este
enfoque permitiria identificar diferencias en la eficacia de las herramientas de 1A segun el

contexto, destacando las adaptaciones necesarias para maximizar su impacto en cada nivel.

6.3.3 EVALUACION DE LA RELACION COSTE-BENEFICIO EN CONTEXTOS CON

RECURSOS LIMITADOS

Es crucial investigar como la IA puede implementarse de manera sostenible en
deportes o clubes con bajos presupuestos. Futuros estudios podrian centrarse en desarrollar
modelos de bajo coste y analizar el retorno de inversidn de estas tecnologias en términos de

mejoras en el rendimiento, reduccion de lesiones y eficiencia operativa.

6.3.4 EXPLORACION DE LA ACEPTACION Y RESISTENCIA A LA TECNOLOGIA

Aunque en este estudio se ha entrevistado a dos usuarios finales, es necesario
comprender de forma mas profunda la percepcion de entrenadores, atletas y gestores
deportivos en lo que concierne a la IA. Se pueden analizar factores como el nivel de
confianza en los datos generados por la IA, las barreras psicolégicas o culturales para su uso,

y estrategias efectivas para fomentar una cultura de innovacion tecnoldgica en el deporte.

6.3.5 IMPACTODE LA IAENELBIENESTAR Y LA SALUD INTEGRAL DEL ATLETA

Ademas del rendimiento, futuros estudios podrian investigar como la IA contribuye
al bienestar general de los atletas, incluyendo aspectos fisicos, mentales y emocionales. Esto
podria incluir el uso de IA para gestionar el estrés competitivo, mejorar los patrones de suefio

o identificar sefiales tempranas de burnout.

6.3.6 INVESTIGACION ETICA Y LEGAL EN EL USO DE |A

Dado el creciente uso de datos personales en herramientas de 1A, es fundamental

estudiar las implicaciones éticas y legales de su implementacion. Esto incluye explorar como
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proteger la privacidad de los atletas, establecer marcos regulatorios claros y garantizar un
uso equitativo de la tecnologia.
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Capitulo 7. CONCLUSIONES

7.1 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS

Este trabajo destaca el impacto significativo de la 1A en el ambito deportivo,
evidenciando su influencia tanto en el rendimiento financiero como en el deportivo. A través
del analisis de dos casos exitosos de implementacion de IA, se puede concluir que esta
tecnologia juega un papel clave en la optimizacién de estrategias, la mejora del rendimiento
y la maximizacién de recursos en contextos deportivos en base a las observaciones de los

resultados.

Ademas, las entrevistas realizadas ofrecen una vision enriquecedora al incorporar dos
perspectivas diferentes: la de un jugador de élite, que ha experimentado de primera mano los
beneficios de la IA en su carrera, y la de un jugador de tenis semiprofesional retirado, quien,
pese a haber entrenado con atletas de alto nivel, no logr6 alcanzar el éxito esperado y ha
visto como la IA no esté disponible en categorias con menos recursos. Este enfoque permite
comprender como la 1A puede ser un factor determinante en el éxito deportivo, pero también
resalta las barreras que aun existen para su adopcion en niveles menos profesionales. El
alcance de los beneficios de la IA parece depender en gran medida de los recursos
econdmicos disponibles. Tanto el Brighton & Hove Albion como Bryson DeChambeau
ejemplifican como una inversion en tecnologia puede generar resultados positivos. Sin
embargo, como estas ventajas no son accesibles para deportistas con menos recursos, se
plantea una cuestion ética sobre como democratizar estas herramientas para evitar una mayor

desigualdad en el &mbito deportivo.

Por este motivo, el desarrollo de esta tecnologia en los proximos afios sera crucial
para determinar su impacto a largo plazo. Las futuras investigaciones deberan explorar como
democratizar su uso, adaptarla a contextos de recursos limitados y abordar los desafios éticos
y sociales asociados, para garantizar que sus beneficios sean accesibles para todos los niveles

del deporte.

37



UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (ICADE)
UNIVERSIDAD PONTIFICIA GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
[_icar__icabe

CONCLUSIONES

7.2 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos planteados al inicio de la investigacion se han cumplido de manera
parcial. El andlisis ha permitido explorar el papel de la IA en el reclutamiento de jugadores,
con el caso del Brighton & Hove Albion como ejemplo destacado, asi como evaluar sus
aplicaciones en el entrenamiento y la estrategia de juego, tanto en el Brighton como en el
caso de Bryson DeChambeau. Ademas, se han examinado los desafios tecnoldgicos
asociados a la implementacion de la 1A en el deporte, destacando beneficios como la
personalizacion de entrenamientos, la mejora en la toma de decisiones estratégicas y la

reduccion de riesgos de lesiones.

Sin embargo, la investigacion enfrenta limitaciones importantes que restringen la
profundidad de las conclusiones. La falta de herramientas y datos méas detallados ha
impedido cuantificar con precision el impacto exacto de la IA. Asimismo, una mayor
atencion a las barreras practicas y €ticas en contextos menos privilegiados habria permitido
una vision mas inclusiva, aplicable a diferentes niveles del deporte. Estas limitaciones
subrayan la necesidad de futuras investigaciones que profundicen en las métricas y efectos
cuantificables de la 1A, ampliando su analisis para abarcar un espectro mas amplio de

escenarios deportivos.

7.3 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion presenta varias limitaciones que condicionan la profundidad y
alcance de los resultados obtenidos. En primer lugar, uno de los principales retos ha sido la
falta de datos suficientemente profundos y detallados. Aungue se han analizado casos
relevantes, como el Brighton & Hove Albion y Bryson DeChambeau, la falta de acceso a
datos exhaustivos donde se tengan variables dependientes del resultado (calidad de juego,
grado de uso de 1A, bienestar del jugador) ha limitado la posibilidad de realizar un analisis

cuantitativo mas robusto.
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Otro desafio clave ha sido la imposibilidad de construir un modelo de regresion
adecuado debido al factor abstracto de algunas variables potencialmente dependientes, como

el rendimiento en competiciones anteriores o la calidad del entrenador.

Por altimo, otra limitacion ha sido la dificultad para contactar con deportistas de élite.
A pesar de haber contactado a decenas de deportistas a través de redes sociales, ninguno
respondio. Solo he podido entrevistar a un jugador actual de élite conseguido gracias a un

contacto personal.
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