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“El obrero es digno de su salario”
(1 Timoteo 5:18)
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Comillas. MAPFRE, como compafiia aseguradora, ha mostrado un especial interés en estudiar
cémo intervenir desde su negocio en la mejora de la situacion de las personas pertenecientes a
instituciones religiosas que llegan a la edad de jubilacién. En este sentido, el presente trabajo
contribuye a dicha investigacion a través de una metodologia cualitativa y cuantitativa,
analizando el impacto de los sistemas de previsidon social en instituciones religiosas y su
sostenibilidad. No obstante, las conclusiones reflejadas en este documento son fruto exclusivo
de la investigacion académica llevada a cabo por el autor y no comprometen la posicion oficial
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Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado aborda el impacto de la prevision social en las instituciones
religiosas en Espafia, centrandose particularmente en las pensiones y otros instrumentos de
proteccion financiera para el clero. A través de un analisis cualitativo y cuantitativo, incluyendo
entrevistas personales y revision documental, se identifican las particularidades econdmicas,
juridicas y sociales del sistema de prevision social en la Iglesia Catdlica. Los resultados
muestran que, aunque los sacerdotes y religiosos estan incorporados al sistema publico de
pensiones, las prestaciones que reciben son insuficientes, generando la necesidad de
complementos financieros voluntarios por parte de las didcesis. Se destacan también los
desafios en términos de sostenibilidad financiera, especialmente ante el envejecimiento del
clero y la disminucion de vocaciones, sugiriendo la necesidad de implementar modelos de

capitalizacion més eficientes.

Palabras clave: prevision social, instituciones religiosas, pensiones, Iglesia Catdlica,

jubilacion, Seguridad Social, clero.



Abstract

This bachelor's thesis examines the impact of social security on religious institutions in Spain,
with a particular focus on pensions and other financial protection instruments for the clergy.
Through both qualitative and quantitative analyses, including personal interviews and
document reviews, this study identifies the unique economic, legal, and social characteristics
of social security systems within the Catholic Church. Findings reveal that, although priests
and religious members are integrated into the public pension system, the benefits received
remain insufficient, leading dioceses to provide voluntary financial supplements. It further
highlights sustainability challenges, especially given the aging clergy and declining vocations,

recommending the implementation of more effective capitalization models.

Keywords: social security, religious institutions, pensions, Catholic Church, retirement,

Social Security, clergy.
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Capitulo I: Marco introductorio

1.1 Antecedentes

Este trabajo de fin de grado trata de analizar el impacto o influencia que tiene la
prevision social en instituciones religiosas. Cabe empezar, pues, definiendo la prevision social
como el conjunto de medidas que puede tomar una organizacion para cubrir necesidades de
jubilacion, fallecimiento o invalidez de las personas que la componen, asi como la especial
proteccion de su salud (L. G. Holguin Galarén, comunicacién personal, 4 de septiembre de
2024). A modo de ejemplo, podemos citar como una medida de prevision social el seguro de
accidentes que contrata una universidad para sus alumnos, de manera que cubra los posibles
accidentes que se produzcan dentro de su actividad universitaria, o el seguro de jubilacion que
tiene para sus profesores, de forma que en el momento en el que se jubilan tengan una poliza
de ahorro, plan de pensiones, o formula mixta para que les complemente parte de su pension.
Ahora bien, la parte méas interesante de esta investigacién gira en torno a las instituciones
religiosas, al presentar estas un régimen muy distinto al de cualquier otra organizacion

socioecondémica (empresa, ONG, fundacion...).

La singularidad del sistema de prevision social en la Iglesia Catolica radica en que ni
los sacerdotes diocesanos ni las personas religiosas pertenecientes a las distintas ordenes y
congregaciones mantienen una relacion laboral con la Iglesia. Mientras que en otras
organizaciones los trabajadores estan protegidos por el Derecho Laboral, en el ambito
eclesiastico las relaciones se rigen por el Derecho Canodnico, lo que implica una configuracion
juridica diferente en materia de seguridad social y prevision (Rodriguez-Blanco, 2001). Los
sacerdotes y religiosos no tienen un contrato de trabajo con la Iglesia, sino que su vinculo con
esta es de naturaleza vocacional y de servicio, basada en una entrega espiritual y no en una
relacion contractual laboral (Decreto CE, 1995). Esta dedicacion de por vida lleva a plantearse
si, al “no retirarse en ningln momento”, necesitan 0 no una pension de jubilacién u otros

instrumentos de prevision social.

En este sentido, la Doctrina Social de la Iglesia ha subrayado la importancia de
garantizar la sostenibilidad de quienes han entregado su vida al ministerio sacerdotal. El
Concilio Vaticano 11, en su Decreto Presbyterorum Ordinis sobre el Ministerio y la Vida de
los Presbiteros, afirma que los sacerdotes, al estar completamente entregados a la mision de la

Iglesia, son dignos de recibir una justa remuneracion, pues “el obrero es digno de su salario”



(Lc 10, 7) y “el Sefior ha ordenado a los que anuncian el Evangelio que vivan del Evangelio”
(1 Cor 9, 14). Por ello, se establece que los fieles tienen la obligacion de procurar que los
presbiteros puedan vivir con dignidad, y se insta a los obispos a establecer mecanismos para

garantizar su sustento tanto en activo como en su vejez (Concilio Vaticano |1, 1965).

Los sacerdotes, a pesar de no tener un contrato laboral, si reciben una compensacion
econdmica para cubrir sus necesidades basicas, la cual es gestionada mayoritariamente por las
didcesis. Por otro lado, en el caso de los religiosos pertenecientes a érdenes o congregaciones,
al hacer el voto de pobreza renuncian a cualquier propiedad o ingreso personal, por lo que su
manutencion corre a cargo de la comunidad religiosa a la que pertenecen. Ademas, en algunos
casos, aquellos que trabajan en instituciones propias de la Iglesia, como colegios o
universidades, perciben un salario que se ingresa en una cuenta comdn de la congregacién
(Rodriguez-Blanco, 2001). Esto es asi porque renuncian al dinero en favor de la propia
congregacion, que por otra parte corre con sus gastos basicos de manutencion, ropa y calzado,
etc. Esto obedece a la l6gica del voto de pobreza, que implica que los bienes y recursos

econdmicos no se poseen individualmente, sino en comunidad.

No obstante, a pesar de la ausencia de un esquema de prevision social tradicional, la
Iglesia ha desarrollado mecanismos de proteccion para sus miembros, inscribiéndolos en el
sistema de Seguridad Social mediante convenios especiales y complementando estas pensiones
con fondos privados gestionados por la propia Iglesia (Holguin Galarén, 2024). “Mirad las aves
del cielo, que no siembran, ni siegan, ni recogen en graneros, Yy, sin embargo, vuestro Padre
celestial las alimenta. ¢ No sois vosotros de mucho mas valor que ellas?” (Mateo 6:26, Biblia
de Jerusalén). Esta cita del Evangelio subraya cémo, si Dios cuida de todas las criaturas, que
no producen fruto ni trabajan, con mayor razon cuidara de sus hijos, que tienen un valor mucho
mayor. Entonces, los sacerdotes, como hijos especiales de Dios dedicados a su servicio,
merecen ser atendidos en sus necesidades basicas, no por un contrato laboral, sino por la
importancia de su labor espiritual y pastoral. Su mision los hace merecedores de este sustento,
ya que su entrega total a la Iglesia y a la comunidad requiere que también se les proporcione el
apoyo necesario para vivir con dignidad. Ademas, en gran parte de los casos, los sacerdotes
reciben un apoyo financiero a través de la di6cesis en forma de pensiones compensatorias 0
seguros de vida, gestionados con instrumentos aseguradores como los que ofrece MAPFRE.

En este marco, las preguntas clave que guiaran la investigacion son:



e ;Como se gestionan las pensiones y otros instrumentos de prevision social en los
obispados y 6rdenes religiosas de Espana?

e ,Cudl es el impacto econdémico y emocional para los ministros de culto y
religiosos, al recibir estas rentas complementarias?

e ;Como influyen estos instrumentos financieros en la calidad de vida y en el
“salario emocional” de los ministros de culto?

e ;Qué papel juegan las entidades aseguradoras (como MAPFRE) en el proceso y
coémo se garantiza la seguridad y sostenibilidad de los pagos?

e ;Como se percibe el voto de pobreza en relacion con la necesidad de garantizar
ingresos durante la jubilacion? Una cosa es ser pobre vocacionalmente, viviendo
desapegado de las riquezas porque estas crean falsas seguridades, y otra, es pasar

necesidades poniendo en peligro la salud.

Verdaderamente, este es un tema que me inquieta. Me inquieta en un sentido positivo
que me empuja a buscar respuestas; respuestas que me llevan a otras preguntas. Es una materia
que se puede estudiar de forma cualitativa y cuantitativa, pero que también requiere de un
planteamiento filos6fico-moral que es entusiasmante. Por ejemplo, me puedo preguntar a mi
mismo: ¢Hasta qué punto es bueno proponerle a una persona que ha decidido voluntariamente
entregar su vida a Dios y, por tanto, vivir desprendida de las cosas materiales, una
compensacion periddica que sirva para planificar ciertas contingencias? ¢Acaso se puede Vvivir
dignamente sin una cobertura econdmica de las necesidades mas vitales? Es sorprendente ver
cémo realmente muchos de ellos viven de la Providencia, y efectivamente, nunca les falta de
nada. No obstante, eso no quiere decir que no puedan hacer un uso aprovechado y util de cierto
respaldo financiero. Ademas, el impacto de la previsidn social no es solo econémico, sino que
ademas del dinero, podria estar en juego el reconocimiento de su vocacion y servicio. ¢Implica

el voto de pobreza una vida de carencias extremas o tiene un significado méas profundo?

Otra inquietud que me surge y que espero poder responder a lo largo de este viaje, es Si
las instituciones religiosas son capaces de gestionar adecuadamente sus recursos financieros,
especialmente cuando llega el momento de la jubilacién. Estas no suelen tener una estructura
econdmica tradicional como una empresa, lo que plantea cuestiones sobre como gestionan los
fondos y qué estructuras utilizan para garantizar la seguridad financiera de su clero. La Iglesia
tiene el reto de equilibrar sus vocaciones religiosas con la necesidad de asegurar unos ingresos

minimos.



Por concluir esta introduccion, acabo diciendo que es legitimo y audaz, y aqui se hace,
plantearse como se pueden estructurar los planes de pensiones y seguros para asegurar que, a
pesar de no tener una relacion laboral tipica, los sacerdotes tengan una proteccion similar a la
de cualquier trabajador retirado. Por ello, es interesante reflexionar sobre la fiabilidad y
transparencia de las aseguradoras, y si realmente son necesarias y queridas para intensificar la

proteccion social del clero.

1.2 Justificacion

A) En el plano académico

Como se demostrara a lo largo de este trabajo, en el &mbito eclesidstico no existe
desarrollo alguno en materia de prevision social. Asi lo explica Holguin Galarén (2024) en su
articulo publicado en la Revista Espafiola de Derecho Candnico y titulado: “Pensiones
sacerdotales. Rentas de complemento como instrumento de prevision social en la Iglesia
espafiola del siglo XXI”. En este estudio, el autor examina la ausencia de planificacion y
regulacién efectiva en las didcesis espafiolas respecto a las pensiones de los sacerdotes,
planteando la creciente problematica del complemento a la jubilacion clerical como un desafio

financiero y organizativo.

El déficit de bibliografia especializada en la materia evidencia una falta de actuacion y
planificacién en la prevision social dentro de las instituciones religiosas. Mientras que en la
sociedad civil la previsién social enfrenta numerosos desafios en términos de sostenibilidad y
cobertura, estos problemas se ven alin mas acentuados en el &mbito eclesiastico, dado que los
sacerdotes y religiosos no tienen una relacion laboral tradicional con la Iglesia, lo que dificulta

su integracion en los sistemas de proteccion social convencionales (Rodriguez-Blanco, 2001).

En el ambito académico, no se han encontrado monografias ni estudios sistematicos
que aborden de manera integral la flexibilidad de las opciones fiscales y las posibles soluciones
juridicas para la jubilacion del clero. Esta laguna en la literatura cientifica se traduce en una
falta de propuestas concretas que orienten tanto a la Iglesia como a los legisladores sobre coémo
gestionar este problema en el marco de la normativa espafiola'y del Derecho Candnico (Holguin
Galaron, 2024).

En cuanto a lo que se ha escrito, algunos estudios han abordado la cuestion desde una

perspectiva legal y de igualdad de derechos. Cafiamares Arribas (2021), desde la Universidad



Complutense de Madrid, analiza en su obra la pension de jubilacion de los ministros de culto
en relacion con el principio de igualdad y no discriminacion. Este analisis nace a raiz de la
Sentencia Manzanas Martin v. Espafia (2012), donde se cuestiona si las diferencias en la
incorporacion de los ministros religiosos al sistema de Seguridad Social constituyen una forma
de discriminacion religiosa. La obra explora la doctrina del Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (TEDH) y su impacto en la normativa espafiola, concluyendo que, si bien existen
diferencias en los regimenes de prevision social entre clérigos y laicos, estas no siempre

resultan injustificadas (Cafiamares Arribas, 2021).

En una linea similar, Castro-Arglelles y Rodriguez-Blanco (2004) examinan la
dificultad de encuadrar a ministros de culto y religiosos dentro del sistema de Seguridad Social
en Espafia, destacando las desigualdades entre clérigos catdlicos y ministros de otras
confesiones. Ademas, abordan los problemas que enfrentan aquellos que se secularizan y no

pudieron cotizar durante su tiempo en la vida religiosa.

Mas alld del enfoque juridico, pocos estudios han abordado el impacto financiero y
emocional de la prevision social en el clero. La mayoria de los estudios se han centrado en
subrayar la dificultad de integrar a las personas que forman parte de las instituciones religiosas
en el sistema de la Seguridad Social, y su diferencia con el resto de los ciudadanos. En
definitiva, el hecho de que no haya un volumen significativo de publicaciones, concretamente
en lo que respecta a la insuficiencia del “salario emocional” que perciben los sacerdotes y
religiosos para garantizar su bienestar en la vejez, especialmente en ausencia de un respaldo
financiero estable, hace que este trabajo aporte un nuevo conocimiento al mundo (Rodriguez-
Blanco, 2001).

En este sentido, el vinculo entre la vocacion religiosa y la necesidad de seguridad
financiera durante la jubilacion es un aspecto que no ha sido explorado, concretamente desde
el angulo del papel de las aseguradoras como intermediarias financieras. Segin Sistema
MAPFRE (2000), en la sociedad civil, empresas como MAPFRE han desarrollado
instrumentos de prevision social para diferentes colectivos, pero su papel dentro de la estructura
financiera de la Iglesia no ha sido ampliamente investigado. En Gltima instancia, este analisis
adquiere una relevancia social, aportando un enfoque innovador y, sobre todo, una propuesta

atractiva para las instituciones religiosas.



B) En el plano social y empresarial

Seguidamente, me gustaria demostrar la relevancia e importancia que tiene este trabajo
tanto para el mundo empresarial como para el mundo en su conjunto. EI concepto de prevision
social puede tener una connotacion de lejania y burocracia, especialmente en una sociedad tan
polarizada que ya no se cree nada por el problema de la desinformacién, o que se lo cree todo.
Ademas, generalmente no suele gustar pensar en la ancianidad, en la muerte, en la invalidez, y

consecutivamente, en su planificacion.

No obstante, lejos de ser un tema secundario, la prevision social constituye un pilar
esencial para empresas de cualquier sector, no solo por el impacto en el bienestar de sus
empleados, sino también porque asegura la estabilidad a largo plazo de su capital humano.
Aunqgue algunos puedan estar en desacuerdo, porque piensen que hay otras tareas de mayor
importancia 0 mas prioritarias, si una empresa no cuida y protege a sus empleados, esta
condenada al fracaso en el largo plazo. En efecto, desarrollar a las personas para que puedan
ser la mejor version de ellas mismas no es solo una obligacion ética, sino un factor determinante
para el éxito de una empresa. Con mayor motivo, como no va a cuidar la madre Iglesia a sus

hijos, especialmente a los que trabajan directamente en ella.

Empresas de diversos sectores han demostrado que una adecuada planificacion de la
seguridad social y las pensiones mejora la calidad de vida de sus empleados, reduciendo la
incertidumbre y fortaleciendo el compromiso organizacional (Kliksberg, 2016). Como destaca
Melé (2004), la ética empresarial, desde la perspectiva de la Doctrina Social de la Iglesia,
enfatiza que la empresa no debe concebirse Unicamente como una entidad generadora de
beneficios, sino como una comunidad de personas en la que cada individuo debe ser respetado
y apoyado en su desarrollo integral. Por tanto, este trabajo puede proporcionar un marco sobre
cdémo optimizar las estrategias para gestionar eficazmente los recursos que garanticen que los

sacerdotes, religiosos y ministros de culto puedan tener una vida digna al jubilarse.

Este estudio va a resultar de sumo interés para las empresas que gestionan fondos de
prevision social, ayudando a entender mejor como las entidades aseguradoras juegan un papel
clave en garantizar la sostenibilidad y la seguridad de los pagos. Dentro del sector asegurador,
compafias como MAPFRE han jugado un papel clave en la implementacién de estrategias de
prevision social para distintos colectivos, incluyendo al clero. En el afio 1958, comienza a

aparecer el concepto de RSC en las actas del consejo de la compafiia. Seguidamente, en el afio



2000, MAPFRE publico su Cadigo de Buen Gobierno, en el que introdujo por primera vez el
Principio Institucional de Responsabilidad Social (Sistema MAPFRE, 2000). Este documento
establece directrices para alinear la actividad empresarial con principios éticos y de
sostenibilidad, asegurando la proteccion de colectivos vulnerables, como los ministros de culto.
Ademas, segun el Pacto Mundial de Naciones Unidas (2019, 2016), que citaba como ejemplo
de buenas préacticas al fondo de inclusion responsable de MAPFRE (primer fondo de inversion
del mundo en favor de la discapacidad), la adopcién de medidas de prevision social no solo
beneficia a las personas directamente involucradas, sino que también mejora la competitividad
y reputacion de las empresas a nivel global. Este andlisis puede ser un referente para aquellas
compafiias que buscan alinear su estrategia con principios éticos y de sostenibilidad, al mismo
tiempo que ofrecen soluciones financieras seguras y de confianza a colectivos vulnerables,

como el clero.

También este trabajo importa a la sociedad en general, desde luego que si. Mas alla del
andlisis econdmico, que principalmente interesa a las compafiias de seguros, el estudio alberga
una profunda reflexion sobre como la prevision social contribuye al bienestar emocional de los
religiosos, quienes, a pesar de su voto de pobreza o su compromiso con esta virtud, necesitan
garantizar una supervivencia material durante su jubilacion. La seguridad financiera que
proveen estas medidas no solo humaniza a estos colectivos respetando su dignidad, sino que
también contribuye a una mejor organizacion interna, permitiendo una gestion mas eficiente
de sus recursos y asegurando la continuidad de su labor pastoral (Hernandez-Perlines &
Sanchez-Infante, 2016).

Por otra parte, existe un vinculo directo con varios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), estableciendo una conexion clara entre la prevision social y el desarrollo
global. La creciente asociacion entre el crecimiento sostenible de las empresas y su impacto
social y medioambiental responde a la necesidad de abordar los desafios econdmicos, sociales
y ambientales actuales, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030
(Ballesteros et al., 2021). En primer lugar, se relaciona con el ODS 1: Fin de la Pobreza, ya que
la buena gestién de una pension y/u otros instrumentos de prevision social puede evitar
situaciones de precariedad econdémica. En segundo lugar, se alinea con el ODS 3: Salud y
Bienestar, ya que la seguridad financiera reduce la incertidumbre, permitiendo vivir una
jubilacion tranquila, libre de cargas econdémicas y protegiendo el bienestar emocional de este

colectivo. En tercer lugar, este estudio se vincula con el ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento



Econdmico, dado que las estrategias de prevision social pueden servir como ejemplo para otras
instituciones en la promocion de condiciones mas justas y dignas para todos los trabajadores,
incluso aquellos sin una relacion laboral tradicional. Por ultimo, también contribuye al ODS
10: Reduccion de las Desigualdades, asegurando que los ministros de culto puedan acceder a

mecanismos de proteccidon financiera similares a los de cualquier otro ciudadano (Ojeda, 2008)

En definitiva, en un mundo donde la longevidad estd aumentando, la natalidad
disminuyendo, y, los sistemas de pensiones enfrentan desafios cada vez mayores, la provision
de estabilidad financiera a las instituciones religiosas se convierte en un reto tanto ético como
financiero. La prevision social en la Iglesia no solo es un asunto de administracion de recursos,
sino también una cuestién de justicia y dignidad para quienes han dedicado su vida al servicio
pastoral. Este trabajo conecta el mundo empresarial con la mejora del bienestar social,
reforzando el papel del sector asegurador y de la RSE en la construccion de un futuro mas justo,

equitativo y sostenible (Duarte, 2017).

C) En el plano personal

Finalmente, me gustaria dar unas pinceladas acerca de los motivos que me han llevado
a elegir este trabajo de fin de grado. Principalmente, se debe a que practico dia a dia mi religion
catdlica bajo el cuidado y direccion de la Iglesia catdlica. Al ver el tema propuesto, pensé que
seria una buenisima oportunidad para crecer personal y académicamente. Primero, porque
aprenderia mucho sobre un tema especifico como es la prevision social, que ademas ahora
presenta desafios y necesita urgentemente soluciones y, segundo, porque ayudaria a las diocesis
e instituciones religiosas, ofreciendo soluciones que mejoren su gestion y propuestas que

ensalcen su dignidad y reconozcan su labor, acercandome a ellas en una relacion simbiotica.

1.3 Metodologia

Durante el transcurso de este trabajo he utilizado un enfoque mixto para estudiar en
profundidad el tema que nos ocupa. Esta materia abarca tanto aspectos cualitativos, como
cuantitativos. Unos estan relacionados con las experiencias personales y emocionales de los
sacerdotes y religiosos, y otros hacen referencia a los datos financieros y econémicos sobre la
prevision social. Esta combinacion permite abarcar tanto la dimensién humana del problema

como los aspectos técnicos y normativos.



La herramienta principal que he utilizado para recabar la informacion me ha sido
facilitada por MAPFRE, lider en el ranking del negocio global del seguro espafiol. Tuve la
oportunidad de entrevistar al jefe de Prevision Social Empresarial de MAPFRE Espafia, don
Luis Gregorio, el cual me abrid la puerta para acceder a todas las fuentes necesarias para esta
investigacion. Esta gran aseguradora ha llevado a cabo un analisis, mediante el cual ha reunido
en torno a 20.000 registros que tiene identificados como clientes Iglesia, comparados con la
cartera general de clientes de MAPFRE. Puede decirse que esta es la compariia de seguros mas
importante de Espafia y de Latinoamérica. Por tanto, este estudio se basa en una buena muestra
como para hacer una extrapolacién de datos, los cuales se pueden verificar respecto al impacto
de la prevision social en las instituciones religiosas. Teniendo en cuenta la medida que
MAPFRE ya ha tomado de la prevision social, la cual se encuentra en los seguros de vida, los
seguros de accidentes, las polizas de salud, las de decesos... podremos sacar conclusiones

claras tras un andlisis exhaustivo de estos datos.

Ademas, he recogido datos representativos para su extrapolacion de otras dos fuentes.
Una de ellas es el Manual de Finanzas Sostenibles, editado por la Fundacion MAPFRE vy la
Universidad Pontificia de Salamanca, y coordinado por Rivas Herrero y Martin Martin (2021),
el cual ofrece un enfoque multidisciplinar sobre como las finanzas pueden contribuir a la
cohesion social, resaltando la importancia de estrategias de inversion sostenible en

instituciones como la Iglesia.

La otra fuente consultada para la recopilacion de datos es un articulo titulado “Planes
del Sistema de Empleo”, publicado en el periodico digital EI Mundo Financiero y escrito por
Holguin Galarén (2023). Este articulo explica el funcionamiento de los planes de pensiones del
sistema de empleo como herramienta clave para externalizar compromisos por pensiones. La
publicacion detalla sus caracteristicas, regulacion y ventajas fiscales, destacando su impacto en
la gestion financiera de empresas y empleados. Ademas, incluye tablas con datos histéricos

sobre el rendimiento de diferentes carteras.

En relacion con los aspectos cualitativos, aunque es cierto que por mi entorno mas
cercano conozco a un gran numero de sacerdotes y religiosos, voy a tener unas cuantas
entrevistas con varios de ellos que mas adelante cito, para conversar en profundidad acerca de
esta cuestion, llevando a cabo, por tanto, una pequefia investigacion de campo. De esta manera,
puedo obtener informacion cualitativa valiosa desde una perspectiva interna. De cara al futuro,

si en algin momento me planteo seguir sumergiéndome en las profundidades de esta bella
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materia, lanzandome a construir una tesis doctoral, si que habria que realizar una gran
investigacion de campo, entrevistando a los responsables econdmicos de unas 350
congregaciones religiosas y a los economos diocesanos de unas 70 didcesis. Esta tesis doctoral
ampliaria el marco de este trabajo, y requeria una mayor investigacion, pues dentro de la Iglesia

existe todo un mundo amplio y variopinto.

En suma, esta metodologia permite obtener informacion directa y contextualizada,
asegurando que los datos recogidos son representativos de la situacion actual de las didcesis en
Espafia. Esta forma de aproximacion al objeto de estudio es completamente transversal, y no
se deja ninguna informacién de lado, por lo que es acertada para conocer la verdad. Es dificil

cometer errores si te dedicas a escuchar lo que este colectivo tiene que decir.
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Capitulo II: Marco tedrico

2.1 Introduccion

La prevision social constituye un pilar fundamental en los sistemas de proteccion
economica y bienestar, asegurando la cobertura ante contingencias como la vejez, la
enfermedad o la invalidez. A lo largo de la historia, su concepcion ha evolucionado desde un
enfoque asistencialista, basado en la caridad y la proteccion informal, hasta una estructura
juridica consolidada que reconoce la seguridad social como un derecho esencial (Pérez &
Calderdn, 2012; Goyes Moreno, 2013). En este contexto, las instituciones religiosas han
desarrollado mecanismos propios de prevision, adaptados a su naturaleza y principios
organizativos. Sin embargo, estos sistemas presentan particularidades que los diferencian de
los modelos aplicados en el &mbito empresarial y estatal, lo que justifica un analisis especifico

de su funcionamiento y sostenibilidad.

El marco normativo que rige la prevision social en la Iglesia se sustenta tanto en la
legislacion estatal como en el Codigo de Derecho Canodnico (CIC 1983). En su canon 281, el
CIC establece la obligacién de garantizar el sustento de los clérigos a través de instituciones
religiosas, incluyendo una retribucion adecuada y la cobertura de sus necesidades en la vejez o
en caso de enfermedad (Pontificio Consejo para los Textos Legislativos, 1983, c. 281 §2). Sin
embargo, en paises como Espafia, este mandato ha debido articularse con el sistema publico de
proteccién, dando lugar a la integracion de los sacerdotes diocesanos en la Seguridad Social en
1978y, posteriormente, de los religiosos en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos
(RETA) en 1982 (Espafia, 2015). A pesar de esta incorporacion, muchas didcesis y
congregaciones contindan gestionando fondos propios para complementar las pensiones y

asegurar el bienestar de sus miembros en la jubilacion (Goyes Moreno, 2013).

Desde una perspectiva socioecondmica, la sostenibilidad de estos sistemas plantea
desafios relevantes. La disminucion de vocaciones y el aumento de la esperanza de vida han
incrementado la presién financiera sobre las didcesis, que en muchos casos dependen de
donaciones y recursos patrimoniales para cubrir las necesidades de sus sacerdotes retirados
(Valor & de la Cuesta, 2006). En este sentido, la prevision social en el ambito religioso no solo
tiene un impacto econémico, sino que también influye en la percepcién del voto de pobreza y

en la gestion de los recursos dentro de la Iglesia.
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Este capitulo abordara en primer lugar la conceptualizacién y evolucion de la prevision
social, analizando su desarrollo en el contexto eclesiastico y la progresiva integracion de los
religiosos en los sistemas de seguridad publica. Posteriormente, se examinaran las estrategias
de financiacion y los modelos de gestion que han permitido garantizar la estabilidad de estos
mecanismos. A través de este analisis, se busca comprender las particularidades del sistema de
prevision social en las instituciones religiosas y su impacto tanto en la estructura econémica de

la Iglesia como en la vida de los clérigos.

2.2 Concepto y evolucion de la prevision social

La prevision social es un concepto que ha evolucionado a lo largo de la historia, desde
los sistemas asistenciales basados en la caridad hasta su consolidacion como un derecho
fundamental. Como ya sabemos, su finalidad es garantizar la proteccion ante situaciones de
vulnerabilidad, como la vejez, la enfermedad o la invalidez, estableciendo mecanismos de
seguridad financiera y social para los ciudadanos (Quesada Sanchez & Rojas Tercero, 2009).
Ademas, su desarrollo ha estado condicionado por las necesidades humanas, que desde tiempos
remotos han llevado a las sociedades a establecer sistemas de compensacion para mitigar los
efectos de la incertidumbre y la escasez de recursos (Elizalde, Marti Vilar & Martinez Salv4,
2006).

Desde la antigliedad, diversas civilizaciones implementaron mecanismos de proteccion
colectiva frente a los riesgos. En Babilonia, el Cédigo de Hammurabi ya contemplaba
normativas sobre seguros comerciales, mientras que en Grecia y Roma se desarrollaron
instrumentos como el foenus nauticum, antecedente de los seguros maritimos modernos
(Quesada Sanchez & Rojas Tercero, 2009). Asimismo, en la Edad Media, las guildas y
cofradias brindaban apoyo econdmico a sus miembros en caso de enfermedad o fallecimiento,

sentando las bases de los sistemas mutualistas posteriores.

El verdadero avance hacia la institucionalizacién de la prevision social ocurrié en
Europa a finales del siglo XIX y principios del XX, con la consolidacion de los modelos de
Seguridad Social. En 1883, Otto von Bismarck introdujo el primer sistema obligatorio de
seguros sociales en Alemania, estableciendo un modelo contributivo basado en la cotizacién
de trabajadores y empleadores. En contraste, en 1942, el economista britdnico William

Beveridge disefid un sistema universalista, financiado con impuestos y destinado a garantizar
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un minimo de bienestar para toda la poblacion (Martinez Girén, Arufe Varela & Carril
Vazquez, 2008).

En Esparia, la prevision social tuvo un desarrollo progresivo. Durante el siglo XIX,
predominaban los sistemas asistenciales basados en la beneficencia publica y el mutualismo
gremial, los cuales dependian en gran medida de la Iglesia y de asociaciones privadas (Pascual
Martinez Soto, 2018). No obstante, con la industrializacion y la creciente necesidad de proteger
a los trabajadores, se implementaron los primeros seguros sociales obligatorios en la década de
1920. Mas aln, la Ley de Bases de la Seguridad Social de 1963 supuso un hito importante al
estructurar un sistema que garantizaba la proteccion ante contingencias como la vejez, la
invalidez y la enfermedad. Posteriormente, la Constitucion Espafiola de 1978 reconoci6 la
seguridad social como un derecho fundamental, estableciendo en su articulo 41 que “los
poderes publicos mantendran un régimen puablico de Seguridad Social para todos los
ciudadanos, que garantice la asistencia y prestaciones sociales suficientes ante situaciones de
necesidad, especialmente en caso de desempleo”. Asimismo, el articulo 50 refuerza esta
proteccion al disponer que “los poderes publicos garantizardn, mediante pensiones adecuadas
y peridédicamente actualizadas, la suficiencia econdmica a los ciudadanos durante la tercera
edad” (Constitucion Espafiola, 1978, arts. 41y 50).

En el ambito de las instituciones religiosas, la prevision social ha debido adaptarse a la
singularidad de su estructura organizativa y a las particularidades de su sostenibilidad
financiera. Dado que las congregaciones y didcesis dependen en gran medida de donaciones,
rentas patrimoniales y aportaciones voluntarias, la gestion de los fondos de prevision supone
un desafio constante (Valor & de la Cuesta, 2006). En este sentido, muchas comunidades han
optado por combinar los mecanismos de Seguridad Social con planes privados de pensiones o
mutualidades internas, garantizando asi una mayor estabilidad econémica para sus miembros

en la vejez (Holguin Galar6n, 2024).

A su vez, la evolucidn de la prevision social en el ambito eclesiastico no solo ha
implicado cambios estructurales en la gestion econdmica, sino también en la percepcion de la
sostenibilidad de estas instituciones a largo plazo. Por ende, la reduccion del numero de
vocaciones y el envejecimiento del clero han incrementado la presion sobre estos sistemas,
generando debates sobre la necesidad de modernizar la administracién de los recursos
eclesiasticos para hacer frente a nuevas necesidades (Martinez Giron et al., 2008). Frente a

estos retos, algunas didcesis han establecido acuerdos con aseguradoras y fondos de inversién
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éticos para mejorar la rentabilidad de sus reservas financieras, asegurando asi la viabilidad de
sus sistemas de prevision sin comprometer los principios religiosos que rigen su actividad

econdmica (Castel, 2006).

A nivel conceptual, la prevision social ha pasado de ser una practica asistencialista
basada en la beneficencia a un sistema de derechos protegidos juridicamente. Esta evolucion
ha estado determinada por cambios socioecondmicos y politicos, asi como por la necesidad de
adaptarse a las transformaciones demogréficas y laborales. En el caso de las instituciones
religiosas, este proceso también ha estado marcado por la necesidad de equilibrar la

sostenibilidad econdémica con los principios de vida austera y vocacién de servicio.

En definitiva, la consolidacion de la prevision social como un derecho ha supuesto la
progresiva adaptacion de los sistemas de proteccion a las nuevas realidades del siglo XXI. En
el ambito eclesiastico, estos cambios han generado desafios especificos que requieren
estrategias financieras sostenibles sin comprometer la misién pastoral de la Iglesia. En el
siguiente apartado, se analizard con mayor profundidad la singularidad de estos mecanismos
dentro de las instituciones religiosas, su impacto financiero y las estrategias adoptadas para

garantizar su viabilidad.

2.3 Singularidad de la prevision social en instituciones religiosas

Para comenzar, partimos de la base de que la prevision social en las instituciones
religiosas presenta caracteristicas particulares que la diferencian del sistema general de
pensiones en Espafia. Pues, a diferencia de los trabajadores asalariados, los sacerdotes y
religiosos no mantienen una relacion laboral con la Iglesia, sino que su vinculo es de naturaleza
vocacional y canonica. Esto ha condicionado la manera en la que acceden a la Seguridad Social,
lo que ha generado un modelo mixto donde se combinan mecanismos estatales con soluciones

complementarias gestionadas por la propia Iglesia (Holguin Galarén, 2024).

De hecho, uno de los aspectos fundamentales en este analisis es la insuficiencia de las
pensiones que reciben los sacerdotes jubilados. Si bien en 1978 los clérigos diocesanos fueron
incorporados al régimen de la Seguridad Social y en 1982 los religiosos pasaron a estar inscritos
en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA), sus cotizaciones han sido
generalmente bajas o intermitentes, lo que ha derivado en pensiones reducidas (Rodriguez-

Blanco, 2001). En términos cuantitativos, la pension media de un sacerdote jubilado en Espafia
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es de 584,40 euros mensuales, como se muestra en la Figura 1, lo que la sitia en un nivel
comparable a las pensiones no contributivas del sistema espafiol, que en 2023 ascendian a
484,61 euros mensuales (Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, 2023). Sin
embargo, esta cuantia resulta insuficiente para satisfacer las necesidades basicas, lo que pone
en evidencia la precariedad econémica de muchos sacerdotes jubilados. A pesar de que su
vocacion implica una renuncia a bienes materiales, su labor es incesante y de entrega total. Si
la Iglesia tuviera que pagarles por todas las horas extras que dedican a su ministerio —
confesando en un aeropuerto mientras estan de viaje o acudiendo de madrugada a administrar
la uncién de enfermos— su sostenibilidad economica se veria seriamente comprometida. Aun
asi, esto no debe ser excusa para que aquellos que tienen el poder de decision dentro de la
Iglesia no busquen soluciones que permitan garantizar a los sacerdotes una vejez digna, en
equilibrio con la vivencia del voto de pobreza. Esta realidad obliga a plantear una cuestion
clave: ¢las bajas pensiones de los sacerdotes son una consecuencia de su condicion clerical o

son reflejo de la insuficiencia del sistema de pensiones no contributivas en Espafia?

Figura 1. Documento de cobro de un sacerdote jubilado
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Diversos estudios han sefialado que las pensiones no contributivas en Espafia presentan
cuantias significativamente reducidas en comparacién con las contributivas. En 2022, el gasto
en pensiones no contributivas representd solo el 0,10% del PIB, lo que refleja su caracter
marginal dentro del sistema de Seguridad Social (Efectos de aumentar las pensiones no
contributivas, 2022). Estas prestaciones, concebidas como una via de asistencia social, buscan
garantizar un ingreso minimo a quienes no han generado suficientes derechos contributivos,
aunque su cuantia es insuficiente para cubrir necesidades basicas (Fernandez Orrico, 2002).
Asimismo, la brecha entre la pension media contributiva y la no contributiva ha aumentado en
las dltimas décadas, generando un problema estructural de insuficiencia de ingresos para los

beneficiarios (Fargas Fernandez, 2001).

Como parte de este sistema mixto, los sacerdotes, al igual que otros trabajadores,
reciben un salario y contribuyen a la Seguridad Social como se puede comprobar en las Figuras
2y 3, lo que les permite acceder a una pension de jubilacion en el futuro. Sin embargo, a
diferencia de otros trabajadores, no cotizan para prestaciones de desempleo, ya que su vocacion
no se considera un empleo con posibilidad de quedar en paro. En consecuencia, no tienen
derecho a cobrar el subsidio por desempleo si dejan su actividad. Este es el motivo por el que
las didcesis, preocupadas por la sostenibilidad de las pensiones, destinan fondos adicionales
para asegurar que sus sacerdotes jubilados puedan vivir dignamente, ajustando sus

presupuestos cada afio segun la cantidad de clérigos jubilados y fallecidos.

Siendo asi las cosas, si bien los sacerdotes jubilados perciben pensiones similares a las
de otros beneficiarios del sistema no contributivo, su situacion presenta ciertas diferencias. En
primer lugar, muchas didcesis han implementado mecanismos complementarios, como rentas
adicionales, seguros medicos y viviendas para sacerdotes retirados, con el objetivo de
garantizar un nivel de vida digno en la vejez (Cafiamares Arribas, 2021). Mas alla del aspecto
financiero, la prevision social eclesial es también una manifestacion del compromiso de la
Iglesia con sus propios miembros. Como dijo Santa Teresa, “obras son amores y no buenas
razones”, y en definitiva, cuando la Iglesia contrata una renta de complemento, un seguro de
invalidez o de decesos, esta practicando la caridad a través de estas acciones, asegurando que
sus sacerdotes puedan continuar su mision con dignidad hasta el final de sus vidas. Sin
embargo, la sostenibilidad de estos complementos no esta garantizada, ya que dependen de la
disponibilidad de recursos de cada diécesis y no de un marco regulatorio uniforme (Castro-
Arglelles & Rodriguez-Blanco, 2004).
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Por tanto, uno de los mayores desafios que enfrenta la Iglesia en materia de prevision
social es la sostenibilidad financiera de las pensiones complementarias. A diferencia del
sistema pablico de pensiones, que se basa en un esquema de reparto, las didcesis dependen de
donaciones y rentas patrimoniales para financiar estos pagos. En consecuencia, esta
dependencia las hace vulnerables a factores como la disminucién del nimero de vocaciones, el
envejecimiento del clero y la reduccion de ingresos por donaciones (Ibafiez Zamora, 2019). En
respuesta a esta problematica, algunas diocesis han comenzado a explorar modelos de
capitalizacion, estableciendo fondos de inversion especificos o suscribiendo seguros colectivos
con aseguradoras privadas. Al fin y al cabo, lo que buscan estas estrategias es garantizar la
estabilidad del sistema sin depender exclusivamente de ingresos fluctuantes (Fundacion
MAPFRE, 2017).

Ademas, una de las preocupaciones dentro del sistema de prevision social eclesiastico
es la percepcion que los sacerdotes jubilados tienen sobre la gestion de sus pensiones
complementarias. De hecho, es especialmente valorado por los sacerdotes la importancia de
recibir un certificado de retenciones de IRPF por parte de la entidad gestora (en este caso
MAPFRE) donde se diga que se le ha abonado al sacerdote una renta de XXXX e/afio por
cuenta del obispado. Es decir, la imagen que percibe el sacerdote es que el obispado no se ha
desentendido de su pensién compensatoria, sino que, muy por el contrario, el obispado ha
pagado a MAPFRE para que esta pague al sacerdote jubilado de manera ordenada y
garantizada. Esto responde a la pregunta que mide el impacto emocional que tiene la prevision
social en el clero, ademés del impacto economico (ahorro fiscal). También, otra alternativa
viable es la implementacion de planes de pensiones del sistema de empleo, similares a los que
existen en el sector privado. Esta actuacion permitiria estructurar un sistema de previsién mas
sélido y predecible, asegurando que los sacerdotes reciban una renta complementaria sin

comprometer el equilibrio financiero de las diocesis (Holguin Galaron, 2023).

Finalmente, la creciente incorporacion de laicos en tareas administrativas dentro de la
Iglesia ha llevado a la necesidad de desarrollar estructuras de prevision social mas complejas.
Mientras que los clérigos dependen de los sistemas especiales como el RETA, los laicos
contratados por la Iglesia estan sujetos a la legislacién laboral general, lo que genera un
compromiso por pensiones que debe ser abordado dentro de la gestion econdmica de las

didcesis (Holguin, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024).
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Por otro lado, el andlisis de la prevision social en la Iglesia no puede obviar la dimensién
teologica de la cuestion. Pues, aungue el voto de pobreza implica la renuncia a la propiedad
privada, esto no significa que los sacerdotes deban verse privados de unas condiciones de vida
dignas. Como sefiala Campo Ibafez (2021), la pobreza evangélica debe ser entendida no como
una precariedad material extrema, sino como una disposicion a la vida austera en funcion del
servicio pastoral. Desde esta perspectiva, la prevision social no se opone al voto de pobreza,

sino que lo complementa al garantizar el bienestar basico del clero.

En suma, la singularidad de la prevision social en instituciones religiosas radica en la
interseccion de factores economicos, juridicos y teoldgicos. Esto indica que, aunque los
sacerdotes han sido incorporados a la Seguridad Social, sus pensiones son insuficientes debido
a su tardia cotizacién y la falta de mecanismos contributivos robustos. Ademas, la comparacién
con las pensiones no contributivas en el sistema espafiol permite contextualizar la problemética
dentro de un debate mas amplio sobre la suficiencia de la proteccion social. La Iglesia,
consciente de esta realidad, ha desarrollado mecanismos complementarios para garantizar el
bienestar de sus sacerdotes jubilados, pero estos carecen de regulacién y planificacién
financiera a largo plazo. Por tanto, para garantizar la sostenibilidad del sistema, es necesario
que la Iglesia explore nuevas estrategias de prevision, combinando soluciones tradicionales
con instrumentos de capitalizacion y seguros privados. Solo de esta manera podra asegurar que
la prevision social en el ambito eclesiastico sea un mecanismo de justicia y dignidad, sin

comprometer los principios fundamentales del clero.
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Figura 2. Nomina de un sacerdote en activo

(L. G. Holguin Galarén, comunicacion personal, 20 de octubre de 2024).




Capitulo III: Presentacion y analisis de resultados

3.1 Introduccion

Tras haber desarrollado el marco teérico y metodolégico, este capitulo se centra en la
presentacion y analisis de los resultados obtenidos. A través de un estudio detallado de los
datos recopilados, se busca evaluar la situacion actual de la prevision social en instituciones
religiosas, poniendo especial énfasis en los compromisos econémicos de la Iglesia hacia sus

clérigos, especialmente en términos de jubilacion y complementos de pension.

Para ello, se han recopilado y analizado datos financieros, documentos oficiales,
normativas vigentes y entrevistas con responsables econdémicos de diversas diocesis y
congregaciones. La combinacion de estos métodos nos permitird contrastar la informacion
obtenida con los sistemas de prevision existentes y evaluar en qué medida estos mecanismos
garantizan la estabilidad economica del clero. De este modo, se podra determinar si las
pensiones y complementos actuales responden adecuadamente a las necesidades de los
sacerdotes jubilados y si son comparables con otras modalidades de pension no contributiva

dentro del sistema espafiol.

El andlisis que aqui se presenta se enmarca dentro del debate sobre la sostenibilidad de
los sistemas de pensiones en Espafia, una cuestion recurrente en la literatura sobre prevision
social (Jimeno Serrano, 2003). Segun el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones (2023), el sistema de pensiones enfrenta desafios estructurales derivados del
envejecimiento de la poblacion y la evolucion de los ingresos por cotizaciones. En este sentido,
el caso de las instituciones religiosas resulta de especial interés, ya que sus mecanismos de
previsién han evolucionado bajo un esquema particular que combina autofinanciacion,

aportaciones diocesanas y seguros privados.

A lo largo de este capitulo, se analizaran los datos obtenidos y se contrastaran con la
literatura existente sobre sostenibilidad financiera en los sistemas de pensiones. A partir de este
estudio, se busca no solo describir el estado actual de la prevision social en la Iglesia Catolica,

sino también identificar sus fortalezas, limitaciones y posibles oportunidades de mejora.
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3.2 Presentacion y discusion

Como se ha ido adelantando, la prevision social de los sacerdotes y religiosos en Espafia
es el resultado de un modelo de integracion en la Seguridad Social que ha evolucionado desde
los afios 70 hasta la actualidad. Este sistema ha intentado garantizar ciertas prestaciones basicas
para el clero, aunque con caracteristicas particulares derivadas de la naturaleza candnica de su
actividad, como se puede observar en la ndmina del sacerdote, expuesta en la figura 2. A partir
de los convenios suscritos entre la Conferencia Episcopal Espafiola, el Ministerio de Trabajo y
la Seguridad Social, los sacerdotes diocesanos y religiosos fueron incorporados al sistema
publico bajo distintos regimenes. Sin embargo, esta integracion no ha podido resolver
completamente la situacién de vulnerabilidad econdmica en la jubilacion, lo que ha llevado a
las didcesis y congregaciones a desarrollar mecanismos complementarios para mitigar la

insuficiencia de las pensiones (Ortiz Castillo, 2014).

Este capitulo examina el impacto de estos mecanismos en la estabilidad financiera del
clero, utilizando datos de resoluciones de jubilacion, registros financieros y pdlizas de
aseguramiento, asi como entrevistas con sacerdotes y responsables econdmicos de distintas

diocesis.

Significativamente, el analisis de los documentos obtenidos refleja una realidad
preocupante: la pension de un sacerdote jubilado se sitla en niveles comparables a los de las
pensiones no contributivas del sistema espafiol. Tal como se muestra en las Figuras 1y 2, tanto
el importe de la pension de un sacerdote jubilado como su némina, apenas superan el umbral
de subsistencia, lo que confirma la necesidad de mecanismos complementarios (Ortiz Castillo,
2014).

Por otro lado, las congregaciones en efecto no tienen ingresos. Cada uno de los
religiosos vive en comunidad, se les paga todo desde la comunidad, pero no se les da ningln
tipo de salario. Es decir, viven de lo que les da la comunidad y cogen dinero de la comunidad.
Aqui lo que sucede es que se prestan dotaciones para complementar sus jubilaciones y para
complementar los cuidados que les hacen falta para sus comunidades de ancianos, que son
auténticos geriatricos, donde se mantiene a los religiosos mas mayores. No obstante, ni los
sacerdotes ni las congregaciones religiosas cuentan con un complemento exteriorizado, es

decir, articulado a través de un instrumento financiero para gestionar estas dotaciones.
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A continuacion, podemos observar dos iméagenes (Figura 4 y Figura 5) que muestran
porcentajes sacados de la cartera de MAPRE, fruto de su andlisis en torno a la prevision social.
Estos datos son sumamente representativos debido a la calidad y a la dimension de la muestra
(como se explicé en el apartado de Metodologia), por lo que nos permiten responder a las

preguntas que se plantearon en los comienzos de este estudio.

Figura 3. Comparativa entre instituciones religiosas y clientes generales de MAPFRE en

polizas de Salud y Ahorro + Pensiones

IMPACTO SOCIAL DE LA PREVISION SOCIAL EN INSTITUCIONES RELIGIOSAS

DE IMPACTO  oumuias
. . SOCIAL  EZImm
Clientes Clientes Clientes Clientes
Instituciones MAPFRE Instituciones MAPFRE
Religiosas Religiosas
Es muy valorado para 77,83 % 717 % La practica totalidad
las comunidades 40,02 % de los Obispados
religiosas tener un espafioles
sistema actuarial y (@] voluntariamente
financiero que complementan las
garantice el pensiones de los
sostenimiento de las sacerdotes. No
comunidades 5 obstante, carecen de
religiosas de personas un sistema actuarial y
mayores. "W P financiero que
Sa\l'u d Ahorro + ) garantice estos pagos.
Pensiones
Clientes vinculados a instituciones religiosas: hermandades y
cofradias, universidades, colegios, congregaciones religiosas...

PREVISION SOCIAL EN INSTITUCIONES RELIGIOSAS

(L. G. Holguin Galaron, comunicacién personal, 10 de octubre de 2024).
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Figura 4. Comparativa de clientes con polizas de prevision social en instituciones religiosas
y en la cartera general de MAPFRE.

IMPACTO PREVIS SOC I...
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8.75% 7.87% AHORRO+JUBILACION
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3.27% 2.14% FONDOS DE INVERSION
10.02% 9.74% RIESGO
16.42% 15.16% ACCIDENTES
31.50% 11.89% DECESOS
40.02% 77.83% SALUD TOTAL

0.47% |Total

(L. G. Holguin Galaron, comunicacién personal, 20 de octubre de 2024).

En especifico, la Figura 3 es una diapositiva preparada por MAPFRE que muestra
(reflejado en porcentajes) el nimero de clientes que tienen polizas de cada clase. Como se
puede observar, se hace la distincion entre el porcentaje de clientes Iglesia con la generalidad
de clientes de MAPFRE. Adicionalmente, la Figura 4 también hace la comparacion entre
clientes Iglesia y clientes MAPFRE, pero desgranando las proporciones para cada
contingencia, como las poélizas de ahorro + jubilacion, los fondos de pensiones, los accidentes,

las polizas de decesos (entierros) ...

Si nos fijamos en la informacién, se pueden sacar conclusiones que son imagen fiel del
andlisis de los datos que se han podido verificar. Para empezar, se ha observado un interés
importante en la Iglesia espafiola por cubrir la parte de ahorro y jubilacion. Es decir, que
I6gicamente resulta esencial para esta institucion dotar periédicamente la jubilacién para
cuando llegue su momento, y asi tener un complemento de la pension, aparte de tener unos

ingresos extras. Esto es atractivo para ambos bloques, tanto para los sacerdotes diocesanos
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como para las comunidades religiosas, que se preocupan por cuidar su salud durante el postre
de la vida, el envejecimiento. Por otra parte, no esta dotada la parte de pdlizas de decesos o de
enterramientos. De hecho, si la comparamos con el comin de clientes de MAPFRE,
encontramos una diferencia tremenda, pues la primera es de 31,50 %, mientras que los clientes
Iglesia abarcan solamente un 11,89 %. Esto es asi, ya que no existe una preocupacion en la
Iglesia por asegurar el entierro, pues lo normal y habitual es que lo lleve a cabo la propia

comunidad de forma gratuita, e incluso en cementerios propios.

También se ve una preocupacion significativa por la proteccion de la salud (77,83 % de
clientes Iglesia frente a 40,02% de la cartera general de MAPFRE). Logicamente, esta es una
poblacion muy longeva. Segin ACI Prensa (2024), la Iglesia espafiola tiene una tasa de edad
elevada, como es obvio, y en datos recientes, la edad media de los sacerdotes esparioles ronda
los 65,5 afios (Episcopado, 2024). Al fin y al cabo, tanto los sacerdotes como las
congregaciones religiosas estan envejeciendo, y son cada vez menos los jovenes que se
ordenan. En consecuencia, las instituciones religiosas contratan pélizas de salud para tener
médico privado. De esta forma, evitan tener que hacer colas en los hospitales de la sanidad
publica, y pueden acceder de manera mas rapida con su cobertura privada. Ademas, esto es
conveniente para el funcionamiento del sistema de sanidad publica, pues ayuda a que no se

atasque.

En resumen, se puede afirmar que, dentro de la Iglesia Catolica en Espafia, en ambos
bloques se ha visto un fuerte incremento del interés por contratar pélizas de seguros en las areas
de salud, ahorro y jubilacion, asi como fondos de pensiones (se pueden ver subrayadas en
amarillo en la Figura 4). Por tanto, como bien concluye MAPFRE, en colaboracion con la
Catedra de Impacto Social, es muy valorado por las comunidades religiosas tener un sistema
actuarial y financiero que garantice el sostenimiento de sus personas mayores. Por otra parte,
se estd produciendo un descenso respecto de la demanda de pélizas de decesos o de
enterramiento. Esto puede explicarse por la forma en que las comunidades religiosas gestionan
tradicionalmente los ritos funerarios, donde el entierro de los miembros fallecidos suele ser
asumido como un deber compartido y profundamente arraigado en su dimensién espiritual,
familiar y comunitaria. En cuanto a los sacerdotes, la Iglesia Catélica normalmente facilita y
organiza los servicios funerarios, alejando la necesidad de externalizar esta responsabilidad
mediante un seguro. Méas aln, hay que tener en cuenta que los entierros no son solo actos

individuales, sino eventos que refuerzan la unién de la comunidad y la fe compartida.
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La Iglesia no es una empresa sensu stricto, sino una sociedad espiritual con una mision
universal. Concretamente, la definicion oficial de la Iglesia Catolica se encuentra
principalmente en los documentos del Magisterio de la Iglesia, el Codigo de Derecho Candénico
y los textos del Concilio Vaticano I1. Por ejemplo, la Lumen Gentium, uno de los textos mas
importantes del Vaticano Il (1964), define a la Iglesia como: “Un Pueblo reunido en virtud de
la unidad del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo”. Por ello, aunque los sacerdotes perciben
una ndminay realizan aportaciones al sistema publico de pensiones, no cotizan por desempleo,
ya que el concepto de “paro” no aplica en su caso, dado que su vocaciéon y misiéon no se

enmarcan en un contrato de trabajo tipico.

En esta linea, uno de los mayores retos que enfrenta la Iglesia en materia de prevision
social es la sostenibilidad financiera de sus complementos de pension. Actualmente, estos
pagos dependen de la disponibilidad presupuestaria de cada diocesis, 1o que genera
incertidumbre sobre su viabilidad a largo plazo. Al no existir un fondo de prevision
estructurado, cada afio las didcesis deben recalcular las partidas destinadas a este fin, sin una

metodologia actuarial clara (Ibafiez, 2019).

Para abordar este problema, algunos expertos han propuesto la implementacién de
modelos de capitalizacion similares a los utilizados en otros paises europeos. Un estudio
reciente sugiere que la combinacion de planes de pensiones del sistema de empleo con
inversiones sostenibles permitiria garantizar el pago de complementos sin afectar la estabilidad
financiera de la Iglesia (Ibafiez, 2019). Por ejemplo, en Suecia y los Paises Bajos, los sistemas
de cuentas nocionales han sido clave para mejorar la equidad y sostenibilidad de las pensiones,
ya que permiten calcular con mayor precisién las aportaciones individuales y los beneficios
futuros (Lopez del Paso et al., 2020). Aplicado al caso de la Iglesia, un sistema de capitalizacion

compartida entre las diocesis permitiria:

e Diversificar fuentes de ingresos, evitando la dependencia exclusiva de las aportaciones
anuales de las didcesis.

e (Garantizar estabilidad a largo plazo, asegurando que los complementos de pension se
mantengan incluso en momentos de crisis economica.

e Aprovechar inversiones éticas y sostenibles, en linea con los principios de la Iglesia,

para generar rentabilidad sin comprometer valores institucionales.
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Ademas, la creacién de un fondo comin diocesano, inspirado en los modelos de
mutualidades eclesiasticas histdricas, podria mejorar la capacidad de las diocesis para enfrentar
estos compromisos econémicos (Ortiz Castillo, 2014). Esta alternativa, sin embargo, requiere
una mejor coordinacion entre las didcesis y un marco regulador que asegure su funcionamiento.
No obstante, la idea de recuperar un fondo comdn diocesano, con una estructura financiera
modernizada, sigue siendo una alternativa viable. De hecho, algunas didcesis ya han
comenzado a estudiar la viabilidad de este modelo, explorando alianzas con aseguradoras y
entidades financieras para establecer un sistema sostenible de prevision social (Ortiz Castillo,
2014). Un modelo inspirado en las mutualidades podria ofrecer:

e Mayor equidad en la distribucion de las prestaciones, asegurando que todos los
sacerdotes accedan a un complemento de pension proporcional a sus necesidades.

e (estion centralizada y profesionalizada, permitiendo administrar los fondos de manera
eficiente y reducir los riesgos financieros.

e (Coordinaciéon con aseguradoras y fondos de inversion éticos, optimizando la

rentabilidad de los recursos sin comprometer los principios de la Iglesia.

Figura 5. Resolucién de la Seguridad Social de un sacerdote jubilado
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(L. G. Holguin Galaron, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024).
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Para alcanzar incluso una perspectiva mas amplia que nos permita entender de verdad
lo que generalmente piensa este colectivo, voy a citar ciertos fragmentos, transcritos de algunas
entrevistas que he tenido con diversos clérigos. Estos sacerdotes, han manifestado que la
seguridad economica en la jubilacion influye en la percepcion de estabilidad dentro de la

comunidad eclesial.

Don Alejandro Mufioz, sacerdote numerario del Opus Dei, resalta la importancia de
contar con una pension digna: “Yo lo veo un deber de justicia que haya una prevision y una
pension, porque también somos humanos y tenemos que seguir comiendo. (...) La pobreza es
personal y la pension de un sacerdote no creo que dé para muchos dispendios” (A. Mufoz,

comunicacion personal, 19 de noviembre).

Por su parte, Don Juan Martin Aguado, sacerdote numerario, sostiene que la previsién
social es compatible con la vocacién religiosa: “La virtud de la pobreza es absolutamente
compatible con una pension digna” (J. Martin Aguado, comunicacién personal, 25 de

noviembre).

El profesor Miguel Campo Ibafiez, sacerdote jesuita y experto en Derecho Candnico,
refuerza esta idea al explicar que la prevision social no solo es legitima, sino necesaria: “El
instituto a su vez tiene que proporcionar a los miembros, o el obispo a los sacerdotes, todos los
medios necesarios para llevar a cabo su mision. Ahi va incluido también, en el caso de los
sacerdotes se menciona explicitamente, la prevision social, es decir, la cobertura de la
contingencia de jubilacion y de enfermedad” (M. Campo Ibafiez, comunicacién personal, 30

de noviembre).

En la siguiente imagen se puede ver a don Alejandro Mufioz. La he seleccionado porque
muestra la humanidad de un sacerdote, con su vestimenta, que, aungque hayan optado por un
camino de servicio, son merecedores de condiciones que les permitan vivir con estabilidad y

seguridad.
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Figura 6. Representacion de la humanidad y dignidad del sacerdocio: la importancia de

garantizar condiciones de vida estables y seguras.

(A. Mufioz, comunicacion personal, 22 de noviembre de 2024).
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Capitulo IV. Conclusiones

4.1 Conclusiones generales

Este estudio ha permitido analizar la prevision social en instituciones religiosas desde
una perspectiva financiera, juridica y social, revelando tanto sus fortalezas como sus
limitaciones estructurales. Se ha demostrado que, aunque la Iglesia ha logrado integrar a sus
sacerdotes y religiosos en el sistema publico de pensiones, las prestaciones obtenidas son
insuficientes para garantizar su bienestar en la jubilacion. Méas aun, a pesar de que la mayoria
de las didcesis complementan voluntariamente estas pensiones, no existe un sistema
estructurado ni actuarialmente disefiado que garantice la sostenibilidad de estos complementos
a largo plazo, lo que genera incertidumbre y desigualdades en la proteccion econémica del

clero.

La comparacion entre los sacerdotes diocesanos y los religiosos ha evidenciado
diferencias en la forma en que se gestiona su prevision social. Mientras que los primeros
dependen en gran medida de la didcesis para complementar su pension, los religiosos viven en
comunidad y cuentan con el respaldo financiero de sus congregaciones. Sin embargo, este
modelo presenta desafios adicionales, ya que el envejecimiento del clero y la disminucion de
vocaciones estan aumentando la carga financiera sobre las 6rdenes religiosas, que en muchos
casos no han implementado instrumentos financieros especificos para asegurar la viabilidad de

sus comunidades geriatricas.

Desde un punto de vista financiero, se ha constatado un aumento en la contratacion de
seguros medicos por parte de las instituciones religiosas, lo que refleja su preocupacion por
garantizar una atencion sanitaria de calidad a sus miembros. En contraste, la contratacion de
seguros de decesos es considerablemente menor en comparacion con la poblacion general, ya
que la Iglesia suele gestionar los sepelios internamente mediante cementerios propios o
estructuras comunitarias. Esta diferencia en el comportamiento financiero responde a las
particularidades organizativas y culturales de la Iglesia, que sigue asumiendo internamente
ciertas responsabilidades que en otros sectores son externalizadas mediante el mercado

asegurador.

Uno de los hallazgos mas significativos de esta investigacion es que la prevision social
no solo es un mecanismo econdmico, sino también un factor clave en la estabilidad emocional

y el reconocimiento del clero. Si bien los sacerdotes y religiosos han optado por una vida de
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servicio, ello no implica que deban enfrentarse a la incertidumbre financiera en su vejez. La
prevision social en este contexto no es un privilegio ni una contradiccién con el voto de
pobreza, sino un medio para garantizar que quienes han dedicado su vida a la Iglesia, puedan

continuar su mision sin preocupaciones economicas que afecten su bienestar.

Por otra parte, el estudio ha revelado que el modelo actual de previsién social en la
Iglesia depende en exceso de la disponibilidad presupuestaria de cada didcesis, lo que genera
desigualdades y dificulta la sostenibilidad del sistema a largo plazo. Ademas, se ha constatado
que la falta de un fondo comin diocesano y la ausencia de un modelo de capitalizacion impiden
garantizar de manera eficiente los complementos a las pensiones. En este sentido, la
experiencia de otros paises europeos demuestra que la combinacion de planes de pensiones del
sistema de empleo con inversiones sostenibles permite estructurar un modelo de prevision mas

solido y predecible.

Otro aspecto fundamental de este trabajo ha sido la relacion entre la prevision social y
el voto de pobreza. Las entrevistas realizadas han mostrado que los sacerdotes y religiosos no
ven la planificacion financiera como una contradiccion con su vocacion, sino como una forma
de dignificar su vida y su servicio pastoral. EI hecho de contar con mecanismos de prevision
estructurados no significa una acumulacion de riqueza personal, sino una garantia de
estabilidad que permite a los miembros del clero centrarse en su labor sin preocupaciones

econOmicas innecesarias.

En definitiva, esta investigacion ha evidenciado que la prevision social en instituciones
religiosas no solo es una cuestion economica, sino también un tema de justicia y
reconocimiento. Pues, garantizar un sistema de prevision sostenible y estructurado no es solo
una necesidad pragmatica, sino un compromiso moral que la Iglesia debe asumir con
responsabilidad. En resumen, el desafio no radica en decidir si se debe asegurar la estabilidad
financiera del clero, sino en encontrar la mejor manera de hacerlo de manera equitativa,

eficiente y sostenible en el tiempo.

4.2 Identificacion de problemas

Durante el proceso de recopilacién de datos, uno de los principales desafios fue el
acceso a informacion detallada y actualizada sobre la gestion financiera de las didcesis y

comunidades religiosas. Lo que ocurre es, que, muchas instituciones administran estos datos
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con un alto grado de confidencialidad, lo que limitd la disponibilidad de cifras precisas sobre
los fondos destinados a la prevision social y la estructura de los complementos de pension. Esta
dificultad pudo haber condicionado la representatividad de la muestra, ya que no todas las
diocesis siguen un mismo criterio de transparencia ni cuentan con registros centralizados sobre

sus mecanismos de prevision.

No obstante, el acceso a los analisis y datos proporcionados por MAPFRE supuso un
avance significativo en la investigacion, permitiendo contrastar la informacién obtenida en
entrevistas con datos empiricos concretos. Ademas, la colaboracion con esta entidad facilit la
identificacion de tendencias en la contratacion de seguros de prevision social dentro del &mbito
eclesiastico y permitio analizar comparativamente su comportamiento respecto a la poblacion

general.

Otro obstaculo clave fue la interpretaciéon de los datos financieros en relacion con el
marco juridico y doctrinal de la Iglesia. La prevision social dentro del ambito eclesiastico no
solo esta condicionada por normativas estatales, sino que se encuentra intrinsecamente
vinculada al Derecho Canoénico y a las estructuras internas de la Iglesia. Esto supuso un reto en
términos de andlisis, ya que comprender el funcionamiento de estos sistemas requeria un
conocimiento detallado de la interrelacion entre la legislacion eclesiastica y la normativa estatal

de prevision social.

Asimismo, la falta de planificacion actuarial en las didcesis y congregaciones dificulto
la posibilidad de evaluar con precision la sostenibilidad financiera de sus sistemas de previsién
social. La ausencia de datos estructurados sobre la proyeccion de ingresos y gastos en la
jubilacion del clero, asi como la carencia de célculos actuariales sobre las necesidades futuras
de financiacion, impidié una valoracion mas exacta de la viabilidad de los mecanismos
existentes. Este vacio evidencia la necesidad de una mayor profesionalizacion en la gestion de
la prevision social dentro de la Iglesia, promoviendo modelos mas estructurados que integren

herramientas de analisis financiero y asegurador.

En definitiva, los desafios encontrados en esta investigacion han puesto de manifiesto
que la prevision social en las instituciones religiosas no es solo una cuestion de recursos
financieros, sino también de planificacion, transparencia y sostenibilidad a largo plazo. Por
ello, la necesidad de mejorar la estructura de datos, implementar modelos de analisis actuarial

y fortalecer la colaboracion entre la Iglesia y entidades aseguradoras es fundamental para
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garantizar que los sacerdotes y religiosos puedan contar con un sistema de prevision eficaz.
Mas alla de su impacto individual, la prevision social se posiciona como una herramienta clave
para la sostenibilidad institucional de la Iglesia, asegurando que sus miembros puedan

continuar con su mision en un entorno cada vez mas complejo y exigente.

4.3 Futuras lineas de investigacion

La presente investigacion ha abordado el impacto de la prevision social en las
instituciones religiosas desde un enfoque financiero, juridico y organizativo, aportando un
analisis detallado sobre sus principales fortalezas y desafios. Sin embargo, la complejidad y
amplitud de esta temética abre un abanico de nuevas cuestiones que merecen un estudio mas
profundo. En este sentido, futuras investigaciones podrian desarrollar areas clave que

complementen y amplien los hallazgos de este trabajo.

Uno de los caminos méas prometedores seria la realizacion de una investigacion de
campo a gran escala, con entrevistas en profundidad a un numero significativo de didcesis,
arzobispados, congregaciones religiosas y otras instituciones eclesiasticas. Como sefialaba Luis
Gregorio Holguin en conversaciones previas, llevar a cabo un estudio de esta magnitud
implicaria un analisis detallado de las practicas econdmicas y los modelos de prevision social
de cada institucion, recopilando informacion directamente de sus representantes, ecobnomos
diocesanos y responsables financieros. Este tipo de trabajo, por su dimension y rigor
metodologico, excederia los limites de una investigacion de grado y entraria en el ambito de
una tesis doctoral, permitiendo un estudio comparado de gran alcance sobre la sostenibilidad

financiera de la Iglesia en el siglo XXI.

Ademas del analisis estructural de los modelos de prevision social en las instituciones
religiosas, futuras investigaciones podrian explorar la comparacion internacional de estos
sistemas, examinando como otras confesiones religiosas gestionan la proteccion econémica de
su clero y qué modelos han demostrado ser mas sostenibles. Por ende, un estudio comparativo
con paises europeos y latinoamericanos permitiria identificar buenas practicas y estrategias

exitosas que podrian ser aplicadas en el contexto espafiol.

Otra linea de investigacion relevante seria el analisis actuarial especifico de la prevision
social del clero, modelando escenarios financieros que proyecten la viabilidad de distintas

estrategias de planificacion econdémica para sacerdotes y religiosos. La implementacién de
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herramientas actuariales y de simulacion permitiria evaluar el impacto de posibles reformas,
como la creacion de un fondo comun diocesano o la adopcién de modelos de capitalizacion,

aportando datos empiricos que respalden decisiones estratégicas dentro de la Iglesia.

Por otro lado, desde el &mbito juridico, futuras investigaciones podrian explorar en
mayor profundidad los marcos normativos que regulan la prevision social del clero en distintos
paises, identificando oportunidades para mejorar la legislacion vigente en Espafia. Este analisis
comparado de la jurisprudencia y la normativa internacional permitiria evaluar si el sistema
actual garantiza una proteccion suficiente o si requiere modificaciones para adaptarse a los

desafios econdémicos y demograficos del futuro.

En dltima instancia, la prevision social en las instituciones religiosas es un campo de
estudio dinamico y en evolucidn, cuyo analisis no solo tiene implicaciones econdmicas, sino
también sociales, organizativas y teoldgicas. Este trabajo ha sentado las bases para comprender
su importancia y sus principales desafios, pero aun quedan muchas preguntas abiertas que
requieren ser exploradas con mayor profundidad. De esta manera, la investigacion en esta
materia no solo contribuira a mejorar la sostenibilidad financiera de la Iglesia, sino que también
permitird disefiar estrategias mas justas y equitativas para garantizar el bienestar del clero en

las proximas décadas.
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Generativa ChatGPT s6lo en el contexto de las actividades descritas a continuacion:
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Anexo I: Transcripcion de entrevistas
Introduccion

En este anexo se presentan las transcripciones de entrevistas realizadas a sacerdotes con
el fin de conocer su percepcion sobre la prevision social en la Iglesia y su impacto en su
bienestar econdmico y emocional. En esta linea, estas entrevistas proporcionan una vision
cualitativa sobre cémo los ministros de culto experimentan la planificacion financiera en la
jubilacion, asi como su compatibilidad con la vocacion religiosa y la vivencia del voto de

pobreza.

Entrevista 1: Don Alejandro Muiioz
e Fecha: 19 de noviembre de 2025
o Formato: Entrevista presencial
e Lugar: Madrid

Pregunta: Desde su experiencia, ;como percibe la prevision social dentro de la Iglesia?

(Cree que un complemento a la pension es compatible con la virtud de la pobreza?

Respuesta: “En primer lugar, la situacién de los sacerdotes numerarios es distinta de
la de un parroco diocesano. En nuestro caso, vivimos en un centro y recibimos un salario, ya
sea por nuestra labor en colegios o, en su defecto, mediante una retribucion asignada por la
prelatura. Sin embargo, los parrocos diocesanos dependen de otros esquemas de prevision

social.

Dicho esto, considero que contar con un sistema de prevision social es un deber de
justicia. Al fin y al cabo, los sacerdotes también somos humanos y tenemos necesidades basicas

que cubrir, como cualquier otra persona.

Respecto a la compatibilidad con la virtud de la pobreza, creo que esta es ante todo una
cuestion personal. La pobreza no debe entenderse exclusivamente en términos materiales, sino
como un desapego interior de los bienes de la tierra, confiando plenamente en la providencia
amorosa de Dios. Sin embargo, esto no significa que un sacerdote deba vivir en la precariedad
o en condiciones indignas. De hecho, si no cuidamos nuestra salud fisica y emocional, si no
descansamos adecuadamente, terminamos rompiéndonos y no podemos atender bien a las

personas.
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Por tanto, tener un complemento financiero para la jubilacion no es contrario a la
pobreza espiritual. Mas bien, se trata de una herramienta para garantizar la dignidad del
sacerdote y permitirle llevar a cabo su mision sin preocupaciones innecesarias. Es fundamental
encontrar un equilibrio: no se trata de acumular riquezas, pero tampoco de vivir en la
inseguridad total. La clave estd en mantener una disposicion interior de confianza en Dios, sin
caer en una dependencia excesiva de los bienes materiales. En definitiva, la prevision social es
necesaria para asegurar una vida digna en la vejez, sin que ello signifique perder la esencia del

desprendimiento de los bienes materiales”.

Entrevista 2: Don Juan Martin Aguado

e Fecha: 25 de noviembre de 2025
o Formato: Entrevista presencial
e Lugar: Madrid

Pregunta: Desde su experiencia, /considera que la prevision social y la virtud de la

pobreza son compatibles dentro de la vocacion sacerdotal?

Respuesta: “jPor supuesto! Considero que la prevision social y la virtud de la pobreza
son absolutamente compatibles. No veo ninguna contradiccion entre ambas realidades, ya que
garantizar una pension digna a un sacerdote no implica una renuncia a la esencia del

desprendimiento.

Ahora bien, es cierto que dentro de la Iglesia pueden existir distintas opiniones al
respecto. Algunas instituciones religiosas pueden tener una vision mas estricta sobre la pobreza
material y preferir modelos de vida donde la prevision econdmica sea gestionada
exclusivamente por la comunidad. Sin embargo, en términos generales, no veo que el hecho de
contar con una pension o un complemento financiero sea contrario a la vocacion sacerdotal. Al
final, lo importante es que el sacerdote pueda vivir con dignidad, sin excesos ni lujos, pero
también sin preocupaciones innecesarias que le impidan centrarse plenamente en su labor

pastoral”.

Entrevista 3: Don Miguel Campo Ibafiez

e Fecha: 30 de noviembre de 2025
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o Formato: Entrevista telefonica
e Lugar: Madrid

Pregunta: Desde su perspectiva, ;como se articula la prevision social en las
instituciones religiosas? ;Es compatible el voto de pobreza con la contratacion de seguros de
salud, planes de ahorro, pensiones o seguros de decesos para sacerdotes diocesanos y

comunidades religiosas?

Respuesta: “La cuestion de la prevision social es distinta en funcidn del colectivo al
que nos refiramos. En el caso del clero diocesano, los sacerdotes realizan una promesa de
compartir sus bienes y su sobrante, pero no hacen un voto de pobreza como los religiosos. Sin
embargo, el planteamiento de fondo sobre la prevision social aplica tanto para unos como para

otros.

En el caso de los religiosos, el voto de pobreza, en su sentido juridico, consiste en la
dependencia y limitacion en el uso y disposicion de los bienes. Es decir, implica una
dependencia de los superiores y una restriccion en la administracion de los propios recursos.
El Concilio Vaticano II establece que los religiosos deben vivir con una pobreza real y
espiritual, asimilada a la de las personas mas sencillas del lugar donde residen, pero también

debe ser operosa, es decir, trabajosa y fruto del esfuerzo personal.

A nivel normativo, los religiosos, por el Derecho de la Iglesia, tienen la obligaciéon de
entregar el fruto de su trabajo, lo que en latin se denomina propria industria, al instituto al que
pertenecen. Esto incluye no solo sus ingresos por trabajo, sino también pensiones,
subvenciones y seguros. A su vez, el instituto o el obispo en el caso de los sacerdotes
diocesanos, tiene la responsabilidad de proveerles los medios necesarios para llevar a cabo su
mision, lo que incluye explicitamente la prevision social, es decir, la cobertura ante la jubilacion

y la enfermedad.

En la practica, los religiosos suscriben de manera generalizada seguros médicos y otros
instrumentos de prevision social. Esto no es contrario al voto de pobreza, sino que responde a
la necesidad de atender las contingencias propias de la vida. La pobreza evangélica no implica
renunciar a la seguridad econdmica bdsica, sino vivir con un desapego interior de los bienes.
La Iglesia no promueve la pobreza extrema o la precariedad material, sino que lucha contra

ellas.
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Desde un punto de vista normativo, en Espafia, los sacerdotes diocesanos se
incorporaron al régimen general de la Seguridad Social en 1978 como asimilados.
Posteriormente, en 1982, los religiosos también fueron incluidos en el sistema, pero bajo un

epigrafe especial del Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos (RETA).

En conclusion, confiar en la providencia divina y vivir la pobreza evangélica no
significa renunciar a medidas de prevision social. La pobreza, insisto, consiste en la
dependencia y limitacion en el uso y disposicion de los bienes, pero no en carecer de recursos
esenciales como un seguro médico. La Iglesia no busca una pobreza material extrema, sino una
pobreza orientada a la mision y el servicio. Por ello, la prevision social no solo es compatible
con la vocacion religiosa, sino que es necesaria para garantizar el bienestar de los sacerdotes y

religiosos en su labor pastoral.

De hecho, hasta hace apenas cinco afios, los religiosos no podian acceder a la red
sanitaria publica en Espafia, por lo que era imprescindible contratar seguros privados. A dia de
hoy, aunque ya se permite su acceso a la sanidad publica, la mayoria sigue manteniendo seguros

de salud privados como complemento.

En definitiva, la prevision social es una herramienta fundamental para asegurar que los
sacerdotes puedan cumplir su mision con dignidad, sin que ello suponga una contradiccion con

su compromiso de pobreza”.
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